NOTA IMPORTANTA

IMPORTANT: Trebuie si cititi urmétoarea nota importanti inainte de a continua.

Aceasta nota importanta se aplica versiunii electronice a prospectului proportionat pentru emisiunea de
actiuni noi ca urmare a exercitirii drepturilor de preferinta in cadrul majoririi capitalului social cu aport in
numerar al Med Life S.A. ("Prospectul"") aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara din Roméania
("ASF"), indiferent daca este anexat prezentei note, primit prin email, accesat dintr-o pagina de internet sau
primit in alt mod ca rezultat al unei comuniciri electronice, si, in consecinti, sunteti sfatuiti sa cititi aceasta
nota cu atentie inainte de a citi, accesa sau utiliza in alt mod documentul anexat ("Documentul").

Prin accesarea Documentului, sunteti de acord sa respectati termenii si conditiile care urmeaza si, in special,
restrictiile incluse in Prospect, inclusiv orice modificari ocazionale ale acestora, de fiecare data cand primiti
informatii de la SSIF Tradeville S.A. ("Managerul") sau de la Med Life S.A. ("MedLife" sau "Societatea"), ca
urmare a unei astfel de accesari. Ati luat la cunostintd ca prezenta corespondentd electronicd si furnizarea
Documentului anexat sunt confidentiale si adresate numai dumneavoastra si sunteti de acord s nu transmiteti
citre nicio altd persoani, sa nu reproduceti si si nu publicati aceasti corespondenta electronica sau
Documentul anexat (si nicio copie a acestuia sau a vreunei parti a acestuia) in niciun fel.

Documentul, precum si oferta de actiuni noi oferite spre subscriere, sunt adresate exclusiv actionarilor indreptatiti
ai MedLife in limita drepturilor de preferinta pe care le detin, In perioada de subscriere 16 noiembrie 2017 — 18
decembrie 2017 ("Perioada de Subscriere"), in baza art. 15 alin. (10) din Regulamentul 1/2006 si a art. 26 (a) din
Regulamentul privind Prospectul. Dupa caz, actiunile noi care nu au fost subscrise in cadrul Perioadei de
Subscriere, vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat, exceptat de la obligatia intocmirii si
publicdrii unui prospect conform art. 16 alin (3) lit. (a) din Legea Emitentilor si a Operatiunilor de Piata si art. 15
alin (1) din Regulamentul 1/2006 ("Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat nu face obiectul Prospectului.

Distribuirea acestui Document, precum si oferta si vanzarea de actiuni noi pot fi restrictionate prin lege In anumite
jurisdictii. Actionarilor indreptatiti le revine obligatia de a se informa cu privire la existenta restrictiilor si de a
respecta respectivele restrictii. Nici Societatea si nici Managerul nu a intreprins vreo actiune de naturd sa permita
initierea vreunei oferte publice de actiuni noi, alta decat oferta in Romania, in vreo jurisdictie in care ar fi necesara
indeplinirea unor formalitdti pentru initierea unei oferte publice. Prezentul Document nu poate fi utilizat pentru sau
in legdtura cu nicio ofertd catre, sau invitatie de cumparare adresata cdtre vreo persoand in vreo jurisdictie sau in
situatii in care o astfel de ofertd sau invitatie nu este autorizatd sau este ilegala. Informatii suplimentare cu privire
la restrictiile aplicabile ofertelor si vanzarilor actiunilor noi sunt prezentate in acest Document In sectiunea
"Subscriere si Vanzare”. Nici Societatea si nici Managerul nu lanseaza nici o ofertd de vanzare a actiunilor noi ori
vreo invitatie de a participa in vreo ofertd de a cumpara actiuni noi catre nicio persoand in nicio jurisdictie, cu
exceptia situatiei in care o astfel de ofertd sau invitatie este permisa.

ACTIUNILE NOI CARE VOR FI EMISE CA URMARE A EXERCITARIT DREPTURILOR DE PREFERINTA
PRIN SUBSCRIEREA DE ACTIUNI NOI, iIN CADRUL OFERTEI SAU ACTIUNILE NOI CARE VOR FI
VANDUTE IN CADRUL UNUI PLASAMENT PRIVAT CONFORM APROBARILOR CORPORATIVE NU AU
FOST SI NICI NU VOR FI INREGISTRATE iN BAZA LEGII PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN 1933
DIN STATELE UNITE, CU MODIFICARILE ULTERIOARE ("LEGEA PRIVIND VALORILE
MOBILIARE").

ACTIUNILE NOI NU VOR FI INREGISTRATE LA NICIO AUTORITATE DE REGLEMENTARE A
VALORILOR MOBILIARE DIN VREUN STAT SAU JURISDICTIE CARE APARTINE STATELOR UNITE SI
NU POT FI OFERITE SAU VANDUTE PE TERITORIUL STATELOR UNITE SAU IN AFARA
TERITORIULUI STATELOR UNITE, DECAT IN CADRUL UNOR "TRANZACTII OFFSHORE" IN TEMEIUL
DISPOZITIILOR PREVAZUTE DE REGULAMENTUL S DIN LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE.
PENTRU DETALII CU PRIVIRE LA RESTRICTIILE APLICABILE COMUNICARII DOCUMENTELOR DE
OFERTA, OFERTEI, ACTELOR DE INSTRAINARE SI DE TRANSFER AVAND OBIECT ACTIUNILE NOI,
PRECUM SI CELE APLICABILE DISTRIBUTIEI PREZENTULUI DOCUMENT, A SE VEDEA SECTIUNEA
"RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER".

ORICE TRANSMITERE, REDISTRIBUIRE SAU REPRODUCERE A ACESTUI DOCUMENT, IN INTREG
SAU IN PARTE, ESTE NEAUTORIZATA. NERESPECTAREA ACESTEI NOTE POATE REZULTA INTR-O
INCALCARE A LEGII PRIVIND VALORILE MOBILIARE SAU A LEGILOR APLICABILE DIN ALTE
JURISDICTII.



Confirmarea declaratiei dumneavoastrid: Documentul anexat va este transmis la cererea dumneavoastrd si pe
baza faptului ca ati confirmat, iar prin accesarea prezentului Document veti fi considerat a fi declarat, cétre
Manager si Societate ca (i) sunteti in Romania sau (ii) dumneavoastra si adresa de postd electronica pe care ati
furnizat-o sunteti localizati in afara Statelor Unite (conform celor definite in Regulamentul S din Legea privind
Valorile Mobiliare); sau (iii) dacé actionati in calitate de intermediar financiar (asa cum este utilizat acest termen in
Articolul 3(2) din Directiva privind Prospectul), valorile mobiliare achizitionate de dumneavoastra in calitate de
intermediar financiar al ofertei nu au fost achizitionate pe baza nediscretionard in numele iar acestea nu au fost
achizitionate pentru a fi oferite sau revandute, oricarei persoane in situatii care nu sunt permise; sau (iv) va aflati in
afara SEE (iar adresa de posta electronica pe care ne-ati furnizat-o si cétre care a fost transmis acest document nu
se afla In astfel de jurisdictii) sau (v) sunteti o persoand catre care acest document poate fi transmis in mod legal
conform legilor din jurisdictia in care va aflati. De asemenea, prin accesarea acestui Document confirmati
Managerului si Societétii ca (i) intelegeti si sunteti de acord cu termenii stipulati in acest document, (ii) sunteti de
acord cu transmiterea electronica, (iii) admiteti ca veti efectua propria analiza a tuturor aspectelor legale, fiscale
sau a altor aspecte economice legate de decizia dumneavoastra de a achizitiona actiunile care fac obiectul ofertei
conform Documentului.

ACEST DOCUMENT V-A FOST PUS LA DISPOZITIE IN FORMA ELECTRONICA. Vi se reaminteste ca
documentele transmise prin acest mijloc pot fi modificate sau schimbate in cursului procesului de transmitere
electronicd si, In consecinta, nicio persoand dintre Societate si Manager sau persoane care controleazd Managerul
sau orice administrator, reprezentant, angajat sau agent al acestora sau orice afiliat al unei astfel de persoane nu
acceptd niciun fel de raspundere sau responsabilitate in legatura cu orice diferentd dintre Documentul distribuit
dumneavoastrd in forma electronica si varianta tiparitd.

Vi se reaminteste ca acest Document v-a fost transmis si dumneavoastra 1-ati accesat pe baza faptului cé sunteti o
persoana careia i se poate transmite in mod legal acest Document conform legilor din jurisdictia in care va aflati si
ca nu vi se permite si nici nu sunteti autorizat sa transmiteti acest document, electronic sau in alt mod, niciunei alte
persoane si, in mod special, niciunei adrese din Statele Unite.

Restrictie: Nimic din aceastd corespondenta electronica nu reprezinta o oferta de vanzare a unor valori mobiliare
catre alte persoane decat cele descrise in acest Document, carora aceasta le este adresata, iar accesul a fost limitat
astfel Incat aceasta sd nu reprezinte o invitatie generald. Dacd ati dobandit acces la aceastd corespondenta contrar
restrictiilor de mai sus, nu veti putea achizitiona niciuna din valorile mobiliare descrise 1n acest document.

Managerul actioneazd exclusiv pentru Societate si pentru nimeni altcineva in legdturd cu oferta. Acesta nu va
considera nicio altd persoand (indiferent dacd este sau nu un destinatar al acestui document) ca fiind clientul
acestuia in legaturd cu oferta si nu va fi responsabil fatd de nimeni altcineva decat Societate, conform termenilor
contractuali specifici agreati de acestia, in legaturd cu oferirea mijloacelor de protectie permise pentru clientii
acestuia, precum si nici pentru acordarea de consultantd in legdtura cu oferta sau orice tranzactie sau intelegere
mentionata in prezentul Document.

SUNTETI RESPONSABILI DE PROTECTIA iMPOTRIVA VIRUSILOR SI ALTOR ELEMENTE
DISTRUCTIVE. RECEPTIONAREA DE CATRE DUMNEAVOASTRA A CORESPONDENTEI
ELECTRONICE SE FACE PE RISCUL DUMNEAVOASTRA SI VA REVINE RESPONSABILITATEA DE A
LUA MASURI DE PRECAUTIE PENTRU A VA ASIGURA CA ACEASTA NU CONTINE VIRUSI SI ALTE
ELEMENTE DE NATURA DISTRUCTIVA.



MED LIFE S.A.

(Societate pe actiuni infiintatd in conformitate cu legea romdna)

Prospect proportionat pentru emisiunea de actiuni noi ca urmare a exercitarii
drepturilor de preferinti in cadrul majorarii capitalului social, cu aport in
numerar al Med Life S.A.

Pretul Maxim in cadrul exercitirii dreptului de preferintia: 36 RON/Actiune Noué ('"Pretul Maxim"')

Emisiunea de drepturi este adresata exclusiv actionarilor Med Life S.A., iar nivelul de informare din prezentul Prospect
este proportional cu acest tip de emisiune!

Acest document a fost aprobat de cdtre Autoritatea de Supraveghere Financiard din Roméania ("ASF"), care este autoritatea
competentd romana in sensul Directivei 2003/71/CE, astfel cum a fost modificata ("Directiva privind prospectul") si al
normelor de punere in aplicare in Romania a Directivei privind prospectul, ca un prospect proportionat ("Prospectul"), in
conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd ("Legea Emitentilor si a
Operatiunilor de Piati"), Regulamentul nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare emis de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare (in prezent, ASF) ("Regulamentul 1/2006") si Regulamentul (CE) nr. 809/2004 din 29 aprilie
2004 de punere in aplicare a Directivei privind prospectul ("Regulamentul privind Prospectul").

Acest Prospect se refera la o oferta ("Oferta") de catre Med Life S.A. de maxim 2.600.000 actiuni noi, ordinare, nominative si
dematerializate cu o valoare nominala de 0,25 RON/actiune ("Actiunile Noi"), care vor fi emise in cadrul unei majorari de
capital social al Med Life S.A. societate pe actiuni administratd in sistem unitar si functionand in conformitate cu legile din
Romania, cu sediul social iIn Romania, Bucuresti, Calea Grivitei nr. 365, sector 1, inregistratd la Registrul Comertului de pe
langa Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/3709/1996, cod unic de inregistrare 8422035 (denumita, "Societatea" sau "Med Life").

Organele corporative ale Societatii au hotarat majorarea capitalului social al Societatii prin aport in numerar varsat in RON, cu o
valoarea nominala de 650.000 RON, de la valoarea actuald de 5.023.000 RON pana la valoarea maxima de 5.673.000 RON,
prin emiterea unui numar maxim de 2.600.000 actiuni noi, nominative, ordinare, dematerializate fiecare avand o valoare
nominald de 0,25 RON/actiune ("Majorarea de Capital Social") cu acordarea dreptului de preferintd actionarilor Societatii
inregistrati in registrul actionarilor Societatii la data de inregistrare 27.10.2017 ("Actionari indreptititi"). Numarul total de
drepturi de preferinta existente este de 20.092.000 ("Drepturile de Preferinta"). Pentru subscrierea unei Actiuni Noi in cadrul
Ofertei este necesara detinerea unui numar de 7,72769 Drepturi de Preferinta.

Actiunile emise de Societate in prezent ("Actiunile") sunt admise la tranzactionare pe piata reglementata la vedere administrata
de Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("BVB") sub simbolul de piata "M". Ulterior Ofertei, se va depune o cerere la BVB pentru
admiterea la tranzactionare pe piata reglementata la vedere administratd de BVB a Actiunilor Noi emise in cadrul Ofertei. BVB
este o piatd reglementata din Spatiul Economic European ("SEE") in sensul prevazut de Directiva 2004/39/CE, cu modificarile
ulterioare ("Directiva privind Pietele Instrumentelor Financiare"). Prezentul Prospect va fi folosit inclusiv in vederea
admiterii la tranzactionare a tuturor Actiunilor nou emise in cadrul Majorarii de Capital Social pe piata reglementatd la vedere,
sectorul titluri de capital, administratd de BVB 1n conformitate cu art. 47 alin (1) din Legea Emitentilor si a Operatiunilor de
Piata si a art. 89 alin (1) din Regulamentul 1/2006. Simbolul de tranzactionare al Actiunilor nou emise in cadrul Majorarii de
Capital Social, ulterior admiterii la tranzactionare, este "M".

Oferta este structurata ca o oferta de Actiuni Noi subscrise de Actionarii Indreptatiti in limita Drepturilor de Preferinta detinute,
in perioada de subscriere 16 noiembrie 2017 — 18 decembrie 2017 ("Perioada de Subscriere"), in baza art. 15 alin. (10) din
Regulamentul 1/2006 si a art. 26 (a) din Regulamentul privind Prospectul.

Daca este cazul, Actiunile Noi care nu au fost subscrise in cadrul Perioadei de Subscriere, vor fi oferite spre subscriere in cadrul
unui plasament privat, exceptat de la obligatia intocmirii si publicarii unui prospect conform art. 16 alin (3) lit. (a) din Legea
Emitentilor si a Operatiunilor de Piata si art. 15 alin (1) din Regulamentul 1/2006 ("Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat
nu face obiectul prezentului Prospect.

Pretul final de emisiune pentru o actiune nou-emisa subscrisd in cadrul exercitarii dreptului de preferinta, care va fi mai mic
decat sau egal cu Pretul Maxim, va fi anuntat cel mai tdrziu in prima Zi Lucratoare ulterioara ultimei zile a Perioadei de
Subscriere ("Pretul Final"). Emisiunea de Actiuni Noi in cadrul Perioadei de Subscriere se adreseazd exclusiv Actionarilor
Indreptatiti, iar nivelul de informatii prezentate in Prospect este proportional cu acest tip de emisiune.

O investitie in valori mobiliare implica un grad ridicat de risc. A se vedea capitolul "Factori de risc" din prezentul Prospect.

VIZA DE APROBARE APLICATA PE PROSPECT NU ARE VALOARE DE GARANTIE SI NICI NU REPREZINTA O
ALTA FORMA DE APRECIERE A ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAIJELE,
PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE CE SE VOR INCHEIA PRIN
ACCEPTAREA OFERTEI CARE FACE OBIECTUL DECIZIEI DE APROBARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA
NUMAI REGULARITATEA PROSPECTULUI IN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII ST ALE NORMELOR ADOPTATE
IN APLICAREA ACESTEIA.

Aprobat de ASF prin Decizia nr. 1617 din data de 15.11.2017
Data acestui Prospect este 15.11.2017
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REZUMAT

Rezumatele sunt alcatuite din cerinte privind dezvaluirea informatiilor, denumite "Elemente". Aceste Elemente sunt
numerotate in sectiunile A-E (A.1-E.7)

Acest rezumat contine toate Elementele ce trebuie sa fie incluse intr-un rezumat privind acest tip de valori

mobiliare §i acest tip de emitent. Avand in vedere cd unele Elemente nu necesita a fi tratate, este posibil ca unele

Elemente sa lipseasca din secventa de numerotare a Elementelor.

Chiar daca este necesar ca un Element sd fie introdus in acest rezumat datorita tipului de valori mobiliare si a

emitentului, este posibil sd nu poatd fi furnizate informatii relevante despre Elementul respectiv. In acest caz,

rezumatul va contine o descriere scurtd a Elementului, cu mentiunea "Nu este cazul".

Sectiunea A—Introducere si avertismente

Al Avertisment. Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la prospect ("Prospectul"); orice
decizie de a investi in actiunile a caror oferta face obiectul Prospectului ar trebui
sd se bazeze pe analizarea de citre investitor a intregului Prospect; in situatia in
care se introduce o actiune in fata unei instante judecdtoresti cu privire la
informatiile continute in Prospect, investitorul reclamant ar putea fi obligat, in
temeiul legislatiei nationale a statelor membre ("State Membre") din Spatiul
Economic European ("SEE"), sa suporte costurile aferente traducerii Prospectului
inainte de initierea procedurilor judiciare. Raspunderea civild va fi atrasa numai
pentru persoanele care au elaborat rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia,
dar numai in cazul in care rezumatul induce in eroare, este incorect sau contine
informatii contradictorii atunci cand este coroborat cu celelalte parti ale
Prospectului sau in cazul in care nu ofera, atunci cand este coroborat cu celelalte
parti ale Prospectului, informatii esentiale, de natura sa ajute investitorii in luarea
unei decizii de a investi in respectivele actiuni.

A2 Acord al emitentului | Nu este cazul. Med Life S.A. ("Societatea" sau "MedLife") nu a fost de acord cu
sau al persoanei | utilizarea Prospectului in scopul unei revanzari ulterioare sau plasamentului final
responsabile de | al actiunilor noi de catre intermediari financiari.
elaborarea
prospectului in ceea
ce priveste utilizarea
acestuia pentru
revdnzarea
ulterioard sau
plasamentul final al
valorilor  mobiliare
de catre intermediari
financiari.

Sectiunea B—Emitent

B.1 Denumirea legala si | Denumirea legala si comerciala a Societatii este Med Life S.A..
denumirea
comerciald a
emitentului.

B.2 Sediul social si forma | Societatea este o societate pe actiuni, Inregistratd la Oficiul Registrului




Juridica a
emitentului,

legislatia in temeiul
cdreia isi desfasoard
activitatea emitentul
si tara in care a fost

Comertului din Romania sub nr. J40/3709/1996, avand cod unic de inregistrare
8422035. Sediul social este in Bucuresti, Calea Grivitei, nr. 365, sector 1,
Romania. Societatea functioneaza in conformitate cu legea romana si cu actul sau
constitutiv ("Actul Constitutiv").

inregistrat.

B3 Descrierea  naturii | Activitatile principale ale grupului din care face parte Societatea si care cuprinde
operatiunilor curente Societatea si filialele acesteia ("Grupul") sunt desfasurate prin intermediul a sase
ale emitentului si a linii de afaceri, care ofera un portofoliu echilibrat de activitati, acoperind toate
principalelor  sale segmentele-cheie ale pietei serviciilor medicale private, respectiv: Corporate:
activitdfi, inclusiv | oferd pachete de medicind a muncii si alte pachete de servicii de sanatate
factorii esentiali | clientilor corporativi, inclusiv pachete de preventie medicala ("PPM"); Clinici:
aferenti acestora, cu ofera servicii de ambulatoriu, diagnostic si imagistica; Spitale: oferd o gama de
mentionarea servicii completd, inclusiv servicii de spitalizare generala si de specialitate;
principalelor Laboratoare ofera o gama largd de servicii de analize medicale biologice;
categorii de produse Farmacii: localizate in anumite unitati ale Grupului, oferind pacientilor atat
comercializate si/sau | produse pe bazd de retetd, cat si produse care nu necesita retetd, precum si alte
servicii furnizate si produse de ingrijire a sanatatii aferente; Stomatologie: oferda gama completa de
identificarea servicii stomatologice;
principalelor pieje de Grupul este lider de piata la nivelul liniilor sale principale de afaceri: Corporate
desfacere . pe  care (care oferd pachete PPM), Clinici, Spitale si Laboratoare. De curdnd, Societatea
concureaza si-a dezvoltat linia de afaceri Stomatologie, deschizdnd o clinica de sine
emitentul statatoare in 2015 si achizitionand in 2016 pachetul majoritar de actiuni in grupul

Dent Estet, cea mai mare retea de clinici dentare din Roméania. De asemenea,
Grupul este prezent si in linia de afaceri Farmacii, administrand un numar de
farmacii ce opereaza in clinicile proprii.

B.4a | Descrierea celor mai | Vanzarile Grupului depind de cererea de servicii medicale oferite de acesta, iar
importante  tendinfe cererea, la randul ei, depinde de tendintele generale in sectorul serviciilor
recente care .
afecteaza emitentul si medicale.
sectoarele de | Principalii factori pentru o dezvoltare viitoare a serviciilor private de sanatate din
activitate  in  car ¢ | Romania sunt: (i) Crestere viitoare intrinsecd; (ii) imbunatitirea infrastructurii
szzitz ’C;dti desfasoard pentru a sustine cererea; (iii) Accesibilitatea cresterii; (iv) Imbatranirea

- populatiei; (v) Consolidarea pietei; (vi) Cresterea increderii in sistemul privat de
sanatate; (vii) Deductibilitate abonamente medicale.

B.5 Daca emitentul face Pana la data ofertei ce face obiectul prezentului Prospect ("Oferta"), La data

parte dintr-un grup,
descrierea grupului
si a pozitiei
emitentului in cadrul
acestuia.

Prospectului Societatea este detinuta in proportie de 51,0751% de Mihail Marcu,
Nicolae Marcu si Mihaela Gabriela Cristescu, de International Finance
Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, care detine o participatie de
5% si de un numdr de actionari persoane fizice si juridice a caror detinere
insumeaza 43,9249%. La data Prospectului, Societatea detine, direct sau indirect,
actiuni sau parti sociale in urmatoarele societati semnificative care fac parte din
Grup: Accipiens S.A., Genesys Medical Clinic SRL, Bactro SRL, RUR Medical
S.A., Policlinica de Diagnostic Rapid S.A., Histo S.R.L., Medapt S.R.L.,
Policlinica de Diagnostic Rapid Medis S.R.L., Bahtco Invest S.A., Vital Test
S.R.L., Biotest Med S.R.L., Centrul Medical SAMA S.A., Ultratest S.A.,




PharmaLife Med S.R.L., Biofarm Farmec S.R.L., Med Life Broker de Asigurare
si Reasigurare S.R.L., Med Life Ocupational S.R.L., Prima Medical SR.L.,
Diamed Center S.R.L., Stem Cells Bank S.A., Dent Estet Clinic S.A., Aspen
Laborator Dentar S.R.L., Dent A Porter S.R.L., Dentestet Kids S.R.L, Dentist 4
Kids S.R.L., Green Dental Clinic S.R.L., Almina Trading S.A., Anima Specialty
Medical Services S.R.L., Anima Promovare si Vanzari S.R.L., Valdi Medica
S.R.L. si Centrul Medical Panduri S.A..

B.6

In mdsura in care
sunt cunoscute,
numele oricarei
persoane care detine,
in mod direct sau
indirect, participatii
in capitalul
emitentului sau In
drepturi de vot, care

trebuie notificate in

conformitate cu
legislatia nationald a
emitentului,

Impreund cu

valoarea participatiei
astfel de
persoane. Se va

unei

preciza daca
actionarii majoritari
ai  emitentului  au
drepturi  de  vot
diferite, in cazul in
care acestea existd.
In masura in care
aceste informatii sunt
cunoscute de emitent,
se va preciza dacd
emitentul este detinut
sau controlat, direct
sau indirect, §i de
cdtre cine §i se va
descrie natura

acestui control.

La data Prospectului, urmatorii actionari detineau participatii in Societate peste
pragurile de detineri care trebuie notificate potrivit reglementarilor pietei de
capital:

International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale —
1.004.600 actiuni, reprezentand 5% din capitalul social si drepturile de vot in
Societate;

Mihaela Gabriela Cristescu — 3.028.892 actiuni, reprezentdnd 15,0751% din
capitalul social si drepturile de vot in Societate;

=

Mihail Marcu — 4.219.320 actiuni, reprezentand 21% din capitalul social s
drepturile de vot in Societate;

=

Nicolae Marcu — 3.013.800 actiuni, reprezentdnd 15% din capitalul social s
drepturile de vot In Societate;

Conform Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd, dacd in urma operatiunilor de achizitie sau instrdinare de
actiuni, precum si in cazul oricdror altor operatiuni cu actiuni ale unui emitent,
drepturile de vot detinute de o persoana ating, depdsesc sau scad sub unul din
pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul
drepturilor de vot, persoana respectiva are obligatia sd informeze imediat
Societatea in legatura cu numarul de drepturi de vot detinute, dar nu mai tarziu de
4 zile de tranzactionare de la data la care persoana respectiva (i) afla despre
achizitie sau vanzare sau posibilitatea de a exercita drepturi de vot sau, tinand
cont de imprejurdri, ar fi trebuit sd afle despre aceasta, indiferent de data la care
achizitia, vanzarea sau posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot intrd in
vigoare sau (ii) este informata despre un eveniment care modificd structura
drepturilor de vot.

Mihaela Gabriela Cristescu, Mihail Marcu si Nicolae Marcu ("Familia Marcu")
exercitd controlul asupra Societatii, ca rezultat al detinerii majoritatii actiunilor si
drepturilor de vot in cadrul Societatii. in pofida controlului exercitat de Familia
Marcu asupra Societatii, legislatia aplicabild din Romania si Actul Constitutiv
interzic respectivilor actionari sa-si exercite puterea de control intr-o maniera
abuziva. Toti actionarii Societatii au drepturi egale de vot.

B.7

Informatii financiare
istorice  de  baza

selectate cu privire la

emitent,  prezentate
pentru fiecare
exercitiu  financiar
din perioada

Informatiile financiare prezentate mai jos au fost preluate din situatiile financiare
auditate ale Grupului la datele de si pentru exercitiile financiare incheiate la 31
decembrie 2015 si 2016, ("Situatiile Financiare Anuale") precum si din
situatiile financiare interimare neauditate ale Grupului intocmite la data de si
pentru perioada de noud luni Incheiatd la data de 30 septembrie 2017 ("Situatiile
Financiare Interimare"), care sunt incluse in Prospect ("Situatiile Financiare")

Rezultatele operationale pentru exercitiile financiare incheiate la
data de 31 decembrie 2015, respectiv la 31 decembrie 2016




acoperitd de
informatiile
financiare istorice si
orice perioada
financiara
intermediard
ulterioard,  insotitd
de date comparative
din aceeasi perioadd
a exercitiului
financiar  anterior,

exceptand cerinta

referitoare la
informatiile

comparative din
bilant, care va fi
indeplinita prin
prezentarea

informatiilor din

bilantul de la
sfarsitul exercitiului.
Aceste informatii ar
trebui sa fie insotite
de 0 descriere
narativa a
modificarii
semnificative a
situatiei financiare a
emitentului  si  a
rezultatelor din
exploatare ale
acestuia in  timpul
sau dupd perioada
acoperitd de
informatiile
financiare istorice de
baza.

Urmatorul tabel contine situatia consolidatd a contului de profit sau pierdere si a
rezultatului global al Grupului pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2015,
respectiv 31 decembrie 2016:

Anul incheiat la 31 decembrie

2015 2016
Auditat Auditat
Toate sumele sunt exprimate in RON, dacad nu
este specificat altfel
Cifra de afaceri 390.978.897 502.986.790
Alte venituri operationale 4591826 5.468.590
Venituri operationale 395.570.723 508.455.380
Cheltuieli operationale (366.579.247) (488.901.027)
Profit operational 28.991.476 19.554.353
Costul finantarii (11.270.696) (13.336.592)
Alte cheltuieli financiare (4.722.017) (5.048.649)
Rezultat financiar (15.992.713) (18.385.241)
Rezultat inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Cheltuiala cu impozitul pe profit (3.093.994) (2.411.102)
Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)
atribuibil :
Proprietarilor Grupului 2.580.871 (5.109.958)
Intereselor care nu controleaza 1.323.898 3.867.968
Alte venituri care nu vor fi reclasificate
in céstig sau pierdere
Castig/pierdere rezultat/a din reevaluare - 3.398.211
Corectii referitoare la anii precedenti (391.949) i
Impozit amanat pentru alte elemente ale
rezultatului global 62.335 (543.714)
Total alte elemente de rezultat global (329.614) 2.854.497
atribuibile:
Proprietarilor Grupului (329.614) 5.439.256
Intereselor care nu controleaza - (2.584.759)
Total rezultat global 9.575.155 1.612.507
atribuibil :
Proprietarilor Grupului 8.251.257 329.298
Intereselor care nu controleaza 1.283.209
1.323.898

Sursa: Situatiile Financiare consolidate auditate pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2016

Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)

Cheltuiala cu impozitul pe profit 3.093.994 2 411.102




Rezultatul financiar net 15.992.713 18.385.241
D i i ivel

. epr:ccflerea, amortizarea activelor 26.748.141 35.122.887
imobilizate

EBITDA 55.739.617 54.677.239

Sursa: Situatiile Companiei

Rezultatele operationale pentru perioada de noua luni incheiata
la 30 septembrie 2017

Tabelul de mai jos prezinta situatia consolidata interimara a contului de profit si
pierdere a Grupului, neauditatd, pentru perioada de noua luni incheiata la 30
septembrie 2017, comparativ cu 30 septembrie 2016:

9 luni incheiate la 30 Septembrie,

2016
2(.)17 Neauditat,
Neauditat .
Revizuit
CIFRA DE AFACERI 459.182.988 361.489.209
Alte venituri operationale 4.454.435 628.470
VENITURI OPERATIONALE 463.637.423 362.117.679
CHELTUIELI OPERATIONALE (434.536.793) (350.679.676)
PROFIT OPERATIONAL 29.100.630 11.438.003
Costul finantarii (10.645.670) (10.567.686)
Alte cheltuieli financiare (3.892.282) 555.767
REZULTAT FINANCIAR (14.537.952) (10.011.919)
REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE 14.562.678 1.426.084
Cheltuiala cu impozitul pe profit (5.002.865) (1.382.946)
REZULTAT NET 9.559.813 43.138
Proprietarilor Grupului 5.711.029 (2.001.084)
Intereselor care nu controleaza 3.848.784 2.044.222
ALTE ELEMENTE ALE
REZULTATULUI GLOBAL CARE
NU VOR FI RECLASIFICATE IN
CONTUL DE PROFIT SAU
PIERDERE
Castig/pierdere rezultat/a din reevaluare - -
Corectii referitoare la ani precedenti - -
Impozit amanat pentru alte elemente ale ) )
rezultatului global
TOTAL ALTE ELEMENTE DE ) )
REZULTAT GLOBAL
Total alte elemente de rezultat global
atribuibile
Proprietarilor Grupului - -
Intereselor care nu controleaza - -
TOTAL REZULTAT GLOBAL 9.559.813 43.138




Total rezultat global atribuibil:

Proprietarilor Grupului 5.711.029 (2.001.084)

Intereselor care nu controleaza 3.848.784 2.044.222

Sursa: Situatiile financiare consolidate interimare neauditate, revizuite pentru perioada incheiatd la
30 septembrie 2016, Situatiile financiare consolidate interimare neauditate pentru perioada incheiatda
la 30 septembrie 2017

Fluxurile de numerar pentru exercitiile financiare incheiate la data de
31 decembrie 2015 si 2016

Urmatorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind
fluxurile de trezorerie pentru perioada Incheiata la 31 decembrie 2015 si 2016:

Anul incheiat la 31 decembrie

2015 2016
Auditat Auditat
(in RON, dacd nu este specificat
altfel)
Fluxuri de trezorerie din exploatare
Profit/pierderi inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Ajustari pentru:
Depreciere 26.748.141 36.093.805
Vanzarea subsidiarelor - 714.750
Cheltuiala cu dobanda 11.270.696 13.336.592
Venituri din dobanzi (385.938) (454.439)
A.]ustarl de valoare pentru creante si pierderi 214477 3.175.200
din creante
Ajustdri de valoare pentru alte active circulante ) 109.041
si pierderi din alte active circulante
Reduceri financiare 2.804.052 3.052.445
Castig/(Pierderi) din ajustari ale activelor pe i (970.918)
termen lung
Diferente de curs rezultate din reevaluarea 2357.932 2 608.677

soldurilor in valuta
Alte venituri nemonetare (3.300.000) (3.300.000)
Castig pierdere din vanzarea activelor pe

termen lung (57.292) i
Fluxurl' devtr.ezoArerle fim exp.loatare inainte 52.650.831 60.534.265
de modificarile in capitalul circulant

Cresteri ale soldurilor de creante (3.242.399) (11.152.764)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (3.390.778) (2.974.751)
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (422.694) (446.269)
Cresteri in datorii 9.447.452 12.787.223
Numerar generat din exploatare 55.042.412 58.747.704
Impozit pe profit platit (2.470.547) (2.945.862)
Dobanzi platite (11.316.966) (13.144.091)
Dobanzi primite 385.938 454.439
Numerar net generat din activitati de 41.640.837 43.112.190
exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitatea de

investitii

Investitii in combinari de intreprinderi (3.107.334) (32.993.008)
Achizitii de imobilizari necorporale (1.831.817) (4.038.544)




Achizitii de imobilizari corporale (23.194.914) (28.035.141)
Venituri din vanzarea combinarilor de

N . . - 45.000
intreprinderi
Venituri din vanzari de mijloace fixe 57.292 -
%\Jume'rz.l.r net folosit in activitatea de (28.076.773) (65.021.693)
investitii
Fluxuri de trezorerie din activitatea de
finantare
butii | tal social (i

Contrlbugnv a capital social (interese care nu i 137.030
controleaza)
Crestere de imprumuturi 1.633.867 73.824.643
Rambursari de imprumuturi (13.110.964) (30.629.749)
Plati pentru leasing financiar (3.788.829) (6.602.067)
Nufn.erar net generat din / (utilizat in) (15.265.926) 36.729.857
activitatea de finantare
Descresterea)/Cresterea neta de numerar si
(Descresterea)/Cres " . (1.701.862) 14.820.354
echivalent de numerar
N i echival 1
! umerar si ec l‘Va ente de numerar la 7,583,358 5.881.496
inceputul anului
N i echivalente d 1

umerar si echivalente de numerar la 5.981.496 20.701.850

sfarsitul anului

Sursa: Situatiile Financiare consolidate auditate pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2016

Fluxurile de numerar in perioada de noui luni incheiata la 30
septembrie 2017

Urmatorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind
fluxurile de trezorerie pentru perioada de noud luni incheiata la 30 septembrie
2017, comparativ cu perioada de noud luni incheiata la 30 septembrie 2016:

9 luni incheiate la 30 Septembrie,

2017 2016
Neauditat Neaud.itazf,
Revizui
Profit/pierderi inainte de impozitare 14.562.678 1.426.084
Ajustari pentru:
Depreciere 29.196.756 27.420.605
Pierderea din vanzarea subsidiarelor - 714.75]
Venituri din dobanzi (394.023) (330.270
Cheltuiala cu dobanda 10.645.670 10.567.684
A_Justarl de valoare pentru creante si pierderi ) 3.105.21d
din creante
AJustqu de valoare pentru deprecierea ) 109.041
stocurilor
Reduceri financiare - 2.299.177
Alte venituri nemonetare (2.300.697) 1
leerepge qe curs rezultate din reevaluarea 4.483 869 (2384314
soldurilor in valuta
F oqd 'c'(?mermal negativ rezultat in urma (729.165)
achizitiilor
Fluxurl. de Vtr'ezoArerle (.im exp.loatare inainte 55.465.088 47.927.970
de modificdrile in capitalul circulant
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de creante (12.663.485) (14.765.408
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de stocuri 1.454.365 683.907
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (906.510) (998.009
Descresteri/(Cresteri) de datorii (4.291.775) 6.068.946
Numerar generat din exploatare 39.057.683 38.917.404




Impozit pe profit platit (3.793.807) (2.485.772

Dobanzi platite (8.593.988) (8.935.922
Dobanzi primite 394.023 330.27¢
Numerar net generat din activitati de 27.063.911 27.825.982
exploatare

Investitii in combinari de intreprinderi (33.524.953) (24.696.156
Achizitii de imobilizari necorporale (940.809) (2.618.330
Achizitii de imobilizari corporale (34.203.333) (16.899.878
AVemtu.rl dln. véanzarea combindrilor de ) 45.000
intreprinderi

Nume.ri'l'r net folosit in activitatea de (68.669.095) (44.169.364
investitii

Contributii la capital social (interese care nu

< - 137.03(
controleaza)
Crestere de imprumuturi 64.909.066 49.184.795
Rambursari de imprumuturi (8.091.396) (23.839.051
Plati pentru leasing financiar (13.116.775) (3.957.886
Dividende platite intereselor care nu
controleaza (423.390)
Numerar net generat din activitatea de
finantare 43.277.505 21.524.888
Modificarea neta de numerar si echivalent
de numerar 1.672.321 5.181.506
Numerar si echivalente de numerar la inceputul
perioadei 20.701.850 5.881.49¢
Numerar si echivalente de numerar la 22.374.171 11.063.002

sfarsitul perioadei
Sursa: Situatiile financiare consolidate interimare neauditate, revizuite pentru perioada incheiata la
30 septembrie 2016, Situatiile financiare consolidate interimare neauditate pentru perioada incheiata
la 30 septembrie 2017

B.8 Informatii financiare | Nu se aplicd. Prospectul nu include informatii financiare pro forma.
pro forma selectate,
identificate ca atare.

B.9 Daca se intocmesc | Nu se aplica.
previziuni  sau 0
estimare a profitului,
se va preciza cifra.

B.10 | O descriere a naturii | Deloitte Audit S.R.L. ("Deloitte"), o societate de audit independenta, a auditat
tuturor rezervelor din | Situatiile Financiare Anuale si a emis un raport de audit fard rezerve in legatura
raportul de audit | cu acestea. Deloitte nu a revizuit si nu a auditat Situatiile Financiare Interimare.
privind  informatiile
financiare istorice.

B.a1 | In cazul in care | Managementul Societitii este de parere cd Societatea are capital circulant

capitalul circulant al
emitentului nu este
suficient pentru
cerintele actuale ale
emitentului, se va
include o explicatie.

suficient pentru necesitdtile curente, respectiv pentru cel putin 12 luni dupa
publicarea Prospectului.

Sectiunea C—Valori Mobiliare




C.1 O descriere a tipului | Oferta constd din oferirea de catre Societate a unui numar de maxim 2.600.000
Si categoriei | actiuni noi, ordinare, nominative si dematerializate cu o valoare nominala de 0,25
valorilor — mobiliare | RON/actiune ("Actiunile Noi"), care vor fi emise in cadrul unei majoréri de
care fac obiectul | capital social al Societatii ("Majorarea de Capital Social") cu acordarea
ofertei publice si/sau | dreptului de preferinta ("Oferta").
sunt  admise  la | Oferta se adreseazi exclusiv actionarilor Societatii inregistrati in registrul
tranzacfionare, actionarilor Societdtii la data de Inregistrare 27.10.2017 ("Actionari
inclusiv orice numar | indreptititi") in limita drepturilor de preferinti detinute de acestia.
de identificare @ | pentry subscrierea unei Actiuni Noi este necesari detinerea unui numar de
valorilor mobiliare. 7,72769 de drepturi de preferintd. Un Actionar Indreptitit poate subscrie un

numdar maxim de Actiuni Noi calculat prin impartirea numarului de drepturi de
preferintd detinute de respectivul Actionar Indreptitit la data de inregistrare
aferenta Majorarii de Capital Social la numarul drepturilor de preferinta necesare
pentru a subscrie o Actiune Noud (7,72769). In cazul in care din aplicarea
algoritmului matematic rezultd fractiuni de Actiuni Noi care pot fi subscrise, se
va aplica rotunjirea numarului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.
Actiunile Noi vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("BVB").

Numerele de identificare si simbolurile de tranzactionare ale Actiunilor Noi vor fi
urmatoarele:

ISIN: ROMEDLACNORG6

CFIL: ESVUFR

Simbol tranzactionare la BVB: M;

C2 Moneda emisiunii de | Moneda Actiunilor Noi este RON.
valori mobiliare.

C3 Numarul de actiuni | La data Prospectului, numarul de actiuni emise, reprezentdnd capitalul social
emise §i  varsate | emis, subscris si integral varsat al Societatii, este de 20.092.000 actiuni, fiecare
integral si numarul | fiind platita integral si avand o valoare nominala de 0,25 RON/actiune.
de actiuni emise, dar
nevdrsate  integral.

Valoarea  nominala
per  actiune  sau
faptul ca actiunile nu
au valoare nominald.
C4 o descriere a | Toti detindtorii de actiuni emise de Societate au aceleasi drepturi, cele mai

drepturilor  conexe

valorilor mobiliare.

importante fiind descrise mai jos:

e  dreptul de preferintd al actionarilor;

e dreptul de a vota si de a participa la AGA;

e dreptul de a primi dividende, in conformitate cu hotararile AGA;
e  dreptul la informare;

e dreptul de a se retrage din Societate;

e dreptul de a contesta hotararile adoptate in AGA,;

e  drepturi derivate din lichidare; si

e alte drepturi prevazute de Actul Constitutiv al Societatii, de Legea nr.




31/1990 ("Legea Societitilor"), de Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piatd ("Legea Emitentilor si a
Operatiunilor de Piata") si de alte legi si reglementari in vigoare.

C5

(0] descriere a
oricarei restrictii
liberul

transfer al valorilor

privind

mobiliare.

Actiunile Noi pot fi subscrise exclusiv de citre Actionarii Indreptatiti. Drepturile
de preferintad aferente Actiunilor Noi nu sunt tranzactionabile. Actiunile Noi care
nu sunt subscrise in cadrul perioadei de exercitare a drepturilor de preferinta
("Perioada de Subscriere") vor fi oferite in cadrul unui plasament privat, print-o
oferta exceptatd de la obligatia publicarii unui prospect de ofertd, in conformitate
cu prevederile art. 16 alin (3) lit. (a) din Legea Emitentilor si a Operatiunilor de
Piata si art. 15 alin (1) Regulamentul CNVM nr. 1/2006 ("Plasamentul Privat").
Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. Societatea va publica
un raport curent cu privire la numarul Actiunilor Noi care vor face obiectul
Plasamentului Privat si, de asemenea, un raport curent cu privire la numarul de
Actiuni Noi care vor fi vandute in cadrul Plasamentului Privat.

C.6

face

Se va indica daca

valorile mobiliare
oferite fac sau vor
obiectul unei
cereri de admitere la
tranzactionare pe o0
piata reglementata si
identitatea tuturor
pietelor reglementate
in care valorile
mobiliare sunt sau
urmeaza  sa  fie

tranzactionate.

Se intentioneaza admiterea Actiunilor Noi la tranzactionare pe piata reglementata
la vedere administratd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. in jurul datei de 12
ianuarie 2018.

C.7

(0] descriere a

Consiliul de Administratie este axat pe crearea de valoare pentru actionarii
Societatii. Pentru a mentine actualul trend de crestere a profitabilitatii, Grupul are
nevoie atat de resursele sale interne cat si de cele externe. Astfel, Consiliul de
Administratie, axat pe continua extindere a profitabilitatii Grupului in beneficiul
actionarilor, intentioneaza sa propuna nedistribuirea de dividende catre actionari,
atita timp cét cresterea Grupului este conforma cu istoricul. in cazul in care
Consiliul de Administratie va propune distribuirea de dividende in viitor, vor
trebui avute in vedere mai multe aspecte, respectiv conditiile generale de afaceri,
rezultatele financiare ale Grupului, cerintele de investitii, precum si restrictiile
legale si contractuale de plata a dividendelor si orice alti factori pe care Consiliul
de Administratie 1i poate considera relevanti. Orice profit care nu va fi dedicat
planurilor de crestere ale Societatii sau care nu este grevat de restrictii
contractuale, legale sau de altd natura, va fi, de principiu, distribuit actionarilor,
cu exceptia cazului in care este necesar pentru orice alt scop corporativ, inclusiv
pentru investitii in oportunitatile de crestere a profitului.

Sectiunea D—Riscuri

D.1

politicii de
distribuire a
dividendelor.

Informatii  esentiale
despre  principalele
riscuri specifice

Factori de risc referitori la afacerile Grupului si la industria n care opereaza
Grupul

e  Grupul s-ar putea sd nu reuseasca sa isi extindad afacerile conform strategiei
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emitentului sau
sectorului in care
acesta isi desfasoard
activitatea.

acestuia sau sa-si atingd obiectivele de crestere si venituri

Grupul isi desfasoara afacerile in Romania intr-un cadru de reglementare
rigid si in continud modificare, care duce la angajarea unor cheltuieli de
conformitate semnificative

Echipa de conducere de nivel superior a Grupului este criticd pentru
performanta

Activitatile Grupului depind, in mare masurd, de personalul sdu medical si de
capacitatea Grupului de a atrage si pastra personalul calificat

O crestere brusca a infectiilor sau a altor riscuri care sunt tipice pentru actul
medical ar putea avea un impact asupra reputatiei Grupului si a fluxului de
pacienti

Grupul competitioneazd cu Statul Roman si cu furnizori privati de servicii
medicale

Dificultatile sau intarzierile in procesul de achizitie a altor societdti din
domeniul serviciilor medicale sau de integrare a celor deja achizitionate, ori
datoriile istorice ale acestor societdti, precum si o evolutie precara a acestora
in cadrul Grupului ar putea Incetini cresterea viitoare a Grupului

Puterea brandului si reputatia Grupului sunt determinante pentru succesul
acestuia

Industria in care Grupul isi desfdsoara activitatea are o evolutie rapida din
perspectiva progresului tehnologic

Grupul depinde de cererea de servicii medicale care este afectata de factori
demografici, tehnologici si macroeconomici

Incapacitatea de a furniza servicii medicale de inaltid calitate pe baze
continue ar putea avea efecte negative asupra afacerii Grupului

O parte din véanzdrile Grupului este generatd din contracte cu autoritati
publice

Exercitarea unor drepturi speciale de catre minoritarii din filialele Grupului
ar putea ingreuna cresterea respectivelor filiale

Grupul a contractat datorii si s-a angajat la indeplinirea unor obligatii stricte,
inclusiv de ordin financiar, prin contractele de imprumut la care este parte

imbunatitirea actului medical finantat de citre Statul Roman in unititile
medicale publice ar putea tempera cresterea Grupului si ar putea reduce
vanzarile acestuia

Dezvoltarea sectorului de asigurdri de sandtate ar putea afecta vanzarile din
linia de afaceri Corporate ale Grupului

Grupul s-ar putea sa nu respecte reglementarile aplicabile privind gestionarea
deseurilor medicale sau, in general, alte obligatii medicale, de mediu,
siguranta sau sanatate

Grupul trebuie sa respecte legislatia privind protectia datelor personale si
orice Incalcare privind protejarea datelor personale ale pacientilor ar putea
expune Grupul riscului angrendrii rdspunderii

Intreruperile in activitate, planurile de urgenti necorespunzitoare sau
managementul crizelor intr-un mod inadecvat, disfunctionalitati in sistemul
IT sau pierderile de date ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
afacerilor Grupului

Grupul se bazeazd pe echipamente medicale pentru prestarea de servicii
medicale de inaltd calitate, iar lipsa de echipamente sau o crestere a
costurilor cu echipamentele ar putea avea un impact asupra afacerii Grupului
Prestarea serviciilor medicale este reglementata prin cerinte stricte de
reglementare si autorizare. Nerespectarea acestor cerinte ar putea avea
consecinte severe pentru afacerea Grupului

Dispute si litigii ar putea angrena raspunderea Grupului, ceea ce ar putea
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avea un impact asupra reputatiei acestuia si, indirect, asupra afacerilor

Locatiile anumitor unititi medicale utilizate de Grup sunt inchiriate, iar
incetarea contractelor de inchiriere, indiferent de motiv, ori incapacitate
Grupului de a le prelungi termenul intr-o manierd eficientd din punct de
vedere al costurilor, ar putea duce la inchiderea respectivelor unititi medicale

Proprietatile detinute de Grup in proprietate sau inchiriate de catre acesta ar
putea face obiectul unor cereri de retrocedare de catre proprietarii anteriori,
motivand cd respectivele proprietiti le-au fost confiscate in mod abuziv de
Statul Roman in perioada comunista

Drepturile de proprietate ale Grupului asupra anumitor constructii ar putea
face obiectul unor pretentii din partea autoritdtilor competente si/sau a
persoanelor care au inregistrat prejudicii din cauza edificarii respectivelor
constructii

Spitalul PDR din Brasov se afla pe un teren in legatura cu care dobandirea
dreptului de proprietate de catre PDR este supusa unui risc de nulitate

Anumite proprietati utilizate de entitdtile din cadrul Grupului pe baza de
contracte de inchiriere sau de concesiune incheiate cu autorititi publice s-ar
putea sa faca obiectul unor cereri de constatare a nulitatii

Lipsa unei notdri a contractelor de inchiriere sau de concesiune in cartea
funciard ar putea permite unor potentiali cumparatori ai respectivelor
proprietiti sa nu respecte aceste contracte

Grupul s-ar putea sd intdmpine dificultati In obtinerea de finantare pentru
extinderea afacerilor

Familia Marcu va continua sd exercite o influentd semnificativa asupra
Societatii dupd Ofertd, iar interesele acesteia s-ar putea sa nu fie in
concordantd cu interesele altor actionari ai Societatii

Grupul este expus schimbarii in regimul fiscal

Autoritdtile fiscale ar putea face constatari nefavorabile in legdtura cu
anumite servicii si ar putea astfel stabili obligatii fiscale suplimentare pentru
Grup

Grupul este expus riscului de fluctuatie a cursului de schimb valutar

Riscuri specifice Romaniei si regiunii

Investitia in piete in curs de dezvoltare, cum este Roméania, implicd anumite
riscuri macro-economice, care s-ar putea sa fie mai semnificative decét
riscurile asociate pietelor mai dezvoltate

Valoarea investitiilor in Romania, inclusiv valoarea Actiunilor, ar putea fi
afectatd in mod negativ de incertitudini de ordin politic si economic

Evenimente globale si regionale ar putea afecta in mod negativ economia
Roméniei

O incetinire a cresterii economice estimate pentru Romania ar putea avea
impact asupra cifrei de afaceri si rezultatelor Grupului

Accesarea unor finantari de la organisme internationale pentru a tempera o
potentiala revenire a crizei financiare in Romania ar putea fi conditionata de
implementarea unor masuri de austeritate, care ar putea avea un impact
asupra economiei Romaniei si ar putea afecta afacerile Grupului
Predictibilitatea limitata a sistemului legislativ din Romania, birocratia,
coruptia si deciziile inconsecvente ale autoritatilor pot avea efecte negative
asupra activitatii Grupului

Neindeplinirea obligatiilor de membru al UE ar putea duce la aplicarea de
sanctiuni Romaniei, ceea ce ar putea avea efect indirect asupra activitatii
Grupului

Scéaderea rating-ului de credit al Romaniei sau alte evenimente care afecteaza
solvabilitatea Romaéniei pot afecta capacitatea Grupului de a accesa finantari
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necesare pentru dezvoltarea afacerii sale

e Leul romanesc poate fi afectat de volatilitatea ridicata a ratelor de schimb
valutar si ale inflatiei

e Increderea in sistemul medical din Roméania raiméane scazuta si
¢ Romania nu are un plan adecvat de salvare in caz de dezastru

D3 Informatii  esentiale | Riscuri referitoare la Actiuni si la Oferta
despre  principalele | o  Este posibil ca Actiunile si nu fie mentinute la tranzactionare pe Bursa de
riscuri specifice Valori Bucuresti
valorilor mobiliare. e  Fluctuatiile pretului de piata al Actiunilor sau lipsa lichiditatii poate afecta
performanta unei investitii in Actiuni
e Este posibil ca Societatea sa nu poata distribui dividende in viitor din cauza
profitului insuficient sau a diferitelor constrangeri legale sau contractuale
e Vanzdrile subsecvente ale unui numar semnificativ de Actiuni de catre
actionarii semnificativi ai Societatii ar putea duce la scaderea pretului
Actiunilor
e Este posibil ca drepturile de preferinta sa nu fie disponibile anumitor
actionari
e Variatiile ratei de schimb valutar ar putea avea un efect negativ asupra
detinatorilor de Actiuni din afara Romaniei
e Pretul aferent Actiunilor Noi va fi anuntat la expirarea Perioadei de
Subscriere
Sectiunea E—Oferta
E.1 | Valoarea totald netd a | Veniturile brute obtinute de Societate in urma Majorarii de Capital Social vor fi
fondurilor obtinute si | de aproximativ 93.600.000 RON (presupunand cd toate Actiunile Noi vor fi
o estimare a costului | subscrise la pretul maxim de 36 RON ("Pretul Maxim")).
total in legdturda cu | Totalul veniturilor nete obtinute de Societate in urma Majorarii de Capital Social,
emisiunea/oferta, dupd deducerea comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor aferente Ofertei, va fi de
inclusiv. cheltuielile | aproximativ 91.600.000 RON (presupunind ci toate Actiunile Noi vor fi
estimate percepute de | subscrise la Pretul Maxim de 36 RON).
emitent sau ofertant de | ooy comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor platibile de catre Societate in
la investitor. legitura cu Majorarea de Capital Social se asteapti si fie de aproximativ
2.000.000 RON (presupunand ca toate Actiunile Noi vor fi subscrise la Pretul
Maxim de 36 RON).
Societatea nu va percepe investitorilor comisioane, tarife sau cheltuieli aferente
Majorarii de Capital Social.
E.2 | Motivele ofertei, | Veniturile obtinute de Societate in urma Ofertei vor fi utilizate pentru a asigura
a utilizarea §i estimarea | implementarea planurilor de crestere si dezvoltare ale Societatii prin continuarea
fondurilor nete | extinderii ofertei de servicii si a nivelului de acoperire geografica. Veniturile
obtinute. obtinute vor asigura o sursa de finantare (partiald) pentru cresterea organica si
pentru eventuale viitoare achizitii.
E3 | O descriere a | Un numdr maxim de 2.600.000 Actiuni Noi, ordinare, nominative si
termenilor si | dematerializate cu o valoare nominald de 0,25 RON/actiune care vor fi emise in

conditiilor ofertei.

cadrul Majorarii de Capital Social cu acordarea dreptului de preferintd, aprobata
prin decizia Consiliului de Administratie nr. 1 din data de 11 octombrie 2017,
coroboratd cu hotararea adundrii generale extraordinare a actionarilor Societatii
nr. 1 din 13 septembrie 2017.

Oferta este structurata ca o oferta de Actiuni Noi subscrise de Actionarii
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Indreptatiti in limita drepturilor de preferinta detinute, in perioada de subscriere
16 noiembrie 2017 - 18 decembrie 2017 ("Perioada de Subscriere"), in baza art.
15 alin. (10) din Regulamentul 1/2006 si a art. 26 (a) din Regulamentul privind
Prospectul.

Daci este cazul, Actiunile Noi care nu au fost subscrise in cadrul Perioadei de
Subscriere, vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat, exceptat
de la obligatia Intocmirii si publicarii unui prospect conform art. 16 alin (3) lit.
(a) din Legea Emitentilor si a Operatiunilor de Piatd si art. 15 alin (1) din
Regulamentul 1/2006 ("Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat nu face
obiectul prezentului Prospect.

Numarul total al drepturilor de preferinta este egal cu numarul actiunilor emise de
Societate si Inregistrate in registrul actionarilor Societatii la data de inregistrare
aferenta Majordrii de Capital Social, respectiv 20.092.000 drepturi de preferinta
("Drepturi de Preferinti"). Fiecirui Actionar Indreptatit ii este alocat un numar
de Drepturi de Preferintd egal cu numarul actiunilor detinute la data de
inregistrare aferentd Majorarii de Capital Social.

Pentru subscrierea unei Actiuni Noi sunt necesare 7,72769 Drepturi de Preferinta.
Managerul Ofertei este SSIF Tradeville S.A, infiintatd si functiondnd in
conformitate cu legile din Romaénia, autorizata pentru prestarea de servicii de
investitii financiare prin Decizia ASF (fosta CNVM) nr. 2225/15.07.2003,
inregistrata in Registrul ASF sub numarul PJR01/400033 din data de 17.05.2006,
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/5868/1996, cod unic de
inregistrare RO8694021, cu sediul social in Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, nr.
34-36, cladirea International Business Center Modern, etaj 10, Romania.
("Tradeville" sau "Managerul").

Perioada in care pot fi subscrise Actiuni Noi de citre Actionarii indreptititi prin
exercitarea Drepturile de Preferinta, este de o luna de zile, de la data de 16
noiembrie 2017 la data de 18 decembrie 2017.

Actiunile sunt admise la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere operata de
BVB sub simbolul de piatd "M". Actiunile nou emise care vor fi subscrise in
cadrul Majorarii de Capital Social vor fi admise la tranzactionare pe piata
reglementata la vedere administratd de BVB, ulterior incheierii Ofertei si, daca
este cazul, a Plasamentului Privat.

Piata administratd de BVB reprezinta o piatd reglementata in SEE in sensul
Directivei privind Pietele Instrumentelor Financiare.

Numerele de identificare si simbolurile de tranzactionare ale Actiunilor Noi vor fi
urmdtoarele:

ISIN: ROMEDLACNORG6
CFI: ESVUFR

Simbol tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti: M.
Data Alocdrii este ultima zi a Perioadei de Subscriere.
Metoda de intermediere este metoda celei mai bune executii.

Pretul Maxim este de 36 RON per Actiune Noua.

Pretul final al Actiunilor Noi oferite spre subscriere in cadrul exercitarii dreptului
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de preferintd va fi mai mic sau egal cu Pretul Maxim si va fi anuntat cel mai
tarziu in prima Zi Lucritoare ulterioara ultimei zile a Perioadei de Subscriere,
respectiv cel tarziu in data de 19.12.2017 ("Pretul Final") si va fi publicat pe
pagina de internet a MedLife la adresa www.medlife.ro, precum si pe pagina de
internet a BVB la adresa www.bvb.ro.

in cazul in care Pretul Final va fi mai mic decat Pretul Maxim, Actionarilor
Indreptititi care au subscris Actiuni Noi in Perioada de Subscriere le vor fi
restituite sumele reprezentand diferenta dintre Pretul Maxim si Pretul Final
pentru fiecare actiune subscrisa in mod valid in Perioada de Subscriere.

E.4 | O descriere a oricarui | Nu exista interese (inclusiv conflicte de interese), altele decat cele care ar putea
interes care ar putea | rezulta din circumstantele descrise in Elementul B.6, care ar putea influenta
influenta semnificativ | semnificativ Oferta.
emisiunea/oferta, Managerul si/sau afiliatii sdi au furnizat in trecut sau ar putea furniza in viitor, in
inclusiv a conflictelor | mod ocazional, servicii de investitii, consultanta financiara si servicii bancare si
de interese. comerciale, catre Grup in legatura cu activitatea curentd a acestora, pentru care ar

putea primi sau ar putea sd primeasca onorarii §i comisioane specifice.

E.5 | Numele persoanei sau | Actiunile Noi vor fi oferite spre subscriere de catre Societate.
denumirea  entitdfii | Ny exista contracte de interdictie a instraindrii (Contracte de Lock up).
care ofera spre
vdnzare valorile
mobiliare.  Contracte
de interdictie a
instrdinarii: ~ partile
contractante,
precizarea  perioadei
de interdictie a
instrainarii.

E.6 | Cuantumul si | Oferta este derulata cu respectarea dreptului de preferintd al Actionarilor
procentul diluarii | Indreptatiti prin exercitarea Drepturilor de Preferinti. Prin urmare, daci toti
imediate care rezultd | actionarii inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare aferenta
in urma ofertei. In | Majorarii de Capital Social si-ar exercita integral dreptul de subscriere
cazul unei oferte de | participatia niciunui actionar nu ar fi diluatd. Actionarii indreptititi care nu vor
subscriere  adresate | subscrie in Ofertd vor inregistra o diluare imediata de 11,45778% a participatiei
actionarilor existenti, | ulterior Majorarii de Capital Social.
se va preciza
cuantumul si procentul
diluarii  imediate in
cazul in care acestia
nu subscriu la noua
oferta.

E.7 | Cheltuielile estimate | Nu este cazul. Societatea, nu va percepe niciun comision, tarif sau alte costuri de

percepute de la
investitor de cdtre

emitent sau ofertant.

la investitori in legdtura cu Oferta sau cu participarea acestora la Oferta.

15




FACTORI DE RISC

O investitie in valori mobiliare implicd un grad ridicat de visc. Inainte de a lua decizia de a subscrie Actiuni
Noi, ar trebui sa analizati urmatoarele informatii cu privire la factorii de risc, impreund cu celelalte
informatii incluse in acest Prospect. Oricare dintre factorii de risc mentionati in cele ce urmeazd ar putea
avea, in mod individual sau agregat cu alfi factori de risc sau in anumite circumstante, efecte nefavorabile
semnificative asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Grupului, precum si
asupra pretului de piata al Actiunilor si exista riscul sa pierdeti, total sau partial, investitia. Societatea
prezintd, in cele ce urmeazd, o descriere a riscurilor si a incertitudinilor pe care le considerd semnificative,
insa este posibil ca aceste riscuri §i incertitudini sa nu fie singurele cu care se confiruntda Grupul. Alfi factori
de risc §i incertitudini, inclusiv cei despre care nu are cunostinta in prezent sau care sunt considerati ca
nesemnificativi, ar putea avea efectele nefavorabile mentionate mai sus. Potentialii investitori ar trebui sd
aiba in vedere ca valoarea Actiunilor, precum §i orice venituri generate de acestea, ar putea sa nu se
materializeze sau sd scadd si este posibil ca investitorii sd piardd o parte sau chiar toatd investitia inifiald. In
consecintd, potentialii investitori ar trebui sa analizeze cu mare atentie riscurile inerente §i ar trebui sa

decida, individual, daca o astfel de investitie este adecvatd avind in vedere aceste riscuri.
Factori de risc referitori la afacerile Grupului si la industria in care opereaza Grupul

Grupul s-ar putea si nu reuseasca si isi extinda afacerile conform strategiei acestuia sau sa-si
atinga obiectivele de crestere si venituri

Directiile cele mai importante din strategia de crestere a Grupului sunt dezvoltarea organica si extinderea pe
baza de achizitii. Totusi, Grupul s-ar putea sa nu reuseasca sa isi extinda activitatea de prestare a serviciilor
medicale in conformitate cu planurile acestuia sau s-ar putea ca strategia de crestere urmatd de catre Grup sa
nu genereze beneficiile asteptate.

Oricare dintre cele doud directii de crestere exercita o presiune semnificativa asupra conducerii, precum si
asupra resurselor financiare si operationale ale Grupului. S-ar putea ca Grupul sd nu fie eficient in gestionarea
respectivelor resurse, ceea ce ar afecta capacitatea Grupului de a-si desfasura activitatea de zi cu zi sau de a
presta servicii medicale.

Experienta din trecut sugereaza ca baza activelor curente ale Grupului s-ar putea sd continud sa creasca si
dupa ce ajunge la maturitate; in cazul in care o astfel de crestere nu are loc, Grupul s-ar putea sa nu atinga
obiectivele sale de vanzari si de profit. Inaugurarea unor unititi noi de servicii medicale si dezvoltarea
facilitatilor existente ar putea genera cerinte de capital substantiale, ar putea duce la depasiri de costuri
bugetate sau ar putea fi finalizate cu intarzieri, oricare dintre aceste incidente generand cresteri de costuri sau
pierderi de profit pentru Grup. De asemenea, cresterea organicd a vanzdrilor Grupului in cadrul liniei de
afaceri Corporate se bazeaza, in mod semnificativ, pe eforturile echipelor de vanzari ale Grupului, care
identifica si acceseaza oportunititi noi de afaceri pe aceasta linie si, de asemenea, mentin relatiile cu clientii
corporativi existenti. Nu existd nicio garantie ca activitatea echipelor de vanzari din cadrul Grupului va
continua sa obtind rezultate pozitive pe viitor si contribui la cresterea Grupului.

Unul dintre interesele principale ale Grupului este de a se extinde atat prin achizitia de societati care opereaza
in linii noi de afaceri sau in linii de afaceri in care Grupul este deja prezent, dar pe care Grupul intentioneaza
sa le dezvolte, cat si prin achizitia de societati care isi desfasoara activitatea in anumite zone geografice in
care Grupul este sau nu deja prezent. S-ar putea sa fie dificil pentru Grup sa identifice tinte de achizitie care
sa Indeplineasca asteptarile si s se alinieze obiectivelor strategice ale Grupului. Din cauza concurentilor care
urmaresc strategii similare de extindere, posibilitatile Grupului de a se dezvolta prin achizitii sau de a
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beneficia de achizitii s-ar putea sa fie limitate de lipsa oportunitatilor de achizitie sau de preturile la care
respectivele achizitii pot fi realizate.

Grupul analizeaza att oportunitétile de crestere prin achizitii cat si de crestere organica prin prisma unui set
de criterii si ipoteze comerciale privind, printre altele, evaluari, profitabilitate, crestere, cererea de servicii sau
ratele dobanzilor plétibile de Grup, precum si prin prisma proiectiilor Grupului referitoare la economiile de
costuri anticipate, sinergiile sau oportunitatile de vanzare incrucisata. Calculele Grupului cu privire la anumite
achizitii sau la cresterea organica s-ar putea dovedi, eventual, a fi incorecte sau s-ar putea sa induca in eroare,
din cauza unor circumstante care nu sunt cunoscute Grupului sau care sunt in afara controlului Grupului si
care ar putea, finalmente, sa impiedice Grupul in a-si atinge rezultatele si randamentele de investitii vizate sau
alte beneficii preconizate.

Implementarea planurilor de crestere ale Grupului s-ar putea sa necesite finantare suplimentara. Nu poate fi
exclus ca Grupul s Intampine dificultdti In a atrage, pe viitor, finantare pentru crestere. Finantarea, in mdsura
in care va fi disponibild, la costuri mai mari sau o eventuala crestere neasteptatd a costurilor pentru finantarile
deja disponibile Grupului, din cauza fluctuatiilor de rata a dobanzii sau de curs de schimb valutar, ar duce la
cresterea costului de finantare pentru cresterea Grupului, ceea ce ar afecta capacitatea Grupului de a
implementa planurile de extindere.

Incapacitatea de a extinde afacerile Grupului, conform strategiei acestuia, ar putea avea un impact negativ
semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupul isi desfisoara afacerile in Roménia intr-un cadru de reglementare rigid si in continui
modificare, ceea ce genereaza angajarea unor cheltuieli de conformitate semnificative

Industria serviciilor medicale din Romania este puternic reglementatd, afectand astfel multiple aspecte ale
afacerilor si operatiunilor Grupului, inclusiv in ceea ce priveste capacitatea de a presta servicii medicale,
calitatea acestor servicii, calificarile profesionale ale personalului medical si obligatiile lor continue, regulile
de accesare a fondurilor publice alocate serviciilor medicale, stabilirea pretului serviciilor, confidentialitatea si
procesarea datelor cu caracter personal ale pacientilor, asigurarile obligatorii pentru desfasurarea activitatilor
operationale ale Grupului.

Activitdtile Grupului sunt dimensionate de o maniera care sd permita respectarea cerintelor de reglementare
aplicabile, la costuri de conformitate ridicate. Din acest motiv, modificdrile cadrului legislativ aplicabil
serviciilor medicale, inclusiv introducerea de noi cerinte de licentiere sau de acreditare sau de noi standarde
de calitate a serviciilor medicale, diferite de cele implementate de citre Grup, ar putea duce la majorarea
costurilor generale de conformitate ale Grupului atat pe termen scurt cat si pe termen lung, sau ar putea duce
la majorarea costurilor de operare, ori ar putea indirect determina diminuarea cererii pentru serviciile oferite
de Grup sau limitarea preturilor pe care Grupul le poate stabili cu privire la serviciile sale. Modificarile legilor
si regulamentelor ar putea, de asemenea, sa afecteze activitatea Grupului, prin limitarea sau restrangerea
posibilitatii Grupului de a-si desfasura activitatea in sediile existente, de a eficientiza sau de a extinde aria
serviciilor oferite, sau de a deservi un numar mai mare de pacienti. Modificarile cadrului legislativ pot fi
generate de factori sau decizii politice sau economice. Grupul nu poate prevedea ce fel de modificari ar putea
sa intervina 1n cadrul de reglementare si cel legislativ, in viitor si nici nu poate estima in ce masura acestea ar
putea sa 1i afecteze activitatea, situatia financiara si rezultatele operationale.

De asemenea, eventuale incalcari de catre Grup ale cerintelor de reglementare aplicabile activitatii sale ar
putea duce la aplicarea unor sanctiuni administrative, civile sau penale, ceea ce ar duce la cresterea costurilor
Grupului si, posibil, la prejudicierea Grupului, a marcii, a imaginii sau a reputatiei sale, circumstante care, la
randul lor, ar putea afecta activitatea, situatia financiara si rezultatele operationale ale Grupului. De asemenea,
nerespectarea obligatiilor de reglementare ar putea indreptdti partenerii contractuali ai Grupului de a-si

17



exercita anumite drepturi contractuale, care sa limiteze, sd restrictioneze sau sa tergiverseze in alt mod
activitatile Grupului sau capacitatea acestuia de a urmari si implementa obiectivele sale strategice de crestere,
precum sau ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup.

Orice astfel de modificare a cadrului de reglementare ar putea sa afecteze activitatea, situatia financiara si
rezultatele operationale ale Grupului.

Echipa de conducere de nivel superior a Grupului este criticd pentru performanta

Cresterea si succesul continuu ale Grupului se bazeaza, intr-o mare masura, pe abilitatile de conducere, pe
competentele, pe eforturile si pe cunostintele echipei de conducere a Grupului si pe relatiile pe care si le
creeaza echipa in cadrul industriei in care Grupul isi desfasoara activitatea.

Nu exista garantii cd membrii echipei de conducere a Grupului vor continua sa-si exercite functiile pe durata
pentru care au fost numiti sau ci mandatul acestora va fi reinnoit. In cazul in care un membru ar parasi echipa,
Grupul s-ar putea confrunta cu dificultati in atragerea unor membri noi in echipa de conducere care sa detina
calificari profesionale adecvate sau 1n a se asigura ca noii veniti pot prelua responsabilitatile persoanelor care
au pdrasit functia, In timp util, astfel incat sa previna efectele negative asupra functiondrii adecvate a
organelor de conducere ale Societdtii sau asupra capacitatii Grupului de a-si pune in aplicare strategia de
crestere. In cazul in care oricare dintre membrii echipei de conducere de nivel superior pardseste functia,
efectele acesteia ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor sau operatiunilor
Grupului.

Activitatile Grupului depind, in mare maisurid, de personalul siu medical si de capacitatea
Grupului de a atrage si pastra personalul calificat

Esenta activitatii Grupului consta in Indeplinirea actului medical de catre personalul medical angajat de Grup.
Pacientii au tendinta de a reveni la unitatile medicale ale Grupului si de a recomanda serviciile acestuia cétre
apropiati in principal atunci cand sunt multumiti de serviciile prestate de personalul medical in unitatile
medicale ale Grupului. Capacitatea Grupului de a recruta, forma si pastra un numdr adecvat de medici,
asistenti medicali, tehnicieni si alti experti in domeniul serviciilor medicale, cu experientd si capabili sa
presteze un act medical satisfacator este, din acest motiv, cheia succesului continuu al Grupului.

Factorii pe care medicii 1i considera importanti atunci cand isi aleg locul de desfasurare a activitatii includ:
pachetul de remunerare, reputatia angajatorului, calitatea echipamentelor si a clinicilor/spitalelor si calitatea si
numarul personalului de suport. Grupul angajeaza si colaboreaza cu un numar in crestere de experti medicali,
acesta fiind, la data de 30 septembrie 2017, de aproximativ 2.300 de medici si 1.500 de asistenti medicali,
rulajul personalului medical de la un an la altul fiind mai mare de 10%. Nu existd garantii cd medicii,
asistentii medicali sau alte categorii de personal medical cu experientd vor alege sa lucreze sau sa continue sa
lucreze pentru Grup; de asemenea, nu exista garantii cd Grupul va reusi sa identifice, sa atraga si sa pastreze
medici, asistenti medicali si alte categorii de personal medical pentru a-i inlocui pe cei care isi parasesc
functia.

Grupul concureaza cu alti prestatori de servicii medicale din Romania si (Intr-o anumitd masura) din alte state
europene pentru selectarea si retinerea medicilor si ale altor experti medicali calificati. in Romania, aceasta
concurenta este indeosebi acerba in anumite zone, lucru care ingreuneaza atragerea si retinerea medicilor.
Migrarea medicilor si a altor categorii de personal medical catre centrele mai bine echipate din Bucuresti si
din celelalte centre regionale (in special centrele universitare) lasd un numar mai mic de medici disponibili
pentru a fi angajati in restul tarii. Migrarea medicilor si a altor categorii de personal medical din Romaénia
catre alte state (predominant catre alte state membre UE) reduce, de asemenea, numarul total de practicieni
calificati disponibili. In masura in care planurile de dezvoltare ale Grupului vor necesita atragerea si retinerea
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unui numar mare de practicieni, disponibilitatea limitata de personal medical satisfacator vizat de Grup, in
general si in special in anumite regiuni, ar putea limita capacitatea sa de a duce la Indeplinire planurile sale.

De asemenea, salariile din sectorul medical public au crescut, incepand cu octombrie 2015, cu 25%, ceea ce a
pus presiune suplimentara asupra salariilor angajatilor in domeniul serviciilor medicale din domeniul privat,
inclusiv asupra Grupului. In noiembrie 2016, Parlamentul Roméniei a adoptat o lege prin care salariile
angajatilor din anumite sectoare publice, inclusiv cel medical, au fost majorate, pentru anumite categorii de
personal medical, cu pana la 25% de la 1 decembrie 2016. Mai mult la 1 iulie 2017, a intrat in vigoare Legea-
cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, care prevede o crestere
semnificativa a salariilor de baza a cadrelor medicale incadrate in sectorul public incepand cu 1 ianuarie 2018.
Desi legea prevede o limitare a sporurilor, compensatiilor, adaosurilor, primelor, premiilor si indemnizatiilor
si a altor drepturi ce pot fi acordate cadrelor medicale la 30% din suma salariilor de baza, aceste limitari nu
vor influenta semnificativ majordrile anuntate de salarii, pe termen lung. Grupul anticipeaza cid aceastd
majorare recentd va conduce la cereri de majorare a salariilor din partea personalului medical al Grupului.

Concurenta pentru si lipsa personalului medical calificat, precum si majordrile frecvente si substantiale ale
salariilor din sectorul medical public pot creste presiunea asupra salariilor pe care Grupul trebuie s le
plateasca. Dacd aceastd crestere a costurilor nu poate fi transferatd in preturile percepute de Grup pentru
serviciile medicale prestate, o astfel de crestere a costurilor va diminua marjele Grupului.

Incapacitatea Grupului de a atrage si retine cu succes personal medical calificat la costuri acceptabile ar putea
crea dificultati pentru Grup in desfisurarea eficientd a operatiunilor sau in atingerea obiectivelor sale de
crestere si profitabilitate, in cele din urma cu potential de a afecta activitatea, situatia financiard sau rezultatele
operationale ale Grupului.

O crestere brusca a infectiilor sau a altor riscuri care sunt tipice pentru actul medical ar putea
avea un impact asupra reputatiei Grupului si a fluxului de pacienti

Activitdtile Grupului presupun tratamentul pacientilor cu diverse boli infectioase. Persoane sandtoase sau care
nu suferd de o boald infectioasa ar putea sa contracteze, in timpul sederii sau vizitei in facilitatile Grupului,
afectiuni contagioase grave, inclusiv ceea ce este cunoscut, in general, sub denumirea generica de infectii
nosocomiale. Informatia disponibila cu privire la epidemiologia infectiilor nosocomiale sau prevalenta ori
incidenta bacteriilor multi-rezistente Tn Romania este limitatd, in principal, din cauza lipsei de concentrare a
atentiei si de resurse pentru a combate infectiile nosocomiale.

Desi Grupul a implementat si verifica respectarea strictd a procedurilor de control al infectiilor, aceste
proceduri s-ar putea sd nu fie suficiente pentru a contracara tendinta In crestere a prezentei bacteriilor multi-
rezistente. De asemenea, prevalenta infectiilor nosocomiale in facilitatile medicale din Romania, in general, ar
putea genera riscuri pentru facilitatile medicale ale Grupului. Infectiile nosocomiale ar putea afecta atat
pacientii, cat si angajatii Grupului, ceea ce ar putea reduce, in mod semnificativ, capacitatea de tratament si
ingrijire in unitatile medicale ale Grupului. Proliferarea infectiilor nosocomiale In unitatile medicale ale
Grupului ar putea genera nu doar introducerea unor actiuni in pretentii de despagubire impotriva Grupului, ci
si limitarea activitdtilor acestuia, prejudicierea brandului si reputatiei MedLife, ceea ce ar putea avea un
impact negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupul competitioneaza cu Statul Roman si cu furnizori privati de servicii medicale

Grupul concureaza cu furnizori de servicii medicale nationali, regionali si locali, atat din sectorul privat, cat si
din sectorul public. Capacitatea Grupului de a competitiona cu succes variaza in functie de locatie si depinde
de o serie de factori, inclusiv numarul de concurenti in locatia sau regiunea respectivd, oferirea de citre
concurenti a aceleiagi game de servicii medicale pe care le ofera si Grupul in locatia sau regiunea respectiva,
reputatia locald a furnizorilor concurenti de servicii medicale, nivelul de excelenta al unitatilor medicale ale
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Grupului in respectivele locatii sau regiuni, eforturile de marketing ale Grupului in locatiile sau regiunile
respective, disponibilitatea, absoluta si relativa, a finantérii publice acordate Grupului sau concurentilor
acestuia pentru serviciile medicale prestate, capacitatea Grupului de a angaja, de a forma si de a retine
personal medical cu dedicatie si experientd, precum si nivelul de satisfactie al pacientilor pentru serviciile
acordate de Grup sau de concurentii acestuia. Grupul competitioneaza la nivel national cu unitati medicale
detinute de stat in toate liniile sale de afaceri.

Concurenta cea mai acerba este in Bucuresti, unde Grupul si anumiti concurenti privati ai acestuia, care ofera
servicii similare, au cea mai extinsa prezenta, dar poate fi semnificativa si in multe alte locatii sau regiuni din
tara. Cei mai importanti concurenti ai Grupului s-ar putea extinde, dezvolta sau consolida prezenta la nivel
national i, prin urmare, ar creste concurenta pentru oferta de servicii prestate de Grup in alte locatii din tara.
In anumite locatii sau regiuni, concurentii Grupului, in special afacerile locale, ar putea si aibd o prezentd mai
puternica decat cea a Grupului, din perspectiva unitétilor medicale, a personalului medical, a specializarilor,
calitatii si disponibilitatii serviciilor, a reputatiei sau gradului de Incredere la nivel local, toti acesti factori
limitand cresterea Grupului in respectivele locatii sau regiuni, in general sau pentru anumite tipuri de servicii.
Mai mult, concurentii Grupului ar putea urmari strategii de consolidare, ar putea dezvolta aliante sau adopta
politici de pret agresive pentru a capta cota de piata.

in timp, s-ar putea ca Grupul si competitioneze cu societiti de servicii medicale internationale cu resurse
semnificativ mai mari, infiintate in mod direct prin dezvoltarea de tip greenfield, respectiv prin deschiderea
unor unitati medicale noi in Romania sau prin achizitii, ori indirect, prin atragerea de clienti din Romania in
locatii din strainatate.

Incapacitatea de a competitiona cu succes cu alti furnizori de servicii medicale din domeniul public sau privat
ar putea rezulta in diminuarea activitatii Grupului, intr-o crestere mai lentd sau in reducerea numdrului de
contracte cu clienti corporativi pe care Grupul se asteapta sa le incheie, in micsorarea preturilor pentru
serviciile Grupului, la nivel local si mai extins, ceea ce ar putea duce la o reducere a activitatii, situatiei
financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Dificultitile sau intirzierile in procesul de achizitie a altor societiti din domeniul serviciilor
medicale sau de integrare a celor deja achizitionate, ori datoriile istorice ale acestor societati,
precum si o evolutie precari a acestora in cadrul Grupului ar putea incetini cresterea viitoare a
Grupului

Strategia de crestere viitoare a Grupului presupune crearea de valoare economica adaugata prin achizitia altor
societati care fie desfdsoara activitdti complementare activitatii Grupului, fie extind activitatea Grupului.
Grupul are un istoric 1n achizitii, urmate de integrarea societatilor achizitionate in operatiunile Grupului.

Grupul analizeazad potentialele oportunitati de achizitie in cursul obisnuit al activitatii, inclusiv ale celor care
pot fi semnificative ca dimensiune si extindere a serviciilor. Extinderea prin achizitie implica o serie de riscuri
specifice, inclusiv:

e presiunea pe resurse la nivelul conducerii pentru incheierea achizitiei si integrarea si gestiunea post-
achizitie;

e integrarea diverselor culturi, practici si metodologii corporative;

e integrarea segmentelor operationale ale societatilor achizitionate, in oferta de servicii a Grupului;

e dificultati in mentinerea relatiilor cu membrii organelor de conducere, personalul medical si
pacientii esentiali ai afacerilor achizitionate;

e  cresterea presiunii pe sistemele operationale ale Grupului; si
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e posibile efecte negative asupra rezultatelor operationale raportate ale Grupului, derivand din
costurile de achizitie si integrare a societatilor achizitionate, precum si din impactul financiar al
rezultatelor afacerilor achizitionate asupra Grupului.

Prin astfel de achizitii, Grupul ar putea deveni responsabil pentru plata unor datorii neprevazute, pe care
Grupul nu le-a descoperit sau nu a avut capacitatea de a le descoperi in cursul desfasurarii procedurilor de
analiza de tip due diligence. Acest risc este inerent atdt achizitiilor istorice, cat si achizitiilor viitoare. Nu se
poate exclude ca autoritdtile, in special autoritatile fiscale, sa ajunga la interpretari sau concluzii diferite de
cele la care a ajuns Grupul sau consultantii acestuia in cursul procedurilor de analiza de tip due diligence si sa
impuna intreprinderilor achizitionate obligatii fiscale aditionale, ceea ce ar putea afecta valoarea si beneficiile
unei astfel de achizitii. Mai mult, este incert daca prevederile incluse in documentatia de achizitii istorice sau
cele care vor fi incluse in documentatia de achizitii viitoare referitoare la despagubirea Grupului pentru
diverse nerespectari vor putea fi puse in executare, sau daca Grupul va putea obtine valoarea de despagubire
prevazutd in documentatie. De asemenea, este incert daca suma primitd ca despagubire va fi suficienta,
inclusiv din perspectiva intinderii raspunderii pentru angajamentul de despagubire sau perioadei de
despagubire, pentru a acoperi in totalitate posibilele prejudicii asociate raspunderii pentru societatile
achizitionate. Oricare dintre aceste prejudicii, individuale sau agregate, ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Gestiunea cu succes a cresterii prin achizitie depinde de capacitatea Grupului de a integra achizitiile fara
costuri, Intarzieri sau alte probleme neprevazute. Costurile aferente unei astfel de integrari ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Grupului. Desi Grupul
deruleaza un proces relativ prudent de analiza, 1n baza propriilor standarde, a societatilor vizate si a celor
achizitionate, rdmane totusi riscul conditiei efective si al performantei viitoare ale societatilor achizitionate.
Grupul recunoaste faptul cd s-ar putea sa nu reuseascd sa analizeze dimensiunea exacta a datoriilor
societatilor achizitionate sau a operatiunilor acestora.

in plus, Grupul este constient de faptul ci integrarea achizitiilor s-ar putea, in functie de dimensiunea acestora
sau de dimensiunea combinata a unor achizitii succesive, sa depinda de capacitatea operationala a Grupului de
a sprijini afacerile nou-achizitionate. Grupul ar putea intdmpina dificultdti in adaptarea capacitatilor sale
operationale la crestere sau in imbunatitirea capacitatii sale operationale, spre exemplu, prin adaptarea unor
platforme de tehnologie informationald adecvate sau de gestionare medicald suplimentarda care ar putea fi
necesare. In plus, Grupul s-ar putea si nu realizeze toate economiile de costuri sau sinergiile asteptate din
cauza diverselor riscuri, inclusiv, dar fara a se limita la: dificultéti in a integra achizitia in cadrul serviciilor
comune ale Grupului, costuri cu angajatii mai mari decat cele estimate, costuri de concediere sau retinere,
cheltuieli administrative mai mari decét cele estimate, intarzieri in initierea anticipata a activitatilor referitoare
la planurile de economisire sau alte costuri neprevazute asociate cu desfasurarea activitatii Grupului. Desi
Grupul a dezvoltat si a utilizat instrumente demonstrate a fi de succes pentru integrarea in trecut a achizitiilor
sale, precum oferirea fostilor proprietari a unei participatii minoritate si/sau a unei pozitii de conducere in
afacerea integrata, astfel de instrumente nu sunt intotdeauna de succes sau proprietarii anteriori s-ar putea sa
decida sa nu accepte pozitia in afacerea integrata, ceea ce ar putea duce la un proces mai lent de integrare si,
potential, la costuri mai ridicate de integrare. Incapacitatea Grupului de a obtine economii de costuri sau
sinergiile asteptate din achizitii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei
financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Puterea brandului si reputatia Grupului sunt determinante pentru succesul acestuia

Abilitatea clientului de a recunoaste un brand si de a avea incredere in capacitatea brandului de a servi
necesitdtile clientului sunt esentiale pentru procesul de adoptare a deciziei de a cumpara respectivele servicii.
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Acest principiu este cu atat mai pronuntat in sectorul serviciilor medicale si, de aceea, Grupul este dependent,
intr-o mare masura, de brandurile sale.

In perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2017, Grupul a mentinut un nivel ridicat al cheltuielilor de
marketing si de relatii cu publicul pentru a sprijini cresterea de incasari in numerar, precum si pentru cresterea
gradului de constientizare a brandului la nivel national, avand in vedere intentia Grupului de a se dezvolta in
afara Bucurestiului si de a dezvolta gradul de constientizare al brandului Grupului.

Cresterea viitoare a Grupului depinde, de asemenea, de capacitatea acestuia de a-si mentine reputatia pentru
servicii medicale de calitate. Factori precum rezultate clinice nesatisfacatoare, incidente de sigurantd si
sandtate, acoperire de presd nefavorabild sau nemultumiri din partea pacientilor sau angajatilor ar putea avea
un impact semnificativ asupra ratingurilor de calitate si a perceptiei publicului despre serviciile Grupului,
ceea ce ar putea duce la pierderea recomandarilor de la pacienti sau scaderea numarului de pacienti noi sau
existenti. Desi Grupul selecteazd cu o atentie deosebita profesionisti In domeniul medical, precum si
personalul medical, exista riscul ca angajatii sau colaboratorii Grupului sd producd daune pacientilor, din
neglijenta sau accidental. Orice incident serios ar putea duce la publicitate negativa pentru Grup, la sanctiuni
din partea organismelor de reglementare sau la actiunii in pretentii de tip malpraxis.

Grupul nu exclude ca evenimente viitoare, precum incidente de malpraxis sau epidemii de infectii printre
pacienti, sa slabeasca sau sa dauneze reputatiei si brandului Grupului si s conduca la o publicitate negativa,
ceea ce ar putea sa aiba un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor
operationale ale Grupului.

Industria in care Grupul isi desfisoara activitatea are o evolutie rapidid din perspectiva
progresului tehnologic

Reputatia Grupului pentru servicii medicale de calitate depinde de capacitatea Grupului de a angaja si forma
specialisti in domeniul medical si de a furniza servicii medicale, utilizdnd tehnologie de ultima generatie si
tehnici medicale noi. Tehnologiile medicale precum interventii laparoscopice, sisteme avansate de
monitorizare si echipamente avansate de scanare permit pacientilor sd petreacd mai putin timp in interventii
chirurgicale si sa se bucure de o recuperare mai rapida.

in general, utilizarea tehnologiilor medicale avansate este benefica att pentru pacienti, cat si pentru unitatea
medicald, care poate, astfel, obtine rezultate clinice mai bune, isi poate imbunatati reputatia si poate percepe
preturi mai mari pentru utilizarea acestor tehnici avansate. Investitiile realizate de concurentii Grupului,
inclusiv de institutii de stat, in tehnologii si tehnici medicale noi constrang Grupul in a-gi evalua in mod
constant capacitatea de a egala progresele tehnologice rapide curente si investitiile din piata. Investitiile 1n
echipament medical si angajarea costurilor suplimentare de mentinere a echipamentelor sunt semnificative.
Modernizarea facilitatilor Grupului cu echipamente tehnologice de ultimd generatie s-ar putea sa fie
costisitoare si nu exista certitudine cd Grupul va reusi sa inglobeze respectivele costuri sau o parte din acestea
in preturile percepute pacientilor, ceea ce ar putea pune presiune pe rezultatele si activitatea Grupului.

in cazul in care Grupul nu va reusi si implementeze tehnici si tehnologii medicale noi, s-ar putea si piarda
pacienti in favoarea concurentilor sdi, iar practicienii Grupului s-ar putea sa decida sa paraseasca Grupul si sa
se alature concurentilor care pot oferi astfel de tehnici si tehnologii, ceea ce ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupul depinde de cererea de servicii medicale care este afectati de factori demografici,
tehnologici si macroeconomici

Vanzarile Grupului depind de cererea de servicii medicale oferite de acesta, iar cererea, la randul ei, depinde
de tendintele generale in sectorul serviciilor medicale. Imbatranirea populatiei, cresterea tipurilor de servicii
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medicale disponibile, precum si o accesibilitate mai facila la serviciile medicale au condus la cresterea cererii
de servicii medicale. in cazul in care aceste tendinte nu vor continua sau in cazul in care cererea de servicii
medicale va scddea, din cauza, spre exemplu, a metodelor alternative de tratament, prin inlocuirea
interventiilor chirurgicale cu tratament medicamentos, o astfel de evolutie ar putea avea un efect negativ
asupra cererii pentru serviciile medicale oferite de Grup.

Cererea pentru serviciile medicale oferite de Grup ar putea, de asemenea, sa fie afectatad in mod negativ de
evolutia negativa a economiei din Romania, din Uniunea Europeana sau la nivel global. Serviciile medicale
finantate din fonduri publice au generat 13% din cifra de afaceri a Grupului in anul 2016. O evolutie
economica negativa ar putea duce la o scadere a cheltuielilor publice din sectorul serviciilor medicale, ceea ce
ar putea avea un impact asupra profitului obtinut de Grup din furnizarea serviciilor medicale finantate din
fonduri publice.

In plus, o evolutie economica negativa ar putea afecta cererea de servicii medicale finantate privat, daci, spre
exemplu, angajatorii decid sa reduca gama de servicii pe care le ofera angajatilor (precum asigurari private de
sanatate sau pachete de preventie medicald) sau dacad persoanele fizice sunt dispuse sa cheltuiascd mai putin
pentru servicii medicale private.

Orice declin 1n cererea pentru servicii medicale ar putea duce la un declin in cifra de afaceri a Grupului, din
cauza factorilor mentionati mai sus sau din cauza altor factori, ceea ce ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Incapacitatea de a furniza servicii medicale de inalta calitate pe baze continue ar putea avea efecte
negative asupra afacerii Grupului

Cererea de servicii oferite de Grup depinde, in mod semnificativ, de calitatea reald si cea perceputd a
serviciilor medicale oferite pacientilor in unitatile medicale ale Grupului. De aceea, Grupul se preocupa in
mod constant de imbunatatirea calitatii de ingrijire a pacientilor si de implementarea aceluiasi nivel de calitate
in toate unitdtile Grupului. Cu toate acestea, nivelul de calitate a serviciilor medicale in Romaénia s-a
demonstrat a fi, in ultimii anii, printre cele mai scazute din Europa.

in prezent, nu existd un cadru legislativ in Romania care si stabileasca criterii obiective de monitorizare a
calitatii actului medical din perspectiva satisfactiei pacientului. Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sanatatii, cu modificarile ulterioare ("Legea Reformei Sanatitii"), prevede ca Ministerul Sanatatii
si Casa Nationala de Asigurari de Sanatate ("CNAS") sunt responsabile pentru stabilirea criteriilor de calitate
pentru serviciile medicale acordate persoanelor asigurate, iar toti furnizorii de servicii medicale care au
semnat contracte cu casele judetene de asigurari de sandtate trebuie sa adere la respectivele criterii. Aceste
criterii includ, spre exemplu, timpul mediu per consultatie, ponderea trimiterilor catre servicii medicale
specializate Tn numarul total de consultatii (pentru serviciile medicale primare) si ponderea pacientilor carora
le-au fost emise trimiteri catre alte spitale (pentru servicii medicale de spitalizare), ponderea interventiilor
chirurgicale realizate in sectiile de chirurgie, rata de infectii nosocomiale In spitale si certificarea ISO pentru
laboratoare. In consecinti, monitorizarea calititii se concentreazi, in principal, pe volumul serviciilor si mai
putin pe nivelul de satisfactie a pacientilor.

Orice deficienta in furnizarea de servicii medicale de 1naltd calitate pacientilor, la un nivel constant, ar putea
afecta in mod semnificativ cererea pentru serviciile Grupului, ceea ce ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitdtii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

O parte din vinzarile Grupului este generata din contracte cu autoritati publice

Per total, 13% din vanzarile Grupului din anul 2016 deriva din contracte cu autoritati publice, acest nivel fiind
in general asemanitor celui inregistrat in anii precedenti. in timp ce linia de afaceri a Grupului Stomatologie

23



nu genereaza nici un fel de vanzari din contracte incheiate cu sau rambursate de autoritati publice, alte linii de
afaceri, precum Spitale, Clinici si Laboratoare genereaza un volum de vénzari din contracte cu autoritati
publice ce constituie o parte importanta din totalul de vanzari al respectivei linii. De exemplu, linia de afaceri
Farmacii are cea mai mare expunere la finantarea din partea Statului, componenta ce reprezinta 40 % din
vanzarile liniei din anului 2016.

Planurile de dezvoltare ale Grupului includ extinderea suplimentara in afara Bucurestiului, unde numarul de
pacienti existenti asigurati CNAS s-ar putea sd fie mai mare, precum si dezvoltarea operatiunilor de laborator
sub o noud marca ce ar putea include, in aria sa de contracte, un nivel mai ridicat de contracte cu CNAS, fata
de cel inregistrat in cazul laboratoarelor actuale. Mai mult, formula de alocare in cadrul liniei de afaceri
Spitale ar trebui sd rezulte in majorarea sumelor alocdrilor disponibile in termeni nominali pentru toate
spitalele, iar orice dezvoltare noud a unui spital ar trebui sd genereze o crestere in numdrul contractelor
incheiate cu CNAS. Drept rezultat, Grupul se asteaptd ca suma nominald a vanzdrilor din contractele cu
CNAS sa creasca pe masura ce nivelul afacerilor sale creste, iar procentul pe care respectivele vanzari il
reprezinta in totalul vanzarilor va creste, de asemenea, pe viitor.

O crestere a finantarii din partea CNAS va spori dependenta MedLife de persoanele asigurate de Stat fapt ce
ar putea restrictiona libertatea Grupului de a determina natura serviciilor oferite clientilor sai, modalitatea in
care respectivele servicii sunt furnizate si pretul acelor servicii, fapt ce ar putea avea un impact semnificativ
asupra afacerilor, conditiilor financiare si rezultatelor operatiunilor Grupului.

Nu se poate da nicio asigurare cd Grupul va putea sa mentind volumul curent de vanzari citre autorititile
publice si nici cd volumul vanzarilor, In general, va creste pe viitor.

Mai mult, Grupul trebuie sd accepte, in relatia cu autoritatile publice, preturi prestabilite pentru serviciile
medicale. In cazul in care costurile Grupului cu tratamente cresc, acest lucru ar putea avea un impact asupra
marjei de profit a Grupului si asupra abilitétii acestuia de a continua sa presteze servicii pentru CNAS, fapt ce
ar putea avea in final un impact asupra afacerilor, conditiilor financiare si rezultatelor operatiunilor Grupului.

Exercitarea unor drepturi speciale de catre minoritarii din filialele Grupului ar putea ingreuna
cresterea respectivelor filiale

Strategia de achizitii a MedLife implica péstrarea, in anumite situatii, a actionarilor vanzatori ca actionari
minoritari si directori in societatile achizitionate. Astfel de drepturi acordate fostilor proprietari ai societatilor
achizitionate ar putea restrictiona abilitatea MedLife de a vinde sau de a crea garantii asupra actiunilor
societatii dobandite, obligand MedLife s ofere dreptul actionarilor minoritari de a participa in orice vanzare
efectuatd de MedLife a actiunilor societatii dobandite sau, in cazul Dent Estet, sa ofere actionarilor minoritari
ai societatii dobandite dreptul de a vinde actiunile lor Societatii in anumite conditii.

Conform prevederilor documentelor de achizitie si ale actelor constitutive ale filialelor, majoritatea deciziilor
la nivel corporativ sunt luate cu majoritate simpld, permitand Grupului sa controleze aceste decizii. Totusi
anumite decizii ale actionarilor/asociatilor filialelor, precum cele privind achizitii curente sau viitoare sunt sau
ar putea fi adoptate de catre Societate doar cu votul favorabil al unuia sau a mai multor actionari minoritari
sau, in cazul unei decizii la nivelul conducerii respectivei filiale, cu votul favorabil al unui administrator
numit de un actionar minoritar. Astfel de decizii includ, printre altele, numirea unor auditori financiari,
majorari sau reduceri de capital social, anumite decizii operationale, emiterea de obligatiuni, incheierea unor
tranzactii avand obiect active ale societatii respective, tranzactii cu parti afiliate, incluzand cu Grupul. Daca
un actionar minoritar decide sd se opuna unei astfel de decizii cand o asemenea decizie ar putea fi cheia
dezvoltarii acestor filiale, Grupul nu va putea implementa aceste méasuri, lucru care ar putea avea, in cele din
urmd, un impact asupra activitatii Grupului, asupra situatiei sale financiare si asupra rezultatelor sale
operationale.
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Exercitarea drepturilor oferite actionarilor minoritari in legatura cu actiunile/partile sociale detinute in filialele
Societatii si cu regulile de guvernanta corporativa ar putea impiedica MedLife sd dispuna de actiunile/partile
sociale detinute in aceste societati, ar putea plasa o sarcina financiara asupra Grupului sau ar putea restrictiona
abilitatea Grupului de a dezvolta filiala, fapt care ar putea avea in cele din urma un impact asupra activitatii
Grupului, asupra situatiei sale financiare si asupra rezultatelor sale operationale.

Grupul a contractat datorii si s-a angajat la indeplinirea unor obligatii stricte, inclusiv de ordin
financiar, prin contractele de imprumut la care este parte

Grupul a contractat finantare printr-o serie de contracte de imprumut incheiate cu International Finance
Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale (care este si unul dintre actionari Societatii) si cu diferite
banci, insumand la 30 septembrie 2017 un total de platd de 291.961.447 RON. Pentru a garanta aceste
imprumuturi, Grupul a emis garantii asupra majoritatii activelor sale. Aceste contracte de imprumut sunt
descrise in sectiunea "—Contracte Importante" de mai jos.

Contractele de Tmprumut ale Grupului contin un numar de angajamente restrictive privind operarea Grupului,
inclusiv restrictii asupra abilitatii Grupului de a lua masuri care sunt in interesul Grupului pe termen lung, in
special 1n ceea ce priveste achizitii viitoare. Aceste restrictii includ (i) constituirea de garantii sau sarcini, (ii)
infiintarea unor asociatii in participatiune, (iii) acordarea de imprumuturi filialelor, (iv) fuziunea sau
consolidarea cu alte entitdti, (v) transferul sau vanzarea de active si (vi) distribuirea dividendelor. Alte
angajamente includ restrictii asupra cheltuielilor de capital ale Grupului, contractarea de datorii financiare sau
incheierea unor contracte de inchiriere si tranzactii cu instrumente financiare derivate. Toate aceste restrictii si
actiuni se supun unor exceptii si calificari, fapt ce poate fi conditionat de consimtamantul imprumutatorului.

in plus, Grupul si-a asumat, prin contractele de imprumut, diverse angajamente financiare care impun
Grupului sa se conformeze, printre alte lucruri, unei rate maxime a gradului de Indatorare, unui nivel impus al
fluxurilor de numerar previzionat, unui anumit raport al datoriilor in capitalurile proprii si unei anumite rate
de acoperire a serviciului datoriei.

Nu existd nicio garantie cd Grupul va fi capabil sa se conformeze angajamentelor din contractele de
imprumut, iar esecul conformarii poate genera situatii de neplatd. Neindeplinirea obligatiilor prevazute in
contractele de imprumut poate genera, pe langa altele, costuri asociate remedierii situatiilor de incalcare,
obligatii de a aduce garantii suplimentare, accelerarea platilor, impreund cu penalitatile si dobanzile
acumulate, incdlcarea unor obligatii contractuale incrucisate din alte contracte, care pot genera obligatii de
platd suplimentare pentru Grup, limitarea abilitatii viitoare de a se imprumuta sau daune. Aparitia unui astfel
de eveniment poate avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Grupului, asupra rezultatelor sale sau
a situatiei sale financiare.

Imbuniétitirea actului medical finantat de citre Statul Roméan in unititile medicale publice ar
putea tempera cresterea Grupului si ar putea reduce vénzarile acestuia

Pentru a aborda finantarea scazuta si utilizarea ineficienta a resurselor publice ce afecteaza sistemul public de
sanatate romanesc, autoritatile au propus o serie de reforme, inclusiv eliminarea arieratelor statului in sectorul
de sanatate, cresterea sustenabilitatii cheltuielilor farmaceutice, implementarea sistemelor electronice de
sanatate, Imbunatatirea finantarii sistemului de sanatate si conceperea unei strategii pentru a reorienta
resursele de la spitale catre ingrijirea preventiva si asistenta medicala.

Guvernul planuieste sa dezvolte, de asemenea, o strategie de mentinere a personalului medical in sistemul
public de sanatate, desi nu au fost inaintate pana acum propuneri in acest sens.

O altd orientare strategica este de a redirectiona ingrijirea din spitale spre comunitate, dat fiind ca serviciile
comunitare sunt printre cele mai putin dezvoltate sectii de ingrijire. Modernizarea infrastructurii de sanétate si
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aretelei de sanatate si asisten{d medicala la nivel regional este, de asemenea, printre obiectivele principale ale
reformei. S-a constituit un grup de lucru la nivelul Ministerului Sanatétii care sustine dezvoltarea noilor
politici, revizuirea legislatiei existente si elaborarea de standarde, norme si orientdri de bune practici pentru
dezvoltarea unui sistem comunitar de sanatate la nivel national. Odata cu infiintarea Autoritdtii Nationale
pentru Managementul Calitatii in Sanatate in 2015, se preconizeaza dezvoltarea unei strategii nationale pentru
asigurarea calitatii in sistemul de sanatate si o extindere a procesului de acreditare pentru a include furnizori
de servicii medicale, altele decat spitalele. Eforturi suplimentare sunt orientate spre transparentizarea
sistemului de sanatate, dupa cum acest lucru a fost asumat in Strategia Nationald de Sanatate a Ministrului
Sanatatii pentru 2014 — 2020.

Implementarea unor astfel de reforme nu numai ci va permite Romaniei sa acceseze fondurile structurale UE
pentru sanatate, dar ar putea sa creeze din unitatile medicale de sanatate finantate din bugetul public un
puternic competitor pentru furnizorii privati de servicii medicale, precum Grupul. O crestere a calitatii in
sistemul public de sanatate ar putea afecta fluxul de pacienti in unitatile Grupului, fapt ce ar putea avea un
efect material negativ asupra activitatii Grupului, asupra situatiei financiare si asupra rezultatelor
operatiunilor.

Dezvoltarea sectorului de asiguriri de sanitate ar putea afecta vanzirile din linia de afaceri
Corporate ale Grupului

in momentul de fata, segmentul asigurarilor de sanitate este unul din cele mai dinamice segmente din piata
asigurdrilor din Romaénia, dat fiind cd angajatorii devin interesati sd atragd si sa pastreze profesionisti
incluzand asigurdri de sdnatate in ofertele lor de beneficii pentru angajati. Potrivit unui studiu realizat de
Autoritatea de Supraveghere Financiard, cheltuielile pentru asigurdrile private de sanatate in Romania la
nivelul anului 2014 reprezentau 0,01% din PIB, de 80 de ori mai putin decat media europeana (de 0,8% din
PIB). in Raportul PMR din 2016, se estima ci piata asigurarilor de sanitate insuma 22,5 milioane EUR in
2015, in timp ce valoarea totald a serviciilor medicale private a fost estimata la 1.913 milioane RON in 2015.

Pentru a identifica masurile ce erau necesare a fi luate pentru dezvoltarea pietei private de asigurari din
Roménia, Autoritatea de Supraveghere Financiara a organizat un grup de lucru care a analizat obstacolele
curente si a propus o serie de masuri pe termen scurt si pe termen lung orientate spre cresterea acestei piete,
precum: aplicarea unor scutiri de taxe/impozite pentru persoane care incheie o asigurare privata, extinderea
asigurdrii private pentru unititile medicale publice (fapt care este asteptat sa produca, printre altele, atat o
crestere a finantarii unitatilor publice de sanatate, cat si cresterea veniturilor medicilor si incurajarea
competitiei Intre sistemul public si sistemul privat de sanatate), si, pe termen lung, reformarea intregului
sistem de asigurari de sanatate prin reducerea pachetului de baza oferit prin schema publica a asigurarilor de
sanatate si identificarea unor servicii medicale ce pot fi asigurate in mod privat.

Grupul genereaza o mare parte din cifra sa de afaceri (23% din cifra totald de afaceri pentru cele 9 luni
incheiate la 30 septembrie 2017) din vanzarea pachetelor de preventie medicald ("PPM"), care sunt des
confundate cu asigurarea de sanatate. Pachetele de preventie medicald acopera, de cele mai multe ori, accesul
initial si evaluarea conditiei medicale. Tratamentele si serviciile aditionale precum cele de laborator,
tratamente in spitale susi vanzarile de medicamente sunt oferite pe baza de plata pentru servicii in afara PPM.
La polul opus, asigurdrile private de sanatate oferd o gama bine definita de servicii medicale care se adreseaza
unor activitati acoperite de asigurare. Chiar dacd se adreseaza unor arii diferite ale spectrului medical,
cresterea in sectorul asigurdrilor private de sanatate ar putea afecta vanzarile de PPM ale Grupului in cazul in
care companiile decid sa cheltuiasca sume mai mari pentru pachetul de beneficii al angajatilor pe asigurari de
sanatate decat pe PPM. Aceastd reorientare a cheltuielilor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii Grupului, asupra situatiei sale financiare si asupra rezultatelor sale operationale.
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Grupul s-ar putea si nu respecte reglementirile aplicabile privind gestionarea deseurilor medicale
sau, in general, alte obligatii medicale, de mediu, siguranti sau sanitate

Ca parte din activitatea uzuald a Grupului, acesta produce si stocheaza deseuri medicale, care pot produce
efecte daunatoare asupra mediului sau asupra sanatatii. Prevenirea, separarea, stocarea, tratarea si transportul
unor asemenea deseuri sunt strict reglementate in Romania. Grupul gestioneaza intern deseurile medicale si
sistemul de selectare al deseurilor, In cadrul unitétilor sale medicale, in conformitate cu legea si externalizeaza
transportul si eliminarea deseurilor medicale. Orice esec al Grupului de a colecta in mod separat si stoca in
mod corespunzator deseurile medicale sau esecul unui furnizor de servicii de a se conforma reglementarilor
aplicabile transportului si eliminarii deseurilor medicale ar putea atrage sanctiuni sau amenzi pentru Grup,
fapt ce ar putea afecta imaginea, reputatia, activitatea sau situatia financiard a Grupului.

in mod mai general, activitatea Grupului se supune reglementirilor referitoare la mediu si sanatate publica.
Dacai legile si reglementarile aplicabile ar deveni mai restrictive, Grupul ar putea fi nevoit sd angajeze costuri
aditionale de conformare care la randul lor ar afecta negativ activitatea si operatiunile sale. In mod similar,
orice esec al Grupului de a respecta cerinte legale sau de conformitate ar putea atrage costuri semnificative
pentru Grup sau ar putea dauna reputatiei, fapt ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
Grupului, asupra situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Riscurile privind sanitatea si siguranta sunt inerente serviciilor pe care Grupul le ofera, fiind prezente in mod
constant in unitatile sale. Un incident de sanatate si sigurantd ar putea avea consecinte serioase in mod
individual asupra pacientilor prezenti in unitatile Grupului, pacienti ce pot fi dependenti si, astfel, foarte
vulnerabili. Activitatile Grupului sunt expuse riscurilor generale privind séndtatea si siguranta, precum cele
privind calitatea apei sau siguranta in ceea ce priveste incendiile. In plus, Grupul este expus riscului ca
pacientii sa se raneasca singuri, sd raneascd alti pacienti sau angajati ai Grupului. Materializarea oricarui risc
de sanatate si sigurantd prezentat mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra imaginii si
reputatiei Grupului. Esecul de a se conforma reglementarilor aplicabile ar putea atrage raspunderea Grupului
si chiar suspendarea licentelor, avizelor sau certificatelor de inregistrare. Oricare dintre aceste consecinte ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Grupului, asupra situatiei sale financiare sau asupra
rezultatelor sale operationale.

Grupul trebuie si respecte legislatia privind protectia datelor personale si orice incilcare privind
protejarea datelor personale ale pacientilor ar putea expune Grupul riscului angrenirii
raspunderii

Grupul proceseaza datele personale ale pacientilor in cursul obisnuit al activitatii, inclusiv prin transfer al
datelor personale intre diferite societati din cadrul Grupului, in cadrul procesirii centralizate a datelor. In
cazul in care procesarea datelor, inclusiv prin transfer de date personale, va fi consideratd de catre autoritatii,
in cadrul unei inspectii, ca fiind ilegald, Grupului i-ar putea fi aplicate sanctiuni sau amenzi.

In plus, exista riscul ca datele personale si ajungd a fi publice in cazul unui eveniment de incilcare a
securitatii in cadrul facilitatilor Grupului sau in bazele de date ale acesteia. In cazul unei astfel de incalcari, s-
ar putea angaja raspunderea Grupului In temeiul legislatiei privind protectia datelor, ar putea fi aplicate
sanctiuni sau amenzi Grupului de citre autoritatile relevante, reputatia Grupului ar putea fi prejudiciata de
catre pacientii, medici sau alti colaboratori ai Grupului sau ar putea fi prejudiciate brandurile Grupului.
Oricare dintre aceste incidente ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei
financiare sau rezultatelor operationale sau asupra perspectivelor Grupului.

in special, potrivit noului regim de protectie a datelor personale care va intra in vigoare in Uniunea Europeani
in 2018, amenzile pentru incélcari ale reglementarilor privind protectia datelor vor deveni substantiale,
ajungdnd la maximum dintre 4% din cifra de afaceri anuala la nivel global si 20 de milioane de EUR (e.g.
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pentru Incdlcarea cerintelor privind transferurile internationale sau a cerintelor de bazd pentru procesare,
precum conditiile consimtamantului). in acest caz, incilcarile reglementirilor privind protectia datelor la nivel
de Grup ar reprezenta un risc semnificativ pentru Grup si ar putea avea, in cazul aplicarii unor amenzi, un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Intreruperile in activitate, planurile de urgenti necorespunzitoare sau managementul crizelor
intr-un mod inadecvat, disfunctionalititi in sistemul IT sau pierderile de date ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului

Incidente rezultdnd din Intreruperea bunei functiondri a unitdtilor sau a echipamentelor, intarzieri,
incapacitatea personalului Grupului de a presta servicii medicale, pierderea sau coruperea datelor, incluzand
informatii despre pacient, sau disfunctionalitdti ale sistemelor, ar putea genera Intreruperi in activittile
Grupului. In astfel de cazuri, imposibilitatea de a restabili capacitatea de functionare sau de recupera datele
pierdute ar putea prelungi si exacerba impactul oricérei Intreruperi. Activitatile Grupului sunt, de asemenea,
vulnerabile la pagube sau intreruperi cauzate de alti factori care se afld in afara controlului Grupului, precum
inundatii, cutremure, incendii, pene de curent, erori de telecomunicatii sau alte evenimente similare. Caderi
ale sistemelor de securitate, sau brese in aceste sisteme, de exemplu, ca rezultat al unor atacuri cibernetice
complexe, ar putea Intrerupe activitatea Grupului, rezultind in Intreruperea sau intarzieri in operarea
sistemelor, furt, pierderi sau corupere de date, incluzand date confidentiale despre pacienti, care pot expune
Grupul in sens legal si financiar, precum si prejudicii aduse reputatiei Grupului si ar putea avea in mod
general efecte materiale negative asupra activitatii Grupului, asupra situatiei financiare sau asupra rezultatelor
operatiunilor.

Planurile de management al crizelor sunt esentiale pentru a gestiona urgente la orice nivel de operatiuni al
Grupului si pentru a raspunde Intr-o manierd adecvata fie unei crize interne, fie unei crize externe. Nu exista
nicio asigurare ca planurile de asigurare a continudrii activitatii sau de management al crizelor se vor dovedi a
fi eficiente. Inadvertentele in acest sens ar putea avea un efect material negativ asupra activitdtii Grupului,
asupra situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Grupul utilizeaza sisteme tehnologice de informatii sofisticate ("IT") care au devenit esentiale pentru
activitatea si reputatia Grupului. Chiar dacd Grupul implementeazd regulat masuri pentru sistemul de
securitate si proceduri de back-up, serverele Grupului pot fi vulnerabile la anumite riscuri, incluzand
disfunctionalitati ale programelor sau ale componentelor fizice, virusi informatici, accesari neautorizate, sau
hacking. in plus, in cadrul procesului de integrare a achizitiilor Grupului ar putea apirea probleme de
compatibilitate a sistemelor IT sau asemenea probleme pot aparea In timpul folosirii sistemelor, care pot duce
la intreruperi sau disfunctionalitati ale sistemului. Orice eroare a sistemului care cauzeaza intreruperi ale
serviciului sau ale functionarii sistemului IT ar putea avea un efect material negativ asupra activitatii
Grupului, situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

in plus, sistemele IT ale Grupului fac constant obiectul unor operatiuni de actualizare, modernizare si
revizuire, care sunt necesare pentru a tine pasul cu dezvoltarea tehnologiei, dezvoltarea activitatii si
operatiunilor Grupului sau cu nevoile specifice care pot rezulta din activitatile si operatiunile Grupului sau din
expansiunea Grupului, organica sau prin achizitii. Nu exista nicio garantie ca Grupul va putea implementa
astfel de actualizari, Tmbunatatiri sau completari si ca acestea vor functiona corespunzator, toti acestia fiind
factori care pot intrerupe activitatea sau operatiunile Grupului.

Orice cadere majora a sistemului IT curent al Grupului ar putea avea un efect material negativ asupra
activitatii Grupului, asupra situatiilor financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.
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Grupul se bazeaza pe echipamente medicale pentru prestarea de servicii medicale de inalta
calitate, iar lipsa de echipamente sau o crestere in costurile aferente echipamentelor ar putea avea
un impact asupra afacerii Grupului

Grupul depinde de furnizori terti pentru aprovizionarea cu echipamente medicale sau nemedicale. Nu exista
nicio garantie cd nu vor exista intreruperi sau blocaje in aprovizionari, deficiente de calitate sau
disfunctionalitati in relatia de afaceri dintre Grup si furnizori, toti acesti factori putdnd duce la intreruperi pe
termen scurt in serviciile furnizate de Grup sau la deteriorarea acestora. In mod similar, controlul costurilor
sau disponibilitatea de produse performante pe baze rentabile sau lipsa de capacitate a furnizorilor de a
indeplini cerintele Grupului ar putea duce la fluctuatii in activitate, declin in operatiunile Grupului sau
intreruperi in relatii Grupului cu medicii. De asemenea, cresterea costurilor cu aprovizionarea care nu pot fi
transferate in costul pacientilor ar putea avea un impact asupra randamentelor Grupului, ceea ce ar putea
afecta In mod semnificativ activitatea, situatia financiara sau rezultatele operationale ale Grupului.

Prestarea serviciile medicale este reglementata prin cerinte stricte de reglementare si autorizare.
Nerespectarea acestor cerinte ar putea avea consecinte severe pentru afacerea Grupului

Detinerea tuturor autorizatiilor de functionare necesare este esentiala pentru activitatea Grupului. Grupul este
obligat sa obtind, sd mentind si sd reinnoiasca, dupa caz, un numar de autorizatii pentru operatiunile
desfasurate in centrele medicale, care sunt acordate de diverse autoritati publice. Emiterea acestor autorizatii
este, de obicei, conditionatd de respectarea anumitor standarde de citre centrele si/sau echipamentele sale. In
plus fata de autorizatiile aferente activitatilor principale de servicii medicale, Grupul mai trebuie sa obtina, sa
mentind si sd reinnoiascd diverse alte autorizatii, printre altele, de siguranta si sandtate publica, de prevenire a
incendiilor si de mediu. Nu existd nicio garantie ca Grupul va putea sa asigure in viitor obtinerea, mentinerea
si reinnoirea tuturor acestor autorizatii si permise la un cost si in termeni rezonabili sau chiar in termeni
absoluti. In special, la data prezentului Prospect, Grupul nu are autorizatii de prevenire a incendiilor pentru un
numar de unitdti si puncte de lucru medicale. Grupul se afla in diverse stadii ale procedurilor pentru obtinerea
autorizatiilor necesare de prevenire a incendiilor. Cu toate acestea, nu existd vreo garantie cad Grupul va reusi
sd obtina 1n viitor autorizatiile necesare de prevenire a incendiilor sau ca va putea sd le obtina la un cost
rezonabil. In plus fatd de cerintele legale si de reglementare, acordarea autorizatiilor poate fi conditionata de
factori politici sau de alti factori aleatorii care sunt in afara controlului Grupului.

Orice intarziere in obtinerea sau reinnoirea de autorizatii sau permise sau imposibilitatea obtinerii lor,
nerespectare conditiilor previzute in aceste autorizatii sau permise, incédlcarea cerintelor legale si de
reglementare care fac obiectul evaluarii din perspectiva acordarii de autorizatii, ar putea sa supuna Grupul
unor sanctiuni civile, administrative sau penale oneroase. Sanctiunile administrative ar putea sa fie aplicate in
mod repetat, ar putea afecta alte contracte incheiate de Grup potrivit carora aplicarea de sanctiuni Grupului
reprezintd eveniment negativ semnificativ, ar putea genera obligatia de a respecta cerinte oneroase pentru re-
emiterea autorizatiilor, sau ar putea duce la suspendarea activitatii, la declansarea anumitor limitari sau
excluderi ale raspunderii in temeiul politelor de asigurare in vigoare, la pierderea de angajati si de
colaboratori cheie sau ar putea sa impiedice Grupul sa acceseze fonduri publice, toate cele enumerate mai sus
putand avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale
Grupului.

Dispute si litigii ar putea angrena riaspunderea Grupului, ceea ce ar putea avea un impact asupra
reputatiei acestuia si, indirect, asupra afacerilor

Companiile din domeniul medical, inclusiv Grupul, sunt in mod frecvent, tinta unor acuzatii de neglijenta,
malpraxis sau a altor pretentii, inclusiv pentru sume substantiale de bani pretinse cu titlu de prejudiciu suferit,
angrenand costuri semnificative cu apararea, indiferent dacd instanta va stabili ca Grupul este raspunzator
pentru prejudiciile pretinse sau nu. Grupul ar putea, de asemenea, sa fie expus acuzatiilor de neglijenta in
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operarea clinicilor, spitalelor sau centrelor sale de tratament al pacientilor. De asemenea, Grupul ar putea sa
facd obiectul altor proceduri si investigatii legale sau administrative, precum si al disputelor care apar in
cursul normal al activitatii, cum ar fi conflicte de munca, dispute contractuale, de proprietate intelectuala,
investigatii si controale din partea autorititilor publice. In prezent, cu exceptia litigiilor prezentate in sectiunea
2Activitate—Litigii", Grupul este de parere cd nu exista alte dispute, proceduri sau investigatii in desfasurare
si de o importanta semnificativa, in care Grupul sa aiba calitatea de parat; totusi nu existd nicio garantie ca
astfel de situatii nu ar putea si apard in viitor. in astfel de litigii viitoare, reclamantii pot solicita daune
interese sau instantele ar putea (inclusiv in decursul litigiilor semnificative actuale ale Grupului) sa oblige
Grupul sd plateasca sume care pot depasi provizioanele sau rezervele Grupului sau gradul de acoperire prin
asigurare, sau care ar putea sa fie cumulate cu amenzi sau alte sanctiuni administrative sau penale, cum ar fi
retragerea autorizatiilor sau excluderea de la participarea la licitatii sau de la acordarea de fonduri publice,
toate acestea putand avea, in ultimd instantd, un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, situatiei
financiare si rezultatelor operationale ale Grupului.

Desi asigurarea de raspundere civild profesionald este obligatorie in Romania atat pentru personalul medical
cat si pentru centrele de servicii medicale, termenii politelor de asigurare pot sd fie diferiti de la un asigurator
la altul si pot sa includd praguri de asigurare sau acoperiri de riscuri diferite. Eventualele daune constatate
prin hotarare judecatoreasca, care depasesc aceste praguri, vor fi suportate de catre parat. Daca se constata o
astfel de raspundere impotriva Grupului, este posibil cd o astfel de situatie sd aiba un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, reputatiei, vanzarilor si rezultatelor Grupului. In plus, nu exista nicio garantie
ca aceste tipuri de asigurari vor continua sa fie disponibile in termeni acceptabili sau chiar in termeni absoluti.

Grupul ar putea fie tinut responsabil pentru produse sau in temeiul legislatiei comercializarii bunurilor, atunci
cand furnizeazd proteze sau alte produse medicale pacientilor, caz in care ar putea fi obligat sa plateasca
prejudicii semnificative cumparatorilor de astfel de produse.

Nu existd nicio garantie ca Grupul nu se va confrunta in viitor cu actiuni in pretentii semnificative impotriva
Grupului, ca nu vor fi pronuntate hotarari judecatoresti prin care Grupul va fi obligat sd plateascad prejudicii
substantiale, ca asigurarile incheiate de Grup vor acoperi integral pierderile suportate de acesta ca urmare a
acestor litigii, sau ca nu se va considera ca daunele interese exced ariei de acoperire a politelor de asigurare in
vigoare, de exemplu ca urmare a excluderilor sau a depasirii limitelor politei. Grupul ar putea sa fi obligat sa
plateasca despagubiri pentru prejudicii pe care asiguratorii le contesta ca fiind acoperite de obiectul politei sau
care nu sunt acoperite din cauza nerespectarii conditiilor politei. Chiar daca, in cele din urma, Grupul sau
personalul sdu nu sunt gasiti raspunzatori pentru prejudiciile pretinse de terti, apararea impotriva unor astfel
de pretentii sau litigii poate sa consume timp i resurse, poate sd angreneze costuri substantiale si poate sa
dauneze reputatiei Grupului si personalului sdu sau sa atragd controale din partea autoritatilor de
reglementare, toate aceste circumstante putand sa aiba un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei
financiare si rezultatelor operationale ale Grupului.

De asemenea, anumite activitdti ale Grupului sunt desfasurate de catre colaboratori care profeseaza in centrele
Grupului in calitate de contractori independenti. Acesti colaboratori sunt obligati prin lege sa incheie asigurari
profesionale de raspundere civild separate, in plus fatd de asigurarea detinuta de Grup. Cu toate acestea, nu
existd nicio garantie ca o hotarare judecatoreascd pronuntata impotriva unor astfel de colaboratori nu va
stabili raspunderea si in sarcina Grupului, sau cd o astfel de hotarare judecatoreascd nu va avea un impact
asupra vanzarilor sau reputatiei Grupului, care, la randul lor, ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor sale operationale.
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Locatiile anumitor unitati medicale utilizate de Grup sunt inchiriate, iar incetarea contractelor de
inchiriere, indiferent de motiv, ori incapacitate Grupului de a le prelungi termenul intr-o maniera
eficienta din punct de vedere al costurilor, ar putea duce la inchiderea respectivelor unitati
medicale

Grupul isi desfasoara activitatea in cladiri care sunt in proprietatea societatilor Grupului sau sunt inchiriate de
la terti. Locatia unitatilor, obisnuinta clientilor de a utiliza unitatile si cunoasterea de catre clienti sau
potentiali clienti a locatiei existente sunt factori importanti pentru generarea si mentinerea fluxului de clienti.

Chiar daca cele mai importante unitdti medicale ale Grupului sunt detinute in proprietate de societdtile din
cadrul Grupului, un numar semnificativ de unitati ale Grupului opereazd in sedii inchiriate, cu locatiuni
incheiate pe perioade mai lungi sau mai scurte de timp si avand clauze de incetare in cazul unor incalcari
materiale sau a unor situatii de neplata. Operarea de catre Grup a unitatilor medicale localizate in sedii
inchiriate este conditionatd de dreptul Grupului de a utiliza respectivele locatii. Nu existd nicio garantie ca
Grupul va putea extinde in viitor durata contractelor de locatiune, In general, sau In aceleasi conditii
rezonabile de costuri, ca incdlcdrile sau situatiile de neplatd nu vor aparea in viitor, cd proprietarii vor accepta
sa incheie contracte de locatiune cu Grupul si dupa ce intervine vreun caz de incdlcare a obligatiilor
contractuale preexistente sau ca Grupul va putea gestiona astfel de situatii in vederea mentinerii in vigoare a
contractelor de locatiune. In cazul incalcarii obligatiilor contractuale asumate in contractele de locatiune,
Grupul poate fi obligat sa plateasca cu titlul de daune sume semnificative. Oricare din aceste circumstante pot
duce la o crestere a costurilor Grupului aferente locatiunii sau ar putea duce la suspendarea sau sistarea
activitatilor in respectivele sedii. Incapacitatea Grupului de a prelungi contractele de locatiune sau de a gasi
alte locatii conforme intr-un timp rezonabil sau in conditii comerciale rezonabile ar putea avea un efect
negativ asupra activitatii Grupului, asupra situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Proprietitile detinute de Grup in proprietate sau inchiriate de citre acesta in prezent ar putea face
obiectul unor cereri de retrocedare de citre proprietarii anteriori, motivind ca respectivele
proprietiti le-au fost confiscate in mod abuziv de Statul Romén in perioada comunista

Dupa caderea regimului comunist, Romania a adoptat legi pentru retrocedarea catre proprietarii initiali a
proprietatilor preluate abuziv si, mai tarziu, nationalizate in timpul regimului comunist. Ca reguld generala,
fostii proprietari beneficiaza de retrocedarea in naturd a proprietatilor. Totusi, daca dreptul de retrocedare nu
mai poate fi exercitat In naturd, pot fi acordate remedii compensatorii prin executarea prin echivalent. Chiar
daca potentialii titulari indreptatiti sa formuleze cereri de retrocedare in conditiile legilor aplicabile nu au
efectuat aceste demersuri in termenul prescris, conform Codului Civil Roman ei sunt, teoretic, indreptatiti sa
ceara retrocedarea fostelor proprietati fara sa li se aplice prescriptia extinctiva. Daca o instantd de judecata
acorda restituirea in naturd a proprietdtilor detinute sau utilizate de vreun membru al Grupului, acesta din
urma ar putea fi obligat sa isi inceteze activitatea in acea locatie si sa transmita posesia catre proprietarul
indreptatit. O astfel de situatie ar putea avea un efect material negativ asupra activitatii Grupului, asupra
situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Drepturile de proprietate ale Grupului asupra anumitor constructii ar putea face obiectul unor
pretentii din partea autoritatilor competente si/sau a persoanelor care au inregistrat prejudicii din
cauza edificarii respectivelor constructii

Cu exceptia autorizatiilor pentru incendiu pentru anumite unitati ale Grupului, in legatura cu care Grupul a
demarat procedurile de autorizare, Grupul a obtinut autorizatiile de construire si alte aprobari, acorduri,
permise, certificate si avize cerute de lege pentru constructiile utilizate in acest moment ca unitdti medicale
ale Grupului. Totusi, nu poate fi exclus ca, daca autorizatiile pentru una sau mai multe constructii ale oricarui
membru al Grupului incalcd legile aplicabile, sau daca cerintele legale au fost incalcate in procesul obtinerii
unor astfel de autorizatii, respectivul membru al Grupului sa fie sanctionat administrativ si/sau sa i se impuna
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sa se conformeze cerintelor de legalitate aplicabile pentru emiterea unor astfel de autorizatii, aprobari,
acorduri, permise, certificate si avize, in legitura cu respectivul imobil. In plus, in caz de incilcare a legii, in
anumite circumstante, autorizatiile de construire si documentele emise in baza acestor autorizatii ar putea fi
anulate, fapt ce ar putea genera obligatia de a demola astfel de imobile construite cu incélcarea prevederilor
legale. Astfel de situatii ar putea obliga Grupul sa isi inceteze activitatea intr-o anumita unitate medicala, fapt
ce ar putea avea un efect material negativ asupra activitatii Grupului, asupra situatiei financiare si asupra
rezultatelor operatiunilor.

Spitalul PDR din Brasov se afli pe un teren in legituri cu care dobindirea dreptului de
proprietate de ciatre PDR este supusa unui risc de nulitate

Majorarea de capital prin aport in natura al unei proprietati imobiliare la capitalul social al PDR in decembrie
2014 este supusa unui risc de nulitate, deoarece hotararea de aprobare a majorarii de catre adunarea generald a
actionarilor nu a fost autentificata, agsa cum este prevazut in legislatia aplicabild. Proprietatea imobiliard in
cauza constd in cota parte indiviza de 4/5 din terenul cu suprafata de 2.769 mp localizat in Bragov, pe strada
Turnului, nr. 5A, care a fost transferata de la MedLife catre PDR prin aport in naturd. Pe terenul respectiv se
afla un spital detinut de PDR, cu o suprafata de 825 mp. In cazul in care riscul de nulitate s-ar materializa,
dreptul de proprietate asupra terenului s-ar Intoarce la Societate, iar aceasta ar trebui sa solicite si sd obtind de
la PDR contravaloarea folosintei de cdtre PDR a terenului incepand cu momentul transferului anulat al
acestuia catre PDR, ceea ce ar putea avea un efect negativ asupra rezultatelor operationale ale Grupului.

Anumite proprietiti utilizate de entitéitile din cadrul Grupului pe bazi de contracte de inchiriere
sau de concesiune incheiate cu autorititi publice ar putea face obiectul unor cereri de constatare a
nulitatii

Anumite contracte (de concesiune/inchiriere) incheiate de cétre societdtile din cadrul Grupului cu entitati
publice (respectiv, unitdti administrativ-teritoriale) pentru utilizarea proprietatilor ar putea, in anumite
conditii, sd facd obiectul unor cereri de constatare a nulitatii. Nulitate poate fi invocata de orice parte
interesatd, motivand ca respectivele contracte au fost incheiate cu nerespectarea prevederilor obligatorii
aplicabile privind acordarea dreptului de folosintd asupra proprietatilor din domeniul public sau privat al
unititilor administrativ-teritoriale (prin inchiriere/concesiune). In anumite cazuri, spre exemplu, in cazul in
care respectivele proprietati apartin domeniului public al Statului Roman sau al unitatilor administrativ-
teritoriale, de reguld, existd obligatia de a organiza licitatii publice. In cazul in care o instantd de judecata
constatd ca respectivele contracte au fost incheiate cu incalcarea prevederilor legale imperative si le declara
nule, membrul Grupului care utilizeaza respectiva proprietatea s-ar putea sa fie fortat sa-si inceteze activitatea
in respectiva locatie. Un astfel de eveniment ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Lipsa unei notiri a contractelor de inchiriere sau de concesiune in cartea funciara ar putea
permite unor potentiali cumpéréatori ai respectivelor proprietiti s nu respecte aceste contracte

Pot exista cazuri in care contractele de inchiriere/concesiune, in baza cérora entitatile din cadrul Grupului
folosesc anumite proprietdti, nu sunt notate in cartea funciard. De reguld si in lipsa unor prevederi
contractuale exprese, in cazul in care proprietitile inchiriate sunt vandute de catre proprietarul acestora,
cumpardatorul este obligat sd respecte contractul de inchiriere incheiat intre vanzator si membrii Grupului doar
in cazul in care contractele de inchiriere sunt notate in cartea funciara. Astfel, in cazul in care cumparitorul
unei proprietati inchiriate decide sa nu continue contractul de inchiriere, membrul Grupului care utilizeaza
respectiva proprietate poate fi fortat sa-si inceteze activitatea in respectiva locatie. Un astfel de eveniment ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale
Grupului.
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Grupul s-ar putea si intimpine dificultiti in obtinerea de finantare pentru extinderea afacerilor

Extinderea unitatilor si a activitatilor Grupului, inclusiv prin achizitionarea de alte societati, va determina
Societatea sa angajeze cheltuielile de capital suplimentare. Grupul intentioneazd sa foloseasca fluxurile
proprii de numerar si fonduri imprumutate pentru o astfel de extindere. Rezultatele operationale ale Grupului
s-ar putea sd nu fie suficiente sau s-ar putea ca Grupul sa nu poatd obtine finantare externd sau s-ar putea sa
obtina finantarea externa doar la costuri mult mai ridicate.

La data de 30 septembrie 2017, Grupul inregistra sume netrase din facilitatile curente de finantare, in valoare
totala de 3.326.128 EUR, disponibile pentru cheltuieli de capital si alte nevoi de finantare. Cu toate acestea,
pe viitor, Grupul s-ar putea sd aibd nevoi de finantare suplimentard si nu poate fi exclus ca Grupul sa
intdmpine dificultati in obtinerea unei astfel de finantari suplimentare prin Imprumuturi aditionale.
Disponibilitatea unor astfel de finantdri depinde de o serie de factori precum conditiile de piata,
disponibilitatea de creditare, in general, capacitatea si gradul de indatorare a Grupului, inclusiv posibilitatea
de a constitui garantii adecvate si acceptabile, precum si mentinerea de catre finantatorii Grupului a unei
perspective pozitive asupra evolutiei Grupului. Grupul nu exclude riscul ca perceptia finantatorilor Grupului
sa se schimbe in viitor sau riscul ca evolutia pietelor financiare catre o potentiald crizd financiard sa
inaspreasca conditiile de acces la finantare.

in cazul in care conditiile economice din Romania sau la nivel global se indspresc sau se schimba, Grupul ar
putea intampina dificultati in a accesa finantare suplimentara sau s-ar putea sa obtina finantare suplimentara la
costuri mai ridicate, ceea ce ar majora costurile Grupului si ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Familia Marcu va continua sa exercite o influentd semnificativa asupra Societitii dupa Oferta, iar
interesele acesteia s-ar putea si nu fie in concordanti cu interesele altor actionari ai Societétii

in cazul in care Marcu Mihail, Marcu Nicolae si Cristescu Mihaela Gabriela ("Familia Marcu") nu vor
subscrie Actiuni Noi si toate Actiunile Noi aferente Drepturilor lor de Preferinta vor fi vandute in
plasamentul privat ce se va derula dupa Oferta, daca va fi cazul, Familia Marcu va detine cel putin 45,22%
din actiuni emise de Societate dupa majorarea de capital social.

In consecinti, Familia Marcu va putea exercita in continuare o influentd semnificativa asupra deciziilor care
necesitd aprobarea actionarilor, inclusiv in ceea ce priveste numirea membrilor in Consiliul de Administratie,
strategia de afaceri, distribuirea de dividende si tranzactii semnificative, inclusiv achizitia de participatii in
alte entitati, in cazul unui cvorum de prezenta de 70%-80% din drepturile de vot, asa cum a fost inregistrat la
adunarile generale ale actionarilor Societdtii dupa admiterea la tranzactionare a actiunilor si pana in prezent.
Adoptarea unor astfel de decizii ar putea duce la angajarea unor cheltuieli semnificative de capital sau ar
putea avea ca efect intarzierea, améanarea sau prevenirea unei schimbari de control in cadrul Societatii,
impiedicand o eventuald fuziune, consolidare, preluare sau alte combinatii de afaceri. Diferentele dintre
interesele Familiei Marcu si cele ale altor actionari ai Societatii ar putea crea conflicte de interese sau ar putea
restrictiona capacitatea Grupului de a-si implementa strategia de afaceri, ceea ce ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupul este expus schimbarii in regimul fiscal

Grupul isi desfasoara activitatea, inclusiv in ceea ce priveste tranzactii intra-grup, pe baza interpretarilor si
intelegerii proprii ale legislatiei fiscale relevante. Nu existd nicio garantie cé interpretarea si aplicarea legilor
relevante, a reglementdrilor si practicilor Grupului au fost, sunt sau vor continua sa fie corecte, sau ca astfel
de legi, reglementari si practici nu se vor schimba in viitor, inclusiv cu efect retroactiv. Mai mult, Grupului i-
ar putea fi stabilite obligatii fiscale suplimentare, inclusiv dobanzi si penalitdti, in urma inspectiilor fiscale,
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care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Grupului, situatiei sale financiare si
rezultatelor sale operationale.

Autoritatile fiscale ar putea face constatiri nefavorabile in legatura cu anumite servicii si ar putea
astfel stabili obligatii fiscale suplimentare pentru Grup

Personalul medical care isi desfasoara activitatea in cadrul Grupului este angajat, in principal, in baza unor
contracte individuale de munca. Exista totusi situatii cand societatile din Grup incheie contracte de prestari
servicii cu medici colaboratori (vedeti mai multe detalii In ceea ce priveste aceste contracte de prestari servicii
in L-Activitate—Resurse umane i alte resurse" de mai jos), pe langa contractele individuale de munca.

Conform Codului fiscal, o activitate independenta reprezinta orice activitate desfasuratd de catre o persoana
fizica in scopul obtinerii de venituri, care indeplineste anumite criterii previzute de Codul fiscal. In cazul in
care activitatile desfasurate de colaboratorii Grupului nu indeplinesc sau se considera ca nu indeplinesc aceste
criterii (avand in vedere cd autoritatile fiscale pot interpreta in mod subiectiv aceste criterii), nu se poate
exclude ca, in cazul unei inspectii fiscale, autoritatile fiscale sa reclasifice contractele de prestari servicii in
contracte de munca, ceea ce ar genera implicatii fiscale suplimentare pentru Grup, reprezentdnd impozit pe
venit si contributii sociale. Materializarea acestui risc ar putea genera un cost fiscal semnificativ pentru Grup
si ar putea avea un impact negativ major asupra activitatii economice, situatiei financiare si rezultatelor
operationale ale Grupului.

De asemenea, conform Codului fiscal, in general, serviciile medicale sunt scutite de TVA, daca au ca scop
principal ingrijirea medicald, respectiv protejarea, mentinerea sau refacerea sanatatii. Avand in vedere gama
extinsa de servicii medicale oferite de Grup, si, totodatd, prestarea serviciilor nemedicale intre entitatile din
Grup, nu se poate exclude ca autorititile fiscale sa conteste interpretarea Grupului si sd considere ca anumite
servicii prestate de entitatile din Grup ar trebui sa fie in sfera de aplicare a TVA si, drept urmare, sa decida
inregistrarea din oficiu 1n scopuri de TVA a entitatilor In cauza si sa stabileascd in sarcina acestora sume de
TVA de plata suplimentare.

Materializarea acestui risc ar putea fi semnificativd in ceea ce priveste activitatea economica, situatia
financiara si rezultatele operationale ale Grupului.

Mai mult, tranzactiile derulate intre entitatile din Grup trebuie sa respecte principiul preturilor de piata.
Autoritatile fiscale pot sa ajusteze veniturile si cheltuielile societatilor care desfasoara tranzactii cu celelalte
societati din Grup, daca acestea considerd ca Grupul nu poate justifica sau prezinta o justificare inadecvata a
preturilor practicate intre entitatile afiliate, ceea ce ar putea duce la stabilirea de sume suplimentare de plata
reprezentdnd impozit pe profit (alaturi de dobanzi si penalitati de Intdrziere) pentru anumite entitati din Grup.
Asemenea cresteri ale costurilor fiscale ale societatii si/sau ale Grupului pot avea un impact semnificativ
asupra activitatii economice, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupul este expus riscului de fluctuatie a cursului de schimb valutar

Grupul este expus riscului de fluctuatii ale cursurilor valutare. Desi Grupul isi desfasoard activitatea in
Romania si Intocmeste situatiile financiare consolidate In RON si plateste dividende catre actionari in RON,
preturile PPM, precum si unele dintre finantarile accesate de Grup si costurile anumitor materiale medicale
sunt denominate in EUR. Nu existd nicio garantie ca Grupul va reusi sd se protejeze de o manierd eficace
impotriva fluctuatiilor cursului valutar EUR/RON pe termen lung, sau sa neutralizeze in alt mod potentialul
impact al riscurilor asociate volatilitatii cursurilor de schimb valutar, astfel ca fluctuatiile valutare pot sa
afecteze negativ rezultatele, rezervele si fluxurile de numerar viitoare ale Grupului, sau capacitatea Grupului
de a-si finanta strategia de expansiune, ceea ce ar putea, in ultima instantd, sa conduca la un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Grupului.
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Riscuri specifice Roméniei si regiunii

£

Investitia in piete in curs de dezvoltare, cum este Rominia, implici anumite riscuri macro-
economice, care s-ar putea si fie mai semnificative decét riscurile asociate pietelor mai dezvoltate

Desi, potrivit datelor Institutului National de Statisticd, in semestrul I 2017, produsul intern brut ("PIB") a
crescut, comparativ cu semestrul I 2016, cu 5,8% (date estimative) Romania stagneaza in la anumiti indicatori
economici importanti care contribuie la o dezvoltare viitoare sustenabila, cum ar fi lipsa unei politici fiscale
coerente si intarzieri in initierea si implementarea reformelor necesare asigurarii unui mediu investitional
prielnic. Importurile sunt stimulate de o puternica cerere internd, in timp ce exporturile au continuat sa
creasca, 1n special in sectorul serviciilor. Stimulii fiscali facilitati de catre autoritatile din Romania in ultimii
ani sunt asteptati sa sustind in continuare cresterea reald a PIB iIn perioada 2018-2020, prognozata de catre
Institutul National de Prognoza la peste 5%. Aceste masuri, impreuna cu accelerarea ratei cresterii salariilor,
vor favoriza cererea interni, deja puternici. In acelasi timp, masurile economice care vizeaza cresterea
economicd, cum ar fi investitiile In inovare si infrastructurd sau Imbundtatirea mediului de afaceri si a
administratiei publice, riman limitate. Principala provocare este mentinerea unui echilibru si a unei dezvoltari
durabile in viitor.

In ceea ce priveste piata de capital, BVB se afla inca pe lista pietelor de frontiera, potrivit clasificarii realizate
de agentia de rating a Bursei de Valori din Londra (London Stock Exchange) FTSE Russell, o eventuala
promovare catre pietele emergente fiind impiedicata, printre altele, de neindeplinirea conditiilor privind
operatiunile de custodie, cele de lichiditate si tranzactiile in afara pietei. BVB a intrat pe lista de monitorizare
a FTSE Russell in septembrie 2016, in vederea promovarii la statutul de piatd emergenta.

In general, investitiile in tari in curs de dezvoltare, cum este si Romania, sunt potrivite doar pentru investitori
sofisticati care pot aprecia pe deplin importanta riscurilor implicate.

Valoarea investitiilor in Romainia, inclusiv valoarea Actiunilor, ar putea fi afectatd in mod negativ
de incertitudini de ordin politic si economic

In Romania, climatul investitiilor nu este omogen, iar potentialii investitori ar trebui si analizeze cu diligenta
toti factorii inainte de a adopta o decizie cu privire la o potentiald investitie. in vreme ce in ultimii ani au avut
loc multe reforme politice si economice, Romania are incd multe deficiente structurale, iar incertitudinea
juridica, legislativa, fiscala si normativa continua sa complice mediul de afaceri. Guvernul Roméan continu sa
foloseasca ordonante de urgenta in vederea adoptdrii legislatiei, ocolind procedurile legislative obisnuite,
inclusiv analiza impactului economic si consultarea cu partile interesate. Mai mult, admiterea in spatiul
Schengen este putin probabila in viitorul apropiat, deoarece preocuparile privind statul de drept si imigrarea
continud sa impiedece un acord.

Dependenta fata de exporturile din sectorul industrial, infrastructura slab dezvoltatd, imbatranirea populatiei
care va necesita venituri publice mai mari alocate serviciilor sociale in viitor i, din punct de vedere istoric, un
dezechilibru al contului curent, dar si evolutia modesta privind absorbtia fondurilor europene afecteaza
credibilitatea Romaniei.

in plus, scena politicd a fost marcatid de o serie de tulburiri incd din 2012. Aceste evenimente includ trei
schimbari ale guvernului doar in 2012, procedura de suspendare a fostului Presedinte al Romaniei, urmata de
revenirea asupra acestei proceduri, incriminarea si punerea sub acuzare a unor fosti oficiali ai Guvernului,
inclusiv a unui Prim-ministru, eliminarea unui cabinet printr-o motiune de cenzurd depusa de partidul de
guvernamant prin retragerea sprijinului politic, diverse alte scandaluri politice si proteste masive de strada.
Protestele au avut ca obiectiv, printre altele, retragerea legilor propuse pentru a facilita gratierea oficialilor
aflati in inchisoare pentru mita si cresterea pragului financiar de la care comportamentul neadecvat al unui
oficial este pedepsit cu Inchisoarea. Din iunie 2017, Guvernul Romaniei este condus de Mihai Tudose care va
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trebui sa implementeze un program de guverndmant ambitios, care include o serie de reduceri fiscale
substantiale, majordri de salarii In sectorul public, majorari de pensii, reforme in domeniul judiciar,
implementarea unor masuri eficiente de lupta impotriva coruptiei. Recent, Primul Ministru a anuntat o
remaniere guvernamentald limitatd, anunt care a determinat un numar de ministri, unii dintre care au deschise
dosare penale, au parasit cabinetul.

Activitdtile Grupului sunt desfagurate exclusiv in Romania, iar performanta Grupului este strans legata de
performanta economiei romanesti. Incertitudinea politicd si sociald din Roménia ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale operationale si situatiei sale financiare.

Evenimente globale si regionale ar putea afecta in mod negativ economia Romaniei

In plan global, reactiile investitorilor internationali la evenimentele care se produc intr-o anumita tara sau
regiune demonstreaza uneori existenta unui efect de "contaminare”, situatie in care o intreagd regiune sau
clasa de investitii este defavorizata de investitorii internationali, ceea ce ar putea un efect negativ asupra
economiei respectivei regiuni sau tari. De aceea, evenimente economice sau financiare nefavorabile din alte
tari din regiune, dar si la nivel global ar putea avea un impact negativ asupra economiei din Romaénia.
Circumstante determinate de crize similare crizei economice si financiare mondiale care a inceput in 2008,
crizei datoriilor suverane sau recentelor tulburari politice si sociale din Europa (incluzand viitoarea retragere a
Marii Britanii din Uniunea Europeand, o eventuala declaratie a independenta a Cataloniei fata de Spania, criza
refugiatilor si atacurile teroriste), de situatia din Orientul Mijlociu, Africa si Asia (in special amenintarile din
partea Coreei de Nord cu declangarea unui potential razboi nuclear) ar putea avea un impact negativ asupra
performantei economice a pietelor in curs de dezvoltare, inclusiv a celor din Romania si asupra increderii
investitorilor in aceste piete.

In plan european, retragerea Marii Britanii din Uniunea European, efectele economice si politice ale crizei
imigrantilor, atacurile teroriste, amplificarea miscarilor populiste, declaratia de independenta a Cataloniei fata
de Spania creeaza incertitudini care pot afecta, printre altele, fluxul de investitii de capital, balanta
comerciald, increderea consumatorilor si capacitatea acestora de a cheltui si, in consecintd, situatia financiara
si perspectivele companiilor din Romania. In plus, viitoarele pachete de asistentd ale UE, avand drept
beneficiar Roméania s-ar putea sa nu fie disponibile sau, chiar daca vor fi disponibile, ar putea fi insuficiente
pentru a stabiliza tarile si pietele afectate din Europa sau din altd parte. Posibila iesire din Zona Euro a unuia
sau a mai multor state membre europene si/sau inlocuirea monedei euro cu una sau mai multe monede
succesoare ar putea cauza turbulente semnificative ale pietei si ar putea conduce la efecte economice si
operationale adverse care sunt dificil de preconizat sau de evaluat si, prin urmare, ar putea avea un potential
efect negativ semnificativ asupra economiei romanesti, in general, sau asupra operatiunilor Grupului, in
special.

Performanta Grupului va continua sa fie influentatd de conditiile din economia globala si, in mod special, de
conditiile economiei europene. Perspectivele pentru economia europeand si globald pe termen mediu si scurt
raman o provocare, avand un impact asupra perspectivelor privind stabilitatea si dezvoltarea conditiilor
economice si financiare din Romania si din Europa Centrala si de Est, care ar putea avea un impact in mod
general asupra afacerilor Grupului, situatiei sale financiare si rezultatelor sale operationale.

O incetinire a cresterii economice estimate pentru Roménia ar putea avea impact asupra cifrei de
afaceri si rezultatelor Grupului

Economia Roméniei s-a dezvoltat puternic din 2013, principalii factori ai cresterii din ultima perioada fiind
politicile de stimulare a consumului inclusiv reduceri de impozite, cresteri repetate ale salariului minim si
mediu si ale salariilor din administratia publica. In anul 2016, Romania a inregistrat una dintre cele mai mari
cresteri din UE (4,8% comparativ cu 1,9% la nivelul statelor membre), iar pentru 2017 Fondul Monetar
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Internationala prognozeaza crestere de 5,5%, potrivit raportului World Economic Outlook publicat in
octombrie 2017. Consumul intern si-a consolidat rolul de principal factor al cresterii economice, in
defavoarea investitiilor. Continuarea politicilor de stimulare a consumului va determina, cel mai probabil, o
majorare a deficitului balantei comerciale, in conditiile in care productia interna nu poate asigura o crestere
similard pentru acoperirea nevoilor interne. Deficitul de cont curent a crescut la 2,3% din PIB in anul 2016
(de la 1.2% din PIB 1n 2015), iar prognozele Comisiei Nationale de Prognoza anticipeaza pentru anul 2017 un
deficit de cont curent de 2,7% din PIB, in conditiile in care, in primele sapte luni ale anului 2017, deficitul de
cont curent a atins deja 2% din PIB, pe fondul deteriorarii semnificative a balantei comerciale. Contributia
exporturilor nete la cresterea economica a fost de asemenea negativa, cresterea importurilor depasind pe cea a
exporturilor. De asemenea, masurile de stimulare fiscald, cumulate cu o crestere puternica a cererii interne,
exercitd o presiune ascendentd asupra preturilor. In conformitate cu cel mai recent raport al Comisiei
Europene privind Romania, media anuald a inflatiei este prognozatd cd va atinge 1,1% in 2017, comparativ cu
valori negative in anii precedenti si 3,0% 1n 2018.

Orice incetinire in cresterea economica a Romaniei poate avea un impact asupra cererii populatiei pentru
serviciile oferite de Grup, ceea ce poate avea un efect negativ asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale
operationale si situatiei sale financiare.

Predictibilitatea limitatd a sistemului legislativ din Roméinia, birocratia, coruptia si deciziile
inconsecvente ale autoritatilor pot avea efecte negative asupra afacerilor Grupului

Activitatile Grupului se desfasoara exclusiv in Romania si, de aceea, acestea sunt reglementate de legi si
reglementdri in diverse domenii precum sénatatea, protectia datelor, protectia mediului, raporturi de munca,
concurenta si aspecte fiscale.

Incepand cu aderarea Roméniei la Uniunea Europeani din anul 2007, Roménia urméreste crearea unui cadru
legal care vizeaza dezvoltarea economiei de piatd si promovarea investitiilor. Acest proces este sustinut de
obligatia de a adopta acte normative compatibile cu si de a adapta legislatia curentd la reglementarile UE.
Deseori, punerea in aplicare a actelor normative adoptate se intdmpla imediat, fird norme de tranzitie si
inaintea adoptdrii unor norme de aplicare si frecvent prevederile din actele normative nou-adoptate sunt
incompatibile sau inconsecvente cu prevederi legale similare prevazute n alte acte de reglementare. Eficienta
scazuta a autoritatilor publice, lipsa de stabilitate si fragmentarea cadrului legislativ si probleme grave de
coruptie incd prezente in Romania au un impact pe termen lung asupra mai multor aspecte, de la reforme
structurale pana la furnizarea cu succes a unor servicii eficiente si utile pentru populatie si un mediu de afaceri
stabil si prielnic pentru investitori.

Experienta relativ limitatd a unui numdr mare de magistrati si existenta unor probleme de independentd a
sistemului judiciar genereaza adesea pronuntarea unor hotarari neintemeiate sau a unor hotérari care se
bazeazd pe considerente nejuridice. Din cauza lacunelor in sistemul judiciar roméan, se pot inregistra
tergiversari nejustificate in rezolvarea cauzelor. Executarea hotararilor judecatoresti se dovedeste uneori
dificila, ceea ce iIn trecut a insemnat ca protejarea drepturilor prin intermediul sistemelor judiciare romane
poate fi laborioasa.

Complexitatea procedurilor administrative si modificarile dese ale legislatiei si ale politicilor constituie un
obstacol major pentru mediul de afaceri in Romania. Practica inlocuirii procesului legislativ obisnuit cu
adoptarea de ordonante de urgenta ale guvernului, o singurd ordonanta acoperind uneori mai multe domenii
de activitate, genereaza ingrijorari asupra predictibilitatii si aplicarii legii in Romania. Mai mult, potrivit
Indicelui International de Perceptie a Transparentei si a Coruptiei din anul 2016, Romania este inca pe lista
celor mai corupte tari dintre statele membre UE.
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Incertitudinile din sistemul legislativ si judiciar din Romania, nivelul ridicat al coruptiei si ineficienta
birocraticd pot avea un efect negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului, situatiei sale financiare si
rezultatelor sale operationale.

Neindeplinirea obligatiilor de membru al UE ar putea duce la aplicarea de sanctiuni Romaéniei,
ceea ce ar putea avea efect indirect asupra activitatii Grupului

Romania a aderat la UE in ianuarie 2007, sub conditia continudrii reformelor in domeniul justitiei si statului
de drept. Pentru a sprijini si monitoriza atingerea obiectivelor impuse de catre UE, a fost creat un Mecanism
de Cooperare si Verificare. Pe 25 ianuarie 2017, Comisia Europeand a prezentat un raport care aratd ca
Romania a facut progrese pentru atingerea obiectivelor impuse de UE. Rapoartele Comisiei Europene emise
pentru ultimii 3 ani au evidentia o tendinta si un bilant pozitiv care indica progrese importante si un caracter
ireversibil tot mai pronuntat al reformelor. Cu toate acestea, ultimul raport subliniazd importanta
responsabilitatii si a responsabilizarii autoritatilor roméne si a garantiilor interne necesare pentru a asigura
caracterul ireversibil al rezultatelor, mentionand cd este necesar mai mult sprijin pentru consolidarea
reformelor.

Daca Romania nu se conformeaza in mod corespunzator recomandarilor facute de catre Comisia Europeana
cu privire la actiunile ce trebuie intreprinse de catre Statul Roman, UE are dreptul de a aplica sanctiuni
impotriva Romaniei, inclusiv prin suspendarea obligatiei statelor membre UE de a recunoaste si a aplica, in
baza conditiilor cuprinse in legislatia UE, hotararile judecatoresti ale instantelor din Romania. Aplicarea
oricaror sanctiuni mentionate mai sus poate avea efecte negative asupra economiei Romaniei si a increderii
investitorilor iIn Romania, acest fapt putind avea efecte negative semnificative asupra afacerilor Grupului,
rezultatelor sale operationale si situatiei sale financiare.

Sciderea rating-ului de credit al Roméaniei sau alte evenimente care afecteazi solvabilitatea
Roméniei pot afecta capacitatea Grupului de a accesa finantiri necesare pentru dezvoltarea
afacerii sale

In iulie 2017, agentia de rating de credit Fitch Ratings Limited (UK) a confirmat ratingul de credit al
Romaniei in valuta strdind pe termen lung la "BBB-" cu perspectiva stabild si ratingul de credit in valuta
nationala pe termen lung la "BBB-". In aprilie 2017, agentia de rating de credit S&P Global Ratings France
SAS (Franta) a mentinut ratingul Romaniei la "BBB-" cu perspectivi stabila. in aprilie 2017, agentia de rating
de credit Moody's Deutschland GmbH (Germania) a retrogradat calificativul "Baa3" cu perspectiva pozitiva
dat Romaniei pentru creditul in valuta strdina pe termen lung in calificativul "Baa3" cu perspectiva stabila,
mentinind calificativul "Baa3" pentru creditul in valutd nationald, subliniind cresterea deficitului in urma
politicilor de expansiune fiscala si lipsa de sustenabilitate a ritmului de crestere economica inregistrat in
ultimii ani. in cazul modificarilor perspectivei sau a degradarii calificativelor obtinute de Romania, costurile
aferente datoriei publice financiare vor creste, determinand efecte directe cu privire la gestionarea generald a
bugetului.

Fitch Ratings Limited (UK), Moody's Deutschland GmbH (Germania) si S&P Global Ratings France SAS
(Franta) sunt agentii de rating de credit infiintate in Uniunea Europeana si inregistrate potrivit Regulamentului
Comisiei Europene nr. 1060/2009 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 septembrie 2009 privind
agentiile de rating de credit.

Orice retrogradare a ratingului de credit atribuit Romaniei poate avea efecte adverse materiale asupra
costurilor de finantare ale Grupului, poate limita accesul la fonduri si pe pietele de capital sau ar putea limita
numarul de contrapérti care ar fi dispuse sa incheie tranzactii cu Grupul si, in consecintd, ar putea avea efecte
negative semnificative asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale operationale si situatiei sale financiare,
precum si asupra lichiditatii si perspectivelor.
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Leul roménesc poate fi afectat de volatilitatea ridicata a ratelor de schimb valutar si ale inflatiei

Leul roméanesc este supus unui regim al cursului de schimb cu variatie controlata, potrivit caruia valoarea
monedei nationale prin raport cu alte valute strdine este determinatd pe piata valutard interbancara. Strategia
de politica monetara a Bancii Nationale a Roméaniei ("BNR") are in vedere tintele de inflatie. Acest regim de
variatie controlatd a cursului de schimb presupune utilizarea tintelor de inflatie ca ancora nominald pentru
politica monetara si permite un raspuns flexibil din partea politicii monetare la socurile neprevazute de natura
sa afecteze economia. BNR nu isi propune sd atingd o anumitd tintd sau interval al cursului de schimb.
Capacitatea BNR de limitare a volatilitatii monedei nationale depinde de o serie de factori economici si
politici, care includ disponibilitatea rezervelor valutare si fluxul de investitii strdine directe, precum si
evolutiile in ceea ce priveste atitudinea participantilor din piata si teama de risc a investitorilor.

Orice schimbare in perceptia investitorilor straini asupra Romaniei sau asupra perspectivelor economice
globale poate conduce la viitoare deprecieri ale leului roménesc. O depreciere semnificativa a leului roméanesc
poate afecta In mod negativ situatia economica si financiard a térii. O rata a inflatiei peste nivelul asteptat,
rezultatd din deprecierea leului, ar putea determina o scddere a puterii de cumpérare si erodarea increderii
clientilor, ceea ce poate avea efecte negative semnificative asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale
operationale si situatiei sale financiare.

Increderea in sistemul medical din Romania ramane scazuta

Sistemul medical reprezinta unul dintre cele mai problematice sectoare din Romania. Proportia populatiei
romane care raporteazd o necesitate medicald nesatisfacutd din cauza inaccesibilitatii, a distantei fata de cel
mai apropiat centru de servicii medicale si a timpului de asteptare, desi in scadere fata de anii anteriori, este in
continuare una dintre cele mai ridicate din UE. Nu exista studii publice recente privind nivelul de satisfactie a
populatiei in privinta sistemului de sanatate din Romania. Totusi, potrivit celui mai recent (2014) raport
Eurobarometer "Patient Safety and Quality of Care" publicat de Comisia Europeand, in baza interviurilor
de parere ca pacientii pot fi prejudiciati in cursul primirii ingrijirilor medicale spitalicesti si nespitalicesti din
Romania. Mita des intalnita, utilizarea ineficienta a resurselor publice si lipsa de profesionalism in sistemul
medical din Romania sunt printre principalele motive care limiteaza accesul la sistemul medical, in special in
cazul pacientilor cu venituri mici. Potrivit celui mai recent raport de tard, publicat de Comisia Europeana
pentru Romaénia in februarie 2017, coruptia este una dintre principalele provocari ale sistemului medical
romanesc: "Principalele probleme se referd la achizitiile publice din spitale, fraudele din sistemul asigurarilor
si rambursdrile false, darea si luarea de mitd pentru eliberarea certificatelor medicale care oferd acces la
servicii speciale si practica larg raspandita a platilor informale catre profesionistii din domeniul sanatatii."

Mai mult, evenimentele din ultimii ani care au avut loc in sistemul medical public continud sa deterioreze
increderea populatiei in tot sistemul medical. Desi majoritatea acestor evenimente se intdmpla in sistemul
medical public, cum ar fi luarea de mitad si personalul necalificat, unele evenimente au un impact negativ
semnificativ asupra intregului sistem. De exemplu, la inceputul anului 2016, o companie farmaceuticd din
Roménia a fost pusa sub urmarire si apoi pusa sub acuzare si trimisa in judecata in anul 2017 pentru diluarea
dezinfectantilor utilizati 1n spitale pentru curatarea echipamentelor, a salilor de operatie si a podelelor. Acest
incident a starnit nemultumirea publica si a generat neincredere in sistemul sanitar din Romania in general.

Orice viitoare diminuare a increderii populatiei 1n sistemul medical din Romania poate avea un impact in
cererea pentru serviciile medicale, inclusiv in sectorul privat, ceea ce ar putea avea efecte negative
semnificative asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale operationale si situatiei sale financiare.

Roménia nu are un plan adecvat de salvare in caz de dezastru
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Dezastrele naturale sau de altd naturd au adesea potentialul de a cauza pagube semnificative sanatatii
populatiei din zona afectatd, inclusiv boli, leziuni, handicap, probleme psihologice, inclusiv deces. Mai mult,
dezastrele pot cauza pagube semnificative sistemului de sanatate, unititilor medicale si serviciilor, prin
afectarea infrastructurii esentiale, cum ar fi electricitatea (incluzand sistemele IT) si sistemul de distributie de
apa, lasand populatia deja afectatd fara acces la ingrijiri adecvate.

in prezent, Romania are un sistem slab de management al sanatitii si al situatiilor de urgentd, cu o capacitate
limitatd de prevenire, planificare, avertizare rapida, pregatire, reactie si de recuperare in caz de dezastru
natural sau alte situatii de dezastru in masa. Inspectoratul General pentru Situatii de Urgentd din Ministerul
Administratiei si Internelor este autoritatea nationald din Romania responsabild pentru coordonarea
implementarii actiunilor si masurilor de management in caz de urgenta, pe teritoriul national. Protectia civila
este planificatd, organizata si se desfdsoard potrivit Legii 481/2004 privind protectia civild in vederea
prevenirii si reducerii riscurilor de dezastre, protejarii populatiei si a mediului impotriva efectelor dezastrelor
si a conflictelor armate si asigurdrii conditiilor de salvare in timpul situatiilor de urgenti. In august 2016,
Guvernul a emis Hotararea nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de riscuri. Cu toate acestea,
implementarea respectivelor actiuni, care au drept scop Imbundtatirea, prevenirea, pregatirea, actionarea,
investigarea post-eveniment si recuperarea in caz de urgente, necesitd finantare, timp si o cooperare stransa si
proceduri armonizate intre autoritati.

in cazul in care va avea loc un dezastru major in Romania inainte de punerea in aplicare a unui plan national
adecvat pentru dezastre sau alte situatii de urgentd, populatia care va necesita asistentd medicald pentru
ingrijirea unor leziuni majore, ar putea depdsi in mod semnificativ capacitatea diferitelor unitati medicale din
Romaénia de a furniza serviciile medicale necesare. Mai mult, s-ar putea ca Grupul si nu poatd furniza servicii
medicale populatiei in cazul unor perturbari majore a serviciilor publice (de exemplu, electricitate, apd) in
timpul unor asemenea situatii de urgenta.

Producerea unui dezastru major sau a unei alte situatii de urgentd In Romania poate, In absenta unui plan
national adecvat pentru asemenea evenimente, si aibd efecte negative semnificative asupra afacerilor
Grupului, a rezultatelor sale operationale si a situatiei sale financiare.

Riscuri referitoare la Actiuni si Oferta

5

Este posibil ca Actiunile s nu poata fi mentinute la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti

Actiunile emise de Societate sunt admise la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administrata de
BVB. Nu exista nicio garantie cd in viitor toate conditiile de mentinere a Actiunilor la tranzactionare vor fi
indeplinite. ASF are dreptul de a dispune, iar BVB are dreptul de a suspenda tranzactionarea Actiunilor, daca
Societatea nu se conformeaza regulamentelor aplicabile (precum, spre exemplu, cerintele specifice de
transparentd) sau dacd o asemenea suspendare este necesara pentru a proteja interesele participantilor la piata
sau dacd buna functionare a pietei este temporar pusd in pericol. Nu exista nicio asigurare ca tranzactionarea
Actiunilor nu va fi suspendata. Orice suspendare a tranzactionarii poate afecta negativ pretul de tranzactionare
al Actiunilor. In plus, dacd Societatea nu reuseste si indeplineasc anumite cerinte sau obligatii stabilite in
legi sau regulamente aplicabile societatilor ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare la BVB sau daca
tranzactionarea in bune conditii, siguranta tranzactionarii sau interesele investitorilor sunt puse in pericol,
Actiunile pot, in anumite conditii, fi retrase de la tranzactionarea de pe piatd. Nu existd nicio garantie ca o
astfel de situatie nu va avea loc in legatura cu Actiunile. Toate aceste riscuri, daca se materializeaza, ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra pretului Actiunilor si asupra capacitatii investitorilor de a-si vinde
Actiunile pe piata.
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Fluctuatiile pretului de piati al Actiunilor sau lipsa lichidititii poate afecta performanta unei
investitii in Actiuni

Pretul actiunilor societatilor admise la tranzactionare pe o piata poate fi extrem de volatil, in conditiile unei
lichiditati reduse. Actiunile admise la tranzactionare pe pietele administrate de BVB au o lichiditate foarte
redusa si, prin urmare, pretul de piata al acestora este foarte volatil.

Pretul de tranzactionare al Actiunilor poate fluctua semnificativ din cauza mai multor factori, fie interni
generati de activitatea sau strategia Grupului, precum rezultatele Grupului, fie externi, inclusiv evolutiile
preturilor instrumentelor financiare pe alte piete din Europa, cat si la nivel global, modificari in cadrul
legislativ aplicabil Grupului, modificari in evolutia sectorului serviciilor medicale din Romania sau din
regiune, schimbari de naturd politicd sau economicd si alti factori care sunt externi activitatii Grupului.
Astfel, pretul de piatd al Actiunilor s-ar putea sa nu reflecte valoarea de piatd a Grupului, iar factorii externi
mentionati mai sus ar putea afecta negativ pretul de piata al Actiunilor, care poate genera pierderi pentru
investitori, indiferent de activitatea Grupului.

Este posibil ca Societatea sa nu poata distribui dividende in viitor din cauza profitului insuficient
sau a diferitor constrangeri legale sau contractuale

Distribuirea si plata dividendelor se decide de actionarii Societatii. Capacitatea Societatii de a plati dividende,
in viitor, va depinde, pe langa altele, de profiturile viitoare ale Societatii (incluzand profiturile distribuibile
obtinute de filialele Societdtii consolidate in cadrul Grupului), de fluxurile de numerar, pozitia financiard si
cerintele de capital, suficienta rezervelor distribuibile, planurile, conditiile de acordare a creditelor,
capacitatea filialelor de a plati dividende Societatii, conditiile economice generale si alti factori pe care
administratorii si actionarii 1i considera importanti pentru adoptarea deciziei privind distribuirea de dividende.
Pentru detalii despre restrictiile contractuale aplicabile distribuirii de profit al Societatii a se vedea capitolul
"—Contracte Importante" de mai jos. Nu exista nicio garantie ca actionarii Societatii vor decide distribuirea
de dividende in viitor. Daca actionarii Grupului decid sd nu distribuie dividende, pretul Actiunilor poate fi
afectat in mod negativ.

Vanzarile subsecvente ale unui numar semnificativ de Actiuni de citre actionarii semnificativi ai
Societitii ar putea duce la sciderea pretului Actiunilor

Actionarii majoritari ai Societatii pot vinde Actiuni emise de Societate cu conditia indeplinirii formalitatilor
necesare si a respectarii anumitor limitari legate de acordurile de finantare ale Grupului. Grupul nu poate
estima daca astfel de vanzari vor avea loc sau care vor fi efectele unei asemenea vanzari de Actiuni, desi,
avand 1n vedere situatiile/practicile anterioare din piata, nu este exclus ca pretul Actiunilor sa scada. Orice
vanzari ale unui numar substantial de Actiuni, sau perceptia cd o asemenea vanzare ar putea avea loc, ar putea
avea un efect negativ asupra pretului Actiunilor.
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Este posibil ca drepturile de preferinta si nu fie disponibile anumitor actionari

Actionarii Societatii au, in cazul unei majorari de capital, drept de preferinta in legdtura cu noile actiuni pe
care Societatea isi propune sa le emita (a se vedea detalii privind aceste drepturi de preferinta in sectiunea "—
Descrierea Capitalului Social si a Structurii Corporative — Drepturi, preferinte si restrictii aferente
Actiunilor" de mai jos). Cu toate acestea, detindtorii Actiunilor care se afla in anumite jurisdictii s-ar putea sa
nu aiba posibilitatea de a-si exercita un asemenea drept, decat daca s-ar respecta cerintele legale aplicabile in
legdtura cu valorile mobiliare din astfel de jurisdictii sau dacd s-ar putea obtine derogari de la astfel de
cerinte. Cum este putin probabil ca Societatea sd adere la astfel de cerinte si cum este putin probabil sa existe
derogari, Societatea nu poate exclude faptul cd este posibil ca detinatorii Actiunilor care se afla in astfel de
jurisdictii sd nu poatad exercita Drepturile lor de Preferinta, si prin urmare sa nu poata subscrie Actiuni Noi in
cadrul majorarilor de capital implementate de Societate, inclusiv in cadrul Majorarii de Capital, si, drept
consecintd, participatiile respectivilor actionari la capitalul social al Societatii ar putea fi diluate.

Variatiile ratei de schimb valutar ar putea avea un efect negativ asupra detinatorilor de Actiuni
din afara Roméaniei

Pretul Actiunilor si orice potentiale dividende pe care Societatea le-ar distribui actionarilor sunt denominate
in RON. Investitiile realizate de investitori care utilizeaza ca valutd de referinta altd moneda decat RON ar
putea expune astfel de investitori la riscul fluctuatiei ratelor valutare de schimb. Orice depreciere a RON, in
raport cu astfel de valute, va reduce valoarea investitiei in Actiuni sau a dividendelor datorate de Societate
pentru acesti investitori.

Pretul aferent Actiunilor Noi va fi anuntat la expirarea Perioadei de Subscriere

Pretul Final al fiecarei Actiuni Noi va fi anuntat dupa expirarea Perioadei de Subscriere, cel mai tarziu in
prima Zi Lucratoare ulterioara ultimei zile a Perioadei de Subscriere. Pentru subscrierea in cadrul Perioadei de
Subscriere, Actionarii Indreptatiti vor plati Pretul Maxim. Pretul Final poate fi mai mic decat sau egal cu
Pretul Maxim. Cu cat Pretul Final anuntat va fi mai mic decat Pretul Maxim, cu atat investitorii vor fi nevoiti
sa blocheze mai muti bani de la data subscrierii pana la data expirarii Perioadei de Subscriere. Sumele
aferente subscrierii Actiunilor Noi nu genereaza dobanda pe perioada in care se afla in Contul Colector.
Astfel, investitorii ar putea fi constransi sa blocheze sume mari de bani pentru o perioada indelungata, fara ca
aceste sume sa fie utilizate pentru subscrierea unor Actiuni Noi suplimentare si fard ca acestea sa genereze
dobanda, ceea ce ar putea afecta randamentul asteptat al fondurilor dedicate subscrierii Actiunilor Noi.
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INFORMATII IMPORTANTE REFERITOARE LA PREZENTUL PROSPECT

Acest Prospect reprezintd un prospect in sensul Articolului 5.3 coroborat cu Articolul 7.2 (g) din Directiva
privind Prospectul, a fost elaborat conform Regulamentului privind Prospectul si respectd cerintele Legea
Emitentilor si a Operatiunilor de Piata si Regulamentul 1/2006.

Acest Prospect a fost aprobat ca prospect proportionat, in vederea emisiunii unui numar de maxim 2.600.000
Actiuni Noi emise de Med Life in cadrul exercitarii dreptului de preferintd, care, ulterior emiterii, vor fi
admise la tranzactionare pe piata reglementata la vedere administrata de BVB.

Actiunile Noi vor fi oferite in Romania actionarilor existenti ai Med Life inregistrati in registrul actionarilor
Med Life la data de inregistrare 27 octombrie 2017 in limita Drepturilor de Preferintd detinute de acestia, 1n
baza art. 15 alin. (10) din Regulamentul 1/2006 si al art. 26 (a) din Regulamentul privind prospectul.

Prezenta Ofertd nu constituie o ofertd de vanzare ori o invitatie de oferta de cumparare de valori mobiliare in
orice jurisdictie in care o astfel de oferta sau invitatie ar fi ilegald. Actiunile Noi care vor fi emise ca urmare a
exercitdrii Drepturilor de Preferinta prin subscrierea de Actiuni Noi, in cadrul Ofertei sau Actiunile Noi care
vor fi vandute in cadrul unui plasament privat conform aprobarilor corporative nu au fost si nici nu vor fi
inregistrate in baza Legii privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite, cu modificarile ulterioare
("Legea privind Valorile Mobiliare"). De asemenea, Actiunile Noi nu vor fi inregistrate la nicio autoritate de
reglementare a valorilor mobiliare din vreun stat sau jurisdictie care apartine Statelor Unite si nu pot fi oferite
sau vandute pe teritoriul Statelor Unite sau In afara teritoriului Statelor Unite, decat in cadrul unor tranzactii
offshore in temeiul dispozitiilor prevazute de Regulamentul S din Legea privind Valorile Mobiliare. Pentru
detalii cu privire la restrictiile aplicabile comunicarii documentelor de oferta, Ofertei, actelor de instrainare si
de transfer avand obiect Actiunile Noi, precum si cele aplicabile distributiei prezentului Prospect, a se vedea
sectiunea "Restrictii de Vanzare si Transfer".

Durata Ofertei poate fi prelungita la initiativa Societatii sub conditia aprobarii de catre ASF si a publicarii
unui amendament la prezentul Prospect.

Societatea 1si asuma responsabilitatea pentru informatiile continute in acest Prospect. Societatea declara pe
propria raspundere cd, dupa cunostintele sale, informatiile prezentate in Prospect sunt in conformitate cu
realitatea si nu a fost facutd nicio omisiune de natura sa afecteze semnificativ continutul acestuia.

Nicio persoana nu este autorizatd sa dezvaluie vreo informatie ori sa dea vreo declaratie in legatura cu Oferta
sau cu subscrierea de Actiuni Noi, cu exceptia celor continute in prezentul Prospect si, in cazul in care se
dezvaluie orice informatie sau se da orice declaratie In afara informatiilor sau a declaratiilor incluse in
Prospect, respectivele informatii sau declaratii nu trebuie sa fie considerate ca fiind autorizate de Societate sau
de catre Tradeville in calitate de Manager al Ofertei ("Manager") ori de catre afiliatii acestuia. Daca vreo
persoand furnizeazd oricarui investitor informatii diferite de sau inconsecvente cu informatiile cuprinse in
Prospect, respectivul investitor ar trebui sa nu se bazeze pe acestea.

Prezentul Prospect este pus la dispozitie de Societate pentru a permite Actionarilor Indreptatiti si analizeze
posibilitatea de a subscrie Actiuni Noi. Prezentul Prospect nu este menit sa constituie baza vreunei evaluari de
credit sau de altd naturd si nu ar trebui sa fie considerat drept o recomandare din partea Societdtii sau a
Managerului cétre destinatarii acestui Prospect de a subscrie Actiuni Noi. Nici Managerul si niciunul dintre
afiliatii sau consultantii acestuia nu dau nicio declaratie si nu acorda nicio garantie, explicita sau implicita, cu
privire la acuratetea sau caracterul complet al informatiilor continute in acest Prospect si nicio informatie
inclusa in acest Prospect nu este si nici nu va fi considerata a fi o promisiune sau o declaratie acordata de
Manager pe care sa se poatda baza vreo persoana in legatura cu evenimente trecute sau viitoare. Se interzice
orice reproducere sau distribuire, integrala sau partiald, a acestui Prospect si orice dezviluire a continutului
acestuia, cu exceptia situatiei 1n care continutul Prospectului este disponibil in alt mod publicului larg, precum
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si orice utilizare a informatiilor din acest document in alt scop decat in vederea analizarii oportunitatii unei
investitii in Actiuni Noi.

Fiecare potential subscriitor al Actiunilor Noi ar trebui sd evalueze in mod individual relevanta informatiilor
continute in acest Prospect, iar subscrierea Actiunilor Noi ar trebui sd se bazeze pe o astfel de verificare
independentd, dupa cum va aprecia necesar, inclusiv pe evaluarea riscurilor aferente si pe propria analiza a
oportunitatii oricarei asemenea investitii, luand in calcul in mod special propriile obiective investitionale si
experienta, precum si orice alti factori relevanti pentru respectivul investitor in legiturd cu subscrierea
Actiunilor Noi.

Fara a aduce atingere vreunei obligatii a Societatii de a publica un amendament la Prospect in conformitate cu
prevederile Legii Emitentilor si a Operatiunilor de Piata si ale Regulamentului nr. 1/2006, nici distributia
prezentului Prospect si nici subscrierile realizate in baza acestuia nu trebuie, in nicio situatie, sa creeze vreo
prezumtie cd nu a existat nicio schimbare in activitatea Societatii de la data prezentului Prospect sau ca
informatiile continute in acesta sunt corecte la orice datd ulterioard prezentului Prospect. Acceptarea
receptiondrii acestui Prospect de catre fiecare potential investitor reprezinta acordul acestuia cu privire la cele
mai sus mentionate.

Prezentul Prospect se adreseazd exclusiv Actionarilor indreptititi exclusiv pentru exercitarea Drepturilor de
Preferinta prin subscrierea de Actiuni Noi, in cadrul Perioadei de Subscriere.

Actionarii Indreptititi nu ar trebui sa trateze informatiile din prezentul Prospect ca reprezentind consultanti
de investitii, juridicd sau fiscald. Fiecare potential investitor ar trebui sa isi consulte propriul consultant
juridic, financiar, contabil, precum si alti consilieri cu privire la aspectele juridice, fiscale, comerciale,
financiare si pentru alte servicii de consultantd in legatura cu subscrierea Actiunilor Noi. Nici Societatea, si
nici Managerul nu acorda nicio asigurare cu privire la legalitatea unei investitii in Actiuni Noi realizate de
Actionarii Indreptititi din perspectiva legislatiei relevante care reglementeaza investitiile sau a unei legislatii
similare. Pretul Actiunilor Noi, precum si venitul si dividendele generate de acestea, daca exista, pot sa scada,
sa creascd sau sa nu existe.

Cu exceptia cazurilor specificate In mod expres in Prospect, informatiile incluse pe pagina de internet a
Societatii, pe orice pagind de internet la care se face referire 1n acest Prospect sau pe orice paginad de internet
la care se face trimitere directd sau indirectd de pe pagina de internet a Societdtii nu sunt incorporate prin
referinta in prezentul Prospect si orice decizie de a subscrie Actiuni Noi nu ar trebui sd se bazeze pe aceste
informatii.

Distribuirea acestui Prospect, precum si oferta si vanzarea de Actiuni Noi pot fi restrictionate prin lege in
anumite jurisdictii. Actionarilor Indreptititi le revine obligatia de a se informa cu privire la existenta
restrictiilor si de a respecta respectivele restrictii. Nici Societatea si nici Managerul nu a intreprins vreo
actiune de natura sa permita initierea vreunei oferte publice de Actiuni Noi, alta decat Oferta in Romania, in
vreo jurisdictie in care ar fi necesard indeplinirea unor formalitati pentru initierea unei oferte publice.
Prezentul Prospect nu poate fi utilizat pentru sau in legaturd cu nicio oferta cétre, sau invitatie de cumparare
adresata catre vreo persoand in vreo jurisdictie sau in situatii in care o astfel de ofertd sau invitatie nu este
autorizatd sau este ilegald. Informatii suplimentare cu privire la restrictiile aplicabile ofertelor si vanzarilor
Actiunilor Noi sunt prezentate mai jos, precum si in sectiunea "Subscriere si Vanzare". Nici Societatea si nici
Managerul nu lanseaza nici o ofertd de vanzare a Actiunilor Noi ori vreo invitatie de a participa in vreo ofertd
de a cumpara Actiuni Noi catre nicio persoana in nicio jurisdictie, cu exceptia situatiei in care o astfel de
oferta sau invitatie este permisa.

Managerul actioneaza exclusiv pentru Societate si, prin urmare, nu actioneaza pentru nicio altd persoand in
legatura cu Oferta, si nu va fi tinut raspunzétor fatd de nici o altd persoana in legdturd cu protejarea clientilor
acestuia sau cu furnizarea de servicii de consultanta in legétura cu Oferta.
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Prezentul Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Tradeville la adresa www.tradeville.eu, si pe pagina
de internet a Societatii la adresa www.medlife.ro, si copii ale prezentului Prospect vor fi disponibile, la cerere,
in timpul programului normal de lucru la sediul Tradeville situat in B-dul Carol I, nr. 34-36, cladirea
International Business Center Modern, etajul 10, sector 2, 020922, Bucuresti, Romania. De asemenea,
prezentul Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti la adresa www.bvb.ro.
Informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt corecte numai la data mentionata pe prima pagina a acestui
Prospect. Este posibil s fi intervenit modificdri in activitatea si situatia financiara ale Grupului de la data
indicatd pe prima pagind a acestui Prospect. Formularul de Subscriere va fi disponibil pe website-ul
Managerului (www.tradeville.eu) si la sediul acestuia, precum si pe website-ul MedLife (www.medlife.ro).
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NOTA DE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLARATIILE PRIVIND
PERSPECTIVELE

Anumite declaratii din acest Prospect nu constituie fapte istorice si reprezintd declaratii privind

"perspectivele" in sensul Sectiunii 27A din Legea privind Valorile Mobiliare si al Sectiunii 21E din Legea

privind Bursele de Valori din 1934 din Statele Unite, cu modificarile ulterioare. Acest Prospect contine

declaratii privind perspectivele, care includ, fara a se limita insa la, orice declaratii precedate de, urmate de,
" <

sau care includ cuvinte precum "poate", "va", "ar urma", "ar trebui", "se asteaptd", "intentioneaza",

"estimeaza", ‘"prevede", "anticipeazia", "are 1in proiect", "crede", "incearcd", "plinuieste",

an an an

"previzioneaza", "continui", "se angajeaza", "se obligd" sau expresii similare ori forme negative ale
acestora. Astfel de declaratii privind perspectivele presupun riscuri, cunoscute sau necunoscute, incertitudini
si alti factori importanti care sunt in afara controlului Societatii, care pot determina ca rezultatele,
performantele sau realizarile efective ale Societatii sa difere in mod substantial de rezultatele, performantele
sau realizarile viitoare exprimate sau presupuse in respectivele declaratii privind perspectivele. Aceste
declaratii privind perspectivele se bazeazd pe numeroase ipoteze referitoare la strategiile de afaceri, prezente
si viitoare, ale Societatii i la mediul in care Societatea isi va desfasura activitatea pe viitor. Printre factorii
importanti care pot determina ca rezultatele, performantele sau realizarile efective ale Societdtii sd difere
semnificativ de cele exprimate in aceste declaratii privind perspectivele se numara si factorii inclusi in
sectiunea "Factori de Risc", precum si 1n alte sectiuni ale prezentului Prospect.

Acesti factori includ urmatoarele, fara insd a fi limitati la acestea:

° Impactul anumitor legi, regulamente si standarde si interpretarea sau aplicarea acestora, inclusiv
modificari ale impozitelor si taxelor aplicabile operatiunilor Grupului;

° Schimbari in conditiile pietei serviciilor medicale din Romania sau in asteptarile Grupului privind
piata;

° Schimbiari ale conditiilor economice in general;

° Majorari ale ratelor de dobanda;

° Incapacitatea de a intruni standardele de calitate a serviciilor medicale oferite;

° Potentialul incidentelor operationale;

° Incapacitatea de a implementa cu succes strategia de afaceri a conducerii;

. Incertitudinea politicd, legislativa i economica din Romania si alte piete in curs de dezvoltare; si

° Intrarea unor noi competitori pe pietele in care Grupul isi desfasoara activitatea in prezent.

Inaintea adoptarii unei decizii de a investi in Actiuni Noi trebuie analizati cu mare atentie factorii mai sus
mentionati, precum si alte incertitudini si evenimente, avand in vedere in special contextul politic, economic,
social si legislativ in care activeaza Societatea. Declaratiile privind perspectivele din prezentul Prospect sunt
valabile doar la data acestuia. Societatea nu 1si asuma nicio obligatie si niciun angajament de a actualiza sau
de a revizui aceste declaratii privind perspectivele cuprinse in Prospect in vederea reflectérii oricaror
modificari ale asteptarilor Societatii cu privire la acestea sau ale conditiilor, imprejurarilor sau circumstantelor
care au stat la baza unor astfel de declaratii, cu exceptia cazului in care exista obligatia de a publica astfel de
actualizari sau revizuiri potrivit legii.
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NOTIFICAREA ACTELOR DE PROCEDURA SI PUNEREA iN EXECUTARE A
HOTARARILOR JUDECATORESTI iN MATERIE CIVILA

Societatea este constituitd conform legilor din Roméania. Anumiti membri ai Consiliului de Administratie si ai
managementului Societatii sunt rezidenti in Romania, iar anumite entitati la care se face referire in prezentul
Prospect sunt organizate in conformitate cu legea romana. Toate sau o parte substantiala din activele acestor
persoane si entitati sunt situate in Romania. Drept consecinta, este posibil ca investitorii sd nu poata:

e aefectua acte de procedurd in Statele Unite sau In tari altele decat Romania asupra oricaror membri din
Consiliul de Administratie si directori, nominalizati in prezentul Prospect; sau

e  pune in executare, in Statele Unite sau 1n tari altele decat Romania, hotarari judecatoresti pronuntate de
instante judecdtoresti din Statele Unite sau din alte tari impotriva Societdtii sau Impotriva membrilor din
Consiliul de Administratie si directorilor nominalizati in acest Prospect, in cadrul oricarei actiuni legale.

In plus, investitorii pot intdmpina dificultiti in a executa obligatii previzute de legislatia SUA care
reglementeaza regimul valorilor mobiliare in cadrul unor actiuni legale initiate in instante judecatoresti situate
in jurisdictii din afara Statelor Unite.

Mai mult, pana in prezent, Statele Unite ale Americii si Roménia nu au incheiat tratate care sa prevada
recunoasterea reciproca si executarea hotararilor judecatoresti (altele decat sentinte arbitrale) in materie civila
si comerciald. O hotarare definitiva si irevocabild pentru plata unor sume de bani, pronuntatd de o instanta
federala sau de un stat din Statele Unite ale Americii in materia raspunderii civile, indiferent daca este sau nu
exclusiv sub incidenta legislatiei federale a SUA privind regimul valorilor mobiliare, nu va fi recunoscuta sau
executata in mod automat in Romania.

O hotérare judecatoreasca a unei instante dintr-un stat membru din afara zonei UE pronuntata in personam
avand drept obiect o suma certd care nu poate fi atacata ca fiind nuld sau anulabilad in temeiul normelor de
drept intern ale jurisdictiei strdine ("Hotéarare Judecatoreasca Non-UE") va fi recunoscuta in Romania, in
urmatoarele conditii: (a) Hotararea Judecdtoreascd Non-UE este definitiva potrivit legii statului in care a fost
pronuntatd; (b) instanta care a pronuntat o astfel de Hotarare Judecatoreasca Non-UE a avut, potrivit lex fori,
competenta de a judeca litigiul, dar fara a se baza exclusiv pe prezenta paratului in jurisdictie ori a unor
bunuri ale sale fara legatura directa cu litigiul respectiv; (c) exista reciprocitate in ceea ce priveste efectele
hotararilor strdine intre Romania si statul instantei straine care a pronuntat Hotérarea Judecatoreasca Non-UE
care se cere a fi recunoscuta; (d) atunci cand hotararea a fost pronuntata in lipsa, partea care a pierdut procesul
a primit in timp util citatia de a se infatisa in instanta la termenul in care instanta a analizat fondul cauzei,
precum si actul de sesizare a instantei si i s-a acordat posibilitatea de a se apara si de a contesta Hotararea
Judecatoreasca Non-UE. Recunoasterea unei Hotérari Judecatoresti Non-UE poate fi refuzata in oricare dintre
urmatoarele cazuri: (a) Hotararea Judecatoreasca Non-UE este contrara sau incalcad ordinea publica de drept
international privat roman; (b) Hotdrarea Judecatoreascd Non-UE este pronuntatd intr-o materie de drept in
care persoanele nu pot dispune in mod liber de drepturile lor si a fost obtinuta exclusiv pentru a scoate cauza
de sub incidenta legii care ar fi fost altfel aplicabild potrivit normelor din Roménia care reglementeaza
conflictul de legi; (c) actiunea legala sau procedura judiciard initiatd intre aceleasi parti a fost solutionata cu
pronuntarea unei hotarari judecdtoresti (chiar nedefinitiva) a instantelor roméane sau se afld in curs de judecare
in fata acestora la data sesizdrii instantei strdine care a pronuntat Hotdrarea Judecatoreascd Non-UE; (d)
Hotararea Judecatoreascd Non-UE este ireconciliabild cu o hotérare judecdtoreasca strdind pronuntata anterior
care poate fi recunoscutd in Romania; (e) instantele roméane au avut competenta exclusiva sa judece cauza
care face obiectul Hotararii Judecatoresti Non-UE in baza legilor de procedura civila din Romania; (f) dreptul
la aparare a fost incélcat; si (g) Hotararea Judecatoreascd Non-UE poate fi contestata in orice alt mod in statul
in care a fost pronuntatd. Cererea de recunoastere in fata instantelor roméne trebuie formulatd in mod
corespunzator, in conformitate cu normele de procedura din Romania si trebuie sd contina toate documentele
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necesare in acest scop. In plus, recunoasterea unei Hotaréri Judecitoresti Non-UE nu poate fi refuzatd numai
pe motivul ca instanta strdind care a pronuntat respectiva hotérare a aplicat o altd lege decat legea care s-ar fi
aplicat potrivit normelor din Romania care reglementeaza conflictul de legi, cu exceptia situatiei in care
procesul se refera la starea civila si capacitatea unui cetatean roman, iar solutia adoptata diferd de cea care ar
fi fost datd in conformitate cu legea romana.

O Hotarare Judecatoreasca Non-UE poate fi pusa in executare in Romania in baza unei decizii definitive de
incuviintare a executdrii date de o instantd competentd romand, numai in cazul in care: (i) sunt indeplinite
cerintele mentionate mai sus pentru procedura de recunoastere in Romania a Hotararilor Judecatoresti Non-
UE; (ii) Hotararea Judecatoreasca Non-UE este executorie potrivit legii jurisdictiei In care a fost pronuntatd;
(iii) in cazul in care Hotararea Judecatoreascd Non-UE stabileste o obligatie care izvoraste in baza unui act
normativ strain privind regimul fiscal, exista reciprocitate cu privire la efectele hotararilor straine in materia
fiscala respectiva intre Romania si jurisdictia strdind in care s-a pronuntat Hotérarea Judecatoreascd Non-UE a
carei recunoastere si punere in executare se au in vedere; (iv) dreptul de a solicita executarea silita nu este
prescris potrivit prevederilor privind prescriptia dreptului de a cere executarea silitd din legea romana; si (v)
cererea de incuviintare a executdrii in fata instantelor romane a fost formulatd in mod corespunzitor, in
conformitate cu normele procedurale din Romania si contine toate documentele necesare in acest scop.

O hotarare pronuntata intr-un stat membru al UE altul decat Romania ("Hotirare Judecatoreasca UE") este
recunoscutd de drept in Romania, farad a urma o procedurd speciala. Recunoasterea este refuzata la cererea
oricarei parti interesate, In urmatoarele situatii: (a) recunoasterea este vadit contrard ordinii publice din
Romania; (b) daca hotararea UE a fost pronuntata in lipsa si paratul nu a primit actul de sesizare a instantei
sau un document echivalent in timp util si intr-o maniera care sd ii permitd acestuia sd isi pregateasca
apdrarea, cu exceptia cazului in care paratul nu a contestat hotararea atunci cand a avut posibilitatea sa o faca;
(c) este ireconciliabild cu o hotdrare pronuntatd intr-un litigiu intre aceleasi parti in Romania; (d) este
ireconciliabild cu o hotarare pronuntatd anterior intr-un stat membru al UE (altul decat Romania) sau intr-un
stat tert intre aceleasi parti si cu privire la aceeasi cauza, cu conditia ca hotararea judecatoreasca anterioara sa
indeplineasca conditiile necesare pentru a fi recunoscutd in Romania; ©(e) Hotararea Judecatoreasca UE
contravine dispozitiilor din Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European si al Consiliului
privind competenta judiciard, recunoasterea si executarea hotdrarilor in materie civila si comerciala
("Regulamentul nr. 1215/2012") in legatura cu competenta in materie de asigurari, competenta in materia
contractelor cu consumatorii si contractele individuale de munca si competenta exclusiva.

O Hotarare Judecatoreascd UE poate fi pusa in executare iIn Romania in temeiul Regulamentului nr.
1215/2012 fara a fi necesara o decizie a unei instante romane competente care sd incuviinteze punerea in
executare, numai dacd: (i) aceasta este executorie in statul membru al UE in care a fost pronuntata; (ii) se
depune la instanta romana competenta o copie a Hotararii Judecatoresti UE care Intruneste conditiile necesare
pentru stabilirea autenticitatii; (iii) se depune la instanta roméana competentd un certificat in original eliberat
de instanta din statul membru UE respectiv care sd aiba forma stabilitd in Anexa I a Regulamentului nr.
1215/2012 si niciuna dintre conditiile de mai sus care nu permit recunoasterea unei Hotarari Judecatoresti UE
nu este incidentd; (iv) in situatia in care Hotdrarea Judecatoreasca UE dispune plata periodica cu titlul de
penalizare (inclusiv, insa fara a se limita la, dobanzi de intarziere), valoarea platii a fost stabilita definitiv de
instantele din statul membru UE de origine; si (v) punerea in executare se face conform acelorasi conditii ca
in situatia unei hotarari date in Romania.

48



PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE SI AALTOR INFORMATII

Informatii financiare si operationale

Situatiile financiare ale Grupului MedLife

Situatiile financiare consolidate auditate ale Societatii si ale filialelor sale ("Grupul") la data de si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016 ("Situatiile Financiare Anuale") impreuna cu informatiile
financiare interimare consolidate neauditate la data de si pentru perioada de noud luni incheiatd la 30
septembrie 2017 ("Situatiile Financiare Interimare" si, impreuna cu Situatiile Financiare Anuale, denumite
"Situatiile Financiare") sunt incluse in prezentul Prospect. Situatiile Financiare incluse in prezentul Prospect
au fost Intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard ("IFRS"), adoptate de
Uniunea Europeana. Situatiile Financiare sunt prezentate in lei romanesti.

Informatiile financiare extrase din Situatiile Financiare sunt prezentate pe bazd consolidatd, dacd nu este
specificat diferit.

Informatii financiare proforma

Prospectul nu include informatii financiare pro forma.

Indicatori nedefiniti de IFRS
Anumite parti ale prezentului Prospect contin referiri la EBITDA si EBITDA Ajustatd. EBITDA se calculeaza
ca profitul fnainte de rezultatul financiar net, impozite, deprecieri si amortizari, ajustari si reluari de
depreciere ale mijloacelor fixe.

EBITDA si EBITDA Ajustatd nu sunt indicatori de performantd conform IFRS si potentialii investitori nu ar
trebui sa 1i ia in considerare ca alternativa la (a) profitul/(pierderea) netd ca indicator al performantei
operationale; sau (b) oricare alt indicator de performantd conform IFRS. MedLife considera ca indicatorii
EBITDA si EBITDA Ajustata oferd o imagine utild a performantei de baza a activitatilor Societatii, deoarece
elimina variatiile provenite din efectele diferentelor de impozitare si ale altor factori.

Deoarece EBITDA si EBITDA Ajustata nu sunt indicatori de performantd in conformitate cu IFRS, acestia nu
sunt determinati conform aceloragi principii de toate societatile si, prin urmare, nu pot fi comparati cu
indicatorii denumiti identic sau asemandtor folositi de alte societati. in consecinti, nu ar trebui si va bazati in
mod absolut pe indicatorii EBITDA si EBITDA Ajustatd continuti in prezentul Prospect. Va incurajam sa
evaluati aceste elemente si limitarile aferente daca acesta este exclus din analiza.

Informatii operationale neauditate

Informatiile operationale neauditate ale Societatii in legdtura cu activitatile sale provin din urmatoarele surse:
(i) registre interne si evidente ale Societatii; (ii) sisteme contabile (bazate pe facturi emise si/sau primite); (iii)
sisteme de raportare interna utilizate pentru intocmirea situatiilor financiare; (iv) ipoteze si analize de
management; si (v) discutii cu personalul-cheie din zona operationala. Informatiile operationale provenite din
contabilitatea de gestiune sau din sistemele de raportare interna in legatura cu activitatea Societatii se regasesc
in principal in sectiunea "Activitate".

Informatii despre piati

Datele de piata utilizate in prezentul Prospect la sectiunile "Rezumat", "Factori de Risc", "Piata Sectorului
Medical in Romdnia" si "Activitate" au fost extrase din surse oficiale si din industrie, precum si din alte surse
pe care Societatea le considerd de incredere. Sursele acestor informatii, date si statistici includ Institutul
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National de Statisticd din Romania, Institutul National de Prognoza, Ministerul Sanatatii, Organizatia
Mondiala a Sanatatii, Eurostat, Comisia Europeand, Fondul Monetar International, Ministerul Finantelor
Publice, PMR (o societate care se ocupa cu activitatea de cunoastere a pietei, cu expertiza in peste 25 de tari
in Europa Centrald si de Est, care se specializeaza in sectoare precum: constructii, retail, farmaceutice,
servicii medicale si tehnologie informationale si de comunicatii) ("PMR"), Banca Nationald a Romaniei si
Autoritatea de Supraveghere Financiard. Informatiile, datele si statisticile au fost reproduse cu acuratete si,
dupéd cunostintele Societdtii si in masura in care aceasta poate stabili din informatiile publicate sau furnizate
de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile, datele si statisticile
reproduse sa fie inexacte sau sa induca in eroare.

State

in cadrul acestui Prospect, toate referintele la "SUA" sau la "Statele Unite" sunt referinte la Statele Unite ale
Anmericii, toate referintele la "UE" sunt referinte la Uniunea Europeana si la statele sale membre la data
prezentului Prospect si toate referintele la "SEE" sunt referinte la Spatiul Economic European si la statele sale
membre la data prezentului Prospect.

Monede

in cadrul acestui Prospect, toate referintele la "RON" si "Leu" sunt referinte la moneda oficiald a Romaniei,
toate referintele la "EUR", "Euro"si "euro" sunt referinte la moneda oficiala introdusa la inceputul celei de-a
treia etape a Uniunii economice $i monetare, astfel cum aceasta este definitd in Articolul 2 al Regulamentului
Consiliului (CE) nr. 974/98 din 3 mai 1998 privind introducerea monedei euro, cu modificarile ulterioare,
toate referintele la "dolar SUA", "USD" si "dolar" sunt referinte la moneda oficiald a Statelor Unite ale
Americii.

Rotunjiri

Unele cifre incluse in acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare, este posibil ca cifre din aceeasi categorie

prezentate 1n tabele diferite sd inregistreze variatii nesemnificative si ca cifrele reprezentand totaluri in
anumite tabele sa nu fie rezultatul adunarii aritmetice a cifrelor care compun respectivul total.

Referinte la Societate

in prezentul Prospect, "Emitentul", "Societatea" si "MedLife" se referi la Med Life S.A., iar referinta la
"Grup " se referd la MedLife si la toate filialele acesteia, astfel cum sunt prezentate consolidat in Situatiile
Financiare.

Trimiteri juridice

in acest Prospect, trimiterile citre o prevedere legald sunt considerate trimiteri citre respectiva prevedere cu
modificarile si/sau republicarile in vigoare la data prezentului Prospect, cu exceptia cazurilor cand se
mentioneazd altceva in mod expres.
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INFORMATII PRIVIND CURSUL VALUTAR

Urmatoarele tabele ilustreazd, pentru perioadele si datele indicate, informatii privind cursul valutar intre RON
si dolar, in baza informatiilor preluate de la BNR. Coloanele intitulate "Mediu" din tabelele de mai jos arata

cursul mediu anual calculat ca medie aritmeticd simpla a cursurilor valutare medii lunare pentru perioadele

respective.

Starsitul
Maxim Minim Mediu perioadei
Exercitiile financiare incheiate la 31 (RON raportat la USD)
decembrie
3,6885 3,1799 3,3492 3,6868
2014
4,2220 3,7742 4,0057 4,1477
2015 e
4,3504 3,8697 4,0592 4,3033
2016 et
Sursa: BNR
. . . Sfarsit de
Maxim Minim Mediu perioadi
Perioada de noua luni incheiati la data (RON raportat la USD)
de 30 septembrie
42141 4,0302 4,0289 4,0624
2010 it
4,3408 3,8116 4,0935 3,8977
2007 e
Sursa: BNR

Urmatoarele tabele ilustreaza, pentru perioadele indicate, informatii privind cursul valutar intre RON si EUR,

in baza informatiilor preluate de la BNR. Coloanele intitulate "Mediu" din tabelele de mai jos aratd cursul

mediu anual calculat ca medie aritmetica simpld a cursurilor valutare medii lunare pentru perioadele

respective.

Exercitiile financiare incheiate la 31 Starsitul
decembrie Maxim Minim Mediu perioadei
(RON raportat la EUR)

4,5447 4,3845 4,4446 4,4821
2014

4,5381 4,3965 4,4450 4,5245
2015 i

4,5411 4,4444 4,4908 4,5411
2016
Sursa: BNR
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Sfarsit de

Maxim Minim Mediu perioadi
Perioada de nouai luni incheiati la data
de 30 septembrie (RON raporta la EUR)

4,5396 4,4569 4,4945 4,5210
2006 e,

4,5991 4,4888 4,5520 4,5991
2007 e,
Sursa: BNR

Societatea nu da nicio garantie ca sumele in RON mentionate in prezentul Prospect ar fi putut fi sau ar putea
fi convertite in orice moneda la cursurile valutare de mai sus, la orice alte cursuri valutare sau in orice alt caz.
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Societatea

Oferta

Manager

Drepturi de Preferinta

Actiuni Noi

REZUMATUL OFERTEI

Med Life S.A.

Oferta constd din oferirea de cétre Societate a unui numar de
pana la 2.600.000 actiuni noi, ordinare, nominative si
dematerializate cu o valoare nominalda de 0,25 RON/actiune
("Actiunile Noi") 1n cadrul Majorarii de Capital Social exclusiv
citre Actionarii Indreptititi in limita Drepturilor de Preferinta
detinute de acestia. Actiunile Noi subscrise si alocate in Oferta
impreuna cu Actiunile Noi subscrise in Plasamentul Privat, daca
acesta va fi initiat, vor fi admise la tranzactionare pe piata
reglementata la vedere administrata de BVB.

Oferta se adreseazi exclusiv Actionarilor Indreptatiti, respectiv
persoanelor care sunt inregistrate ca actionari ai Societdtii in
registrul actionarilor Societdtii la data de inregistrare 27
octombrie 2017.

Societatea de servicii de investitii financiare Tradeville S.A,
infiintatd si functionand In conformitate cu legile din Romania,
autorizatd pentru prestarea de servicii de investitii financiare prin
Decizia ASF (fosta CNVM) nr. 2225/15.07.2003, inregistrata in
Registrul ASF sub numarul PJR01/400033 din data de
17.05.2006, inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J40/5868/1996, cod unic de inregistrare RO8694021, cu sediul
social in Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, nr. 34-36, cladirea
International Business Center Modern, etaj 10, Romania.

Numarul Drepturilor de Preferinta este egal cu numarul
actiunilor emise de Societate si Iinregistrate in registrul
actionarilor Societatii la data de inregistrare aferentd Majorarii
de Capital Social, respectiv 20.092.000 Drepturi de Preferinta,
fiecarui Actionar Indreptitit fiindu-i alocat un numir de Drepturi
de Preferintd egal cu numdrul actiunilor detinute la data de
inregistrare aferentd Majorarii de Capital Social. Pentru
subscrierea unei Actiuni Noi sunt necesare 7,72769 Drepturi de
Preferinta.

Drepturile de Preferintd nu sunt tranzactionabile.

Un numar maxim de 2.600.000 actiuni noi, ordinare, nominative
si dematerializate cu o valoare nominala de 0,25 RON/actiune
care vor fi emise in cadrul Majorarii de Capital Social, aprobata
prin decizia Consiliului de Administratie nr. 1 din data de 11
octombrie 2017, coroboratd cu hotardrea adunarii generale
extraordinare a actionarilor Societdtii nr. 1 din 13 septembrie
2017.

Pentru subscrierea unei Actiuni Noi este necesara detinerea unui
numar de 7,72769 de Drepturi de Preferintd. Un Actionar
Indreptatit poate subscrie un numir maxim de Actiuni Noi
calculat prin impartirea numarului de Drepturi de Preferinta
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Legislatia in baza cireia au fost emise
Actiunile Noi

Registrul actionarilor

Moneda Actiunilor Noi

Perioada de Subscriere

Data Alocarii
Pretul Maxim

Pretul Final

Metoda de Intermediere

Listare si Tranzactionare

detinute de respectivul Actionar Indreptitit la data de inregistrare
aferentd Majorarii de Capital Social la numarul Drepturilor de
Preferinta necesare pentru a subscrie o Actiune Noud (7,72769).
in cazul in care din aplicarea algoritmului matematic rezulta
fractiuni de Actiuni Noi care pot fi subscrise, se va aplica
rotunjirea numarului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.

Legea roména

Registrul actionarilor Societatii, inclusiv pentru Actiunile Noi
vandute in cadrul Majordrii de Capital Social, va fi tinut de
Depozitarul Central S.A., cu sediul in Bulevardul Carol I nr. 34 -
36, etajele 3,8 si 9, sector 2, cod postal 020922, Bucuresti,
Romania.

RON

Perioada in care pot fi subscrise Actiuni Noi de cétre Actionarii
Indreptititi prin exercitarea Drepturile de Preferinti, este de o
lunad de zile, de la data de 16 noiembrie 2017 la data de 18
decembrie 2017.

Ultima zi a Perioadei de Subscriere
36 RON per Actiune Noua

Pretul final al Actiunilor Noi oferite spre subscriere in cadrul
exercitarii dreptului de preferintd va fi mai mic sau egal cu
Pretul Maxim si va fi anuntat cel mai tarziu in prima Zi
Lucratoare ulterioard ultimei zile a Perioadei de Subscriere,
respectiv cel mai tarziu in data de 19.12.2017 ("Pretul Final") si
va fi publicat pe pagina de internet a MedLife la adresa
www.medlife.ro, precum si pe pagina de internet a BVB la
adresa www.bvb.ro.

in cazul in care Pretul Final va fi mai mic decat Pretul Maxim,
Actionarilor Indreptititi care au subscris Actiuni Noi in Perioada
de Subscriere le vor fi restituite sumele reprezentand diferenta
dintre Pretul Maxim si Pretul Final pentru fiecare actiune
subscrisa in mod valid in Perioada de Subscriere.

Metoda celei mai bune executii.

Actiunile sunt admise la tranzactionare pe piata reglementata la
vedere operatd de BVB sub simbolul de piata "M". Actiunile Noi
care vor fi subscrise in cadrul Majordrii de Capital Social vor fi
admise la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere
administratd de BVB, ulterior incheierii Ofertei si, daca este
cazul, a Plasamentului Privat.

Piata administrata de BVB reprezintd o piatd reglementatd in
SEE 1in sensul Directivei privind Pietele Instrumentelor
Financiare.
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Decontare si Transfer

Interdictie de Instriinare

Utilizarea Fondurilor Obtinute

Regimul fiscal

Politica privind Dividendele

Drepturi de Vot

Restrictii de Vanzare si Transfer

Factori de risc

Numerele de identificare si simbolurile de tranzactionare ale
Actiunilor Noi vor fi urmétoarele:

ISIN: ROMEDLACNORG6
CFI: ESVUFR

Simbol tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti: M

Pentru Actionarii Indreptatiti care au subscris in baza Drepturilor
de Preferinta evidentiate in Sectiunea II a Depozitarului Central
la momentul subscrierii, decontarea Actiunilor Noi se va realiza
in conformitate cu reglementdrile Depozitarului Central privind
procesarea evenimentelor corporative.

Pentru Actionarii Indreptatiti care au subscris prin Manager, in
baza Drepturilor de Preferintd inregistrate in Sectiunea I a
Depozitarului Central la momentul subscrierii, un centralizator
al subscrierilor validate va fi transmis Depozitarului Central
pana la ora 18:00 in ultima zi a Perioadei de Subscriere.

Nu se aplica.

Societatea intentioneaza sa le utilizeze in scopurile descrise in
sectiunea "Utilizarea fondurilor obtinute".

Pentru prezentarea anumitor consecinte fiscale ale cumpararii si
detinerii de Actiuni Noi in Romaénia, vd rugdm consultati
sectiunea "Regimul Fiscal".

Pentru detalii privind politica de dividende a Societatii, va
rugam consultati sectiunea "—Politica privind Dividendele" din
prezentul Prospect.

Pentru detalii privind drepturile de vot aferente Actiunilor, va
rugam consultati sectiunea "—Descrierea Capitalului Social si a
Structurii Corporative — Drepturi, preferinte si restrictii aferente
Actiunilor" din prezentul Prospect.

Actiunile Noi pot fi subscrise in Perioada de Subscriere exclusiv
de catre Actionarii indreptatiti. Drepturile de Preferinti aferente
Actiunilor Noi nu sunt netransferabile. Actiunile Noi care nu
sunt subscrise in cadrul Perioadei de Subscriere vor fi oferite in
cadrul unui plasament privat, print-o ofertd exceptata de la
obligatia publicarii unui prospect de ofertd, in conformitate cu
prevederile art. 16 alin (3) lit. (a) din Legea Emitentilor si a
Operatiunilor de Piata si art. 15 alin (1) Regulamentul CNVM
nr. 1/2006 ("Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat nu face
obiectul prezentului Prospect. Societatea va publica un raport
curent cu privire la numarul Actiunilor Noi care vor face
obiectul Plasamentului Privat si, de asemenea, un raport curent
cu privire la numarul de Actiuni Noi care vor fi vandute in
cadrul Plasamentului Privat.

Investitorii ar trebui sd ia in considerare cu mare atentie anumite
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riscuri prezentate in sectiunea "Factori de Risc".
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UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Veniturile brute obtinute de Societate in urma Majorarii de Capital Social vor fi de aproximativ 93.600.000
RON (presupunénd ca toate Actiunile Noi vor fi subscrise la Pretul Maxim de 36 RON).

Totalul veniturilor nete obtinute de Socictate in urma Majordrii de Capital Social, dupa deducerea
comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor aferente Majorarii de Capital Social, va fi de aproximativ 91.600.000
RON (presupunénd ca toate Actiunile Noi vor fi subscrise la Pretul Maxim de 36 RON).

Totalul comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor platibile de catre Societate in legatura cu Majorarea de Capital
Social se asteapta sa fie de aproximativ 2.000.000 RON (presupunand ca toate Actiunile Noi vor fi subscrise
Pretul Maxim de 36 RON).

Veniturile obtinute de Societate In urma Majorarii de Capital Social vor fi utilizate pentru a asigura
implementarea planurilor de crestere si dezvoltare ale Societatii prin continuarea extinderii ofertei de servicii
si a nivelului de acoperire geograficd. Veniturile obtinute vor asigura o sursd de finantare (partiald) pentru
cresterea organica si pentru eventuale viitoare achizitii.

Societatea nu va percepe investitorilor comisioane, tarife sau cheltuieli aferente Majorérii de Capital Social.
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Actiunile detinute de actionarii Societatii, altele decat cele ale Societatii, sunt purtitoare de drepturi egale si
depline cu privire la dividende.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor Societatii este liberd sa decidd cu privire la distribuirea
dividendelor, pe baza propunerii Consiliului de Administratie. Actionarii care detin individual sau impreuna
cel putin 5% din drepturile de vot in Societate pot, de asemenea, si solicite completarea ordinii de zi a
adunarii cu un nou punct privind distribuirea dividendelor, inclusiv cota de distribuire. Dividendele pot fi
distribuite numai din profitul determinat potrivit legii, in baza si in conformitate cu situatiile financiare
aprobate de adunarile generale ale actionarilor, proportional cu cota de participare in capitalul social varsat.

Obiectivul Consiliului de Administratie este de a crea valoare pentru actionarii Societatii. Pentru a mentine
tendinta curentd de crestere al profitabilitatii, Grupul are nevoie atat de resursele sale interne, cat si de cele
externe. Astfel, Consiliul de Administratie, axat pe continua extindere a profitabilitatii Grupului in beneficiul
actionarilor, intentioneaza sa propund nedistribuirea dividendelor cétre actionari, atita timp cit randamentul
de crestere a Grupului este conform cu istoricul. In cazul in care Consiliul de Administratie va propune
distribuirea dividendelor 1n viitor, vor trebui avute in vedere mai multe aspecte, respectiv: conditiile generale
de afaceri, rezultatele financiare ale Grupului, cerintele de investitii, restrictiile legale si contractuale de plata
a dividendelor si orice alti factori pe care Consiliul de Administratie ii va considera relevanti. Orice parte de
profit care nu este atribuitd planurilor de crestere ale Societatii sau care nu este grevatd de restrictii
contractuale, legale sau de altd naturd, va fi, de principiu, platita sub forma de dividende actionarilor, cu
exceptia cazului in care este necesara pentru orice alt scop corporativ, inclusiv investitiile in oportunitatile de
crestere a afacerii.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale, stabileste, de asemenea,
valoarea brutd a dividendului pe actiune, cat si procesul de plata. Potrivit Legii Emitentilor si a Operatiunilor
de Piatd, data de plata a dividendelor nu va fi stabilitd mai tarziu de 6 luni de la data Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor de stabilire a dividendelor. Dacd Adunarea Generald a Ordinard Actionarilor nu ia o
decizie cu privire la perioada de plata a dividendelor, acestea vor fi platite intr-un termen de 30 de zile de la
data publicarii hotararii care aproba plata dividendelor in Monitorul Oficial al Romaniei. La expirarea acestei
perioade, Societatea este considerata pusa de drept in intarziere.

Plata dividendelor se face doar catre actionarii inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare,
stabilitd de Adunarea Generald Ordinarad a Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor. Data de
inregistrare trebuie stabilita cu cel putin 10 zile lucratoare ulterior datei Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor. De asemenea, data de plata stabilita de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor nu trebuie sa
depaseasca 15 zile lucratoare de la data de Inregistrare, insa trebuie sa fie in interiorul termenului de sase luni
de la data Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor.

Potrivit reglementarilor pietei de capital, Societatea trebuie sd publice, inainte de data de plata a dividendelor,
un comunicat de presa intr-un ziar de circulatie nationala care va specifica cel putin valoarea dividendului pe
actiune, data ex date, data de Inregistrare si data de platd a dividendelor, conform celor aprobate de Adunarea
Generala Ordinard a Actionarilor, precum si modul de platé al dividendelor si informatiile de identificare ale
agentului de plata.

Dividendele care nu sunt revendicate in termen de trei ani de la data scadentei platii acestora pot fi pastrate de
Societate.

Conform Legii Societatilor, plata dividendelor, sub orice forma, din profituri fictive ori care nu puteau fi
distribuite, in lipsa situatiei financiare anuale sau contrar celor rezultate din aceasta, atrage raspunderea penala
a fondatorilor, administratorilor, directorului general, directorilor sau a reprezentantilor legali ai societatii. De
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asemenea, in cazul in care Societatea constata o pierdere a activului net, capitalul social trebuie reintregit sau
redus Tnainte de a se putea face vreo repartizare sau distribuire de profit. In plus, daca Societatea inregistreaza
pierderi cumulate, aceasta nu poate plati dividende pana cand pierderile nu sunt acoperite.

Exercitiul financiar al Societétii incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie. Conform Legii Societatilor,
dividendele pot fi distribuite doar daca Societatea inregistreaza profit, in baza situatiilor financiare anuale,
aprobate de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor. Legea romana nu permite distribuirea dividendelor
intermediare. Profitul Societdtii dupa plata impozitului pe profit va fi distribuit conform hotararii Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor. Societatea are obligatia de a constitui rezerve si alte fonduri prevazute de
legile aplicabile.

Distribuirea dividendelor de catre Societate, respectiv de catre societatile din Grup catre Societate, face
obiectul unor restrictii incluse in contractele de imprumut incheiate de membrii Grupului. Va rugam sa gasiti
o descriere a acestor restrictii in sectiunea "Contracte Materiale—Facilitati de finantare semnificative—
Facilitati de credit contractate de Grup".

Societatea nu a platit dividende 1n perioada acoperita de Situatiile Financiare Anuale.

59



CAPITALIZAREA SI INDATORAREA

Tabelul urmator prezintd capitalizarea si datoriile financiare ale Societatii la data de 30 septembrie 2017.

Tabelele de mai jos trebuie citite impreuna cu sectiunile "Informatii Financiare si Operationale Selectate”,

"Activitate" si cu Situatiile Financiare si notele explicative aferente acestora.

Total imprumuturi purtitoare de dobénzi, portiune curenta ............c....ccccoeevneiecnnnee.
GATANTALE .....cuevireiietiteteee ettt ettt et sttt ettt a et a et r e e e b b

Cu constituire de garantii.....
Negarantate/fara constituire de garantii
Total imprumuturi purtitoare de dobénzi, portiune non-curenti (excluzind ratele
curente ale datoriilor pe termen lung)

GATANTALE ....oueiviiiiietiieec ettt et
CU CONSLIUITE A€ GATANTII.....eveveuieeieteieiietieieiete ettt ettt et eae st a e ebesseseesessensesessenseseesensenas

Negarantate/fard constituire de GArantil ........oceererveueeriereririeeirieeirereeee ettt ereeees

Total imprumuturi purtitoare de dobanzi

Capitaluri ProPrii ........coooooiiii e
CaPILAl SOCIAL.....eeuiiiieiiciieieece ettt ettt ete et be b e ebe st et e seebeene et e nsenas

Rezerve
REZUIAL TAPOTTAL. ...ttt ettt et e bbbt saesbe et eneenas
Interese care NU CONLIOIEAZA ........c.eeuerveuietirieieiieieiet ettt ettt st st te e se b e e eseeseaens
Total CaPItaliZare. ...........ccooiiiiiii et

Sursa: Situatii Financiare Interimare

Tabelul urmator prezintd datoria financiard netd a Societatii la data de 30 septembrie 2017:

Numerar §i echivalente de NUMETAT. .........c.cocoierieirerieireeee ettt
Total imprumuturi purtatoare de dODANZI........ccoevvuereeiieeiriiieeee e,
Datoria privind leasingul fINanciar............cccooereiiiriereinieeee e,
indatorare finANCIATA MEtA ................oovveeveceeeee e,

Sursd: Situatiile Financiare Interimare

30 septembrie
2017

Neauditat

(RON)
37.385.992

37.385.992

254.575.455

254.575.455

291.961.447

100.144.685
13.932.034
91.961.463

(20.092.036)

14.343.224

392.106.133

30 septembrie
2017

Neauditat

(RON)

22.374.171
291.961.447

13.889.324

283.476.600

Societatea declari ca, la data de 30 septembrie 2017, valoarea totala a imprumuturilor purtitoare de dobanzi
ale Grupului era de 291.961.447 RON, valoarea totala a capitalizarii Grupului era de 392.106.133 RON, iar
indatorarea financiara netd a Grupului avea o valoare de 283.476.600 RON. La 30 septembrie 2017, datoriile

contigente ale Grupului derivand din scrisori de garantie bancara erau in suma de 1.888.294 RON.
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Declaratia privind capitalul circulant

Managementul Societatii este de parere ca Societatea are capital circulant suficient pentru necesitatile curente,
respectiv pentru cel putin 12 luni dupa publicarea Prospectului.

Interese ale persoanelor fizice sau juridice implicate in Ofertd

Nu exista interese (inclusiv conflicte de interese) cu exceptia celor prezentate in sectiunea "Actionarii
Principali", care ar putea influenta semnificativ Oferta.

Managerul si/sau afiliatii sai au furnizat in trecut sau ar putea furniza in viitor, in mod ocazional, servicii de
investitii, consultanta financiard si servicii bancare si comerciale, catre Grup In legdtura cu activitatea curenta
a acestora, pentru care ar putea primi sau ar putea sa primeasca onorarii $i comisioane specifice.
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INFORMATII FINANCIARE SI OPERATIONALE SELECTATE

Rezultatele operationale pentru exercitiile financiare incheiate la data de 31 decembrie 2015,
respectiv la 31 decembrie 2016

Urmatorul tabel contine situatia consolidata a contului de profit sau pierdere si a rezultatului global al
Grupului pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2015, respectiv 31 decembrie 2016:

Anul incheiat la 31 decembrie

2015 2016
Auditat Auditat
Toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel
Cifra de afaceri 390.978.897 502.986.790
Alte venituri operationale 4.591.826 5.468.590
Venituri operationale 395.570.723 508.455.380
Cheltuieli operationale (366.579.247) (488.901.027)
Profit operational 28.991.476 19.554.353
Costul finantarii (11.270.696) (13.336.592)
Alte cheltuieli financiare (4.722.017) (5.048.649)
Rezultat financiar (15.992.713) (18.385.241)
Rezultat inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Cheltuiala cu impozitul pe profit (3.093.994) (2.411.102)
Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)
atribuibil :
Proprietarilor Grupului 8.580.871 (5.109.958)
Intereselor care nu controleaza 1.323.898 3.867.968
Alte venituri care nu vor fi reclasificate in castig sau pierdere
Castig/pierdere rezultat/a din reevaluare - 3.398.211
Corectii referitoare la anii precedenti (391.949) -
Impozit amanat pentru alte elemente ale rezultatului global 62.335 (543.714)
Total alte elemente de rezultat global (329.614) 2.854.497
atribuibile:
Proprietarilor Grupului (329.614) 5.439.256
Intereselor care nu controleaza - (2.584.759)
Total rezultat global 9.575.155 1.612.507
atribuibil :
Proprietarilor Grupului 8.251.257 329.298
Intereselor care nu controleaza 1.323.898 1.283.209
Sursa: Situatiile Financiare consolidate auditate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016
Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)
Cheltuiala cu impozitul pe profit 3.093.994 2.411.102
Rezultatul financiar net 15.992.713 18.385.241
Deprecierea, amortizarea activelor imobilizate 26.748.141 35.122.887
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EBITDA

55.739.617

54.677.239

Sursa: Situatiile Companiei

Urmatorul tabel prezintd veniturile pentru fiecare linie de afaceri a Grupului pentru exercitiile financiare

incheiate la 31 decembrie 2015, respectiv la 31 decembrie 2016:

Cifra de Afaceri (RON), din care:
Clinici

Stomatologie

Laboratoare

Corporate

Spitale

Farmacii

Alte venituri

Total cifra de afaceri

Sursa. Situatiile Financiare Anuale Auditate

Modificare

Anul incheiat la 31 decembrie %
2016/2015

2015 2016

101.014.108 130.109.363 28,8%
1.973.307 18.504.217 837,7%
76.187.985 96.725.937 27,0%
111.190.772 127.988.835 15,1%
80.483.227 104.977.229 30,4%
19.573.149 23.597.580 20,6%
556.349 1.083.629 94,8%
390.978.897 502.986.790 28,6%

Rezultatele operationale pentru perioada de nou: luni incheiata la 30 septembrie 2017

Tabelul de mai jos prezinta situatia consolidata interimard a contului de profit si pierdere a Grupului,

neauditata, pentru perioada de noua luni Incheiata la 30 septembrie 2017, comparativ cu 30 septembrie

2016:

CIFRA DE AFACERI
Alte venituri operationale
VENITURI OPERATIONALE

CHELTUIELI OPERATIONALE
PROFIT OPERATIONAL

Costul finantarii
Alte cheltuieli financiare

REZULTAT FINANCIAR

REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE

Cheltuiala cu impozitul pe profit

REZULTAT NET

Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleaza

9 luni incheiate la 30 Septembrie,
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2016
2(.)17 Neauditat,
Neauditat ..
Revizuit
459.182.988 361.489.209
4.454 435 628.470
463.637.423 362.117.679
(434.536.793) (350.679.676)
29.100.630 11.438.003
(10.645.670) (10.567.686)
(3.892.282) 555.767
(14.537.952) (10.011.919)
14.562.678 1.426.084
(5.002.865) (1.382.946)
9.559.813 43.138
3.711.029 (2.001.084)
3.848.784 2.044.222



ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL CARE
NU VOR FI RECLASIFICATE IN CONTUL DE PROFIT SAU
PIERDERE

Castig/pierdere rezultat/a din reevaluare - -
Corectii referitoare la ani precedenti - -
Impozit amanat pentru alte elemente ale rezultatului global - -
TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT GLOBAL - -

Total alte elemente de rezultat global atribuibile

Proprietarilor Grupului - -
Intereselor care nu controleaza - -
TOTAL REZULTAT GLOBAL 9.559.813 43.138

Total rezultat global atribuibil:
Proprietarilor Grupului 5.711.029 (2.001.084)

Intereselor care nu controleaza 3.848.784 2.044.222
Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Interimare neauditate, revizuite pentru perioada incheiatd la 30 septembrie 2016, Situatiile

Financiare Consolidate Interimare neauditate pentru perioada incheiata la 30 septembrie 2017

Urmatorul tabel prezinta cifra de afaceri pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2017
comparativ cu perioada de noud luni incheiata la 30 septembrie 2016 pentru fiecare dintre liniile de

afaceri ale Grupului:

Linie de 9 luni 2017 % din Total 9 luni 2016 °{; dir; Variatie
Business Vanziri Vanzari Vanziri Vﬁn;;?‘i 2017/2016
Clinici 123.033.421 27% 91.197.849 25% 35%
Stomatologie 28.062.823 2% 9.645.716 3% 191%
Spitale 88.249.720 19% 78.395.460 22% 13%
Laboratoare 85.912.393 19% 69.087.896 19% 24%
Corporate 105.590.728 23% 93.766.469 26% 13%
Farmacii 21.176.009 5% 16.958.285 5% 25%
Altele 7.157.894 2% 2.437.534 1% 194%
TOTAL 459.182.988 100% 361.489.209 100% 27%

Sursa: Date interne ale Grupului

Fluxurile de numerar pentru exercitiile financiare incheiate la data de 31 decembrie 2015
si 2016

Urmatorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind fluxurile de trezorerie
pentru perioada incheiatd la 31 decembrie 2015 si 2016:

Anul incheiat la 31 decembrie
2015 2016
Auditat Auditat
(in RON, dacd nu este specificat altfel)

Fluxuri de trezorerie din exploatare

Profit/pierderi inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Ajustari pentru:
Depreciere 26.748.141 36.093.805

64



Vanzarea subsidiarelor - 714.750

Cheltuiala cu dobanda 11.270.696 13.336.592
Venituri din dobanzi (385.938) (454.439)
Ajustari de valoare pentru creante si pierderi din creante 214.477 8.175.200
Ajustari de valoare pentru alte active circulante si pierderi din alte active ) 109,041
circulante

Reduceri financiare 2.804.052 3.052.445
Castig/(Pierderi) din ajustari ale activelor pe termen lung - (970.918)
Diferente de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in valuta 2.357.932 2.608.677
Alte venituri nemonetare (3.300.000) (3.300.000)
Castig pierdere din vanzarea activelor pe termen lung (57.292) -
F'luxurl de trezorerie din exploatare inainte de modificirile in capitalul 52.650.831 60.534.265
circulant

Cresteri ale soldurilor de creante (3.242.399) (11.152.764)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (3.390.778) (2.974.751)
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (422.694) (446.269)
Cresteri in datorii 9.447.452 12.787.223
Numerar generat din exploatare 55.042.412 58.747.704
Impozit pe profit platit (2.470.547) (2.945.862)
Dobanzi platite (11.316.966) (13.144.091)
Dobanzi primite 385.938 454.439
Numerar net generat din activititi de exploatare 41.640.837 43.112.190
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii

Investitii in combinari de intreprinderi (3.107.334) (32.993.008)
Achizitii de imobilizari necorporale (1.831.817) (4.038.544)
Achizitii de imobilizari corporale (23.194.914) (28.035.141)
Venituri din vanzarea combinarilor de intreprinderi - 45.000
Venituri din vanzari de mijloace fixe 57.292 45.000
Numerar net folosit in activitatea de investitii (28.076.773) (65.021.693)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de finantare

Contributii la capital social (interese care nu controleaza) - 137.030
Crestere de imprumuturi 1.633.867 73.824.643
Rambursari de imprumuturi (13.110.964) (30.629.749)
Plati pentru leasing financiar (3.788.829) (6.602.067)
Numerar net generat din / (utilizat in) activitatea de finantare (15.265.926) 36.729.857
(Descresterea)/Cresterea neta de numerar si echivalent de numerar (1.701.862) 14.820.354
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 7.583.358 5.881.496
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 5.881.496 20.701.850

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016
Fluxurile de numerar in perioada de nou luni incheiata la 30 septembrie 2017

Urmatorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind fluxurile de trezorerie
pentru perioada de noua luni incheiatd la 30 septembrie 2017, comparativ cu perioada de noud luni
incheiata la 30 septembrie 2016:

9 luni incheiate la 30 Septembrie,

2017 2.016
X Neauditat,
Neauditat -
Revizuit
Profit/pierderi inainte de impozitare 14.562.678 1.426.084
11 Ajustiri pentru:
Depreciere 29.196.756 27.420.605
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Pierderi din vanzarea subsidiarelor - 714.751
Pierderi din venituri din dobanzi (394.023) (330.270)

Cheltuiala cu dobanda 10.645.670 10.567.686
Ajustari de valoare pentru creante si pierderi din creante - 8.105.210
Ajustari de valoare pentru deprecierea stocurilor - 109.041
Reduceri financiare - 2.299.177
Alte venituri nemonetare (2.300.697) -
Diferente de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in 4.483.869 (2.384.314)
valuta

Fond comercial negativ rezultat in urma achizitiilor (729.165) -
Flux'urlvde.z trAezorer'le din (j,xploatare inainte de 55.465.088 47.927.970
modificérile in capitalul circulant

Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de creante (12.663.485) (14.765.408)
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de stocuri 1.454.365 683.907
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (906.510) (998.009)
Descresteri/(Cresteri) de datorii (4.291.775) 6.068.946
Numerar generat din exploatare 39.057.683 38.917.406
Impozit pe profit platit (3.793.807) (2.485.772)
Dobanzi platite (8.593.988) (8.935.922)
Dobéanzi primite 394.023 330.270
Numerar net generat din activititi de exploatare 27.063.911 27.825.982
Investitii in combinari de intreprinderi (33.524.953) (24.696.156)
Achizitii de imobilizari necorporale (940.809) (2.618.330)
Achizitii de imobilizari corporale (34.203.333) (16.899.878)
Venituri din vanzarea combinarilor de intreprinderi - 45.000
Numerar net folosit in activitatea de investitii (68.669.095) (44.169.364)
Contributii la capital social (interese care nu controleaza) - 137.030
Crestere de imprumuturi 64.909.066 49.184.795
Rambursari de imprumuturi (8.091.396) (23.839.051)
Plati pentru leasing financiar (13.116.775) (3.957.886)
Dividende platite intereselor care nu controleaza (423.390) -
Numerar net generat din activitatea de finantare 43.277.505 21.524.888
Modificarea neta de numerar si echivalent de numerar 1.672.321 5.181.506
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 20.701.850 5.881.496
Nur.nerar. si echivalente de numerar la sfarsitul 22.374.171 11.063.002
perioadei

Sursa: Situatiile Financiare Interimare

Sursa: Situatiile financiare consolidate interimare neauditate, revizuite pentru perioada incheiatd la 30 septembrie 2016, Situatiile
financiare consolidate interimare neauditate pentru perioada incheiatd la 30 septembrie 2017
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PIATA SECTORULUI MEDICAL iN ROMANIA

Prezentare macroeconomica

Romania este situatd la intersectia dintre Europa Centrald si Europa de Sud Est, la nord de Peninsula
Balcanica, pe partea inferioard a Dunarii, In interiorul si in exteriorul arcului carpatic, si este marginita de
Marea Neagra. Romania are frontiere comune cu urmatoarele tari: Ungaria, Serbia, Republica Moldova,
Ucraina si Bulgaria.

Populatia Romaniei, estimata de Eurostat la 1 ianuarie 2016 la aproximativ 19,76 milioane de locuitori, este a
doua ca marime in Europa Centrala si de Est ("CEE") dupa Polonia (in conformitate cu raportul Fondului
Monetar International, World Economic Ou—look - octombrie 2017 ("WEQ aprilie 2017") si datele Eurostat).

in 2016, Romania a avut un deficit public de 3% din PIB (datele Eurostat), cu datorie de stat in 2016 de
aproximativ 37,6% din PIB (pe baza datelor Eurostat) si o moneda relativ stabild si pe deplin convertibila,
leul (RON).

Factorii economici-cheie ai Romaniei
Extinderea economiei

Economia romaneascd tinde sd continue si se extindd in perioada urmatoare, cu o crestere reala a PIB
prognozatd in WEO octombrie 2017 la 5,5% 1n 2017 si 3,3% 1n 2022.

Cererea domesticd — motor de crestere a economiei Romdniei in ultimii ani

Un element cheie al cresterii economiei romanesti in 2016 a fost cresterea cererii interne (cu cererea interna
de la an la an, 1n crestere cu 5,3% fata de 2015, in baza Institutului National de Statistici Roman). Conform
WEO aprilie 2017, cererea interna este estimata a creste in 2017 cu 5,2% fata de anul 2016.

Inflatie scazuti

Din 2013, inflatia globala a preturilor de consum a scazut rapid si a fost sub tinta de inflatie a BNR de 2,5% =+
1 punct procentual (stabilita la inceputul anului 2013), de la inceputul anului 2014. in 2015, rata a devenit
negativa, dat fiind ca TVA-ul pentru produsele alimentare a fost redus cu 9 puncte procentuale, ceea ce a atras
reducerea costurilor cu privire la achizitiile de alimente ale gospodariilor.

Deflatia a crescut din ianuarie 2016, reflectand scaderea celor 4 puncte procentuale din cuantumul TVA-ului
(de 1a 24% la 20%), in vigoare de la 1 ianuarie 2016, la o ratd anuald a inflatiei de -0.2% in luna august 2016.
Conform Institutului National de Statistici Roman, rata anuald a inflatiei la sfarsitul anului 2016 a fost de -
0,5%. De asemenea, Banca Nationald a Romaniei estimeaza, in Raportul sidu asupra Inflatiei din luna august
2017, indexul anual al ratei de inflatie al preturilor de consum la 1,9% la sfarsitul anului 2017, Inainte de a
urca la o rata de 3,2% la sfarsitul anului 2018.

Curs de schimb valutar stabil

Cursul de schimb RON/EUR a fost de principiu stabil din 2016, in jurul unei valori medii de 4,49 lei, in baza
informatiilor oferite de Banca Nationald a Romaniei pentru intervalul 01.01.2016 — 31.12.2016. in primele 9
Iuni aleanului 2017, valoarea medie a cursului de schimb RON/EUR a fost de 4,55 lei.

Politici fiscale de sustinere

Pe parcursul perioadei-2009 - 2015, Romania a inregistrat o consolidare fiscald, reducand deficitul fiscal
anual ca procent din PIB (pe baza metodologiei ESA2010) de la -7.13% pana la mai putin de -1,5% din PIB
in 2015 (WEO octombrie 2016). Intre 2014-2016, Guvernul Roméan a implementat o serie de misuri pro-
ciclice, cum ar fi o reducere de 5 puncte procentuale a contributiilor la asigurarile sociale, scaderea ratei
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TVA-ului la produsele alimentare si a cotei TVA generale de la 24% la 20%, precum si cresteri salariale
publice sectoriale si generale. Conform Ministerului Finantelor Publice, deficitul bugetar pentru primul
semestru al anului 2017 a reprezentat 0,77% din PIB.

Deficit de cont curent in crestere

in 2016, deficitul de cont curent din Roménia a crescut pana la aproximativ 2,5% din PIB (Banca Nationali a
Roméniei). Deficitul de cont curent este prognozat sa se extinda usor in 2017 si 2018, reflectand, printre
altele, deteriorarea balantei comerciale determinatd de cresterea importurilor generatd de extinderea
consumului, care se asteaptd s compenseze cresterea preconizatd a exporturilor. Conform Béncii Nationale a
Romaniei, este preconizatd o continuare a tendintei de deteriorare a contului curent pe termen mediu,
ponderea acestuia in PIB fiind estimata sa creasca la 3,1% in 2017, respectiv 3,2% in 2018.

Piata stabila a fortei de munca

Rata somajului a fost de 6,6% la sfarsitul lui 2015, scazand pana la 5,5% la sfarsitul anului 2016, potrivit
datelor Eurostat. Somajul este de asteptat sa scada in continuare pe masurd ce economia continud s creasca.
Conform ultimelor date Eurostat, rata somajului in august 2017 a fost de 5,1%.

Date demografice

Structura populatiei rezidente in functie de varsta este marcata de un serios proces de iImbatranire. Ponderea
populatiei din grupa de varstd de 60 de ani este in crestere In mod disproportionat, avand in vedere ca
generatia nascutd dupa cel de-al doilea razboi mondial imbatraneste, iar populatia Inregistreaza un declin
general al natalitatii. La 1 ianuarie 2017, populatia dupa domiciliu din mediul urban a fost de 12.519 mii
persoane, in scadere cu 0,3% fatda de 1 ianuarie 2016 (conform datelor Institutului National de Statisticd din
Romania).

in anul 2016 procesul de imbitranire demografica s-a adancit, la 1 ianuarie 2017, comparativ cu 1 ianuarie
2016 remarcandu-se o scadere usoara a ponderii persoanelor tinere (0-14 ani) si o crestere de 0,3 puncte
procentuale a ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste).

Structura populatiei rezidente, pe baza de grupe de varsta:

Grupe de varsti 2003 2016 Grupe de varsta 2003 2016
% % % %
0-4 ani 5.1 4.8 45-49 ani 7.3 8.3
5-9 ani 53 54 50-54 ani 6.6 54
10-14 ani 7.2 53 55-59 ani 49 7
15-19 ani 7.6 5.5 60-64 ani 5.3 6.8
20-24 ani 7.9 5.5 65-69 ani 5 5.6
25-29 ani 7.8 6.9 70-74 ani 4.1 39
30-34 ani 8.8 6.6 75-79 ani 2.9 3.7
35-39 ani 5.6 7.8 80-84 ani 1.2 2.5
40-44 ani 6.6 7.7 85-89 ani 0.8 1.7

Sursa: Institutul National de Statisticd
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Sistemul de sanitate din Romania
Aspecte generale

Sistemul de s@natate romanesc este organizat si gestionat de statul roman si este finantat printr-o combinatie
de contributii de la angajatori si angajati, colectate de CNAS, precum si din alocari directe de fonduri de la
bugetul de stat.

Sistemul de sdnatate a trecut prin mai multe reforme de la momentul reinstaurarii democratiei la inceputul
anilor 1990, reforme concepute sa descentralizeze sistemul de sanitate si sd pund accent pe prevenire si
asistentd medicald primara. Legea Reformei Sanatatii stabileste cadrul legal aplicabil sanatatii publice in
Romaénia si reglementeaza aspecte, cum ar fi programele nationale de sanatate, asistentd medicald ambulatorie
primara si de specialitate, sistemul national de ingrijire medicald de urgentd, autorizarea si functionarea
spitalelor, respectiv a sistemului de asigurari sociale de sdnatate, exercitarea profesiei de medic, inclusiv cea
de medic stomatolog, respectiv farmacist, precum si situatia medicamentelor si a dispozitivelor medicale.

"Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020", dezvoltata de Ministerul Sanatatii stabileste obiectivele politicii
de sanatate pana in 2020. Prin aceasta se urmareste adaptarea prioritétilor nationale si a recomandarilor facute
Romaniei de cétre UE pentru asigurarea unui sistem eficient, cuprinzator si echitabil de ingrijire a sanatatii.
Punerea in aplicare a programului de reforma de sénatate se face cu sprijinul financiar si tehnic al Fondului
European de Dezvoltare Regionala si al Bancii Mondiale.

Ca parte a reformei sistemului romanesc de sandtate, Ministerul Sanatatii a efectuat consultari publice in
vederea stabilirii unui pachet de servicii medicale de bazi si a unui pachet minimal de servicii de sanitate. in
luna decembrie 2013, Ministerul Sanatatii a finalizat pachetul medical de baza, care include servicii de
urgenta, servicii de prevenire, servicii de ingrijire medicald primara, respectiv ambulatorie, si anumite servicii
spitalicesti. Pachetul de bazd are ca obiectiv reducerea numarului de interndri in spitale, respectiv cresterea
numarului de cazuri solutionate in institutiile de ingrijire ambulatorie si stabilirea conditiilor pentru
dezvoltarea asistentei medicale primare si a serviciilor ambulatorii. In cadrul pachetului, anumite diagnostice
(care acopera 104 diverse afectiuni medicale), proceduri chirurgicale (96) si servicii medicale (36) vor fi
tratate in institutiile de Ingrijire ambulatorie. Internarea in spital este permisd doar In caz de necesitate
medical.

Pachetul minimal de servicii de sanatate pentru anul 2014 si 2015 a fost definit prin Hotararea Guvernului nr.
400/2014 si prin Ordinul 388/186/2015, prin care au fost aprobate normele metodologice de aplicare a
Hotararii Guvernului nr. 400/2014 in 2015. La nivelul pachetului de baza de servicii medicale au fost
introduse consultatii preventive pentru persoanele cu varste de peste 18 ani pentru a putea controla anumite
boli si afectiuni majore. Pentru 2016 si 2017, pachetul minim de servicii de sdnatate este definit prin
Hotérarea Guvernului nr 161/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, care a intrat in vigoare la 1 iulie
2016.

Organisme de conducere

Piata de servicii medicale din Romania este administrata in principal de catre Ministerul Sanatatii si de Casa
Nationald de Asigurari de Sanatate ("CNAS").
Ministerul Sanatatii

Ministerul Sénatatii este autoritatea centrala in domeniul sanatatii publice, aflat sub controlul Guvernului

sectorului asistentei medicale, stabilirea unor standarde de organizare si functionare a sistemului de sanatate,
precum si promovarea si imbunatatirea starii generale de sanatate a populatiei. Ministerul Sanatatii este de
asemenea responsabil pentru functionarea spitalelor publice din intreaga tara, Impartind aceastd
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responsabilitate intre sediul central din Bucuresti si 42 de birouri la nivel de judet. In plus, Ministerul
Sanatatii asista spitalele si clinicile publice cu finantarea unor echipamente medicale moderne.

Casa Nationala de Asigurari de Sanitate

CNAS este un organism central, semi-autonom. Responsabilitatea sa principald este aceea de a gestiona
sistemul national de asigurari de sandtate din Romania si de a contracta serviciile medicale de la furnizorii
publici si privati.

Responsabilitatile sale sunt impartite intre sediul central din Bucuresti si cele 42 de case de asigurdri de
sanatate judetene, fiecare cu dreptul de a aloca fonduri in zona sa. Presedintele CNAS este numit de primul-
ministru.

Ministerul Sanatatii si CNAS pregatesc in fiecare an Legea contractului-cadru national, care stabileste la nivel
national drepturile la diferite servicii medicale, produse farmaceutice si dispozitive medicale. Acest cadru
stabileste, de asemenea, normele privind contractele intre CNAS si furnizorii de servicii medicale private,
precum si a platilor efectuate in temeiul acestor contracte, si seteaza puncte de referintd in analiza calitatii
serviciilor medicale.

Finantare si utilizari
Aspecte generale

in 2014, au fost introduse un set de cerinte privind coplata de citre pacient a anumitor servicii finantate de
stat, intr-o Incercare de a limita numarul mare de internari in spitalele publice. Cu toate acestea, in majoritatea
cazurilor, coplata este limitata la niste sume foarte mici.

Utilizarea globala a fondurilor de asistentd medicald de stat este gestionatd de CNAS. Serviciile de asistenta
medicald sunt efectuate de furnizorii de servicii, in baza contractelor incheiate cu CNAS. Acesti furnizori de
servicii sunt:

e furnizorii publici de servicii medicale detinuti de cétre autoritatile locale si Ministerul Sanatatii;
e cabinetele medicale independente, furnizorii de servicii medicale primare si specialistii; si

e anumiti furnizori privati de servicii medicale.

Sistemul de sanatate publica acopera intregul spectru de nevoi medicale ale populatiei din Romania. Serviciile
cheie includ:

= Ingrijirea primari si secundari;

= Ingrijirea pacientului prin interniri in spitale si in regim ambulatoriu; si
= Furnizarea de produse farmaceutice si dispozitive medicale.

Asistenta medicala primarad

Asistenta medicala de zi cu zi este asiguratd de medici si asistenti medicali, care reprezintd primul punct de
contact, respectiv de ingrijire continud pentru pacienti. Furnizorii de asistentd medicald primara coordoneaza
de asemenea si Ingrijirea de specialitate, in caz de nevoie. Serviciile de ingrijire medicald primara sunt
efectuate atat in clinici cat si in spitale 1n toatda Romania.

Asistenta medicala secundard

Asistenta medicald secundara include serviciile de ingrijire acutd, cum ar fi serviciile de urgenta si cele in caz
de accidente in spitale, precum si serviciile medicale specializate (cum ar fi cardiologie, urologie, si
dermatologie), pe baza recomandarilor de la furnizorii de ingrijire medicald primara. Aceste servicii sunt
efectuate atat in clinici cat si in spitale in toatd Romania.
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Ingrijirea in ambulatoriu si in spitale

Modelul roméanesc de sanatate publica a inclinat, din perspectivd istorica, spre asistenta medicala
spitaliceascd; aceasta tendintd este, totusi, in schimbare spre o abordare mai echilibratd, bazata pe necesitati si
ca urmare a schimbarii strategiei Ministerului Sanatdtii in sensul concentrarii pe preventie si pe asistenta
medicald primara. Sectorul public de sanatate include un numar mare de spitale si de paturi de spital, care
functioneaza intr-o structurd fragmentatd si cu o dezvoltare inegala si insuficientd a nivelurilor de ingrijire
necesard pentru a trata diferite patologii. Incepand cu anul 2014, Guvernul Roman a lansat un plan national
pentru a reduce numarul de paturi din spitalele publice (cu scaderi anuale planificate de 1.000 de paturi atat in
2015 cat si in 2016), cu scopul de a reduce dependenta de serviciile spitalicesti si de a incuraja utilizarea
medicilor de familie si a serviciilor medicale in regim ambulatoriu. Guvernul a aprobat prin hotarare Planul
national de paturi pentru perioada 2017-2019, prin care a stabilit cd numarul anual de paturi din reteauva de
spitale publice si private din Roméania pentru care casele de asigurari de sdnatate pot incheia contracte de
furnizare de servicii medicale spitalicesti va fi mentinut la nivelul de 119.579 paturi.

Asistenta financiard cu privire la costul produselor farmaceutice §i al dispozitivelor medicale

Pe baza recomandarilor emise de Ministerul Sanatatii, cu privire la necesitatile medicale in raport de conditie
si de diferite niveluri de coplatd, pacientii pot avea acces la o gamd largd de produse farmaceutice si
dispozitive medicale.

Subfinantarea sistemelor de sinétate publicd din Roménia

Asistenta medicald iIn Roméania ramane subfinantata in comparatie cu alte tari europene, avand cel mai scazut
nivel absolut si pe cap de locuitor din PIB dedicat asistentei medicale.
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Sursa: Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS)

Nivelul scazut de resurse financiare alocat in sistemul medical romanesc se reflecta in calitatea relativ slaba a
furnizarii de servicii medicale, in domenii limitate, rezultate slabe de tratament si perioade lungi de asteptare.
Aceste rezultate au fost inregistrate pe parcursul anilor 2010-2014 de catre Eurostat, care a clasat in mod
constant Romania pe locul intai al tarilor din UE 1n care nevoile medicale nu sunt satisfacute.

Aproximativ 9,2% din populatia Romaniei reclama nevoi medicale nesatisfacute in 2014, aceasta valoare
fiind a patra ca marime in Europa dupa doua tari baltice si Grecia, pe baza datelor publicate de Eurostat.
Principalele motive pentru nevoile nesatisfacute reclamate includ lipsa de disponibilitate a serviciilor
medicale, distantele lungi pana la centrele de tratament corespunzatoare si perioadele lungi de asteptare.

71



Nevoi neacoperite de examinari medicale sau tratament
(% din populatie)

Letonia

Estonia 1

Grecia 109
Romdnia o 2

Polonia
Italia
Bulgaria
Cipru
Islanda

Lituania

Irlanda
Portugalia
Finlanda
Croatia
Franta
Ungaria
Belgia
Marea Britanie
Slovacia
Germania
Suedia
Elvetia
Malta
Cehia
MNorvegia
Luxemburg
Spania
Olanda
Slovenia

Austria

Source: Eurostat, 2014

Piata serviciilor medicale private
Istoric si prezentare generali

Piata serviciilor medicale private (PSMP) a aparut in Romania la mijlocul anilor '90 ca o alternativa privata cu
plata la sistemul public de sdnatate. Starea generald proastd a sistemului public de sdnatate a fost factorul
principal care a stat la baza dezvoltarii PSMP. La momentul respectiv, sistemul public de sanatate era afectat
de subfinantare cronica, ineficienta, alocare ineficientd de resurse, echipamente medicale inadecvate si de
plati informale citre personalul medical.

La inceput, PSMP era reprezentata in principal de cabinete medicale deservite de un numar mic de medici si
alte categorii de personal medical. Procesul de consolidare al PSMP a inceput la sfarsitul anilor 1990, pe
fondul cresterii cererii private, cu mici cabinete medicale care colaborau intre ele si care au inceput treptat sa
se grupeze in unitdti mai mari, pentru o mai buna gestionare a echipamentelor medicale si a tehnologiei
necesare pentru imbunatatirea serviciilor.

72



Perioada 2000-2010 s-a remarcat prin diversificarea serviciilor oferite de furnizorii PSMP, mai ales ca
accentul s-a mutat pe deschiderea de facilitati pentru pacientii internati. Pe masura ce PSMP a continuat sa
creascd, sectorul a asistat la cresterea nivelului de interes din partea investitorilor locali si internationali.
International Finance Corporation, membru al Grupului Béncii Mondiale, a investit timpuriu in MedLife.
Apoi au urmat investitii de catre fonduri importante de investitii cu capital privat: V4C (fosta parte din
Societe Generale Asset Management) a investit in MedLife la sfarsitul anului 2009 (V4C nu mai este actionar
al MedLife din anul 2016); Advent International a investit in Centrul Medical Unirea (acum Regina Maria) si
a achizitionat pachetul de actiuni al unui alt furnizor privat, 3TS, la inceputul anului 2010. Bedminster Capital
Management a achizitionat Hiperdia, un furnizor de servicii de imagistica de diagnostic, in 2007.

Cresterea numarului de pachete de preventie medicala ("PPM") in Romania la sfarsitul anilor 1990 si
inceputul anilor 2000 a generat o crestere substantiald in PSMP, generatd de cererea companiilor de PPM
pentru a oferi angajatilor lor un beneficiu suplimentar, ca alternativa la serviciile deficitare ale sistemului de
sanatate de stat. Aceasta linie de afaceri raimane o parte importanta a dezvoltarii marilor furnizori de servicii
medicale private de astazi, cum ar fi Grupul.

Furnizorii privati de servicii medicale reprezinta o componenta stabila a sistemului medical roménesc, in
special in zona segmentelor de clinici si laboratoare in regim ambulatoriu. In timp ce spitalele riman in
majoritate publice, atat in ceea ce priveste finantarea cat si furnizarea de servicii, toate celelalte segmente ale
sectorului de asistentd medicala beneficiaza de o contributie semnificativa din partea sectorului privat.

Crestere capacitati sector privat

q7
89 89 %
% %
67
%
2006 2014 2006 2014
Cabinete Policinici

stomatoligice

Sursa: PMR, Institutul National de Statistica

Finantarea PSMP
PSMP genereaza venituri din trei fluxuri distincte:

e PPM si asigurarile private de sanatate ("APS") sunt in general concepute (in marea majoritate a PPM de
pe piatd) pentru a fi achizitionate de catre angajatori ca parte a pachetelor de beneficii oferite angajatilor;

e plitile facute de pacienti pentru serviciile medicale oferite de furnizorii privati de servicii medicale;

e alocarea de fonduri de la CNAS pentru furnizarea de servicii catre persoanele care beneficiaza de
asigurarea de stat.

In opinia Grupului, PPM-urile acopers, , in general, doua sub-segmente:
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e serviciul de medicind a muncii, obligatoriu in conformitate cu legislatia romana si care presupune
controale anuale si alte proceduri de bazd, care urmeaza sa fie furnizate si platite de angajatori. Din ce in
ce mai des, aceste servicii sunt externalizate de citre angajatori catre furnizorii de servicii medicale
private;

e servicii medicale suplimentare si alte oportunititi, care au ca scop prevenirea, identificarea si
monitorizarea problemelor potentiale de sdndtate ale angajatilor si care nu trebuie sa fie furnizate de catre
angajator. In functie de tipul de pachet, acestea acoperd, de obicei, controale periodice, consultatii
medicale de bazi si analize selectate. in general, aceastd parte a PPM este achizitionata de citre angajator
ca parte a pachetului global de beneficii pentru angajati.

APS nu au fost Inca oferite de catre societati angajatilor lor in aceeasi masura ca si PPM. Conform Raportului
PMR din 2016, in 2015, intreaga piatd a asigurdrilor de sanatate era estimata la doar 1,2% din cheltuielile cu
asistenta medicald privata . Politele APS sunt subscrise de societati de asigurare si serviciile efective sunt
furnizate de cdtre furnizorii privati de servicii medicale, in contextul in care asiguratorii nu detin in prezent
facilitati proprii de asistentd medicald In Romania.

Avand 1n vedere ca atdt APS cat si PPM sunt, de obicei, achizitionate de companii pentru a fi oferite ca
beneficii angajatilor, deductibilitatea fiscald a programelor influenteazd modul in care aceste pachete sunt
percepute. APS este deductibila (la nivel de societate si la nivel individual) doar In masura in care serviciile
oferite le depasesc pe cele oferite in cadrul pachetului de servicii medicale de bazd, astfel cum este definit de
catre statul roman. Avand 1n vedere cadrul larg al pachetului de baza, astfel cum a fost descris mai sus, Grupul
este de parere ca sfera serviciilor suplimentare care ar fi deductibile este limitata. Aceeasi abordare exista si in
alte tari ale UE, cum ar fi Franta si Polonia. Deductibilitatea in Romania a APS este limitata la 400 Euro pe
persoana asigurata pe an.

in legdtura cu impozitele aplicabile societatilor, partea din PPM care acoperi serviciul de medicind a muncii
este deductibila. Acest lucru permite societatilor o anumitd deducere a costurilor pentru PPM.

O serie de factori limiteaza dezvoltarea pietei private de asigurdri de sanatate, potrivit Raportului PMR din
2016:

e 1n ciuda problemelor aferente calitatii servicii oferite, pachetul de baza al serviciilor medicale furnizate
prin intermediul sistemului national de asigurari de sanatate si oferite de sistemul public de sanatate este
comprehensiv si acopera o parte substantiald a nevoilor potentiale, eliminand necesitatea si motivatia de a
contracta servicii suplimentare pentru o parte semnificativa din populatie;

e populatia nu este foarte bine informata cu privire la beneficiile asigurarilor private de sanatate; asigurarea
este perceputa ca un produs de lux; si

e puterea de cumparare a clientilor individuali este limitata.

Ca rezultat, doar 2% dintre romani au o asigurare de servicii medicale private, potrivit unui studiu GfK ale
carui rezultate au fost facute publice in data de 4 februarie 2015 (sondajul s-a bazat pe raspunsurile a 1.000 de
respondenti din Romania cu varste mai mari de 15 ani).

Caracteristicile si dimensiunea pietei serviciilor medicale private

PSMP a evoluat de la cabinete medicale mici la furnizori nationali mari, care oferd o gama variata de servicii.
In opinia Grupului, principalele caracteristici ale pietei de astazi includ:

e PSMP ramane puternic fragmentata, nucleul pietei rimanand centrat in Bucuresti. Anumiti furnizori mai
mici desfasoara activitati la nivel regional, dar putini au reusit sa isi consolideze o prezenta nationala.
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e Piata mai este fragmentatd in sectoare de servicii, axate pe clinici ambulatorii, spitale, laboratoare si
imagisticd pentru diagnostic. Farmaciile reprezintd un segment separat al pietei. Putini furnizori ofera
varietate in servicii acoperind toate segmentele pietei.

e Furnizorii privati de servicii medicale pot fi, de asemenea, fragmentati in functie de modalitatea de
decontare a serviciilor medicale oferite clientilor, respectiv din fonduri private sau din fonduri publice. O
parte importantd a furnizorilor privati de servicii medicale urmaresc un model ce vizeaza fonduri
provenite de la CNAS alocate pentru laboratoare, clinici si spitale. Alti furnizori, precum Grupul, 1si
axeaza sursa principald de venituri pe servicii medicale provenite de la companii, din vanzarea de PPM.

e Precum in alte piete din CEE, spre exemplu Polonia, PPM continud sa detind o cotd de piatd semnificativ
mai mare prin comparatie cu cota de piatd a ASP.

e  Furnizorii sunt in mare parte de origine romand si sunt inci detinuti de fondatorii acestora. In acest
segment au avut loc investitii limitate din partea operatorilor strategici internationali.

e Consolidarea sectorului este accelerata, in timp ce acumularea de experientd a fondatorilor ce detin primii
furnizori privati de servicii incepe sa fie din ce in ce mai vizibild in munca si investitiile lor, In timp ce
cererea pentru investitii viitoare care sd asigure nivelul asteptat al dezvoltdrii serviciilor creste si
competitia principalilor furnizori ai pietei atinge cote inalte datoritd expansiunii in noi regiuni sau
specializari.

Piata de servicii medicale private din Romania
Valoare (Mil EUR sievolutie (%), 2013-2021

2013E 2014E 2015E 20l6F 2017F 2018F 2019F 2020F 2021F

B Valoare —€—Evolutie

Sursa: Raportul PMR din August 2016

Nota: sumele mentionate in tabelul de mai sus includ si cheltuielile pe medicamente §i alte produse de ingrijire medicald, ceea ce
reprezintd o parte specializatd a pietei private.

Furnizorii cheie din piata serviciilor medicale private

Urmatorul tabel indica cei mai importanti jucatori si indicatorii lor cheie de performanta financiari pentru anul
financiar 2015 si nefinanciari, asa cum sunt mentionati in Raportul PMR din 2016. Grupul este mentionat ca
fiind cel mai mare jucdtor in piata de servicii medicale private potrivit celor mai importanti indicatori
financiari si de afaceri ai acesteia: prezentda, venituri, infrastructura (clinici, capacitate de pacienti,
laboratoare) si potrivit numarului de clienti PPM.
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TOP 6 companii Prezenta Venituri (mil EUR) # clinici # clinti PPM # paturi # laboratoare

N~ MEDICOVER regional 56 18 77K 122 i
SANADOR local . a2 I 4 - 02
St com 8 T e sinpd na
; a. n
(T local I 23 I 0 na I 60 I
N

17 I 4 n.a.
Sursa: Raportul PMR din 2016
Nota: Valorile indicatorilor privind MedLife inclusi in Raportul PMR din 2016 sunt diferiti de valorile acelorasi indicatori din evidentele
Grupului, care sunt folositi in acest Prospect

& Polisano local

Tocul penenrats

Perspective asupra PSMP si asupra factorilor ei de crestere
Principalii factori pentru o dezvoltare viitoare a serviciilor private de sanatate din Romania sunt:

- Crestere viitoare intrinseci: se preconizeaza ca piata de sdndtate din Romania, conform Raportului PMR
din 2016, sd inregistreze cea mai mare ratd de crestere In comparatie cu alte state din Europa Centrala si
de Est, datoritd nivelului scazut de dezvoltare al infrastructurii de sanatate si unui nivel mare de investitii
noi in furnizarea serviciilor private de sinitate. In plus, slaba performanta a sistemului public de sinitate
din Romania si diferenta considerabila fatd de celelalte piete din CEE, in ceea ce priveste investitiile,
genereaza un potential cu continuitate, care urmeaza sa asigure convergenta investitiilor din Romania cu
cele din Europa de Vest. Conform previziunii Raportul PMR pe 2016, rata de crestere anuald medie
compusa pentru dezvoltarea sectorului privat de sandtate in Romania este de 9,5% pentru perioada 2016 —
2021.

Evolutia pietei de servicii medicale private in Europa Centrala si de Est
RACC mediu (%), 2016-2021

B3%

6.7%

<% 5.4% 5.7%

Romania Bulgaria Polonia Ungaria Slovacia Cehia

Sursa. Raportul PMR din 2016
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Imbunétitirea infrastructurii pentru a sustine cererea: investitia in infrastructura de sanatate realizata
de furnizorii privati de servicii medicale a continuat sa extinda capacitatea de a trata pacienti in afara
sistemului de stat si sa raspunda nevoilor medicale nesatisfacute din Romaénia.

Accesibilitatea cresterii: cresterea salariilor reale in Romania a generat, aldturi de alti factori, cresteri in
veniturile disponibile ale gospodariilor. Aceste cresteri au facut serviciile medicale private in general mai
accesibile unei sectiuni mai largi a populatiei.

fmbitranirea populatiei: Romania continud sa inregistreze o crestere in ceea ce priveste numarul
cetatenilor sai cu varsta de peste 60 de ani, care vor necesita tratamente medicale frecvente, de calitate si
pentru perioade prelungite. Cresterea incidentei anumitor boli legate de stilul de viatd (in special,
hipertensiunea, bolile cardiace ischemice, bolile cerebrovasculare si diabetul, conform Institutului
National de Statistica din Romania), va creste de asemenea cererea pentru ingrijiri medicale.

Consolidarea pietei: dupa cum este mentionat in Raportul PMR din 2016, o serie de tranzactii au avut loc
in perioada 2015 — 2016, in care liderii pietei au achizitionat anumiti operatori regionali de
niséd/specializati, marcand inceputul unei noi faze de consolidare a PSMP. Consolidarea pietei, care este
disponibila in mod particular liderilor PSMP, permite o crestere accelerata si o crestere a prezentei pe
piatd, atdt la nivel regional si 1n specialitati de nisd, cat si posibilitatea dobanditorilor de a acumula
economii de scara.

Cresterea increderii in sistemul privat de sinétate: nivelurile continuu scazute de satisfacere a nevoilor
pacientilor prin serviciile publice (conform tabelului Eurostat privind "Nevoi neacoperite de examinari
medicale sau tratament" de mai sus) si dezvoltarea unor noi programe nationale care oferd mai mult sprijin
sectorului privat de sanatate tind sa creasca increderea in sistemul privat de sanatate. Schimbarea lenta a
mentalitatii pacientilor, care devin mai bine informati si cer servicii medicale personalizate si integrate, va
contribui de asemenea la cresterea cererii si la nivelul de incredere in ceea ce priveste sistemul privat de
sdnatate.

Deductibilitate abonamente medicale: Guvernul Romaéniei a adoptat, prin OUG nr. 3 din 6 ianuarie
2017, o masurd prin care se introduce deductibilitatea pentru abonamentele de servicii medicale. Astfel,
primele de asigurare voluntara de sandtate, precum si serviciile medicale furnizate sub forma de
abonament oferite de angajator angajatilor proprii nu sunt impozabile, in intelesul impozitului pe venit si
al contributiilor sociale, cu conditia ca la nivelul anual sa nu se depaseasca echivalentul in lei al sumei de
400 euro. Masura este una pozitiva pentru piata serviciilor medicale private si va duce la o dezvoltare mai
rapida a sistemului medical din Romania.
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ACTIVITATE

Prezentare generala

Fondatd in 1996, MedLife este cel mai mare furnizor de servicii medicale private din Romania. Conform
Raportului PMR din 2016, Societatea ocupa pozitii de top pentru o serie de indicatori cheie, incluzand
vanzarile, numarul de clinici, numarul de paturi de spital si numarul de abonati la pachete de preventie
medicald ("PPM"). Totodata, Societatea se numara printre cele mai mari societati de servicii medicale private
din Europa Centrala si de Est dupa criteriul vanzarilor, dupa cum rezultd din analiza realizata de catre Grup pe
baza informatiilor publice.

Grupul este lider de piata la nivelul liniilor sale principale de afaceri: Corporate (care ofera pachete PPM),
Clinici, Spitale si Laboratoare. De curand, Societatea si-a dezvoltat linia de afaceri Stomatologie, deschizand
o clinica de sine statatoare In 2015 si achizitionand In 2016 pachetul majoritar de actiuni in grupul Dent Estet,
cea mai mare retea de clinici dentare din Roméania. De asemenea, Grupul este prezent si in linia de afaceri
Farmacii, administrand un numar de farmacii ce opereaza in clinicile proprii. Participarea MedLife in toate
aceste domenii de servicii medicale esentiale std la baza modelului Grupului de captare a veniturilor, oferind
pacientilor o gama completa de servicii, de la preventie pana la diagnosticare si tratament.

Grupul isi oferd serviciile prin intermediul celei mai numeroase echipe de medici si asistenti medicali ce
lucreaza in mediul privat din Romania, numarand la 30 septembrie 2017 aproximativ 2.300 de medici si 1.500
de asistenti medicali (a se vedea sectiunea "—Activitate—Resurse umane §i alte resurse" de mai jos). Politica
Grupului este de a facilita angajarea personalului medical In conditii de exclusivitate, spre deosebire de
numerosi concurenti care igi impart personalul medical cu alti furnizori de servicii medicale private sau cu
unitatile medicale publice. Grupul angajeaza specialisti cu norma redusa doar pentru specialitati sau functii
specifice. In plus, avand in vedere angajamentul siu de a furniza servicii medicale de calitate, Grupul a
investit in mod constant in echipamente medicale, ceea ce a contribuit la sustinerea pozitiei sale de lider de
piata in domeniul tehnologiei imagisticii de diagnostic.

Grupul se bucura de un inalt grad de satisfactiec in randul pacientilor, obtinand un punctaj mare pentru
notorietatea marcilor sale in randul clientilor si un numar mare de pacienti ii recomanda serviciile. Grupul
MedLife a primit titlul de "Most Trusted Brand" (marca cea mai de incredere) din partea publicatiei Reader's
Digest, la categoria Clinici Private din Roméania, pentru sase ani consecutivi, In perioada 2009-2015, patru
distinctii Superbrand inclusiv in 2017, distinctia Qudal in 2016 si 2017 si se situeaza pe prima pozitie fatd de
concurentii Grupului 1n sondajul realizat de societatea Exact Cercetare si Consultantd in 2017 pentru a evalua
notorietatea spontand a marcilor. Grupul realizeaza saptamanal sondaje in randul pacientilor pentru a obtine
pérerea lor privind serviciile medicale furnizate. in sondajele realizate in luna septembrie 2017 in randul unui
numar total de 1.410 de pacienti ai clinicilor Grupului, 71% din respondenti au declarat ca sunt "foarte
multumiti" de calitatea serviciilor furnizate de MedLife, iar 28% din respondenti au declarat ca sunt
"multumiti”.

Conform unui studiu GfK — Brand & Advertising Tracking & Leadership din decembrie 2016, MedLife este
cel mai de incredere brand in randul operatorilor medicali privati. MedLife este pe primul loc la indicatorul
"preferinta", la distantd mare de principalii sdi competitori.

MedLife face parte din Topul Brandurilor Romanesti (BrandRO) pentru al patrulea an consecutiv. MedLife
ocupa locul 27 in lista totald de branduri, indiferent de categorie (10 categorii) si a surclasat branduri mari, cu
traditie locala.

in decursul celor 20 de ani de activitate a Societatii pe piata din Roménia, peste 5 milioane de pacienti
individuali au beneficiat de servicii in cadrul unitétilor medicale ale Grupului, ceea ce Inseamnad mai mult de
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unul din patru romani, conform datelor demografice publicate de Eurostat pentru 2017. In septembrie 2017,
clinicile Grupului au furnizat servicii, in medie, unui numar de 10.000 de pacienti pe zi, inclusiv pacientii care
beneficiazd de PPM, pacientii care beneficiaza de servicii in regim "plata pentru serviciu" (PPS) si pacientii
cu asigurare medicala de stat si au efectuat in medie in fiecare zi peste 36.000 de analize de laborator.
Vanzarile din sectorul privat, inclusiv la nivelul liniei de afaceri Corporate si al clientilor PPS din toate liniile
sale de afaceri, sunt foarte importante pentru Grup, reprezentand 87% din cifra de afaceri totala a Grupului in
2016 si 86,5% din cifra de afaceri totala a Grupului pentru perioada de noud luni care s-a incheiat la 30
septembrie 2017. Vanzarile la nivelul pacientilor cu asigurare de stat, cealalta sursa de venituri al Grupului, au
reprezentat 13%, din cifra de afaceri totald a Grupului in 2016, respectiv 14% in perioada de noua luni care s-
a Incheiat la 30 septembrie 2017 .

In anul financiar care s-au incheiat la 31 decembrie 2016, cifra de afaceri totald a Grupului s-a ridicat la
502.986.790 RON. Cifra de afaceri totald din perioada de noua luni care s-a incheiat la 30 septembrie 2017 s-
a ridicat la 459.182.988 RON, 1n crestere fatd de cifra de afaceri totald obtinuta in perioada similard de noua
luni din 2016, de 361.489.209 RON. Pentru perioada de noua luni care s-a incheiat la 30 septembrie 2017,
EBITDA Grupului a fost de 58.297.386 RON, fata de 38.858.608 RON din perioada de noua luni care s-a
incheiat la 30 septembrie 2016. Pentru perioada de 12 luni care s-a incheiat la 31 decembrie 2016, EBITDA
Grupului a fost de 54.677.239 RON.

De la infiintarea Societatii de catre Dr. Mihaela Gabriela Cristescu ca societate furnizoare de servicii medicale
avand doua cabinete medicale, MedLife s-a transformat intr-o afacere structurata. Societatea a implementat
un sistem formal si structurat de guvernare corporativd. De asemenea, situatiile sale financiare anuale
consolidate sunt pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard si sunt
auditate Incepand cu anul 2009.

Echipa de management executiv a Societitii este condusad de dl Mihail Marcu in calitate de Director General
(CEO), de dl. Nicolae Marcu, membru al Consiliului de Administratie si director executiv, responsabil de
Servicii Medicale si Operatiuni si de dl. Dorin Preda, membru al Consiliului de Administratie si director
executiv, responsabil de Finante si Trezorerie. Sub indrumarea managerilor cheie mentionati mai sus se afla
un grup de manageri executivi, multi dintre acestia avand o experientd solida in cadrul Grupului, care
gestioneaza functiile, liniile de afaceri si unitdtile centrale. Acesti profesionisti au un grad semnificativ de
independenta si libertate in implementarea bugetelor stabilite pentru unitati si liniile de afaceri.

Puncte forte competitive

Lider in sectorul serviciilor medicale private din Rominia si unul dintre cei mai mari
furnizori de servicii medicale private din Europa Centrala si de Est

Sectorul serviciilor medicale private din Romania este dominat de doi furnizori principali: MedLife si Regina
Maria, urmati de un grup de societiti de rang secundar, care ocupa pozitii regionale sau de nisd. Pe langa
societatile de prim rang si de rang secundar, piata serviciilor medicale private raimane extrem de fragmentata,
fiind caracterizata de prezenta unui numar semnificativ de operatori regionali mai mici. Pozitia de lider a
MedLife ajutd Grupul sd isi consolideze notorietatea marcii si sa castige increderea populatiei in alegerea
furnizorului de servicii medicale. Grupul poate raspunde nevoilor celui mai mare numar de clienti care
beneficiazd de PPM la nivelul intregii tari, furnizand solutii de ingrijire medicala in diferite zone ale tarii.
Dimensiunea activitatii Grupului 1i permite sa achizitioneze si sa integreze in mod eficient societati mai mici
care activeaza in alte sectoare operationale si i asigurd volumul necesar de clienti pentru a amortiza costul
investitiilor in unitati si echipamente medicale la un nivel mai extins al activitatii. Dupa ce a ajuns la un nivel
al vanzarilor de 502.986.790 RON si un nivel EBITDA de 54.677.239 RON 1in 2016, Grupul are o baza
solida pentru a-si continua extinderea si achizitiile.
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Un model de activitate echilibrat si puternic, care include toate liniile de afaceri cheie ale
sectorului serviciilor medicale private

Clinicile, Laboratoarele si Spitalele Grupului au avut o contributie echilibrata la vanzarile din 2016, generand
25,9%, 19,2% si respectiv 20,9% din cifra totala de afaceri a Grupului in 2016. in primele nous luni ale anului
2017, structura pe cele 3 linii de afaceri se pastreaza asemandtoare, Clinicile, Laboratoarele si Spitalele
Grupului generand 26,8%, 18,7%, respectiv 19,2% din cifra totala de afaceri a Grupului pentru primele 9 luni
din 2017. Aceste vanzari reflecta doar cheltuielile PPS si CNAS pentru fiecare din aceste linii de afaceri. Un
procent suplimentar de 25,4% din cifra de afaceri totala pe 2016 a fost generat de linia de afaceri Corporate
prin vanzarile de pachete de preventie medicala (PPM). Dimensiunea fiecarei linii de afaceri si contributia
relativ echilibratd pe care a avut-o fiecare linie de afaceri la vanzarile totale ale Grupului evidentiaza puterea
fiecarei linii de afaceri, precum si diversitatea serviciilor oferite de Grup. Conform Raportului PMR pe 2016,
fiecare dintre liniile de afaceri Clinici si Laboratoare ale Grupului, luate ca entitati de sine statitoare, ar putea
fi incluse in topul primilor 10 furnizori de servicii medicale din Romania, din perspectiva vanzarilor.

Un model de activitate care genereaza oportunititi semnificative de a capta venituri

Conceptul MedLife de Hiperclinici, clinici ambulatorii de dimensiuni mari, precum si integrarea unor diverse
segmente de servicii in cadrul Grupului oferd oportunitati importante de a capta venituri. De exemplu, unui
client PPM care merge la o clinica a Grupului pentru un examen medical preventiv i se poate recomanda sa
faca analize suplimentare sau sa mearga la alte consultatii care nu sunt acoperite de PPM. Aceste servicii sau
examinari medicale suplimentare sunt adesea disponibile in cadrul aceleiasi Hiperclinici, ceea ce Incurajeaza
clientul sa aleaga serviciile Grupului. Capacitatea Grupului de a raspunde nevoilor pacientilor in numeroase
cazuri, de la preventie pana la diagnosticare si tratament, asigurd o continuitate in tratamentul pacientului si
permite totodatd Grupului captarea de venituri din servicii medicale care implica plata pentru serviciu. Linia
de afaceri Farmacii a Grupului este un alt exemplu de oportunitate de a capta venituri; atunci cand se
elibereaza o reteta intr-unul din cabinetele Grupului, pacientii vor folosi adesea locul cel mai convenabil
pentru a obtine medicamentele: o farmacie care se afld In aceeasi cladire in care a fost eliberata reteta. Grupul
si-a consolidat aceastd strategie prin adaugarea liniei de afaceri Stomatologie. Anumite pachete PPM pot
include controale stomatologice preventive, incurajand pacientii sa recurgd la serviciile Grupului pentru
continuarea tratamentului 1n calitate de client PPS.

Vanzari generate in mod predominant de pliti pentru serviciu prestat si de pachetele de preventie,
cu un nivel scizut de dependenta fata de fondurile CNAS

Multi furnizori de servicii medicale private din Roméania raman dependenti pentru o parte semnificativa din
vanzarile lor de contractele atribuite de CNAS pentru asistarea pacientilor cu asigurare de stat. Acest fapt
mareste expunerea lor la modificarile care pot interveni in legatura cu prioritatile CNAS in materie de servicii
medicale, sistemul de stabilire a preturilor si sistemul de alocari. Dat fiind cd doar 14% din vanzarile sale din
primele noud luni ale anului 2017 rezultd din tratarea pacientilor asigurati in sistemul CNAS, MedLife isi
poate stabili in mod independent politicile si prioritatile.

Cel mai mare numiir de clienti care beneficiaza de pachete de preventie din Romania

Avand la data de 30 septembrie 2017 peste 570.000 de abonati care beneficiazd de pachete de preventie,
Grupul are acces la o bazd extinsa de posibili clienti pentru activititile sale care implica o platd pentru
serviciu (PPS). Aceasta baza se extinde si mai mult atunci cand abonatii care beneficiazd de pachete de
preventie aduc membri ai familiei la clinicile Grupului sau recomanda altor persoane servicii medicale care
implica o platd pentru serviciu (PPS). Baza de clienti PPM oferd de asemenea oportunitati de crestere a
vanzarilor deoarece numerosi clienti PPM aleg la inceput un pachet de servicii medicale de bazd si opteaza
treptat pentru pachete care includ mai multe servicii medicale.
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Investitiile constante ale Grupului In dezvoltarea unor unitati medicale noi creeaza conditiile necesare pentru
atragerea unor noi clienti PPM, dat fiind cd abilitatea Grupului de a asista abonatii PPM 1n propriile unitati
medicale reprezintd, adesea, un element esential in functie de care clientii iau decizia de a alege serviciile
Grupului. In opinia Grupului, piata din afara Bucurestiului rimane subdezvoltata din perspectiva clientilor
PPM si, ca atare, oferd oportunitati de crestere prin achizitionarea si integrarea furnizorilor locali si regionali,
extinzandu-si astfel influenta la nivel regional si facand mai atractiva oferta sa pentru clientii PPM.

Management experimentat capabil sd genereze si sa gestioneze cresterea activitatii, atat prin
dezvoltare organica, cit si prin achizitii

Istoricul cresterii organice si prin achizitii a Grupului se datoreaza in mare parte echipei puternice de
conducere a Societatii. Societatea a dezvoltat sisteme de evaluare a oportunitatilor de achizitii, finalizdnd
analizele si procesele decizionale detaliate In timp util si implementand, dupa finalizarea tranzactiei, un
proces de integrare rapid si eficient. Grupul si-a creat pe piata reputatia de "achizitor amiabil", indeosebi
datorita faptului ca fondatorii/proprietarii societatilor achizitionate au posibilitatea de a raimane implicati
in activitate ca actionari minoritari si ca manageri ai filialei. Prin aceasta abordare, MedLife poate conta
in continuare pe expertiza si cunostintele de piatd acumulate de acestia, putidnd totodata sa integreze pe
deplin achizitia in propriile sisteme si oportunitati de captare a venitului. Grupul a deschis si achizitionat
un numar de 101 de unitati medicale din 2009, obtinand astfel expertiza si cunostinte valoroase pentru
Grup, care i vor permite sd gdseasca cea mai bund metoda de extindere continua si eficienta.

Situatie financiara puternica si bilant cu active numeroase

Rezultatele financiare ale Grupului din 2016 si din perioada de noud luni care s-a incheiat la 30 septembrie
2017 indica o crestere a vanzarilor si a indicatorului EBITDA la nivelul activitatilor curente. Desi valoarea
nominald a datoriei nete a Grupului a crescut incepand cu 2014 datorita investitiilor in unitati medicale noi si
din cauza achizitiilor, raportul dintre datoria netd a Grupului si EBITDA indicé o crestere usoard de la 3,11 in
2015 1a 3,15 in 2016, demonstrand capacitatea Grupului de a genera o crestere profitabild prin valorificarea
oportunitdtilor de afaceri. Recurgand tot mai mult la achizitii pentru a elimina lacunele din portofoliul
Societatii din perspectiva ariei geografice deservite sau a serviciilor furnizate, Societatea va putea sa
economiseascd, in medie, perioada de dezvoltare de 2-3 ani care ar fi necesara, conform estimarilor Grupului,
pentru valorificarea acceleratd a unei unitati nou infiintate.

Unul dintre punctele forte ale bilantului MedLife consta in faptul ca Societatea detine unitati medicale cheie,
in special spitalele din Bucuresti, Brasov si Arad. Acestea includ terenul si cladirile aferente complexului
Grivita/ Life Memorial Hospital, Spitalul Pediatric din Bucuresti, terenul si cladirile aferente principalelor
unitdti medicale din Brasov si Arad si alte unitati detaliate in sectiunea "Activitate—Model de afaceri" de mai
jos. In general, cladirile spitalelor implica investitii masive, intre altele, in construirea structurii si a peretilor,
echipamente speciale, cum ar fi instalatiile pentru fluide medicale sau pentru ventilatie, precum si lucrari
specializate de constructii pentru unitatile de chirurgie si de terapie intensiva. Strategia Grupului este sa
achizitioneze cladirile spitalelor principale pentru a evita mutarea dintr-o cladire inchiriata in alta la expirarea
contractului de inchiriere.
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Accesul la finantarea necesara pentru extindere

La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea facilitati de credit aprobate, dar neutilizate in valoare de
aproximativ 3.326.128 de EUR la bancile sale creditoare, aceastd suma putand fi folosita pentru refinantarea
leasing-urilor in conformitate cu termenii contractelor de credit.

Strategie

Strategia MedLife se axeaza pe mentinerea pozitiei de lider. Societatea incearca sa isi extinda portofoliul de
unitati si servicii, asigurand o acoperire nationald profitabild pentru a raspunde nevoilor clientilor existenti si
noi ai Grupului. Societatea urmareste oportunitati de captare a unor venituri suplimentare si de realizare a
unor sinergii in cadrul retelelor si serviciilor sale curente. Societatea anticipeaza ca va atinge acest obiectiv
prin crestere organica si prin achizitia unor furnizori mai mici de servicii medicale de pe piatd. Totodata,
Societatea 1si mentine angajamentul de a asigura clientilor tratamente medicale sigure si de calitate, asigurand
un echilibru intre riscurile si oportunitatile medicale si obiectivele comerciale ale Grupului.

Crestere organica

in perioada 2014 — septembrie 2017, Societatea a deschis o serie de clinici si alte unitati medicale, in special
unitati de recoltare pentru linia de afaceri Laboratoare. Multe dintre aceste unitati au capacitatea de a deservi
un numar mare de pacienti, ceea ce ar permite cresterea veniturilor si a contributiei lor la profit, pe masura ce
se atinge o capacitate mai mare de utilizare. Totodata, Grupul continua sa 1si optimizeze gama de servicii
oferite In cadrul altor unitati ale sale, in functie de conditiile specifice ale pietei locale, incercand sa
imbunatateascd venitul si marja de profit pentru fiecare unitate medicald. Prin urmare, se anticipeaza ca
dezvoltarea constantd si acceleratd a acestor unitati medicale va Imbunatati marjele de profit si va genera
cresteri suplimentare ale vanzarilor.

Societatea valorifica adesea bazele unitdtilor medicale achizitionate pentru a dezvolta in mod organic
activitatile acestora. Achizitiile recente mentionate mai jos ofera noi platforme pentru o extindere organica a
activitdtilor. De exemplu, in 2016, Grupul a achizitionat Diamed Center, care controleazd o retea de
laboratoare si centre de recoltare situate, in principal, in Bucuresti. Pe baza acestei achizitii, Grupul dezvolta o
a doua marca de laboratoare sub marca laboratoarelor "Sfanta Maria" si se anticipeaza ca acestea vor oferi
clientilor care beneficiaza de servicii medicale In regim PPS analize de laborator la preturi mai mici fata de
preturile din laboratoarele marca MedLife. De asemenea, Grupul intentioneaza sd continue contractele
existente dintre Diamed Center si CNAS, Insd Societatea anticipeaza ca acest fapt nu va genera o modificare
semnificativa a expunerii generale a Grupului fata de contractele CNAS, ca procent din vanzarile sale totale.
La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea deschise 24 centre de recoltare sub marca laboratoarelor "Sfanta
Maria", consolidand astfel achizitia printr-o crestere organica.

Achizitii selective si integrarea altor operatori de pe piata

Grupul intentioneaza sd isi extinda in continuare oferta de servicii si nivelul de acoperire geografica prin
achizitii strategice. Grupul estimeaza ca, in 2017, 2,5% din cifra de afaceri va fi generata de unitati pe care le-
a achizitionat in primele noud luni ale anului 2017.

Strategia de achizitii a Grupului consta in urmarirea achizitiei unor societati regionale sau a altor societati cu
o pozitie geografica sau o gama de servicii complementare portofoliului existent al Grupului sau care ofera
oportunitatea includerii in oferta de servicii a unor noi specialitdti medicale, care ar putea genera sinergii cu
activitatile existente ale Grupului si oferi activitatilor existente potentialul de a capta venituri noi. Dupa
realizarea achizitiilor, In general, Grupul introduce specialitéti si servicii MedLife pe care nu le oferea anterior
sau imbunititeste serviciile oferite de societatea achizitionati pentru a atinge standardele Grupului. in
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numeroase cazuri, Grupul reinvesteste fluxul de numerar al societdtii achizitionate, precum si resursele
suplimentare, in scopul extinderii activitatii noii filiale.

Strategia de achizitii a Grupului se bazeaza pe Incurajarea actionarilor fondatori ai societdtii achizitionate sa
ramand implicati in activitatea integratd, dupd achizitie, si sd detind un pachet minoritar in societatea
respectiva. Desi Grupul a avut si achizitii care au vizat 100% din capitalul societitilor preluate, conducerea
Grupului considerd ca aceasta abordare corespunde in general obiectivelor vanzatorilor si extinde negocierile
dincolo de aspecte legate de pret, oferind Grupului un avantaj fatd de strategiile bazate pe preluarea a 100%
din capitalul societatilor tinta. Drepturile actionarilor minoritari sunt atent negociate pentru a asigura
conformitatea cu cadrul general de guvernare al Grupului.

Strategia de achizitii a Grupului are in vedere integrarea completd a unitatilor achizitionate in sistemul
MedLife, asigurand uniformitatea serviciilor, marcii si a altor standarde la nivelul intregii afaceri. Functiile
suport ale Grupului, precum managementul resurselor umane, contabilitate, marketing, relatii cu publicul si
achizitii sunt centralizate, reducand in acest mod costurile si sporind eficienta in cadrul acestor functii. Grupul
acorda o atentie deosebita solutiilor IT, un element critic pentru imbunatatirea serviciilor cu clientii si Incearca
sa isi transfere know-how-ul acumulat cétre societatea achizitionatd. Ultimele achizitii si integrari ale
Grupului oferd o foaie de parcurs clara pentru achizitiile ulterioare.

Prin achizitionarea de clinici si laboratoare, Grupul poate sd raspunda in mod direct nevoilor pacientilor care
acceseazd pachete de preventie. Profitul care anterior era generat pentru partenerii NetLife care ofereau
servicii pacientilor PPM ai Grupului in zona de servicii a societatii achizitionate este obtinut acum direct de
Grup. NetLife este o retea de clinici partenere cu care Grupul a negociat tarife pentru serviciile prestate
clientilor sai PPM.

Pentru indeplinirea acestei strategii, in anul 2016, Societatea a finalizat urmatoarele achizitii:

e Dent Estet Clinic S.A., care a furnizat Grupului o platforma puternicd pentru dezvoltarea ulterioara a unei
linii de afaceri de sine statatore de Stomatologie, dupa deschiderea primei clinici dentare independente a
Grupului in mai 2015. Prin aceastd achizitie, Grupul a devenit liderul acestui segment de piata foarte
fragmentat. Grupul a identificat deja si evalueaza alte posibile achizitii pe linia de afaceri Stomatologie.

e Diamed Center S.R.L., operator de laboratoare care este folosit ca baza de lansare a marcii de laboratoare
"Sfanta Maria".

e Prima Medical S.R.L., care opereaza un centru de imagistica situat in Craiova, care completeaza oferta
actuald a Grupului in regiune.

e Stem Cells Bank S.A., cu o activitate complementard serviciilor de maternitate ale Grupului. Grupul
externaliza in trecut aceste servicii si adaugarea in portofoliul sdu a bancii de celule stem 1i permite
Grupului s capteze venit si profit suplimentar.

e Centrul Medical Panduri S.A., societate medicald care detine in Bucuresti doud clinici si un laborator,
achizitie care extinde prezenta Grupului in Bucuresti.

in perioada de 9 luni, care s-a incheiat la 30 septembrie 2017, Societatea a finalizat urmatoarele achizitii:

e Almina Trading S.A., societate care ofera servicii medicale integrate de ambulatoriu, imagistica si analize
de laborator, care are o activitate de 20 de ani pe piata locala si este cel mai mare operator medical din
judetul Dambovita;

¢ Anima Specialty Medical Services S.R.L., societate care ofera servicii medicale si care are in componenta
6 policlinici si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali si personal de suport, fiind prima
retea de medicina privata cu retea proprie de medicind de familie din Romania si unul dintre cei mai mari
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furnizori privati de servicii medicale de ambulatoriu pentru servicii decontate de Casa de Asigurari de
Sanatate a Municipiului Bucuresti ("CASMB").

e Anima Promovare si Vanzari S.R.L., societate care desfasoara activitati de inchiriere si subinchiriere de
spatii pentru societati din industria medicald si farmaceutica, subinchiriind inclusiv anumite locatii catre
clinicile Anima.

e un nou pachet de 40% din banca de celule stem Stem Cells Bank din Timisoara, una dintre cele mai
moderne si bine echipate banci de celule stem din sud-estul Europei, in luna iunie 2017.

e 3 procente suplimentare din Grupul Genesys Medical Clinic din Arad, unul dintre cei mai mari operatori
privati de servicii medicale din zona de vest a Romaniei, Grupul detindnd la momentul Prospectului
pachetul majoritar de 58%.

e pachetul majoritar de 55% al companiei Valdi Medica SRL care detine spitalul Humanitas din Cluj.
Acesta oferd o gama de servicii medicale axate cu precadere pe tratamente chirurgicale, dar detine in
portofoliu si specialitati medicale acordate in regim ambulatoriu care sustin activitatea chirurgicald prin
consultatii multidisciplinare preoperatorii, tratamente §i urmarire postoperatorie.

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitionarea intregului pachet de actiuni a diviziei de servicii medicale
Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Roménia. Infiintat in anii 90, Polisano este
primul grup complet integrat in domeniul medical din Romania. Acesta include o serie de patru clinici cu
laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat — Spitalul European Polisano din Sibiu -
recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitati spitalicesti din Romania, un centru
de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privatd din Transilvania. Tranzactia va fi finalizata odata cu
validarea acesteia de cdtre Consiliul Concurentei si a Indeplinirii conditiilor suspensive.

Societatea mentine o baza activa cu posibile societati care ar putea fi achizitionate si analizeaza piata, in mod
periodic, in cautare de astfel de oportunititi. Avand o pozitie de lider si o marcad puternica, Societatea este
abordatd in mod frecvent de consultanti si reprezentanti ai unor societati care ar putea fi vizate de o achizitie.
Odata cu accelerarea consolidarii pietei si cu dispunerea de finantari suplimentare, Societatea anticipeaza ca
va realiza in continuare achizitii pentru a complementa cresterea sa organica.

Structura corporativa

Schema de mai jos indica structura corporativd simplificatd a Grupului, inclusiv filialele importante ale
Grupului. O scurta descriere a societatilor din cadrul Grupului este inclusa mai jos.
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L _: Companii controlate de Med Life la 30 septembrie 2017
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Scurta descriere a societitilor din Grup
Med Life

Societatea a fost infiintata In 1996. La data Prospectului Societatea este detinutd in proportie de 51,0751% de
Mihail Marcu, Nicolae Marcu si Mihaela Gabriela Cristescu. International Finance Corporation, membru al
Grupului Béancii Mondiale, detine o participatie de 5% in capitalul social al Societatii si un numar de actionari
persoane fizice si juridice detin in mod agregat 43,9249% din capitalul social al Societatii. Potrivit datelor
publicate pe pagina de internet a BVB, la 21 decembrie 2016, Charlemagne Capital (IOM) Limited a raportat
o detinere de 7,2168% din capitalul social si drepturile de vot, iar Allianz-Tiriac Pensii Private a raportat o
detinere de 5,31% din capitalul social si drepturile de vot in Societate.

La 30 septembrie 2017, Societatea opereaza un numar de 8 spitale, 50 de clinici, 9 clinici dentare, 29 de
laboratoare, 10 farmacii si 143 puncte de recoltare.

Accipiens

Accipiens S.A. ("Accipiens") este o societate care 1si desfasoara activitatea in Arad si care opereaza spitalul
Genesys din Arad prin intermediul societatii Genesys Medical Clinic S.R.L. ("Genesys"), pe care o detine in
procent de 99,83%. in iunie 2017, MedLife si-a majorat detinerea in capitalul social al Accipiens la 58%,
restul de 42% din actiunile societdtii sunt detinute de actionari minoritari, care sunt fostii proprietari ai
Accipiens. Genesys detine o participatie de 95% din Bactro S.R.L. ("Bactre"), restul de 0,5% fiind detinut de
Accipiens.

‘Biofarm
Farmec
51% |52.94% 55% |22%
Green &——> Dentestet [ Medical
Dental Clinic Kids |
n 99,839 RPN
99.95%
51.61%
Dent
e 0.05%
A Porter



RUR Medical

RUR Medical S.A. ("RUR Medical") este o societate care desfagoara activitati de asistenta spitaliceasca, care
opereazd maternitatea si clinica Eva din Bragsov, Roméania. MedLife controleaza 100% din capitalul social al
RUR Medical (direct si indirect prin Bahtco) dupa achizitia finalizatd in octombrie 2011.

PDR

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. ("PDR") este o societate care desfasoara activitati medicale specializate,
care opereaza, in mod direct si prin intermediul societatilor pe care le controleaza, spitalul PDR al Grupului,
Hiperclinica PDR, Hiperclinica Livada, precum si un numar de laboratoare din Brasov, Roméania. MedLife a
achizitionat 80,008% din capitalul social al PDR in august 2010, restul participatiilor de 19,992% fiind
detinute de actionarii minoritari, care sunt fostii proprietari ai PDR. Grupul detine prin PDR o participatie de
60% in Histo S.R.L., de 100% in Medapt S.R.L. si de 80% in Policlinica de Diagnostic Rapid Medis S.R.L.

Bahtco

Bahtco Invest S.A. ("Bahtco") este o societate de dezvoltari imobiliare si actioneaza totodata ca societate de
tip holding in raport cu diferite alte societati din cadrul Grupului. MedLife controleaza 100% din capitalul
social al Bahtco (direct si indirect, prin PharmaLife Med) dupa achizitia finalizata in 2011.

Centrul Medical SAMA

Centrul Medical SAMA S.A. ("CM Sama") este o societate care desfagoard activitati medicale specializate,
care opereazd, in mod direct sau prin intermediul societdtilor controlate de ea, Hiperclinica MedLife Craiova,
care poate oferi servicii de spitalizare de zi, precum si serviciile obisnuite oferite de clinici, si o retea de
laboratoare din Craiova si din alte orase din zona de sud-vest a Romaniei. MedLife a finalizat achizitia a 55%
din capitalul social al CM Sama in februarie 2015, iar restul de 45% este detinut de actionarii minoritari care
sunt fostii proprietari ai CM Sama.

CM Sama controleaza 60% din capitalul social al Ultratest S.A. ("Ultratest"), societate care desfasoara
activitati de laborator, in care MedLife detine 18%, iar restul participatiei de 22% este detinutd de actionarii
minoritari ai Ultratest.

Vital Test

Vital Test S.R.L. ("Vital Test") este o societate controlatd 100% de Grup, detinuta in proportie de 60% de
Societate si 40% de Bathco.

Biotest Med S.R.L.

Biotest Med S.R.L. ("Biotest Med") este o societate controlatd 100% de Grup, detinutd in proportie de 75%
de Societate si 25% de Bathco.

PharmalLife Med

PharmaLife Med S.R.L. ("PharmalLife") este o societate care desfasoard activitati farmaceutice, care
opereaza impreuna cu Biofarm Farmec S.R.L. (societate controlatd prin Accipiens) farmaciile Grupului.
MedLife a Infiintat PharmalL ife si este asociat unic detindnd 100% din capitalul social.

MedLife Broker de asigurari

Med Life Broker de Asigurare si Reasigurare S.R.L. ("MedLife Broker de asiguriri") este o societate care
desfasoara activitati de intermediere in asigurari. MedLife Insurance Broker este controlatd integral de
MedLife, care detine o participatie de 99,1611% in capitalul social al MedLife Insurance Broker, restul
participatiei de 0,8389% fiind detinutd de Dorin Preda (care este membru in Consiliul de Administratie al
MedLife).
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MedLife Ocupational

Med Life Ocupational S.R.L. ("MedLife Ocupational") este o societate care desfasoara activitati de asistenta
medicald generala. MedLife Ocupational este controlata integral de MedLife, care detine o participatie de
95% 1n capitalul social al MedLife Ocupational, restul participatiei de 5% fiind detinuta de PharmaLife.

Prima Medical

Prima Medical S.R.L. ("Prima Medical") opereazd ca un centru imagistic in Craiova, Roméania. MedLife a
finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Prima Medical (detinut direct si indirect prin Bahtco) in luna
martie 2016.

Diamed Center

Diamed Center S.R.L. ("Diamed Center") opereaza doua clinici, o unitate de recuperare medicald, o unitate
de chirurgie plastica, o retea de laboratoare (inclusiv puncte de recoltare) In Bucuresti si in diverse alte orase
din Sud-Estul Romaniei. MedLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Diamed Center (detinut
direct si indirect, prin Bahtco) in luna martie 2016.

Stem Cells Bank

Stem Cells Bank S.A. ("Stem Cells Bank") opereaza ca banca de celule stem in Bucuresti si Timisoara,
Romania. MedLife a finalizat achizitia a 60,0626% din capitalul social al Stem Cells Bank in luna martie
2016, iar in luna iunie 2017 Societatea a achizitionat, alaturi de Bahtco Invest S.A., si restul pachetului de
39,9374% din capitalul social, detindnd astfel la data Prospectului 99,9667% din capitalul social al Stem Cells
Bank, iarsocietatea Bahtco Invest S.A. detinand restul de 0,0333% din capitalul social al societatii Stem Cells
Bank S.A..

Dent Estet

Dent Estet Clinic S.A. ("Dent Estet") este o societate care activeaza in domeniul serviciilor stomatologice,
operand in mod direct si prin intermediul societatilor in care detine un pachet majoritar de actiuni 8 clinici
dentare in Bucuresti si Timisoara si un laborator de tehnicd dentard. MedLife a finalizat achizitia a 60% din
capitalul social al Dent Estet in iulie 2016, restul de 40% fiind detinut de fondatorul Dent Estet.

Dent Estet detine participatii majoritare in diferite societati implicate In domeniul serviciilor stomatologice,
dupa cum urmeaza 75% in Aspen Laborator Dentar S.R.L., 51,61% in Dent A Porter S.R.L., 52,94%
Dentestet Kids S.R.L, 52% Dentist 4 Kids S.R.L. SI 51% Green Dental Clinic S.R.L..

Centrul Medical Panduri
Centrul Medical Panduri S.A. ("CM Panduri") este o societate care ofera asistentd medicald specializata in
doua clinici si un laborator din Bucuresti. MedLife a finalizat achizitia a 90% din capitalul social al CM

Panduri in octombrie 2016, restul de 10% fiind detinut de un actionar minoritar care este proprietarul anterior
al CM Panduri.

Almina Trading

Almina Trading S.A. ("Almina") este o societate care oferd servicii medicale integrate de ambulatoriu,
imagisticd si analize de laborator, prezentd pe piata din Dambovita si Ilfov cu 7 centre medicale (5 in
Targoviste si 2 In Pucioasa) si doud laboratoare (Targoviste si Buftea), oferind pacientilor sai servicii
integrate de ambulatoriu, imagistica si analize de laborator. Cele sapte unitéti sunt dotate cu echipament
medical performant si au la dispozitie o echipa medicald cu peste 125 de specialisti. MedLife a finalizat
achizitia a 80% din capitalul social al Almina in martie 2017, restul de 20% fiind detinut de actionarii
minoritari fondatori ai societatii.
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Anima Specialty Medical Services

Anima Specialty Medical Services S.R.L. ("Anima") este o societate care oferd servicii medicale fiind unul
dintre cei mai mari furnizori privati de servicii medicale de ambulatoriu in contract cu CASMB, acoperind
peste 15 de specialitati, printre care medicind de familie, obstetrica — ginecologie, ORL, endocrinologie,
oftalmologie, dermato — venerologie, cardiologie, psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si
imunologie clinicd. Anima are In componenta 6 policlinici si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti
medicali si personal de suport, fiind prima retea de medicina privata cu retea proprie de medicina de familie
din Romania. MedLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Anima in mai 2017.

Anima Promovare si Vanzari

Anima Promovare si Vanzari S.R.L. ("Anima Promovare") este o societate care desfasoard activititi de
inchiriere si subinchiriere de spatii pentru societdti din industria medicald si farmaceuticd, subinchiriind
inclusiv anumite locatii catre clinicile Anima. MedLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al
Anima Promovare in mai 2017.

Valdi Medica

Valdi Medica S.R.L. ("Valdi") este o societate care detine Spitalul Humanitas din Cluj. Acesta oferd o gama
de servicii medicale axate cu precadere pe tratamente chirurgicale, dar detine in portofoliu si specialitati
medicale acordate in regim ambulatoriu care sustin activitatea chirurgicald prin consultatii multidisciplinare
preoperatorii, tratamente si urmarire postoperatorie. MedLife a finalizat achizitia a 55% din capitalul social al
Valdi in septembrie 2017, restul de 45% fiind detinut de 2 actionari minoritari care sunt proprietarii anteriori
ai Valdi.

Polisano

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitionarea Intregului pachet de actiuni a diviziei de servicii medicale
Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romania. infiintat in anii 90, Polisano este
primul grup complet integrat in domeniul medical din Romania. Acesta include o serie de patru clinici cu
laboratoare proprii situate In Bucuresti si Sibiu, un spital privat — Spitalul European Polisano din —ibiu -
recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitati spitalicesti din Romania, un
centru de fertilizare in vitro §i cea mai mare maternitate privatd din Transilvania. Tranzactia va fi finalizata
odata cu validarea acesteia de cétre Consiliul Concurentei si a indeplinirii conditiilor suspensive

Model de afaceri

Modelul de afaceri MedLife este axat pe furnizarea de servicii companiilor si clientilor persoane fizice.
Societatea incearcd sa capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de catre acesti clienti in
toate etapele unei probleme medicale: preventie, diagnostic si tratament, oferind o gama variata de servicii
medicale prestate in cadrul unor unititi medicale moderne, de inaltd calitate, de echipe profesioniste de
medici, asistenti si personal auxiliar. Societatea pune un accent deosebit pe serviciile de asistenta clienti,
operand o infrastructurd IT si un centru de asistenta clienti si de vanzari care a deservit peste 5 milioane de
pacienti unici, reprezentand 1 din 4 romani.

Activitdtile Grupului sunt Impartite in sase linii de afaceri:

e Corporate: Linia de afaceri Corporate oferda PPM clientilor corporativi pe baza de abonament, oferit
ca parte din pachetele de beneficii de catre respectivii clienti salariatilor lor. Aceste programe, care
sunt concentrate pe preventie prin intermediul examenelor medicale periodice si ofera acces la
serviciile de diagnostic, completeaza serviciile de medicind a muncii impuse de lege, pe care clientii
corporativi le contracteazd de asemenea de la MedLife in baza ofertei PPM. La data de 30
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septembrie 2017, MedLife avea peste 570.000 de abonati la programele sale, din peste 4.500 de
societati diferite.

e  Clinici: Linia de afaceri Clinici include serviciile de tratament ambulatoriu si de imagisticd de
diagnostic ale Grupului. Clinicile ofera consultatii de medicind generald si specializatd si includ
serviciile de imagistica de diagnostic in ambulatoriu ale Grupului. Unele dintre clinicile sale ofera,
de asemenea, servicii de spitalizare de zi. La data de 30 septembrie 2017, Grupul acoperea peste 45
de specialitati medicale in cele 50 de clinici ale sale cu 510 cabinete medicale.

e Spitale: Linia de afaceri Spitale acopera activitatile de spitalizare ale Grupului, care constau intr-o
gama variatd de specializari medicale si chirurgicale. Grupul detine 5 autorizatii de spitalizare, care
cuprind activitatile aferente liniei de afaceri. Una dintre autorizatii a fost emisa pentru un spital si
alte 3 sectii externe. In plus fatd de acestea, Grupul a obtinut suplimentar autorizatii de spitalizare de
zi pentru trei unitati care opereaza in locatiile unor Clinici si furnizeaza numai servicii de spitalizare
de zi (si anume, lasi, Craiova si Timisoara). Rezultatele financiare obtinute din aceste trei servicii de
spitalizare de zi sunt inregistrate in sectiunea Clinici. Grupul considerd aceste unitdti drept parti
functionale ale hiperclinicilor situate in lasi, Craiova si Timisoara. Cele 8 spitale ale Grupului si cele
trei unitati suplimentare de spitalizare de zi dispun de un numar total de 613 de paturi autorizate si 25
de blocuri operatorii la data de 30 septembrie 2017, forménd cel mai mare lant de spitale private din
Roménia.

e Laboratoare: Linia de afaceri Laboratoare vizeaza efectuarca de analize de laborator biochimice,
hematologice, de coagulare, imunologice, microbiologice, anatomice, patologice, citologice, de
biologie moleculari si toxicologice. in cadrul liniei de afaceri de Laboratoare s-au efectuat un numar
de peste 4.223.000 analize de laborator in anul 2016. La data de 30 septembrie 2017, Grupul procesa
probele prelevate in 29 de laboratoare si opera 143 de puncte de recoltare pe intregul teritoriu al tarii.

e Farmacii: Linia de afaceri Farmacii ofera produse pe baza de retetd, produse in vanzare libera si alte
produse medicale asociate In 10 farmacii deschise in cadrul clinicilor Grupului.

e Stomatologie: Linia de afaceri Stomatologie furnizeazd o gama variatd de servicii stomatologice
care variaza de la examinari simple pana la operatii chirurgicale complexe. La data de 30 septembrie
2017, cele 9 unitati stomatologice in functiune includeau 3 clinici axate pe servicii stomatologice
pentru copii, una in Timisoara si doud Bucuresti, o clinicd axatd pe servicii stomatologice pentru
adolescenti si 5 clinici pentru adulti.

Modelul de afaceri si de venituri al Grupului se axeaza pe puterea de cumpdrare a clientilor persoane juridice
si persoane fizice, cu privire la serviciile medicale, in timp ce contributia statului prin CNAS reprezintd un
supliment, si nu venitul de baza al activitatilor MedLife.

Linia de afaceri Corporate isi axeazi vanzirile de PPM pe societitile si afacerile din Romania. In general,
vanzarile sunt sub forma contractelor anuale care sunt incheiate in urma unor procese de negociere sau
licitatie. Aria extinsa de activitate, gama variatd de servicii si reputatia prestarii unor servicii de calitate de
catre MedLife reprezintd argumente cheie pentru vanzari. Termenii contractuali impun clientilor, in general,
plati lunare, cu o perioada de creditare de 30 de zile. Sistemul IT al Grupului permite controlul accesului
clientilor PPM la serviciile acestuia, asigurandu-se ca persoanele care incalca obligatiile contractuale nu vor
putea sa continue sa beneficieze de serviciile medicale ale Grupului.

Platile PPS sunt efectuate, in general, de cétre pacienti, in numerar sau prin intermediul platilor cu cardul de
credit la momentul prestarii serviciului, reducand riscul de credit si creantele.
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Pacientii cu asigurare medicald de stat sunt tratati in baza contractelor anuale agreate cu CNAS. Termenul de
platd conform contractelor este de 25 de zile, chiar daca termenul mediu real de platd a creantelor era de 60 de
zile pentru vanzarile realizate prin CNAS, la sfarsitul anului 2016. MedLife monitorizeaza cu atentie
utilizarea fondurilor de stat pentru a se asigura ca se Incadreaza in sumele contractate, reducand riscul acestor
creante.

in toate segmentele sale de activitate, gradul in care Grupul se bazeazi pe vanzirile provenite din finantarea
din partea CNAS continua sa fie redus. Linia de afaceri Farmacii are cel mai ridicat procent al vanzarilor sale
provenit din finantarea CNAS. Acest fapt reflectd un sistem in care multe medicamente prescrise pacientilor si
cumpdrate din farmaciile Grupului sunt rambursate integral sau partial de citre CNAS. Aceastd finantare
CNAS specificd nu face obiectul unui anumit contract cu Grupul, ci este rambursatd in baza programelor
nationale.

Fondurile CNAS au reprezentat un procent total de 14% din totalul vanzarilor Grupului pentru primele noua
luni ale anului 2017, insa acestea au fost impartite pe diferite contracte si au fost platite din diferite bugete
CNAS, reducand riscul unui impact semnificativ asupra Grupului in cazul in care un anumit contract ar
inceta.

Marketing-ul serviciilor de sanatate MedLife si sistemele sale IT

O parte importanta a succesului Grupului o constituie dezvoltarea puternica si gestionarea vanzarilor sale si
expertiza de marketing a acestuia. MedLife este una dintre societatile inovatoare principale de pe piatd si un
punct de referintd important pentru concurentii acesteia. inca de la inceputul activititii sale, MedLife s-a axat
pe marketingul sistematic al produselor acesteia si a creat o baza de clienti considerabila.

Activitatile de vanzari MedLife includ un departament de Marketing responsabil cu promovarea marcii si a
serviciilor MedLife. Echipele de vanzari colaboreaza la nivel de linie de afaceri cu:

e O echipa a liniei de afaceri Corporate, impartita in echipe separate de vanzari, care se axeaza pe
fidelizarea si dobandirea clientelei, asigurdnd un nivel ridicat al serviciului de asistenta clienti pentru
persoanele cheie aflate in pozitii de decizie in legdtura cu achizitiile.

e O echipa a liniei de afaceri Laboratoare, care promoveaza serviciile MedLife catre comunitatea
medicald, cdtre clinici si spitalele mici care nu apartin MedLife si catre alte surse potentiale de
clienti. Dezvoltarea marcii laboratoarelor "Sfanta Maria" a condus la crearea unei echipe de vanzari
separate axatd pe dezvoltarea marcii respective.

MedLife dispune de o infrastructurd IT solidd care sprijina desfasurarea activitatilor sale in general,
reprezentdnd unul dintre cele mai importante instrumente de asistentd clienti. La jumaitatea anului 2013,
MedLife si-a actualizat programul software si sistemele IT pentru a oferi fise integrate ale pacientilor si un
sistem cuprinzator de monitorizare si gestionare. Implementarea noului program a permis MedLife sa asigure
fise electronice ale pacientilor care cuprind informatii sistematizate din toate liniile sale de afaceri si sa ofere
acces la acestea prin intermediul tuturor liniilor sale de afaceri — Clinici (inclusiv imagisticd de diagnostic),
Laboratoare si Spitale. Sistemul sdu IT reprezintd si un element important pentru asigurarea loialitatii
clientilor, intrucat fisele medicale ale pacientului sunt stocate in mod profesionist si accesibile dintr-un singur
loc.

De asemenea, MedLife a implementat solutii complexe pentru centrele de relatii cu clientii (call center), care
gestioneazad programadrile pacientilor. Avand acces la informatiile clientilor, cum ar fi situatia si continutul
PPM, centrul de relatii cu clientii gestioneaza numarul programarilor si gama de programari dintre platitori
PPM si PPS. Gestionarea acestui flux include promovarea unor locatii sau medici alternativi pentru a gestiona
intr-o manierd mai eficientd capacitatea si traficul direct catre locatiile mai noi. MedLife considera ca centrul
sau de asistenta clienti reprezintd o parte importantd a reputatiei si a notorietatii serviciilor sale.
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Corporate

Prezentare generala

Linia de afaceri Corporate oferda PPM pe baza de abonament, in general, clientilor corporate, ca parte din
pachetele de beneficii acordate de acestia salariatilor lor. Aceste programe, care se axeaza pe preventie, cum
ar fi examenele medicale periodice si accesul la serviciile de diagnostic, completeaza serviciile de medicind a
muncii impuse de lege pe care clientii corporate le contracteaza de la MedLife sub forma de PPM Standard.

PPM (Pachete de preventie medicala)
PPM oferite de Grup acopera urmatoarele servicii:

e Servicii obligatorii de medicina a muncii, care includ, in principal, examenele medicale anuale ale
angajatilor si servicii specifice, in functie de domeniul de activitate al clientului. Multe societati
incep prin a achizitiona servicii de medicind a muncii in baza abonamentului PPM "Standard" si,
ulterior, adauga beneficii in cadrul unor PPM mai cuprinzdtoare de la acelasi furnizor pentru anumiti
sau toti angajatii acestora, oferind o oportunitate de vanzare suplimentara pentru furnizorul de
servicii de medicind a muncii.

e Planuri de sdndtate generale, "in scop de preventie", oferind acces extins la medicii de medicina
generald si anumiti specialisti din clinicile Grupului, precum si la analize de laborator specifice si la
servicii de imagisticd de diagnostic pentru pachete de servicii mai sofisticate. Serviciile respective
variaza in functie de tipul de pachet.

Venitul generat de PPM nu este atribuit liniei de afaceri care furnizeaza serviciul clientului PPM, toate
veniturile fiind atribuite liniei de afaceri Corporate. Cu toate acestea, pe masura ce clientul este supus unor
proceduri mai detaliate de stabilire a diagnosticului si de examinare, Clinicile, Laboratoarele si Spitalele
capteaza venituri in regim PPS de la clientii PPM. Elementul de baza al modelului de captare a veniturilor
Grupului il constituie oportunitatea oferitd clientului PPM de a continua procedurile in mod neintrerupt in
sistemul MedLife.

in general, pacientii PPM doresc si beneficieze de servicii medicale in proximitatea acestora. in zonele in
care MedLife nu este prezenta, Grupul a dezvoltat reteaua "NetLife", care este o retea de clinici partenere cu
care MedLife a negociat tarife pentru deservirea clientilor sai PPM. Pe masura ce MedLife 1si extinde aria de
acoperire, rolul NetLife se diminueaza, unitatile proprii captand profitul si vanzarile ulterioare obtinute de la
acesti clienti PPM.

Serviciile de medicind a muncii sunt furnizate de linia de afaceri Corporate in clinicile dedicate, in anumite
situatii in cadrul altor clinici ale Grupului si in mod direct la sediul clientului, in cazul clientilor mai mari. De
asemenea, Grupul detine un numar de 40 de autovehicule dedicate serviciilor de medicind a muncii, care se
deplaseaza in anumite locatii pentru a deservi clientii. Un numar de aproximativ 462 de medici si alti membri
ai personalului medical erau alocati serviciilor de medicina muncii in cadrul liniei de afaceri Corporate la data
de 30 septembrie 2017.

Oferta PPM

Pachetele PPM includ de la pachete "Standard", care oferd servicii de medicind a muncii pe care o societate
este obligatd prin lege si le asigure angajatilor séi, pana la pachete "Executive", care ofera un acces mai larg
la specialitati si reduceri la tarifele publicate pentru anumite servicii specializate ale MedLife. Tabelul de mai
jos prezintd pe scurt pachetele standardizate actuale din oferta Grupului la data de 30 septembrie 2017.
Anumite pachete si conditii pot fi adaptate pentru a corespunde necesitatilor clientilor mai mari si a asigura
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Servicii selectate

Standard

Standard plus

Classic

Business

‘ Executive

Medicina muncii

Servicii medicale de urgentd la sediul | X v N \/ v

societatii

Medic de medicina generala X v v \/ v

Specialisti X X N \ v

Biochimie, hematologie, microbiologie, | X o data pe an pe  baza de  pebazide pe baza de

histologie, toxicologie trimitere trimitere trimitere

Teste de alergie, analize dermatologice, | X X reducere de 20% \/ \/

spirometrie simpla

Markeri tumorali, markeri endocrini, X X reducere de 20% pe bazi de pe baza de

imunologie, markeri ososi, etc. trimitere trimitere

Autoimunitate, biologie moleculara, X X reducere de 10% reducere de 20% reducere de 20%

anatomie patologica

Analize cardiologice (de ex., X X reducere de 20% la cerere la cerere

ecocardiografie, monitorizare Holter)

Ultrasunete 2D X X dupa consultatie pe bazd de pe baza de
trimitere trimitere

Ultrasunete 3D X X reducere de 20% pe baza de pe baza de
trimitere trimitere

Dermatologie  (de ex., interventii | X X reducere de 10% reducere de 15% reducere de 20%

chirurgicale  cu  laser, interventii

chirurgicale minore)

Fizioterapie X X reducere de 10% reducere de 20% reducere de 30%

Linie de asistenta medicala telefonica | X nelimitat nelimitat nelimitat nelimitat

24/24

Pentru perioada de 9 luni incheiatd la data de 30 septembrie 2017, pretul PPM (calculat in baza vanzarilor
totale aferente liniei de afaceri Corporate pentru perioada respectiva impartit la numarul mediu de PPM
vandute in perioada respectivd) a fost de 185 RON pe PPM. In trecut, Grupul a reusit adesea si vanda
suplimentar clientilor pachetului "Standard" programe cu o valoare mai ridicatd, Intrucat angajatii acestora se
familiarizau cu serviciile MedLife si doreau sa includd mai multe servicii ca parte din beneficiile acestora.

Procesul de vinzare PPM

Procesul de achizitie standard desfasurat de societati pentru selectarea unui furnizor de servicii de medicina a
muncii sau de servicii PPM mai cuprinzitoare poate dura pana la sase luni. De reguld, societatile mai mari
solicitd propuneri din partea furnizorilor de servicii medicale si negociazd cu cei mai buni ofertanti.
Contractele sunt incheiate pe perioade cuprinse intre un an si trei ani si pot fi prelungite pentru perioade
suplimentare.

La selectarea unui furnizor de servicii medicale, raportul calitate-pret, gama serviciilor medicale si acoperirea
geograficd sunt elemente esentiale. MedLife se incadreazd foarte bine in aceste criterii, avand cel mai
cuprinzdtor portofoliu de unitdti medicale, cea mai mare acoperire nationald si 0 marca recunoscuta.

MedLife este cel mai mare furnizor de PPM, conform Raportului PMR pe 2016, in ceea ce priveste numarul
de persoane acoperite de PPM, inclusiv serviciile de medicind a muncii. Succesul Grupului cu privire la PPM
este generat de urmatorii factori cheie:

o Pozitia de lider: Societatea a investit n resurse umane, unitati medicale, echipamente si sisteme
pentru a ajunge la nivelul, gama si calitatea serviciilor solicitate de clienti.

0 Unitdtile medicale extinse ale Grupului, completate de Reteaua NetLife, atrag clientii,
operand pe intregul teritoriul Romaniei, in special, cei mai importanti cumparatori de PPM.

0 Portofoliul Grupului care include cea mai modernd tehnologie de diagnostic, ca parte
principald a ofertei Grupului, ofera servicii sofisticate de asistenta clientilor.
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0 Reputatia generala a Grupului si pozitia de lider determind perceperea PPM drept un
beneficiu real de catre angajatii individuali ai clientilor Corporate.

e  Marketing sofisticat: MedLife este "formator de piatd" pe piata PPM din Romania, preturile si
inovatiile sale fiind urmate indeaproape de concurenta. Acest lucru reflectd accentul puternic pus de
Societate pe:

"

O Mentinerea unei forte de vanzari semnificative si eficiente (a se vedea "—Marketing-ul

serviciilor de sandtate MedLife §i sistemele sale IT"' de mai sus).

O Monitorizarea §i examinarea in mod sistematic a bazei de date privind clientii sai,
dezvoltatd incepand cu data lansarii primelor sale abonamente, in anul 2004.

O Adaptarea ofertei sale la necesitatile clientilor, o gama variata de servicii interne care pot fi
implementate pentru a raspunde necesitatilor cumparatorului in dezvoltarea propriului PPM.

e Dezvoltarea capabilititilor IT: MedLife a investit in capabilitatile sale IT pentru a putea sa
monitorizeze si sd analizeze comportamentul clientului, s3 monitorizeze profitabilitatea clientilor
persoane fizice si sd optimizeze utilizarea unitatilor sale medicale de catre clientii PPM si PPS.

e Vinziri suplimentare: Baza extinsa de clienti MedLife pentru serviciile de medicina a muncii ofera
oportunitdti semnificative de vanzari suplimentare a unor PPM mai cuprinzatoare. Pacientii aferenti
segmentului de medicind a muncii reprezintd, de asemenea, o oportunitate semnificativd de a atrage
clienti in regim PPS.

e Bazi de clienti diversificatia: MedLife detine o baza de clienti extinsd, cei mai importanti 10 clienti
reprezentand 12,2% din vanzarile liniei de afaceri PPM pentru primele 9 luni incheiate ale anului
2017.

Cresterea constantd a numaérului de clienti PPM

Pentru perioada de 9 luni incheiatd la data de 30 septembrie 2017, MedLife a inregistrat o majorare a
veniturilor sale din PPM cu 12,6%, prin raportare la perioada de 9 luni incheiatad la data de 30 septembrie
2016. Aceastd majorare a fost generata de cresterea constantd a numadrului de clienti in lina de afaceri
Corporate si, implicit, a numarului de abonati persoane fizice, concentrandu-se in acelasi timp pe fidelizarea
si realizarea de vanzari suplimentare cétre clientii existenti.

Extinderea zonei de acoperire a Grupului in afara Bucurestiului a permis accesul la clienti potentiali noi,
intrucat clinicile operate de Grup sub propriul brand si alte unitati ale Grupului oferd o solutie locala direct
sub brandul MedLife. Grupul si-a extins echipele de vanzari regionale pentru a raspunde acestei piete.

Cu toate ca datele cuprinzatoare privind cota de piatd sunt dificil de accesat, PMR califica MedLife drept lider
necontestat in ceea ce priveste numarul de clienti PPM in august 2016. Conform Raportului PMR din 2016,
MedLife a ajuns la un numar de 430.000 clienti PPM la sfarsitul lunii septembrie 2016, ceea ce reprezinta o
cota de piata de peste 50% din sectorul Corporate la nivelul intregii tari. Potrivit studiului, Regina Maria se
afla pe locul al doilea, cu 34% mai putini abonati decat MedLife, avand un numdr de 321.000 abonati in
aceeasi perioadd. Societatea mentioneaza ca aceste cifre sunt diferite de baza actuala PPM a Grupului, dar
sunt folosite in scopul comparatiei ca sursa independenta.

Grupul are o concentrare limitatd in baza de date a acestuia, cei mai importanti 10 clienti reprezentand numai
12,2% din vanzarile PPM 1in primele 9 luni ale anului 2017, limitand riscul asociat pierderii unui anumit client
sau clientilor cu creante neperformante. MedLife a implementat solutii IT pentru monitorizarea si controlul
riscului de credit, inclusiv mecanisme de blocare a accesului clientilor care nu isi platesc datoriile pentru
serviciile la care sunt abonati.
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Captarea venitului

PPM genereaza beneficii substantiale pentru toate celelalte linii de afaceri ale MedLife, permitdnd MedLife sa
capteze o sursa suplimentara de venit, de exemplu, din sumele cheltuite in regim PPS de catre pacientii PPM
existenti si familiile acestora. In timp ce PPM acoperi accesul si evaluarea initiale, tratamentele si serviciile
suplimentare cum ar fi analizele de laborator, tratamentul in cadrul spitalului si vanzarile in cadrul farmaciilor
sunt acordate In mod frecvent in regim PPS.

Clinici

Prezentare generala

Elementul esential al operatiunilor Grupului il constituie reteaua de clinici ambulatorii din Roméania. Linia de
afaceri este formata dintr-o retea de 50 unitati, care oferd o gama extinsa de servicii ambulatorii acoperind o
larga serie de specialititi medicale. Serviciile de imagistica oferite de Grup, prestate altor clienti decat
pacientii spitalizati, fac parte, de asemenea, din domeniul de activitate al Grupului. La data de 30 septembrie
2017, reteaua de clinici este formata din 510 cabinete medicale.

Clinicile Grupului ofera o gama larga de servicii prestate, in principal, sub doua forme:

e Hiperclinici, format introdus In Romania de MedLife, constituit din unitati mari cu cel putin 20
cabinete medicale si suprafete de peste 1.000 mp. Acestea sunt centre de servicii medicale integrate
pentru examindri clinice si imagisticd. Acest format este creat pentru zone urbane mai mari, cu
populatia de peste 175.000 locuitori. Hiperclinicile ofera frecvent o gama largd de servicii de
imagistica locala, inclusiv radiologie, densitate osoasa — DEXA, CT, MRI 3T, 2D-4D ultrasunete si
mamografie; In cazul unitdtilor nou deschise, serviciile respective pot fi incluse in oferta
Hiperclinicilor, in mod treptat. in locatiile Hiperclinilor sunt prestate, de asemenea, servicii din alte
domenii de activitate, cum ar fi farmacii sau puncte de recoltare pentru laboratoare. in data de 30
septembrie 2017, Grupul opera 17 Hiperclinici pe teritoriul Romaniei.

e (linicile, care oferd o gama variatd de tratamente, de la medicind generald la medicina de
specialitate, in scopul satisfacerii nevoilor principale ale pacientilor PPM si clientilor PPS. Clinicile
Grupului cuprind in mod obisnuit intre 5 si 12 cabinete medicale, desi exista si clinici satelit mai
mici, pentru a oferi solutii la situatii specifice din piatd. Clinicile sunt concepute pentru orase mai
mici sau deservesc anumite categorii de pacienti. Clinicile, avand capacitate limitata si indeplinind,
in general, servicii limitate de imagistica, actioneaza ca retele sursd pentru serviciile mai specializate
aflate in Hiperclinici. Anumite clinici sunt complet specializate, cum ar fi Mindcare, Obor si Spitalul
de pediatrie, care detin de asemenea unitati ambulatorii dedicate.

Activitatile de spitalizare de zi realizate in cadrul Hiperclinicilor din Iagi, Craiova si Timigoara sunt incluse in
vanzarile liniei de afaceri Clinici.

De la infiintare, Grupul si-a extins ansamblul de clinici, deschizdnd sau preluand clinici pentru a deservi
clientela in crestere. In anul 2016, Grupul a deschis 4 clinici, dintre care 3 au fost achizitionate, iar in anul
2017 pana la data Prospectului, Grupul a achizitionat un numar de 13 clinici.

Tabelul de mai jos cuprinde un rezumat al clinicilor Grupului la data de 30 septembrie 2017:

Anul
Denumire Locatie deschiderii/achizitiei
Clinica Grivita Bucuresti 2004
Timisoara Timisoara 2008
Unirii Bucuresti 2008
Favorit Bucuresti 2009
FIV Bucuresti 2009
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Baneasa Bucuresti 2010

Livada Brasov 2010
Mindcare Bucuresti 2010
Eva Brasov 2011
Genesys Arad 2011
Pediatrie Bucuresti 2011
Turnului Brasov 2011
Victoriei Bucuresti 2011
Dermalife Bucuresti 2012
St Gheorghe Brasov 2012
Titan Bucuresti 2012
Floreasca Bucuresti 2013
Constanta Constanta 2014
Dermalife Constanta 2014
Fagaras Fagaras 2014
Galati Galati 2014
lasi lasi 2014
Pediatrie Brasov Brasov 2014
Prejmer Prejmer 2014
Berceni Bucuresti 2015
Chisinau Crig Arad 2015
Clyj Clyj 2015
Sama Craiova 2015
Sama Rm Vilcea 2015
Sama Slatina 2015
Sighisoara Sighisoara 2015
Targu Mures Targu Mures 2015
Tg Jiu Tg Jiu 2015
Timisoara Timisoara 2015
Deva Deva 2015
Ploiesti Ploiesti 2016
Prima Medical Craiova 2016
Panduri Bucuresti 2016
Arcul de Triumf Bucuresti 2016
Delfinului Bucuresti 2017
Progresului Bucuresti 2017
Promenada Bucuresti 2017
Titan Anima Bucuresti 2017
Veteranilor Bucuresti 2017
Victoriei Anima Bucuresti 2017
Boerescu Zaharia Dambovita 2017
Calea Bucuresti 1 Dambovita 2017
Calea Bucuresti 2 Dambovita 2017
Gabriel Popescu Dambovita 2017
Pucioasa 1 Déambovita 2017
Pucioasa 2 Dambovita 2017
10 Mai Déambovita 2017

Imagistica de diagnostic pentru ambulatoriu este inclusd in activitatea Clinicilor in loc sa fie tratata ca o
activitate separatd. Grupul investeste in mod continuu n acest sector pentru a le oferi pacientilor servicii de
imagistica cu echipament medical de ultima generatie. Gama de servicii de imagistica este extinsa, cuprinzand
de la ecografie standard si radiologie la CT specializat si rezonantd magneticd nucleara.

Spitale

Prezentare generala

MedLife a creat sectorul de Spitale in completarea liniilor de afaceri Clinici si Laboratoare, creand o oferta de
servicii completa, inclusiv servicii de spitalizare generald si de specialitate. Primul spital al Grupului, Life
Memorial Hospital ("LMH"), deschis in anul 2007, a fost unul dintre primele si incd se numara printre cele
mai mari spitale private din Romania. Dezvoltarea ulterioara a facut ca Grupul sd devind cel mai mare
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operator privat de unitati pentru pacienti spitalizati din Romania, dupa numarul de paturi autorizate si blocuri
operatorii.

Grupul a inceput cresterea acceleratd a bazei de spitale in anul 2010. Aceasta initiativa a reflectat maturizarea

crescutd a pietei de servicii medicale private din Romania si o convingere ca numarul de pacienti spitalizati ar

fi un activ strategic important in completarea serviciilor existente oferite pacientilor in ambulatoriu in anii
urmatori. Extinderea a corespuns unei perioade de crestere semnificativa a capacitétii spitalelor private in
general in Romania, incurajand Grupul sa investeasca pentru a-si consolida pozitia de lider.

Intre anii 2010-2012, Grupul a dezvoltat trei noi spitale si a achizitionat si integrat doua spitale existente:

Spitalul de Pediatrie MedLife din Bucuresti, deschis in anul 2011. Spitalul are ca obiect Ingrijirea
pacientilor spitalizati si chirurgie pentru pacientii de pediatrie si gazduieste o clinicd de specialitate,
o farmacie si un laborator (care opereaza conform domeniilor lor de activitate). Spitalul are
autorizatie pentru 132 paturi si are 2 blocuri operatorii. in aceasta unitate sunt instalate echipamente
de imagistica de diagnostic care includ echipament de ecografie si de RX. Spitalul a fost un proiect
de dezvoltare de tip brownfield, pe un teren detinut de catre Grup.

Genesys Arad a fost achizitionat in anul 2011 si functioneaza ca spital general in Arad, in partea de
vest a Romaniei. Spitalul are autorizatie pentru 77 paturi si are 3 blocuri operatorii. Spitalul in sine a
fost infiintat in anul 2009 si detine terenul si cladirea in care functioneaza.

Eva Bragov a fost achizitionat in anul 2011 si functioneaza ca maternitate in Brasov, in centrul
Roméniei. Spitalul are autorizatie pentru 35 paturi si include 3 blocuri operatorii. Terenul si cladirea
in care functioneaza apartin Grupului.

Spitalul PDR din Brasov a fost dezvoltat si extins de catre Grup dupa achizitia PDR in anul 2011,
care a inclus terenul si cladirea in care functioneaza spitalul. Acest spital general are autorizatie
pentru 82 paturi si are 3 blocuri operatorii.

Spitalul de Ortopedie Obor, situat in centrul Bucurestiului intr-un spatiu inchiriat, a fost deschis in
anul 2012. Este autorizat ca sectie din LMH cu 36 paturi si 3 blocuri operatorii. Sectia este
specializata in chirurgie ortopedica si din 2016 a devenit centrul dezvoltarii de catre Grup a unui
centru de excelenta in chirurgie neurologica.

Tabelul de mai jos cuprinde o repartizare a paturilor pe spital si specialitate.

Spitalul . Spitalul Spitalul Spitalul Maternitatea Spitalul .Ia.sl T1'1111§.0ara C.rzu'o va
de LMH Angio de . . spitalizare spitalizare spitalizare Total
P . Titan Turnului Eva Genesys . . .
pediatrie ortopedie de zi de zi de zi
ATI 10 16 3 11 4 8 3 4 1 2 - 62
Neonatologie - 43 - - - - 12 10 - - - 65
Nr. paturi
pactentl 9% 9 6 25 6 48 14 59 6 - - 359
spitalizati
continuu
Nr. paturi
spitalizare 26 17 - - 19 26 6 4 - 8 21 127
de 1 zi
Total 132 175 9 36 29 82 35 77 7 10 21 613
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in anul 2015, Grupul a reluat dezvoltarea liniei de afaceri Spitale, prin deschiderea de noi unitati, ca urmare a
unei schimbari 1n viziunea CNAS si in politicile de rambursare favorabile spitalizdrilor pe termen scurt,
precum si datoritd acceptabilitatii sporite a conceptului de chirurgie de zi printre clientii Grupului. Pe
parcursul anului 2015, Grupul a deschis urmatoarele unitati:

e  Unitatea de zi pentru Pacienti Titan a fost Infiintata In anul 2015 1n spatii inchiriate deasupra clinicii
MedLife Titan existente. Aceasta este autorizatd ca sectie a LMH si are 29 paturi si un bloc operator.

e Centrul de cardiologie interventionala a fost infiintat ca sectie externa a LMH 1n spatii inchiriate
adiacente locatiei LMH. Deschis in anul 2015, centrul are 9 paturi autorizate si un bloc operator si se
axeaza pe tratamentul afectiunilor cardiovasculare prin proceduri laparoscopice.

in anul 2017, MedLife a demarat procesul de modificare a structurii operationale a spitalului LMH prin
constructia a doua sali operatorii si a unei sali post-operatorii.

Dezvoltarea Centrului de cardiologie reprezinta atentia continud a Grupului la oportunititile de nisd unde
echipe medicale de specialitate pot fi recrutate pentru a deservi baza de pacienti a Grupului.

Asa cum s-a mentionat mai sus, unele dintre spitalele Grupului au fost construite pe terenul proprietate a
acestuia, ducand astfel la cresterea activelor Grupului. Majoritatea spitalelor au fost constructii dezvoltate de
tip brownfield si au necesitat o renovare semnificativa a structurilor preexistente.

Utilizarea acestor active este de asemenea in crestere pe masura ce Grupul recruteazd medici chirurgi si
dezvolta noi nise pentru optimizarea utilizarii capacitatii spitalelor.

Tabelul de mai jos rezuma numarul de paturi de spital autorizate ale Grupului la data de 30 septembrie 2017.

Denumire Locatie Data deschiderii Numir de paturi
Life Memorial Hospital Bucuresti 2007 175
Spitalul Genesys Arad 2011 77
Maternitatea Eva Brasov 2011 35
Spitalul de pediatrie Bucuresti 2011 132
Spitalul Turnului Brasov 2011 82
Spitalul de ortopedie Bucuresti 2012 36
Craiova internare de 1 zi Craiova 2014 21
Angio Bucuresti 2015 9
Spitalul Titan Bucuresti 2015 29
Iasi internare de 1 zi Tasi 2015 7
Timigoara internare de 1 zi Timisoara 2016 10
TOTAL 613

* qutorizat ca sectii din Life Memorial Hospital

** Spitalele situate in lasi, Craiova si Timisoara sunt autorizate de Ministerul Sanatatii ca unitati spitalicesti de 1 zi. Aceste unitati sunt
situate in aceleasi cladiri ca si Hiperclinicile Grupului din Iasi, Craiova si Timisoara si sunt considerate de Grup ca parte functionald
din activitatea Clinicilor.

In opinia Grupului, cresterea vanzarilor din cadrul liniei de afaceri Spitale se datoreazd urmétorilor factori:

e  Unitdti medicale moderne si bine dotate: spitalele Grupului oferd unele dintre cele mai recente
tehnologii si echipamente de diagnostic. Varsta medie a unitatilor de spitalizare, dupa numarul de
paturi este de 6,6 ani, in estimarea Grupului, semnificativ mai mica decat in sistemul de stat. in
opinia Grupului, abordarea sa cu privire la serviciile pentru pacienti deosebeste Grupul de sistemul
de stat.
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e Rezultatele medicale si reputatia: Grupul si medicii sdi au un renume cu rezonantd puternicd in
domeniile lor de expertizd. Grupul acordd atentie administrarii riscurilor medicale si recruteaza
medici renumiti si echipele acestora pentru a efectua proceduri de specialitate.

e Costuri clare si transparente: practica platilor informale cétre personalul medical (medici si asistenti)
din sistemul de stat, desi in descrestere, combinatd cu nevoia, in multe cazuri, de a cumpara
medicamente pentru tratament, creeazd un avantaj pentru sectorul privat care oferd preturi clare si
transparente. Costurile informale din sectorul de stat si disponibilitatea finantarii CNAS pentru unele
proceduri private restrang comparatia costurilor dintre sectorul public si cel privat in momentul in
care veniturile disponibile cresc, facand serviciile medicale private mai convenabile.

e Disponibilitatea finantarii de stat: in general, spitalele Grupului au fonduri disponibile limitate din
partea CNAS, care reprezintd un ajutor pentru a atrage pacienti catre spitale. Date fiind costurile fixe
relativ ridicate de functionare a unui spital, cresterea utilizérii unitatilor cu pacientii asigurati de
CNAS ajuta la acoperirea costurilor si permite Grupului sd micsoreze preturile pentru toti pacientii.
Cresterea continuad a alocdrilor CNAS catre Grup a generat o imbunatétire a performantei spitalicesti.
Grupul a rdmas intr-o pozitie dominantd in ceea ce priveste PPS la nivelul liniei de afaceri Spitale,
asigurandu-se cd alocdrile din contractele cu CNAS sunt doar complementare, iar nu centrul
activitatilor sale.

e Sistemul de captare al veniturilor: clientii liniilor de afaceri PPM si Clinici din cadrul Grupului sunt
contribuitori importanti la fluxurile de pacienti in linia de afaceri Spitale. Avand cel mai mare numar
de PPM si unitati clinice din Romania, recomandarile intra-grup constituie o sursa importanta a liniei
de afaceri. Desi spitalizarea nu este acoperitd de PPM, pacientii consultati intr-o clinicd MedLife in
baza unui PPM sau drept client PPS sunt trimisi in mod regulat catre un spital MedLife, atunci cand
spitalele Grupului ofera o solutie de spitalizare corespunzatoare clientului. Pentru pacient, sistemele
IT integrate ale Grupului, unitatile medicale moderne si bine echipate si renumele medicilor ajuta la
transformarea unei recomandari intr-un pacient. Practica Grupului de a angaja in general medici cu
norma intreagd in cadrul clinicii reduce conflictele potentiale cu celelalte activitati ale acestora in
ceea ce priveste decizia de a opta pentru o recomandare.

Contractele CNAS cu spitalele sunt in prezent determinate, pentru fiecare unitate, anual, pe baza formulelor
standardizate publicate care au in vedere capacitatea, valorile contractelor anterioare si un indice de
complexitate medicald pentru unitatea respectiva. In prezent, contractele anuale ale Grupului sunt limitate, in
principal, de limitarea cresterilor anuale ale sumelor contractuale.

in perioada 2010-2013, atunci cind Grupul a intensificat activitatile spitalicesti, sistemul de contractare
CNAS a trecut prin diverse reforme, iar baza de atribuire a contractelor a fost supusa unor decizii care s-au
indepartat, in opinia Grupului, de criteriile declarate, in general in dezavantajul MedLife. incepand cu aceasti
perioada, procedura de alocare a evoluat si Grupul si-a marit cu succes valoarea totala a fondurilor CNAS si
fondurile pe procedurd din alocérile din anii anteriori. Acest lucru s-a realizat prin cresterea indicelui de
complexitate medicald (o componenta cheie a alocérilor) a serviciilor prestate in unitatile sale, prin efectuarea
mai multor proceduri medicale de o complexitate ridicata, precum si prin extinderea ofertei de servicii si prin
majorarea anuald a sumelor alocate, sprijinite de un flux ridicat de potentiali pacienti CNAS, care asigurad
utilizarea in intregime a alocarii anuale.
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Laboratoare

Prezentare generala

Grupul detine o pozitie de lider in domeniul laboratoarelor, domeniu 1n care acesta isi desfdsoard activitatea
inca din 1999. in prezent, Grupul detine cel mai important lant de laboratoare care oferd servicii medicale in
sectorul privat, potrivit Raportului PMR pe 2016.

Linia de afaceri Laboratoare oferd o gama larga de servicii de analize medicale biologice in care sunt incluse
urmatoarele: biochimie, hematologie, coagulare, imunologie, microbiologie, anatomie, patologie, citologie,
biologie moleculard si toxicologie. Analizele de laborator complexe si particularizate sunt realizate prin
intermediul parteneriatului cu Laboratorul Cerba din Franta (Pasteur).

La 30 septembrie 2017, Grupul opera un numar de 29 de laboratoare sub marca MedLife, care includ atat
unitati ample, cu dotéri de ultima generatie cum este unitatea aferenta laboratorului Grivita, cat si unitati
regionale, mai mici. Niciuna dintre aceste unitati nu este situata in spitale de stat. Laboratoarele din Grup sunt
organizate sub forma unei retele: anumite locatii sunt specializate in derularea unui anumit tip de analize si, in
masura in care acest lucru este posibil, mostrele sunt alocate in toata reteaua, cu scopul de a realiza economii
de scala si de a permite o mai bund automatizare a analizelor.

La data de 30 septembrie 2017, Grupul opera si un numar de 143 de puncte de recoltare localizate in intreaga
tara. Punctele de recoltare sunt unitati in care Grupul realizeaza recoltari de sange si alte probe de la pacienti.
Punctele de recoltare sunt situate in cele mai mari orase din Romania, inclusiv in clinicile si spitalele Grupului
si in alte spatii desemnate 1n acest scop. Echipa puternica de marketing dedicata liniei de afaceri Laboratoare
din cadrul Grupului urmareste si obtind volume de testare de la medici terti, clinici si, intr-o masurd mai
limitatd, de la pacienti ai spitalelor de stat.

Infrastructura de tehnologie a informatiei ("IT") existentda in cadrul Grupului sustine serviciile si experienta
oferitd clientilor de laboratoarele din cadrul Grupului. Rezultatele analizelor pot fi consultate online prin
intermediul unei pagini de internet protejate de o parola, iar aproximativ 70% din totalul analizelor realizate
in laboratoarele din cadrul Grupului sunt prelucrate intr-un interval de 24 de ore.

In anul 2016, Grupul a realizat un numir de peste 4,22 milioane de analize de laborator, inclusiv analize de
laborator cu platd in regim PPS, CNAS si PPM, inregistrand o crestere de 16,4% fatd de un numar de 3,63
milioane de analize realizate in anul 2015. In primele noua luni ale anului 2017, Grupul a realizat peste 3,97
milioane de analize de laborator, in crestere cu 19,7% fata de cele 3,22 milioane de analize realizate in
perioada similara a anului trecut.

Extinderea liniei de afaceri Laboratoare este atat rezultatul unor achizitii, cat si al unor masuri de crestere
organica. in anul 2016, Grupul a achizitionat Diamed Center, un lant de cinci laboratoare, dintre care doua
sunt situate in Bucuresti, iar celelalte trei in alte orase din Romania. Grupul intentioneaza sa utilizeze aceasta
achizitie ca o platforma pentru lansarea celei de-a doua marci pentru laboratoarele sale, si anume marca
"Sfanta Maria". Aceasta retea va promova conceptul de laborator cu un nivel mai redus al preturilor fatd de
preturile practicate de laboratoarele cunoscute sub marca MedLife si va oferi pacientilor o alternativa
competitiva, in situatiile in care pretul reprezinta un element cheie in decizia de a achizitiona servicii
medicale. Laboratoarele din cadrul Diamed Center traverseaza in acest moment un proces de rebranding al
locatiilor existente, care se desfasoara concomitent cu deschiderea unor noi puncte de recoltare in cadrul
laboratoarelor deschise sub marca "Sfanta Maria". Pana in prezent au fost infiintate 5 laboratoare si 24 puncte
de recoltare sub brandul de Laborator "Sfanta Maria". De asemenea, Grupul se asteaptd ca activitatea
laboratoarelor "Sfanta Maria" sa contribuie la extinderea volumului de servicii CNAS contractate, extinzandu-
si astfel baza existenta de servicii decontate de CNAS. Cu toate acestea, nu se asteapta o schimbare
semnificativd a expunerii generale a liniei de afaceri Laboratoare fatd de contractele cu CNAS.
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Tabelul de mai jos include o listd a laboratoarelor Grupului la data de 30 septembrie 2017:

Denumirea Locatia Data deschiderii
Laborator Grivita Bucuresti 1999
Clyj Cluj 2008
Timisoara Timisoara 2008
Brasov Brasov 2010
Histo Brasov 2010
Sf. Gheorghe Sf. Gheorghe 2010
Pediatrie Bucuresti 2011
Genesys Arad 2012
Constanta Constanta 2014
Deva Deva 2014
Cotroceni Bucharest 2014
Genetic Bucuresti 2014
lasi lasi 2014
Sama Balcesti 2015
Sama Calafat 2015
Sama Craiova 2015
Sama Rm Valcea 2015
Sama Slatina 2015
Ultratest Craiova 2015
Diamed Braila 2016
Diamed Bucuresti 2016
Diamed Focsani 2016
Diamed Tecuci 2016
Diamed Bucuresti 2016
Panduri Bucuresti 2016
Panduri Bucuresti 2016
Buftea Tifov 2017
Targoviste Targoviste 2017
Anima Tifov 2017

Linia de afaceri Laboratoare generecaza cea mai importanta parte din cifra de afaceri realizatd din partea
clientilor PPS.

Farmacii

Prezentare generala

in anul 2010 Grupul si-a lansat marca de farmacii PharmaLife in scopul de a capta venituri suplimentare din
traficul de pacienti existent in clinicile din cadrul Grupului. PharmaLife opereazd farmacii doar in unitatile
proprii ale Grupului, unde spatiul, autorizatia si potentialul de vanzare permit. in data de 30 septembrie 2017,
existau un numar de 10 farmacii functionale, oferind pacientilor atat produse pe baza de reteta, cat si produse
care nu necesita retetd, precum si alte produse de ingrijire a sanatatii aferente.

in anul 2016, cifra de afaceri a liniei de afaceri Farmacii a crescut cu 20,6% fatda de vanzérile aferente acestei
linii de afaceri in anul 2015. In primele noua luni ale anului 2017, cifra de afaceri a crescut cu 24,9% fata de
perioada similara a anului trecut, de la 16,9 milioane RON la 21,1 milioane RON.

Tabelul de mai jos include o listd a farmaciilor Grupului la data de 30 septembrie 2017:

Denumirea Locatia Data deschiderii
Grivita Bucuresti 2010
Unirii Bucuresti 2010
Béneasa Bucuresti 2010
Brasov Brasov 2011
Pediatrie Bucuresti 2011
Titan Bucuresti 2012
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Arad Arad 2013

Constanta Constanta 2015

Tasi lasi 2016

Cluj Cluj 2016
Stomatologie

Prezentare generala

Acumuland experienta in domeniul serviciilor stomatologice prin activitatea desfasurata in una dintre clinicile
sale, in anul 2015, Grupul a inaugurat prima sa clinicd autonoma de servicii de stomatologie sub marca
DentaLife In Bucuresti in cadrul unui spatiu inchiriat, intentia fiind aceea de continua sd extinda reteaua atat
in Bucuresti, cat si in tara. In data de 11 iulie 2016, Grupul a finalizat achizitia Dent Estet, cel mai important
jucator de pe piata serviciilor stomatologice din Romania. Grupul Dent Estet avea deja in exploatare un
numar de sapte clinici, inclusiv doud clinici specializate 1n servicii stomatologice pentru copii, dezvoltate sub
marca Dentestet 4 Kids, precum si o unitate destinata serviciilor stomatologice pentru adolescenti. Achizitia
Dent Estet a propulsat Grupul intr-o pozitie de lider pe piata serviciilor stomatologice, care continua sa fie o
piata foarte fragmentatd. Dupa achizitia Dent Estet, Grupul intentioneaza sa isi extinda acest segment sub
marca Dent Estet, consolidandu-si pozitia deja bine definita de piata.

Din luna mai 2017 s-a deschis o noud clinica stomatologica sub marca Dentestet. Clinica dispune de 10 sali
de diagnostic si tratament si este cel mai mare centru Planmeca Digital Academy din Romania, distinctie ce
atestd integrarea tehnologiei revolutionare In toate procesele medicale din clinicad. De asemenea, unitatea
dispune si de o sala de interventii chirurgicale ultra-modernd si de un laborator propriu, care imbina
tehnologia CAD-CAM, cu precizia tehnicienilor acreditati international; astfel este eficientizat timpul
medicului si pacientul obtine, in mai putin de 24 de ore, un produs similar dintelui natural, incomparabil ca
executie cu lucrdrile realizate cu ajutorul aparaturii similare dintr-un cabinet dentar.

Linia de afaceri Stomatologie din cadrul Grupului oferd o gama completa de servicii, care include de la
examene medicale pana la interventii chirurgicale, implanturi sau servicii de ortodontie. La data de 30
septembrie 2017, in aceasta linie de afaceri erau angajati un numar de 95 de medici. Activitatile specifice
desfasurate in aceasta linie de afaceri sunt realizate in unitati inchiriate.

Linia de afaceri Stomatologie nu face obiectul unor decontdri realizate prin intermediul CNAS; toate
vanzarile in acest domeniu sunt in regim de platé pentru serviciu (PPS).

Standarde de calitate

MedLife a implementat urmdtoarele standarde pentru sistemele de management al Calitatii, Protectiei
Mediului si Medicina si Securitatea Muncii:

e ISO 9001:2008 (Sistemul de management al calitétii) are la baza managementul proceselor la nivel
de organizatie, cu orientare spre client si evaluarea nivelului de satisfactie a clientului, precum si spre
nivelul de angajament al membrilor din conducerea Societitii fata de o perfectionare constanta.

e [SO 14001:2005 (Sistemul de management de mediu) prevede cerinte impuse Societatii de a-si
declara operatiunile referitoare la controlul si reducerea impactului sau asupra mediului inconjurator.

e OHSAS 18001:2007 (Sistem de management privind medicina si securitatea muncii) reprezinta un
model de lucru pentru organizatiile care doresc un control mai bun asupra riscurilor profesionale.

Toate laboratoarele Grupului sunt acreditate de Asociatia de Acreditare din Romania cu standardul ISO 15189
pentru Sistemul de management al calitatii.
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Resurse umane si alte resurse

Serviciile oferite de Grup pacientilor sai sunt asigurate de cel mai mare grup privat de medici si asistenti din
Romania. La data de 30 septembrie 2017, Grupul colabora cu un numar de aproximativ 2.300 de medici si
1.500 asistenti calificati In toate liniile de afaceri, incluzand atit angajati care lucreaza exclusiv pentru Grup,
cat si colaboratori, care oferd servicii in regim de profesionisti independenti. De asemenea, la data de 30
septembrie 2017, mai mult de 1.500 de angajati cu normd intreagd isi desfasurau activitatea In functii de
personal suport si personal administrativ.

Obiectivul Grupului este ca personalul sau medical sa fie format exclusiv din personal permanent dedicat
Grupului, chiar dacd in anumite arii de specializare si pentru anumite functii fie nu se justifica angajarea de
personal pe perioadi nedeterminati, fie tipul de personal necesar nu este disponibil. In aceste cazuri, Grupul
incheie contracte cu respectivii membri de personal cu jumatate de norma sau in regim de colaborare. Tipul de
acord contractual incheiat de Grup cu personalul sdu medical depinde de numeroase criterii, cum ar fi
contextul profesional sau timpul pe care respectivul personal medical il poate aloca serviciilor prestate
Grupului. Personalul medical angajat in baza unor contracte de prestari servicii este considerat de catre Grup
ca fiind un partener comercial care presteaza servicii in beneficiul Grupului in calitate de contractant
independent, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Grupul urmdreste sa ofere un nivel de remunerare sau de beneficii adecvat atat medicilor, cat si altor membri
din personalul medical, in schimbul prestarii unor servicii medicale de calitate, precum si in schimbul
angajamentului de a promova modelul de afaceri MedLife. Pachetul de compensare obisnuit oferit de Grup
salariatilor sai, include o remuneratie fixa, la care se adauga si o remuneratie variabila stabilitd in baza unui
mecanism de distribuire a profitului determinat in functie de numarul de programdri si de consultatii.
Colaboratorii sunt recompensati in functie de numarul de programari si de consultatii al acestora.

Grupul nu opereaza planuri de pensie sau planuri de acordare de beneficii pe termen lung.
Conducerea Societatii

Detalii privind Consiliul de Administratie al Societatii $i membrii managementului executiv sunt incluse in
sectiunea "Managementul Societatii" de mai jos.

Managementul Societitii este structurat pe doi piloni. Managementul operational este asigurat de o echipa de
manageri seniori care 1si desfasoard activitatea sub conducerea directorilor executivi ai Grupului, cunoscuta
sub denumirea de grupul de manageri "40+". Acest organism include managerii functionali ai departamentelor
suport, diferitele categorii de superiori ierarhici si manageri ai altor unitdti mai ample. Grupul "40+" se
reuneste sdaptdmanal sub forma unui comitet de management avand ca obiectiv identificarea si gestionarea
riscurilor care pot aparea, precum si a oportunitatilor in cadrul activitatii comerciale desfasurate, precum si
revizuirea performantei bugetului. Membrii grupului "40+" din afara Bucurestiului participa, de obicei, la
aceste intalniri prin conferinta telefonica.

Grupul isi gestioneaza activitatea in functie de un buget anual, aprobat initial, impreuna cu grupul "40+", pe
baza unei abordéri ascendente si care este ulterior confirmatd de directorii executivi ai Grupului si de
Consiliul de Administratie. Bugetul include indicii principali de performantd operationala, precum si
obiectivele financiare, prezinta planul operational si financiar al Societdtii pentru exercitiul financiar in curs si
stabileste obiectivele operationale si financiare la nivel de unitate. Remuneratia membrilor din cadrul grupului
"40+" este, in mare masurd, raportati la indeplinirea obiectivelor din buget. in cadrul unitatilor acestora,
managerii beneficiaza de o autonomie suficientd pentru a-si desfasura activitatea in conformitate cu
obiectivele stabilite in buget.
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Pe langd managementul operational, Grupul implementeazd un sistem de management medical avand ca
obiectiv principal asigurarea calitdtii si managementul riscurilor medicale. Managementul medical la nivel de
Grup este asigurat de managerul medical al Grupului. Managerii medicali sau coordonatorii stabiliti la nivel
de unitate se reunesc In mod periodic, in scopul revizuirii cazurilor pacientilor, identificarii aspectelor
medicale curente si viitoare, precum si planificarii resurselor medicale. Fiecare unitate medicald are un
coordonator medical, iar, in cadrul structurilor complexe ale spitalelor, structura managementului medical
include un Director Medical, un Consiliu Medical si un Consiliu de Etica. Derularea unor proceduri medicale
noi sau modificarea protocoalelor existente este de obicei conditionatd de aprobarea grupurilor de
management medical.

Active semnificative

Activele corporale fixe ale Grupului includ cladiri si terenuri, care sunt utilizate in reteaua privata de servicii
de sanatate a Grupului. Societatile din Grup detin un drept de proprietate exclusiv asupra celor mai multe
dintre activele in proprietatea acestuia. O alta parte din aceste active sunt detinute in coproprietate cu alte
persoane fizice.

Majorarea de capital prin aport in naturd al unei proprietdti imobiliare la capitalul social al PDR in decembrie
2014 este supusa unui risc de nulitate, deoarece hotararea de aprobare a majorarii de catre adunarea generald a
actionarilor nu a fost autentificata, agsa cum este prevazut in legislatia aplicabild. Proprietatea imobiliard in
cauza consta in cota parte indiviza de 4/5 din terenul cu suprafata de 2.769 mp localizat in Brasov, pe strada
Turnului, nr. 5A, care a fost transferata de la MedLife catre PDR prin aportul in natura. Pe terenul respectiv se
afld un spital detinut de PDR, cu o suprafata de 825 mp.

De asemenea, Grupul utilizeaza un numar mare de proprietati in baza unor contracte de inchiriere, iar unele
proprietéti sunt folosite in baza unor contracte de comodat sau unor contracte de concesiune, care sunt
reinnoite periodic.

Cea mai mare parte din imobilele aflate in proprietatea Grupului sunt grevate cu ipoteci imobiliare care
garanteaza rambursarea imprumuturilor acordate Grupului de creditori. Va rugdm sd consultati sectiunea
"Contracte semnificative" de mai jos, pentru detalii privind contractele de finantare la care sunt parte
societatile din Grup.

Sanétate, siguranta, securitate si protectia mediului

Grupul isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile si reglementarile legii romane privind
sandtatea, siguranta, securitatea si protectia mediului. Aceste legi si reglementari fac referire in principal la
managementul si modalitatea de depozitare a substantelor periculoase si a deseurilor medicale, expunerea la
materiale periculoase si protectia sanatatii si securitdtii salariatilor. Grupul are obligatia de a obtine autorizatii
de mediu, licente si permise si de a notifica autoritatile locale inainte de deschiderea unor noi unitati
administrative si medicale.

La data Prospectului, Grupul se afla in diferite stadii de obtinere sau de actualizare a autorizatiilor detinute de
acesta cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor pentru unele dintre unitatile sale medicale, precum si
pentru alte centre ale acestuia. Finalizarea acestor proceduri este conditionata de indeplinirea anumitor
cerinte, precum realizarea anumitor lucrari si imbunatatiri la centrele Grupului. Grupul estimeaza ca valoarea
acestor investitii va fi nesemnificativa; cu toate acestea, finalizarea lucrarilor si imbunatatirilor necesare este,
in anumite situatii, conditionatd de obtinerea unor autorizatii si aprobari suplimentare, sau de indeplinirea
anumitor proceduri in care Grupul este angajat. La data Prospectului, Grupul nu detine inca toate autorizatiile
necesare cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor.
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Echipamente si tehnologii

Grupul achizitioneaza sisteme tomograf in coerentd optica, echipamente pentru investigatii prin rezonanta
magnetica, echipamente pentru realizarea tomografiilor computerizate, instrumente de méasurare a densitatii
osoase, sisteme de fotografiere si identificare utilizate in realizarea dermatoscopiilor, echipamente de
masurare a rigiditatii hepatice, laser, sisteme cu vacuum pentru reducerea depozitelor de grasime prin crioliza
(LipoCryo), sisteme de endoscopie cu videocapsula.

Furnizorii Grupului

Grupul achizitioneazad materialele utilizare in activitatea medicala sau de altd naturd de la furnizori de top de
pe piata, inclusiv de la firme internationale si societati locale de prestigiu. Grupul a incheiat contracte de
achizitii cu principalii sdi furnizori de consumabile medicale, substante utilizate in activititile de laborator,
farmaceutice, echipamente medicale si alte achizitii care nu sunt de naturd medicald. Aceste contracte sunt
negociate la nivel de Grup in scopul obtinerii unor conditii mai avantajoase de achizitie. Departamentul de
achizitii constituie un element esential pentru generarea unei cooperari in privinta costurilor, imediat dupa
incheierea unui contract de achizitie de céatre Grup si pentru redirectionarea fluxurilor de achizitii ale noilor
unitati dobandite prin intermediul departamentului centralizat al Grupului. Grupul isi selecteaza furnizorii in
functie de criterii de calitate, pret si de capacitatea acestora de livrare si urmareste sa stabileasca cu furnizorii
sai relatii solide pe termen lung.

Printre cei mai importanti furnizori ai Grupului se numaérd societdtile Abbott, Diamedix Impex, Roche
Romaénia si Novaintermed, care furnizeazd reactivi si alte consumabile utilizate in activitatea medicala,
precum si anumite echipamente necesare pentru desfasurarea activittilor medicale, care sunt furnizate de
anumiti furnizori in vederea utilizarii acestora ca produse conexe. Furnizorii de echipamente de imagistica de
diagnostic sunt, printre altii, General Electric si Siemens.

Grupul isi achizitioneazd produsele farmaceutice de la distribuitori locali de produse farmaceutice, iar
principalii sai furnizori in 2017 au fost Mediplus Exim S.R.L., Farmexpert D.C.I. S.R.L., Farmexim S.A.,
Romastru Trading S.R.L. si Farmaceutica Remedia S.A..

Cei mai importanti furnizori ai Grupului de materiale de natura nemedicald sunt Telekom Roméania pentru
solutii de comunicatii si pentru inchirierea unor bunuri mobile, precum si societatea Capital Fleet
Management pentru leasing operational. Alte achizitii de naturd nemedicala includ achizitia de tehnologii
informatice si de sisteme informationale hardware si software, echipamente de birotica, articole de papetarie
si mobilier. De asemenea, anumite servicii, cum ar fi serviciile de eliminare a deseurilor medicale, curatare si
spalatorie, securitate si serviciile de livrare mancare sunt externalizate de Grup unor societati terte.

Tehnologia informatiei

Pentru infrastructura sa hardware IT, Grupul colaboreazi cu furnizori internationali. In ceea ce priveste
comunicarea intre diversele locatii ale Grupului, acesta utilizeaza o retea virtuald privatd care asigura
eficienta, securitatea si confidentialitatea comunicatiilor.

Grupul foloseste un software de management medical care gestioneaza toate etapele serviciilor sale medicale,
de la programarea pacientului pand la accesarea si monitorizarea folosirii PPM, intrarea in clinicd/salile de
urgentd, examinarea primara medicald si diagnostic, teste de laborator, examinari complexe, interventii
chirurgicale, spitalizare si facturare.

La nivel tuturor spitalelor din Grup a fost implementata o structura IT solida, aceasta deservind sistemele de
internare si de programdri pentru interventiile chirurgicale, procedurile medicale, internarea si externarea
pacientilor, utilizarea materialelor medicale si managementul consumabilelor, sistemul de facturare pentru
fiecare client individual si generarea rapoartelor generale de management.
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Linia de afaceri Laboratoare a fost dotatd cu software-ul necesar gestiondrii proceselor de realizare a
analizelor medicale, inclusiv a procesului de gestionare a recoltdrilor, fiselor medicale ale pacientilor,
sistemului de etichetare cu coduri de bare si a procedurilor automatizate utilizate pentru comunicarea
rezultatelor finale.

Drepturi de proprietate intelectuala

MedLife este o marca renumita, care se claseazd, in general, in topul celor mai puternice marci din Romania.
Potrivit unui studiu international derulat de Reader's Digest, MedLife este consideratd pentru al saselea an
consecutiv ca cea mai de incredere marca din Romaénia 1n categoria "Clinici Private". De asemenea MedLife a
primit distinctia Qudal in 2016 si 2017, din partea organizatici ICERTIAS (International Certification
Association GmbH). Marca MedLife continua sa raiméana cea mai importantd marca utilizatd pentru activitatile
Grupului. Alte marci, cum ar fi PharmaLife, AngioLife, DermaLife, Mindcare si Sfanta Maria au fost
dezvoltate de Grup.

Diferitele unitdti medicale din cadrul Grupului opereaza, in general, sub marca si sub logo-ul MedLife,
impreund cu alte denumiri comerciale utilizate in scopul de a desemna locatiile individuale si specialitatile
oferite.

Noile achizitii realizate de Grup traverseaza in prezent un proces de rebranding derulat ca o masura prioritara
de integrare a acestora in Grup; ca urmare a acestui proces, marca MedLife este asociata cu noile achizitii,
care, in general, pastreaza si legatura cu denumirea comerciald anterioara.

Grupul a inregistrat marcile si logo-urile MedLife la nivel european in Registrul Marcilor Comunitare.

Asigurari

Specialistii implicati in furnizarea de servicii medicale, atat persoane juridice, cat si persoane fizice, au, in
general, obligatia de a incheia polite de asigurare de raspundere profesionala si de a le mentine in vigoare.

La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea in vigoare polite de asigurare pentru unitatile si activele sale
medicale (inclusiv pentru echipamente), precum si pentru activititile medicale desfasurate de salariatii si
colaboratorii séi. Riscurile acoperite de politele de asigurare ale Grupului includ:

= Raspunderea civild pentru salariati, personalul auxiliar, unitatile medicale si prestatorii de servicii
medicale;

= Raspunderea profesionala pentru salariati, farmacisti si personalul medical;
= Rispunderea pentru personalul administrativ si executiv;
=  Prejudiciile aduse proprietatilor in caz de incendiu si de calamitati; si

= Riscurile de pierdere a echipamentelor electronice, a datelor si de suportare a unor costuri
suplimentare.

Grupul a contractat polite de asigurare cu societati de asigurare importante de pe piata romaneasca. Politele de
asigurare sunt incheiate in conformitate cu conditiile standard aplicabile la nivel de piata.

De asemenea, toti membrii personalului medical care isi desfdsoard activitatea In numele Grupului au
obligatia, in temeiul legii, de a incheia asigurari individuale de raspundere profesionald si de a le mentine in
vigoare. Grupul impune salariatilor si colaboratorilor sdi implicati in prestarea serviciilor medicale sd respecte
aceasta cerinta.

105



Anumite polite de asigurare a anumitor bunuri imobile detinute de societati din cadrul Grupului sunt cesionate
in favoarea unor creditori ai Grupului (vezi sectiunea "—Contracte semnificative” de mai jos pentru detalii
privind acordurile de finantare la care sunt parte societatile din cadrul Grupului). Acestea sunt incheiate in
conformitate cu practicile standard de finantare in vigoare in Romania.

Proceduri Judiciare

Societatile din cadrul Grupului sunt parte la diferite proceduri judiciare care au luat nastere in cursul obisnuit
al activitatii acesteia, atat in calitate de reclamant, cat si in calitate de parat. Cu exceptia cazurilor descrise mai
jos si in orice alta parte a acestui Prospect, Grupul nu este implicat 1n, si nici nu are cunostintd de existenta
altor actiuni de naturd judiciard, arbitrald sau administrativa ori a unor investigatii guvernamentale care ar
putea avea, in mod rezonabil, un efect negativ semnificativ asupra activitatii Grupului, a situatiei sale
financiare sau a rezultatelor sale operationale, in perioada de 12 luni care precede datei Prospectului.

Litigii de munca

MedLife este implicatd la data Prospectului Intr-un litigiu de munca initiat de un salariat al Societatii care
pretinde ca Societatea a incetat in mod nelegal contractul sau individual de munca, solicitand instantei
anularea deciziei de concediere emise Impotriva sa si daune morale in valoare de 2 milioane de euro. Instanta
a respins actiunea ca neintemeiata. Reclamantul a formulat apel.

Litigii avand ca obiect acuzatii de malpraxis

MedLife este implicata in mai multe litigii avand ca obiect pretinse acuzatii de malpraxis. Aceste litigii sunt in
diverse stadii de solutionare, de la stadiul de judecatd in prima instanta pana la stadiul de judecata de cétre
curtile de apel; de asemenea, sunt in curs de derulare o serie de anchete penale initiate Impotriva Societdtii in
legitura cu o serie de pretinse acuzatii de malpraxis. in general, litigiile avand ca obiect acuzatii de malpraxis
in care este implicatd Societatea au atdt o latura civila, cat si o latura penald; actiunile respective sunt
indreptate atat impotriva Societatii, cat si impotriva medicilor implicati in realizarea interventiilor in legatura
cu care au fost formulate respectivele acuzatii de malpraxis. Societatea a obtinut, pentru o parte din aceste
litigii rapoarte de expertizd de la Institutul National de Medicina Legala sau de la Colegiul Medicilor din
Romania, care atesti ci medicii din cadrul Societatii nu sunt responsabili pentru malpraxis. In alte cazuri, sunt
in derulare o serie de expertize in scopul de a stabili dacd respectivele acuzatii de malpraxis au fost fondate.
Societatea mentine polite de asigurare pentru cazuri de malpraxis, care acoperd riscul de raspundere a
Societatii in caz de malpraxis, insa nivelul de acoperire al acestor polite este unul limitat si este posibil ca
acestea sa nu acopere integral daunele pe care Societatea ar putea fi obligata sa le plateasca in temeiul unor
hotarari judecatoresti. De asemenea, exista polite de asigurare pentru malpraxis (nivelul de acoperire al
acestor polite este de asemenea unul limitat) in vigoare si pentru toti medicii si toate asistentele care lucreaza
in cadrul Societatii, polite care pot fi utilizate pentru a limita sumele solicitate drept despagubire 1n cazurile de
malpraxis.

Pe 28 noiembrie 2016, Curtea de Apel Bucuresti a pronuntat o hotarare irevocabild impotriva Societatii intr-
un litigiu avand obiect acuzatii de malpraxis. Prin respingerea recursului formulat de Societate, Curtea de
Apel Bucuresti a obligat Societatea la plata unei sume in valoare de 500.000 EUR, in echivalent lei,
reprezentdnd daune materiale si morale. Sumele stabilite cu titlul de despagubire au fost platite de Societate la
inceputul anului 2017.

Litigiul cu CNAS

MedLife este parte intr-un litigiu cu CNAS, in cadrul cdruia Medlife solicitd obligarea CNAS la plata
serviciilor medicale furnizate de MedLife, in perioada 2009-2013, persoanelor asigurate in cadrul sistemului
de asigurari de sanatate de stat care nu au fost decontate de catre CNAS. MedLife a furnizat servicii medicale
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persoanelor asigurare in cadrul sistemului de asigurdri de saniatate de stat In baza contractelor incheiate cu
CNAS, in concordantd cu acordurile cadru aprobate anual de Guvernul Romaniei. Suma totald solicitatd de
MedLife de la CNAS este de 7.365.835 RON, reprezentdnd valoarea serviciilor medicale furnizate de
MedLife pentru pacientii din sistemul de asigurari de sanatate de stat, in plus fata de estimarile incluse in
contractele incheiate intre MedLife si CNAS si care nu au fost decontate de CNAS. Prin hotérarea pronuntata
in data de 23 decembrie 2014, Tribunalul Bucuresti a respins in prima instanta cererea Societatii cu privire la
sumele solicitate pentru anii 2009 si 2010, cu motivarea ca cererea formulata de Societate era prescrisa, iar
celelalte cereri au fost respinse ca nefondate de Tribunalul Bucuresti. Societatea a formulat la Curtea de Apel
Bucuresti apel impotriva hotararii Tribunalului Bucuresti. Prin decizia pronuntata in data de 3 martie 2016,
Curtea de Apel Bucuresti a desfiintat hotararea de prima instanta In ceea ce priveste implinirea termenului de
prescriptie pentru sumele solicitate pentru anii 2009 si 2010. Curtea de Apel Bucuresti a respins integral
cererea MedLife impotriva CNAS ca fiind nefondatd. MedLife a atacat decizia Curtii de Apel Bucuresti la
inalta Curte de Casatie si Justitie, iar recursul a fost admis, cauza fiind trimisa inapoi spre rejudecare prin
decizia din data de 25 mai 2017.

In anii financiari corespunzitori, Societatea a inregistrat drept creante de incasat sumele aflate in disputa cu
CNAS, in valoare totald de 7.365.835 RON. in 2016, Socictatea a inregistrat un provizion pentru intreaga
suma a creantei aflate in litigiu.

In primavara anului 2017, mai multe societdti din grupul MedLife au fost somate de CNAS sa returneze
sumele primite de la aceastd institutie In perioada 2013-2016, reprezentdnd contravaloarea serviciilor
medicale prestate, raportate si decontate de catre CNAS, mai inainte de a fi fost incheiate acte aditionale
pentru aceste sume. Mai exact, este vorba despre acele sume reprezentand servicii medicale prestate de catre
societatile respective, in baza Contractului-cadru incheiat cu CNAS, dar care depasesc plafonul stabilit initial
prin contract, aceste servicii fiind prestate, raportate si decontate de CNAS, anterior incheierii unor acte
aditionale prin care plafonul a fost suplimentat.

Sumele solicitate a fi returnate de CNAS sunt urmatoarele: suma de 1.722.391,35 lei solicitata societatii Med
Life S.A., suma de 165.078,96 lei solicitata societatii Med Life S.A. sucursala Bucuresti, suma de 119.687,45
lei solicitata societatii Diamed Center S.R.L., suma de 206.173,92 lei solicitata societatii Centrul Medical
Panduri S.A. si suma de 2,161,884 lei solicitatd societatii Anima Specialty Medical Services S.R.L. Societatea
considerd ca riscul ce Insoteste notificarile primite de la CNAS este unul minor, intrucat acestea nu fac
obiectul unui litigiu, si in consecintd Societatea nu a Inregistrat niciun provizion aferent acestor sume in
perioada curenta.

Investigatia Consiliului Concurentei

Societatea face obiectul unei investigatii demarate de Consiliul Concurentei cu privire la posibile incélcari ale
Legii concurentei nr. 21/1996. Prin ordinul de declansare a investigatiei, Consiliul Concurentei a indicat ca
existd indicii cu privire la (i) posibila incheiere a unor intelegeri anticoncurentiale cu privire la tarifele de
recoltare a sangelui din cordonul ombilical, precum si a tesutului din cordonul ombilical de catre MedLife,
Arcadia Hospital S.R.L., Genesys Medical Clinic S.R.L., RUR Medical S.A., Clinica Polisano S.R.L.,
Medicover Hospitals S.A. si Centrul Medical Unirea S.R.L. pe de o parte, si Cord Blood Center Medical
S.R.L., Stem Sure Solutions S.R.L. si Regina Maria Banca Centrald de Celule Stem S.A. pe de alta parte si
(ii) savarsirea unui posibil abuz de pozitie dominanta de citre MedLife, Arcadia Hospital S.R.L., Genesys
Medical Clinic S.R.L., RUR Medical S.A., Clinica Polisano S.R.L., Medicover Hospitals S.A. si Centrul
Medical Unirea S.R.L. pe piata serviciilor medicale spitalicesti de maternitate privatd. La data Prospectului,
investigatia este in curs de desfasurare. Rezultatul investigatiei declansate de Consiliul Concurentei este unul
incert, fard a putea anticipa daca, la finalizarea procedurilor legale Consiliul Concurentei va aplica sau nu
amenzi celor trei societati vizate din cadrul Grupului.
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CONDUCEREA SOCIETATII
Aspecte generale

Societatea este administratd in sistem unitar de catre Consiliul de Administratie, care a delegat conducerea
Societatii directorilor. Consiliul de Administratie este format din sapte (7) membri numiti de adunarea
generala ordinara a actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea re-alegerii pentru mandate
subsecvente de 4 ani. Presedintele si vice-presedintele Consiliului de Administratie sunt alesi de catre
Consiliul de Administratie dintre membrii acestuia.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea indeplinirii
obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite adunarilor
actionarilor.

Consiliul de Administratie

La data Prospectului, Consiliul de Administratie este compus din urmatorii membri:

Nume Data nasterii Functie

Mihail Marcu 30.09.1970 Membru si presedinte al Consiliului de
Administratie

Ana Maria Mihdescu 29.07.1955 Membru provizoriu in Consiliul de
Administratie

Ion Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru In Consiliul de Administratie

Dimitrie Pelinescu-Onciul 11.08.1947 Membru in Consiliul de Administratie

Dorin Preda 03.04.1976 Membru in Consiliul de Administratie

Marius-Leonard Gherghina 21.02.1964 Membru In Consiliul de Administratie

Nicolae Marcu 26.11.1968 Membru in Consiliul de Administratie

Membrii Consiliului de Administratie cu exceptia dnei. Ana Maria Mihdescu, au fost numiti prin hotdrarea
adundrii generale ordinare a actionarilor din data de 21 noiembrie 2016, membri in noul Consiliu de
Administratie, cu mandate de 4 ani incepand cu data de 20.12.2016. Dna. Ana Maria Mihdescu a fost numita
membru provizoriulal Consiliului de Administratie prin decizia Consiliului de Administratie nr. 1 din data de
1.09.2017, incepand cu data de 1.09.2017 pana la data convocarii urmatoarei adunari generale ordinare a
actionarilor Societatii.

Mihail Marcu este presedintele Consiliului de Administratie al MedLife din 29.08.2006. Mihail Marcu a
absolvit Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Matematica si Informatica, in 1995 si o serie de studii
postuniversitare si cursuri de specializare oferite de Institutul Bancar Roman, the Open University, DC
Gardner training sau Codecs, atit iIn Romania cat si in strainatate. Anterior detinerii functiei de membru in
Consiliul de Administratie al MedLife, intre ianuarie 2004 si august 2006 Mihail Marcu a fost Director
General al MedLife, iar anterior a detinut functia de vice-presedinte al RoBank S.A. (in prezent, OTP Bank
Romania S.A.), fiind autorizat 1n aceasta calitate de catre Banca Nationald a Romaniei. Anterior, D1. Marcu a
ocupat diverse functii in Credit Bank Romania S.A., respectiv RoBank S.A., inclusiv inspector de credite, sef
de serviciu de credite, directorul departamentului de credite si director al departamentului corporativ.

Ana Maria Mihiescu este membru provizoriu in Consiliul de Administratie al MedLife din 1.09.2017. in
ultimii 20 ani, Ana Maria Mihdescu a condus misiunea International Finance Corporation, membru al
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Grupului Biancii Mondiale si cel mai mare finantator al sectorului privat in tirile emergente. In perioada—2011
- 2016, Ana Maria Mihdescu a avut rol decizional in ceea ce priveste proiectele International Finance
Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, din mai multe tari europene, inclusiv Romania. Anterior a
ocupat functii de top management in sectorul bancar.

incepand din anul 2016, face parte din Consiliul de Supraveghere al Raiffeisen Bank S.A., ocupand functia de
membru independent, pentru un mandat de 4 ani.

Ion Nicolae Scorei este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2006. El este de asemenea
avocat, membru al Baroului Bucuresti si coordonator in cadrul societdtii civile profesionale Scorei si
Asociatii. Ion Nicolae Scorei este absolvent al Universitatii Romano-Americane, Facultatea de Drept (1998).

Dimitrie Pelinescu-Onciul este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2008. Este absolvent al
Universitatii de Medicind si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicina (1972),
specializdndu-se in obstetrica si ginecologie (rezidentiat 1978-1981) si Doctor in Stiinte Medicale din 1994.
Dimitrie Pelinescu-Onciul este membru in 11 societdti stiintifice din Romania si in 7 societati stiintifice din
strainatate, ocupand intre altele functia de presedinte al Asociatiei Romane de Medicina Perinatala (2006-
2008). Anterior alaturdrii echipei MedLife in 2004, Dimitrie Pelinescu-Onciul si-a desfasurat activitatea in
cadrul Spitalului Clinic Filantropia, Bucuresti (1994-2004), Spitalului Clinic Titan, Bucuresti (1986-1991),
Spitalului Clinic Brancovenesc (1978-1981) si spitalului rural Sinesti, judetul Valcea (1972-1978), ocupand
pe rand functia de medic primar de obstetrica-ginecologie, sef de clinica sau director de spital.

Dorin Preda este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2008. Este absolvent al Academiei de
Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori (1998). Anterior
alaturarii echipei MedLife, Dorin Preda a detinut functia de director executiv (CEO) in cadrul Asilife
Insurance Broker S.R.L. (2007-2008), director de sucursala in cadrul HVB —Tiriac Bank S.A. (2006-2007),
HVB Bank S.A. (2005-2006), al Bancii Comerciale Ion Tiriac (2004-2005) si al Bancii Comerciale RoBank
S.A. (2003-2004). De asemenea, a detinut functia de director al Departamentului de imprumuturi si
Marketing in cadrul Bancii Comerciale RoBank S.A. (2001-2002), analist de credite in cadrul aceleiasi banci
(2000-2001) si director al Departamentului de imprumuturi in cadrul Bancii Dacia Felix S.A. (1999-2000).

Marius-Leonard Gherghina este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2009. Este absolvent
al Universitatii Politehnice din Bucuresti, Facultatea de Inginerie Aerospatiala (1988) si al unui program de
Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA) in cadrul Universitatii McGill din Montreal, Canada. Inainte sa
se alature echipe MedLife, Marius a detinut functia de partener pentru Europa Centrald in cadrul
Value4Capital Eastern Europe Holding V Limited (2006-2012), partener pentru Europa Centrald in cadrul
Baring Private Equity Partners (1998-2006) si senior investment officer in cadrul Romanian —American
Enterprise Fund (1995-1998).

Nicolae Marcu este membru al Consiliului de Administratie din Decembrie 2016. Nicolae Marcu este
absolvent al Universitatii de Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicina (1996),
iar din 2000 este doctorand in psihiatrie. Nicolae Marcu a absolvit o serie de studii postuniversitare in
domeniul psihiatriei din tara si din striinitate. Inainte si se aldture echipei MedLife, Nicolae Marcu a fost
medic specialist in psihiatrie, in cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie "Dr. Al Obregia".

Directori
Directori executivi

Persoanele care indeplinesc functia de director executiv In Societate la data acestui Prospect, respectiv
persoanele carora le-a fost delegatd conducerea Societatii in temeiul Actului Constitutiv, sunt prezentate in
tabelul de mai jos. La data prezentului Prospect, toate aceste persoane indeplinesc aceste functii pe baza de
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contracte de mandat. Locul de desfasurare a functiei de director executiv in cadrul Grupului se afld la sediul

Societatii.
Nume Functie
Mihail Marcu Director General (CEO)
Nicolae Marcu Director Sanatate si Operatiuni
Dorin Preda Director Finante si Trezorerie
Adrian Lungu Director Financiar (CFO)
Radu Petrescu Director de Resurse Umane
Geanina Nicoleta Durigu Director Vanzari Retail/ Divizia de

Laboratoare

Mariana-Ilea Brates Director de Aprovizionare
Mihai-Stelian Varciu Director Medical
Vera Firu Director Economic si de Operatiuni
Mirela Dogaru Director Corporate

Mihail Marcu este presedintele director general al MedLife din decembrie 2016. Mihail Marcu a absolvit
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Matematicd si Informatica, in 1995 si o serie de studii
postuniversitare si cursuri de specializare oferite de Institutul Bancar Roméan, the Open University, DC
Gardner training sau Codecs, atit in Romania cét si in strdinatate. Anterior detinerii functiei de membru in
Consiliul de Administratie al MedLife, intre ianuarie 2004 si august 2006 Mihail Marcu a fost Director
General al MedLife, iar anterior a detinut functia de vice-presedinte al RoBank S.A. (in prezent, OTP Bank
Romania S.A.), fiind autorizat 1n aceastd calitate de catre Banca Nationald a Romaniei. Anterior, D1. Marcu a
ocupat diverse functii in Credit Bank Romania S.A., respectiv RoBank S.A., inclusiv inspector de credite, sef
de serviciu de credite, directorul departamentului de credite si director al departamentului corporativ.

Nicolae Marcu este director al departamentului Sanatate si Operatiuni al MedLife. Nicolae Marcu este
absolvent al Universitatii de Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicina (1996),
iar din 2000 este doctorand in psihiatrie. Nicolae Marcu a absolvit o serie de studii post-universitare 1n
domeniul psihiatriei din tard si din striinitate. inainte si se aliture echipei MedLife, Nicolae Marcu a fost
medic specialist in psihiatrie, In cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie "Dr. Al Obregia".

Dorin Preda este director al departamentului Finante si Trezorerie al MedLife. Este absolvent al Academiei
de Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori (1998). Anterior
alaturarii echipei MedLife, Dorin Preda a detinut functia de director executiv (CEO) in cadrul Asilife
Insurance Broker S.R.L. (2007-2008), director de sucursala in cadrul HVB —Tiriac Bank S.A. (2006-2007),
HVB Bank S.A. (2005-2006), al Bancii Comerciale Ion Tiriac (2004-2005) si al Bancii Comerciale RoBank
S.A. (2003-2004). De asemenea, a detinut functia de director al Departamentului de imprumuturi si
Marketing in cadrul Béancii Comerciale RoBank S.A. (2001-2002), analist de credite in cadrul aceleiasi banci
(2000-2001) si director al Departamentului de imprumuturi in cadrul Bincii Dacia Felix S.A. (1999-2000).

Adrian Lungu este directorul financiar (chief financial officer) al Societatii. Adrian Lungu a absolvit in 2008
Academia de Studii Economice din Bucuresti, fiind licentiat in administrarea afacerilor. Si-a inceput
activitatea in MedLife in 2011, in calitate de director al departamentului de Business Controlling. Anterior,
Adrian Lungu si-a desfasurat activitatea in cadrul Ernst & Young Romania (2007-2010), in departamentul
Tranzactii si Servicii de Consultanta, in calitate de consultant senior, si in cadrul KPMG Romania (2007) in
departamentul Servicii Financiare (de Audit), in calitate de stagiar.
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Mihai-Stelian Virciu este director medical al Grupului. D1. Varciu a absolvit Universitatea de Medicina si
Farmacie Cluj Napoca, Facultatea de Medicina, fiind licentiat ca medic, iar in 2000 a obtinut titlul de Doctor
in stiinte medicale de la Universitatea de Medicind si Farmacie Carol Davila, Bucuresti. DI. Varciu are
experientd didactica, din 2003 fiind cadru universitar In Universitatea Transilvania, Facultatea de Medicina,
unde ocupd din 2013 functia de Sef de lucrari. DI. Varciu este autorul mai multor lucrdri, comunicari
stiintifice si articole de specialitate si este membru al Colegiului Medicilor, al Societatii Romane de
Endocrinologie si al Societatii Roméane de Psihoneuroendocrinologie. Experienta sa profesionala include
functia de medic primar, sef de sectie in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Brasov, ocupata in
perioada 1998-2011.

Vera Firu este director Economic si de Operatiuni al Societdtii. Vera Firu a absolvit in 1985 Academia de
Studii Economice, Facultatea de Economia Industriei, Constructiilor si Transporturilor. Inainte si se alature
echipei MedLife, Vera Firu a detinut functia de director economic al Unicom Holding S.A. (1996-2005), iar
anterior a fost contabil sef In cadrul Romquartz S.A.

Mirela Dogaru este director al departamentului Corporate la nivelul Grupului din anul 2014. Mirela Dogaru
este absolventa a Universitatii Politehnice din Bucuresti, Facultatea de Biochimie (2003) si a programului de
Masterat Executiv in Administrarea Afacerilor (EMBA)/ASEBUSS al Universitatii Kenesaw din Atlanta,
Georgia, SUA. Mirela s-a alaturat echipei MedLife in 2005, in calitate de coordonator al echipei de vanzari
corporative (Corporate Sales Manager), functie pe care a detinut-o pana in 2011, cand a fost numita in functia
de director de vanzari (Sales Manager) pentru sectorul de dezvoltarea afacerii (New Business). Inainte sa se
alature echipei MedLife, Mirela Dogaru a detinut functia de director vanzari in cadrul Petchim S.A. (2004-
2005) si responsabil de client (Key Account Manager) in carul Freshtex Textile Finishing S.R.L. (2003-2004).

Geanina Nicoleta Durigu este director al departamentului Vanzari Retail / Divizia de Laboratoare, din anul
2008 avand mandate succesive in aceastd functie. Geanina Nicoleta Durigu a absolvit in 2004 Universitatea
de Medicind si Farmacie Gr. T. Popa din Iasi, Facultatea de Bioinginerie Medicald, si in 2005 Universitatea de
Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicina Generala. De asemenea, Geanina a
absolvit in 2005 studiile de masterat in biotehnologie ale Universitdtii Politehnice din Bucuresti si in 2008
programul de Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA) oferit de Codecs. Geanina Nicoleta Durigu face
parte din echipa MedLife din 2004, cand si-a inceput activitatea in calitate de reprezentant medical in cadrul
Societatii, iar din 2006 pand in 2008 a detinut functia de reprezentant medical coordonator in cadrul
Societatii.

Mariana Ilea-Brates este director al departamentului de Aprovizionare al Societdtii din noiembrie 2004.
Mariana Ilea-Brates a absolvit in 1992 Institutul Politehnic Bucuresti, Facultatea de Tehnologie Chimica —
Anorganica. Pe durata studiilor universitare, si-a desfasurat activitatea in calitate de laborant chimist in cadrul
Institutului National al Lemnului (1986-1992), iar dupa absolvirea acestora a fost inginer chimist in cadrului
aceleiasi institutii (1992-2000). Inainte de a se alitura echipei MedLife in 2004, a detinut functia de
administrator de achizitii si gestiune in cadrul Medicover S.R.L. (2000-2004). Mariana Ilea-Brates este
absolventd a mai multor cursuri de perfectionare in domenii precum: vanziri, management si contabilitate,
fiind contabil autorizat din 1992.

Radu Petrescu este director de resurse umane in cadrul Societatii. Radu Petrescu are o experientd extinsa in
sfera resurselor umane din industriile pharma si FMCG, coordonand proiecte de recrutare pe scard largd si
proiecte de management al performantelor. A ocupat functia de HR Manager, Europa Centrala si de Est,
pentru Danone. Anterior a profesat in domeniul farmaceutic unde a detinut pozitia de director de operatiuni
pentru, Operatiuni HR Europa, In cadrul companiei Pfizer, dar si in domeniul serviciilor de consultanta si
audit, unde a activat pentru PricewaterhouseCoopers (PWC). Absolvent al facultitii de sociologie, din cadrul
Universitatii Bucuresti, Radu Petrescu a urmat si un program de masterat in cadrul aceleiasi institutii.
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Comitete consultative

Péna la data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie a constituit 2 comitete consultative, respectiv
comitetul de audit si comitetul de investitii, urmand a constitui si un comitet de nominalizare si remunerare.

Comitetul de audit

Consiliul de Administratie a infiintat Comitetul de audit si a aprobat regulamentul de functionare a acestuia.
Comitetul de audit are, in principal, urmatoarele atributii: (i) de a examina si revizui situatiile financiare
anuale si propunerea de distribuire a profitului; (ii) de a efectua evaluari anuale ale sistemului de control
intern; (iii) de a evalua eficienta sistemului de control intern si a sistemului de gestiune a riscului; (iv) de a
monitoriza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceptate; (v) de a evalua
conflictele de interese in tranzactiile cu partile afiliate; (vi) de a analiza si revizui tranzactiile cu partile afiliate
care depasesc sau pot depasi 5% din activele nete ale Societatii in anul financiar anterior; si (vii) de a face
recomandari Consiliul de Administratie.

Membrii Comitetului de audit sunt: Leonard Gherghina (administrator independent neexecutiv) si Nicolae
Scorei (administrator neexecutiv).

Comitetul de investitii

Consiliul de Administratie a iInfiintat Comitetul de investitii si a aprobat regulamentul de functionare al
acestuia. Comitetul de investitii are, in principal, urmatoarele atributii: (i) de a defini cadrul de reglementare
pentru proiectele de investitii; (ii) de a aviza proiectele de investitiile; (iii) de a monitoriza si raporta catre
Consiliul de Administratie stadiul proiectelor privind investitiile in curs.

Membrii Comitetului de investitii sunt: Leonard Gherghina (administrator independent neexecutiv), Nicolae
Marcu (administrator executiv), Dorin Preda (administrator executiv), Adrian Lungu (membru comitet
executiv), Mihai Varciu (membru comitet executiv).

Comitetul de nominalizare $i remunerare

Consiliul de Administratie va constitui Comitetul de nominalizare si remunerare format din membri
neexecutivi ai Consiliului de Administratie care, printre altele, (i) va coordona procedura de nominalizare a
noilor membri ai Consiliului de Administratie si va face recomandari Consiliului de Administratie si (i) va
derula procesul de evaluare a activitatii Consiliului de Administratie. Pana la infiintarea acestui comitet,
Consiliul de Administratie, ca urmare a procesului de autoevaluare: (i) aprobd descrierea rolului si a
conditiilor de eligibilitate cerute pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si pentru pozitia de
director; (ii) identifica candidati pentru pozitia de administrator, daca este cazul; (iii) stabileste o politica de
remunerare corespunzatoare, compatibila cu strategia si interesele pe termen lung ale MedLife; si (iv) asigura
publicarea remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si directorilor executivi in raportul anual,
facand distinctia intre componentele fixe si variabile ale remuneratiei.

Functiile detinute in alte societati

In plus fatd de functiile detinute in cadrul Societatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii
executivi ai Societdtii detin, sau au detinut in ultimii cinci ani, urmatoarele functii de conducere sau de
supraveghere care sunt relevante pentru Societate:

Membrii executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie

Perioadi Ocupi functia in

N Entitat F ti
ume ntiate unetie prezent: Da (D)) NU(N)
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Mihail Marcu

Nicolae Marcu

Accipiens S.A.

Almina Trading S.R.L.
Bahtco Invest S.A.

Black Sea Magic
Centrul Medical Panduri S.A.
Centrul Medical Sama S.A.

Dent Estet Clinic S.A.
Diamed Center S.R.L.
Genesys Medical Clinic S.R.L.

Life Finance G.I.E.

Life Residence S.R.L.

Life Resort S.R.L.

Med Life Broker de Asigurare si
Reasigurare S.R.L.

Memorial Life Brasov S.R.L.
Memorial Life Constanta S.R.L.
Memorial Life Iasi S.R.L.
Memorial Life Timisoara S.R.L.

Pet Star Holding S.R.L.

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A.

Prima Medical S.R.L.
PharmaLife MED S.R.L.
Stem Cells Banks S.A.
Ultratest S.A.

Vital Test S.R.L.

Valdi Medica S.R.L
Biotest MED S.R.L.

Centrul Medical Panduri S.A.

Dent Estet Clinic S.A.

Centrul Medical Sama S.A.

Hotel Predeal S.R.L.

Life Finance G.LE.

Med Life Ocupational S.R.L.
Nautic Life S.R.L.

RUR Medical S.A.

Stem Cells Bank S.A.

Ultratest S.A.

Almina Trading S.R.L.
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Presedinte al consiliului de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie
Administrator

Presedinte al consiliului de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie
Administrator

Presedinte al consiliului de
administratie
Administrator
Administrator
Administrator

Administrator

Administrator
Administrator
Administrator
Administrator

Membru al consiliului de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie

Administrator

Presedinte al consiliului de
administratie
Presedinte al consiliului de
administratie

Administrator

Presedinte al consiliului de
administratie
Administrator
Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Presedinte al consiliului de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

2011 -2019

2017 - 2019
2010 - 2016

2017-2021

2016 -2018

2015-2019

2016-2020
2016-nedeterminat
2011-2019

2017 - nedeterminat
2010-2016
2010-2018

2006 — nedeterminat

2010-2018
2010-2018
2010-2018
2010-2018

2017-2021

2010-2018

2016-2020

2004-nedeterminat

2016-2018

2015-2019

2014 — nedeterminat

2017-2019
2016 — nedeterminat

2016-2018

2016-2020

2015-2019

2003-2015
2017 - nedeterminat
2014 — nedeterminat
2016-2018

2013-2017

2016-2018

2015-2019

2017-2019
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Ana Maria Mihaescu

Ton Nicolae Scorei
Dimitrie Pelinescu-Onciul
Dorin Preda

Marius-Leonard Gherghina

Anima Specialty Medical Services
S.R.L

Valdi Medica S.R.L

Raiffeisen Bank S.A.
International Finance Corporation
Icme Ecab S.A.

Prietenii Muzeului National de Arta a
Romaniei
S.C.P "Scorei si asociatii"

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A.
Accipiens S.A.

RUR Medical S.A.

Thinkbig Perspective S.R.L.
Medlife Broker de Asigurare si
Reasigurare S.R.L.

Genesys Medical Clinic S.A.

Valdi Medica S.R.L

Cashnet S.A. (fosta Konsalnet S.A.)
Baile Govora S.A.

Medical Govora S.A:

Invalt Consult S.R.L. (fosta
Value4Capital S.R.L.)

Value4Capital Holdings Ltd.
Accipiens S.A.

Centrul Medical Sama S.A:

Dent Estet Clinic S.A.

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A.
Stem Cells Bank S.A.

Ultratest S.A.

Valdi Medica S.R.L

Presedinte al consiliului de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
supraveghere

Manager regional

Membru in consiliul de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie

Avocat partener coordonator
Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie
Administrator

Director executiv

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie

Presedinte al consiliului de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Membru in consiliul de
administratie

Directorii executivi, cu exceptia membrilor Consiliului de Administratie

2017-2021

2017-2019

2016-2020
2007-2016

2017-2020

2016- nedeterminat

2006-prezent

2010-2018
2011-2019

2013 -2017

2014 — nedeterminat
2012 -2016
2011-2019
2017-2019

2013 -2017

2013 -2017

2014 -2018

2005 — nedeterminat

2011 — prezent
2011-2019
2015-2019
2016 —2020
2010-2018
2016 -2018
2015-2019
2017-2019

o

Nume Entitate Functie Perioada/Ocupi functia in
prezent: Da (D)/ NU(N)
Mihai-Stelian Varciu Medis Consult S.R.L. Administrator 2013 - nedeterminat D

114



Life Finance G.L.E. Administrator 2017 - nedeterminat
Membru al consilului de

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. .. . 2005 - 2018
administratie
Policlini Di tic Rapid Medi M 1 ilului
oliclinica de Diagnostic Rapid Medis err}bru a -c0n51 ului de 2009 - nedeterminat

S.R.L. administratie
Vera Firu Bahtco Invest S.A. Administrator 2016 -2019
Geanina Nicoleta Durigu Diamed Center S.R.L. Administrator 2016 — 2020
Mirela Dogaru gxr;l?a Specialty Medical Services Administrator 2017— 2021

Detineri de Actiuni si Optiuni

Tabelul de mai jos ilustreaza numarul de actiuni detinute in Societate de membrii Consiliului de Administratie

si de directorii executivi ai Societatii nominalizati in prezentul Prospect, la data prezentului Prospect.

Membrii executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie

Participatie in capitalul

Prenume, Nume Numar de actiuni social (%)
Mihail Marcu 4.219.320 21,0000
Nicolae Marcu 3.013.800 15,0000

Directorii executivi, cu exceptia membrilor Consiliului de Administratie nu detin actiuni in Societate.

La data prezentului Prospect, Societatea nu a emis optiuni pe actiuni emise de aceasta.

Declaratii

La data Prospectului, fiecare membru al Consiliului de Administratie si fiecare director executiv al Societatii

mentionat mai sus a declarat ca:

(@)
(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

nu a fost si nu este condamnat pentru frauda, in cursul ultimilor 5 ani anteriori datei Prospectului;

actionand 1n calitate de membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere sau ca
director sau fondator intr-o societate sau intr-un parteneriat, nu a fost asociat cu nicio procedura
de faliment, punere sub sechestru sau lichidare, in cursul ultimilor 5 ani anteriori datei
Prospectului;

nu a fost incriminat public si/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare
(inclusiv de catre organismele profesionale desemnate) si nu i-a fost interzis de instantd sa
indeplineasca functia de membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al
unui emitent sau sd intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor vreunui emitent in cursul
ultimilor 5 ani anteriori datei Prospectului;

nu desfasoara activitati, in afara Societatii, care sa fie semnificative pentru Societate, altele decat

cele prezentate in sectiunea "—Functiile detinute de membrii Consiliului de Administratie i

directori" de mai sus;

nu a fost ales membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau director in
cadrul Societatii in baza vreunei intelegeri sau vreunui acord cu actionarii principali, clientii sau
furnizorii Societatii sau cu alte persoane;

nu detine participatii in capitalul social al Societatii altele decat cele prezentate in sectiunea "—
Detineri de Actiuni si Optiuni" de mai sus;
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(vii) nu exista nicio restrictie privind cesionarea, intr-o anumitd perioada de timp, a participatiilor la
capitalul social al Societatii;

(viii)  nu exista relatii de familie intre acestia si alti membri ai organelor de administrare, conducere,
supraveghere ai Societatii sau directori sau fondatori ai Societatii;

(ix) nu existd aranjamente sau intelegeri cu actionarii majoritari, cu clientii, furnizorii sau alte
persoane care se afla in relatii cu Societatea, in baza carora membrii Consiliului de Administratie
sau directorii sé fi fost numiti ca membri ai organelor de administrare, conducere sau control ale
Societatii.

cu urmdtoarele exceptii:

(6) Mihail Marcu a fost asociat si administrator al societatii Life Residence S.R.L., care a intrat in
lichidare voluntara, executandu-si in mod complet toate obligatiile. Potrivit declaratiei lui Mihail
Marcu, Life Residence S.R.L. nu a desfasurat nicio activitate comerciald, financiara, de servicii
de investitii, imobiliare sau orice alta activitate pe durata existentei sale;

(i1) ASF a suspendat temporar activitatea MedLife Broker de asigurari in octombrie 2016 pana la
data la care Dorin Preda, in calitate de director executiv al MedLife Broker de asigurdri, va
finaliza un curs de doi ani de pregatire profesionala pentru persoanele care indeplinesc functii de
conducere in cadrul broker-ilor de asigurari si va promova un examen final in acest sens;

(iii) intre Mihail Marcu si Nicolae Marcu exista relatii de familie.
Conflicte de interese

Cu exceptiile previzute mai jos, nu existd conflicte de interese intre obligatiile asumate de membrii
Consiliului de Administratie si de directorii executivi fatd de Societate si interesele private ale acestora sau
orice alte obligatii ale acestora.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii executivi mentionati in Prospect ocupa diverse alte functii
in societati din cadrul Grupului sau in entitati afiliate, desfasoard activitati sau presteaza servicii in cadrul
Societatii, au calitatea de actionari in alte societati din Grup, situatii care s-ar putea sd creeze conflicte de
interese cu functia de membru in Consiliu de Administratie, director executiv sau director. in cazul aparitiei
unei situatii de conflict de interese, Membrii Consiliului de Administratie si directorii actioneaza In
conformitate cu prevederile legale incidente, abtinandu-se de la deliberéri si de la vot, precum si de la orice
decizie in legatura cu care exista situatia de conflict de interese.

Procedurile de lucru ale Consiliului de Administratie si modalitatea de abordare a conflictelor de interese si a
tranzactiilor cu afiliatii sunt guvernate de reglementari interne corespunzatoare.

Directorii au obligatia sa dezvéluie imediat Consiliului de Administratie orice interese personale materiale pe
care le-ar putea avea in tranzactiile incheiate de Societate, precum si orice alte conflicte de interese. Toate
tranzactiile comerciale dintre Societate si membrii Consiliului de Administratie sau dintre Societate si
directori, precum si cu persoane sau societati aflate in relatii strAnse cu acestia sunt incheiate la pret de piata,
cu respectarea reglementdrilor legale si interne aplicabile.

Polite de asigurare de raspundere civila profesionala

In prezent, Societatea detine polite/contracte de asigurare de rispundere profesionald pentru membrii
Consiliului de Administratie si directori.
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ACTIONARII PRINCIPALI

Tabelul de mai jos prezintd informatii privind detinerile actionarilor principali n capitalul social al Societatii

la data Prospectului:
Participatie la
capitalul social
Numar de actiuni (%)
Actionar
INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, 1.004.600 5,0000
membru al Grupului Béncii Mondiale
CRISTESCU MIHAELA GABRIELA 3.028.892 15,0751
MARCU MIHAIL 4.219.320 21,0000
MARCU NICOLAE 3.013.800 15,0000
ALTI ACTIONARI PERSOANE FIZICE SI
TTACTIO 50 CES 8.825.388 43,9249
JURIDICE
TOtal. .o 20.092.000 100

Conform Legii Emitentilor si Operatiunilor de Piatd, daca In urma operatiunilor de achizitie sau instrainare de
actiuni, precum si in cazul oricdror altor operatiuni cu actiuni ale unui emitent, drepturile de vot detinute de o
persoana ating, depasesc sau scad sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75%
din totalul drepturilor de vot, persoana respectiva are obligatia sa informeze imediat Societatea in legaturd cu
numarul de drepturi de vot detinute, dar nu mai tarziu de 4 zile de tranzactionare de la data la care persoana
respectiva (i) afla despre achizitie sau vanzare sau posibilitatea de a exercita drepturi de vot sau, tinand cont
de imprejurari, ar fi trebuit sa afle despre aceasta, indiferent de data la care achizitia, vinzarea sau
posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot intra in vigoare sau (ii) este informata despre un eveniment care
modifica structura drepturilor de vot.

Actionarii prevazuti in tabelul de mai sus au aceleasi drepturi de vot ca si orice alt actionar al Societatii,
actiunile emise de Societate acordand drepturi egale de vot tuturor actionarilor Societatii.

Familia Marcu exercita controlul asupra Societatii, ca rezultat al detinerii majoritatii actiunilor si drepturilor
de vot in cadrul Societatii. in pofida controlului exercitat de Familia Marcu asupra Societitii, legislatia
aplicabild din Romania si Actul Constitutiv al Societatii impiedica respectivii actionari sa-si exercite puterea
de control intr-o maniera abuziva.

Potrivit informatiilor detinute de Societate, cu exceptia unei eventuale executdri a ipotecilor pe actiunile
emise de MedLife si detinute de Familia Marcu, nu exista niciun acord sau intelegere care ar putea avea drept
rezultat modificari viitoare 1n controlul asupra Societétii.
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL SI A STRUCTURII CORPORATIVE
Denumirea legala si comerciala a Societatii
Denumirea legala si comerciald a Societtii este Med Life S.A..

Scopul si obiectul principal de activitate al Societaitii

Conform articolului 2 din Actul Constitutiv, domeniul principal de activitate al Societatii consta in activitati
de asistentd medicala ambulatorie si stomatologica (Cod CAEN 862), iar obiectul principal de activitate al
Societatii constd 1n activitati de asistentd medicald specializatd (Cod CAEN 8622), potrivit Clasificarii
Activitatilor din Economia Nationala.

De asemenea, Societatea poate desfasura si o serie activititi secundare si auxiliare, mentionate la articolul 3.1
din Actul Constitutiv:

Cod CAEN 8610 — activitati de asistenta spitaliceasca

Cod CAEN 8621 — activitati de asistentd medicald generala

Cod CAEN 8623 — activitati de asistenta stomatologica

Cod CAEN 8690 — alte activitati referitoare la sandtatea umana

Cod CAEN 8710 — activitati ale centrelor de ingrijire medicala

Cod CAEN 8720 — activitati ale centrelor de recuperare psihica si de dezintoxicare, exclusiv spitale

Cod CAEN 8730 — activitati ale caminelor de batrani si ale caminelor aflate In incapacitate de a se ingriji
singure

Cod CAEN 7211 — cercetare-dezvoltare in biotehnologie
Cod CAEN 7219 — cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

Cod CAEN 7220 — cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste.

Capital social

Capitalul social subscris si varsat

Capitalul social al Societitii este integral subscris si varsat si are o valoare de 5.023.000 RON, din care
4.015.500 RON si echivalentul in RON al 362.161,1 USD, care reprezinta aport in numerar, iar 2.935,5 RON
reprezintd aportul in natura al domnilor Marcu Mihai si Marcu Nicolae, in calitate de actionari.

Capitalul social al Societatii este Tmpartit in 20.092.000 actiuni ordinare, nominative, liber transferabile,
varsate integral, fiecare avand o valoare nominala de 0,25 RON, emise in forma dematerializata, prin inscriere
in registrul actionarilor Societatii. Nu exista actiuni emise care sd nu reprezinte capitalul social al Societatii.
Societatea a emis o singura clasa de actiuni: ordinare. Nu existd actiuni care sa fie detinute de catre Societate
sau filiale ale acesteia in Societate. Societatea nu a emis valori mobiliare convertibile, valori mobiliare de
schimb sau valori mobiliare avand asociate warrante.

Capital social autorizat

Prin hotararea adunarii generale extraordinare a actionarilor MedLife din data de 13.09.2017, Consiliul de
Administratie a fost autorizat ca pana cel tarziu la data de 13 septembrie 2020, s majoreze capitalul social al
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Societatii cu suma maxima de 650.000 RON, prin emisiunea unui numar maxim de 2.600.000 de actiuni noi
in schimbul unor aporturi in numerar, urmand ca daca majorarea de capital social va fi realizata de Consiliul
de Administratie la nivelul maxim autorizat, capitalul social sa fie majorat de la valoarea de 5.023.000 RON
la valoarea de 5.673.000 RON (capital social autorizat). Prin aceeasi hotarare, s-a aprobat modificarea
corespunzatoare a Actului Constitutiv (i.e. art. 9.5).

Societatea nu are cunostinta de niciun fel de drepturi de achizitie si/sau obligatii legate de capitalul neemis al
Societatii.

Drepturi, preferinte si restrictii aferente Actiunilor

Conform Actului Constitutiv, fiecare actiune subscrisa si varsata integral de actionari acorda drepturi egale si
confera detinatorului acesteia, conform legii, dreptul la un vot in Adunarea Generala a Actionarilor Societatii,
dreptul de a alege si de a fi ales 1n organele de conducere ale Societitii, dreptul de a participa la distribuirea
profitului, conform prevederilor Actul Constitutiv si dispozitiilor legale aplicabile, precum si alte drepturi.
Detinerea unei actiuni emise de Societate certifica aderarea detinatorului la Actul Constitutiv.

Actiunile proprii detinute de Societate, daca este cazul, nu acorda drepturi de vot sau drept la dividende.

in conformitate cu Legea Societitilor, fiecare actionar trebuie si isi exercite drepturile cu buni credinta,
respectand drepturile si interesele legitime ale Societatii si ale celorlalti actionari. Aceste drepturi se referd n
principal la implicarea actionarilor in activitatea Societatii prin participarea la adunarea generala a actionarilor
si exprimarea voturilor in cadrul acesteia, exercitarea dreptului de a alege si de a fi ales in organele de
conducere ale Societatii, precum si participarea la distribuirea profitului.

Dreptul de preferinta

Potrivit Actului Constitutiv si reglementarilor privind piata de capital, actiunile nou emise in cadrul unei
majorari prin aport in numerar trebuie oferite, cu prioritate, detinatorilor drepturilor de preferinta, apartinand
actionarilor existenti ai Societatii inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare care nu si-au
instrainat drepturile de preferinta in perioada de tranzactionare a acestora, daca este cazul, sau detinatorilor
drepturilor de preferintd dobandite in perioada de tranzactionare a acestora. Daca, dupa expirarea termenului
prevazut pentru exercitarea dreptului de preferintd, noile actiuni emise nu au fost in totalitate subscrise,
actiunile care nu au fost subscrise pot fi anulate sau oferite publicului investitor, in conformitate cu hotararea
organului de conducere competent pentru aprobarea majorarii capitalului social.

Potrivit reglementarilor privind piata de capital, perioada in care se pot subscrie actiuni in cadrul exercitarii
dreptului de preferinta nu este mai mica de o lund de la data stabilitd in prospect, data ulterioara datei de
inregistrare §i datei de publicare a hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor sau a deciziei
Consiliului de Administratie in Monitorul Oficial al Romaniei.

Dreptul de preferintd al actionarilor de a subscrie noi actiuni in cadrul unei majorari de capital social prin
aport In numerar poate fi ridicat, cu aprobarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii, la
care participa actionari reprezentand cel putin 85% din capitalul social subscris si vérsat si cu votul
actionarilor care detin cel putin % din drepturile de vot. in urma ridicrii dreptului de preferint a actionarilor
de a subscrie noile actiuni, acestea vor fi oferite spre subscriere publicului, cu respectarea dispozitiilor legale
privind ofertele publice de vanzare.

Dreptul de vot si dreptul de a participa la Adunarea Generala a Actionarilor

Drepturile fundamentale ale actionarilor includ dreptul de a participa la Adunarea Generald a Actionarilor si
dreptul la vot.

in plus fatd de prevederile Actului Constitutiv si ale Legii Societitilor, dispozitiile legale privind piata de
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capital din cadrul Regulamentului ASF nr. 6/2009 privind exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor in
cadrul adunarilor generale ale actionarilor stabilesc urmatoarele drepturi:

. dreptul unuia sau al mai multor actionari reprezentdnd, individual sau Impreund, cel putin 5% din
capitalul social: (i) de a introduce puncte pe ordinea de zi a Adunarii Generale a Actionarilor, cu
conditia ca fiecare punct sa fie insotit de o justificare sau de un proiect de hotarare propus spre
adoptare de catre Adunarea Generald a Actionarilor; si (ii) de a prezenta proiecte de hotdrare pentru
punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a Adunarii Generale a Actionarilor.
Drepturile respective pot fi exercitate numai in scris si in termen de cel mult 15 zile de la data
publicarii convocarii pentru respectiva Adunare Generald a Actionarilor. in cazurile in care exercitarea
dreptului prevazut la punctul (i) de mai sus determind o modificare a ordinii de zi publicate deja,
Societatea trebuie sa re-publice convocarea cu ordinea de zi revizuita, folosind aceeasi procedura ca si
cea utilizatd pentru ordinea de zi anterioard, inainte de data de referintd si nu mai tarziu de 10 zile
inainte de data Adunarii Generale a Actionarilor;

° dreptul tuturor actionarilor de a primi un tratament egal in ceea ce priveste participarea si exercitarea
drepturilor de vot In cadrul Adunarii Generale a Actionarilor;

. dreptul tuturor actionarilor de a avea acces la informatii si documente suficiente cu privire la punctele
supuse dezbaterii Adunarii Generale a Actionarilor, precum si la acelea care le-ar permite sa isi
exercite drepturile in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor;

° dreptul tuturor actionarilor de a avea acces rapid si nediscriminatoriu la convocatorul Adunarii
Generale a Actionarilor;

° dreptul fiecdrui actionar de a adresa intrebari privind punctele de pe ordinea de zi a Adunérii Generale
a Actionarilor si de primi raspuns de la Societate;

° dreptul de a participa la Adunarea Generald a Actionarilor, direct sau indirect, inclusiv prin mijloace
electronice, prin corespondenta sau prin reprezentant.

Drepturi la dividende

Dividendele, in cazul in care distribuirea acestora a fost aprobatdi de Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor, se repartizeaza actionarilor inregistrati, la data de inregistrare, in registrul actionarilor Societatii,
proportional cu numadrul de actiuni detinute in cadrul Societatii. Dividendele pot fi distribuite doar daca
Societatea inregistreaza profit conform situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor si dacd adunarea decide distribuirea dividendelor. Pentru mai multe detalii privind dreptul la
dividende, va rugam consultati sectiunea "— Politica privind dividendele" din prezentul Prospect.

Dreptul la informare

Potrivit Actului Constitutiv, Societatea trebuie sa puna la dispozitie materiale cu privire la fiecare punct de pe
ordinea de zi a Adunarii Generale a Actionarilor cu cel putin 30 de zile inainte de intrunirea adunarii la sediul
Societatii si prin publicarea acestora pe pagina de internet a Societitii. In cazul in care ordinea de zi a
Adunidrii Generale Ordinare a Actionarilor prevede alegerea membrilor Consiliului de Administratie,
Societatea trebuie sa pund la dispozitia actionarilor informatii referitoare la numele, domiciliul si calificarea
profesionald a persoanelor propuse drept candidati pentru functiile de membri ai Consiliului de Administratie
si aceastd lista va putea fi suplimentatd de catre actionari pand cel mai tarziu cu 15 zile inainte de data primei
convocari a adunarii. Cand ordinea de zi a Adundrii Generale a Actionarilor include propuneri pentru
modificarea Actului Constitutiv, convocatorul trebuie sa cuprinda intregul text al unor astfel de propuneri.

in plus, cu cel putin 30 de zile inaintea fiecirei Aduniri Generale a Actionarilor, actionarii au dreptul si
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primeasca o serie de documente si informatii care sa le inlesneascd exercitarea drepturilor In adunare, precum:
convocatorul, formularele de procura speciald pentru participarea prin reprezentare si de buletin de vot prin
corespondenta, numarul total de drepturi de vot, proiecte de hotarare pentru fiecare punct de pe ordinea de zi,
in limba roména si in limba englezi. In cazul unei Adunari Generale Ordinare a Actionarilor, Consiliul de
Administratie trebuie sia puna la dispozitia actionarilor situatiile financiare anuale, raportul anual al
Consiliului de Administratie, raportul auditorului financiar si distribuirea de dividende propusa cu cel putin 30
de zile Tnainte de adunare.

Societatea trebuie sd foloseasca mijloacele media de informare care sa asigure, in mod rezonabil, difuzarea
eficientd catre public in intreaga Uniune Europeana.

Dreptul de retragere

Conform Legii Societatilor, actionarii care nu voteaza in favoarea unei anumite actiuni corporative supuse
votului in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor au dreptul de a se retrage din Societate si de a solicita
cumpdrarea actiunilor lor de catre Societate. Acest drept poate fi exercitat doar daca actiunile corporative
mentionate mai sus constau in: (i) schimbarea obiectului principal de activitate al Societatii, asa cum este
prevazut in Actul Constitutiv; (ii) mutarea sediului social al Societdtii in alta tara; (iii) schimbarea formei
juridice a Societatii; sau (iv) sunt in legatura cu fuziunea sau divizarea Societatii.

Dreptul de a contesta hotararile Adunarii Generale a Actionarilor

Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor contrare legii sau actului constitutiv pot fi atacate in justitie, in
termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a 1V-a, de oricare dintre
actionarii care nu au luat parte la adunare sau care au votat contra i au cerut sd se insereze aceasta in
procesul-verbal al sedintei. Cand se invoca motive de nulitate absoluta, dreptul la actiune este imprescriptibil,
iar cererea poate fi formulata si de orice persoana interesata.

De asemenea, potrivit Legii emitentilor si operatiunilor de piatd, hotdrarile Adunarii Generale a Actionarilor
contrare legii sau actului constitutiv, care au drept efect modificarea capitalului social al Societitii, pot fi
atacate n justitie, in termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, de
oricare dintre actionarii care nu au luat parte la adunare sau care au votat contra si au cerut sa se insereze
aceasta in procesul-verbal al sedintei.

Drepturi derivate din lichidare

in cazul lichidarii MedLife, toate activele Societatii rimase dupa achitarea tuturor datoriilor vor fi distribuite
intre actionari, conform participatiei acestora la capitalul social.

Alte drepturi ale actionarilor

Legea Societatilor si reglementarile pietei de capital prevad anumite drepturi ale actionarilor doar in favoarea
actionarilor care detin un procent minim din capitalul social al Societdtii, precum:

. dreptul actionarului/actionarilor detinand individual sau impreuna cel putin 5% din totalul drepturilor
de vot de a solicita auditorilor financiari sa investigheze reclamatiile privind conducerea Societatii i sa
intocmeasca rapoarte, pe baza informatiilor prezentate de Consiliul de Administratie;

. dreptul actionarului/actionarilor detinand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
Societatii de a solicita convocarea unei Adunari Generale a Actionarilor;

. dreptul actionarului/actionarilor detinand, individual sau impreuna, cel putin 10% din capitalul social
al Societatii de a solicita instantei sa numeasca unul sau mai multi experti pentru a analiza anumite
operatiuni din gestiunea Societatii si a intocmi un raport in acest sens;

° in cazurile in care o Adunare Generald a Actionarilor nu reuseste sa aprobe, pand la initierea unei
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actiuni 1n instanta, atragerea raspunderii fondatorilor, administratorilor, directorilor sau a auditorilor
interni sau auditorilor financiari ai Societatii pentru cauzarea de daune Societdtii prin incalcarea
indatoririlor acestora fatd de Societate, dreptul actionarului/actionarilor detinand individual sau
impreuni cel putin 5% din capitalul social al Societatii sa initieze o actiune in instantd in acest scop. in
aceste cazuri, astfel de actiuni se introduc de catre actionarul/actionarii reclamant/ti, dar pe seama
Societatii;

. dreptul unui actionar semnificativ de a solicita numirea membrilor Consiliului de Administratie, prin
utilizarea metodei votului cumulativ si, in cazul in care metoda votului cumulativ nu este utilizata
pentru votul exprimat in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor cu privire la numirea membrilor
Consiliului de Administratie, actionarul respectiv are dreptul de a solicita instantei sa convoace imediat
Adunarea Generald a Actionarilor. Conform Legii emitentilor si operatiunilor de piata, un "actionar
semnificativ" este o persoana fizicd, persoana juridica sau grupul de persoane care actioneaza in mod
concertat si care detine direct sau indirect o participatie de cel putin 10% din capitalul social al unei
societati sau din drepturile de vot;

. dreptul unui actionar care detine individual ori, dupa caz, actionarii care detin Impreuna cel putin 5%
din capitalul social, de a solicita, cel mult o data intr-un exercitiu financiar, convocarea unei Adunari
Generale a Actionarilor avand pe ordinea de zi alegerea membrilor Consiliului de Administratie, cu
aplicarea metodei votului cumulativ.

Obligatia de a se abtine de la deliberari

Un actionar care, intr-o anumitd operatiune, are un interes contrar intereselor Societatii, fie personal sau ca
reprezentant al unei alte persoane, trebuie sd se abtina de la deliberari. Un actionar care nu respectd aceasta
cerintd legald poate fi tinut raspunzator pentru daune aduse Societatii in cazul in care, fard votul actionarului
respectiv, nu s-ar fi ajuns la majoritatea necesara pentru adoptarea hotararii respective.

Obligatia de a notifica o participatie importantd

Conform Legii emitentilor si operatiunilor de piata, daca in urma operatiunilor de achizitie sau Instrdinare de
actiuni, precum si in cazul oricéaror altor operatiuni cu Actiuni, proportia drepturilor de vot detinute de o
persoana atinge, depaseste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75%
din totalul drepturilor de vot, persoana respectiva are obligatia sa informeze imediat Societatea in legatura cu
proportia drepturilor de vot detinute, dar nu mai tarziu de 4 zile de tranzactionare incepand cu data la care (i)
afla despre achizitie sau vanzare sau posibilitatea de a exercita drepturi de vot sau la care, tindnd cont de
imprejurari, ar fi trebuit sa afle despre aceasta, indiferent de data la care achizitia, vanzarea sau posibilitatea
de exercitare a drepturilor de vot intrd in vigoare sau (ii) este informata despre un eveniment care modifica
structura drepturilor de vot. Nici Actul Constitutiv si nici alt regulament al Societatii nu prevede nicio alta
obligatie de a dezvalui titularii actiunilor detinute peste un anumit prag.

Obligatia de a lansa o oferta publica de preluare obligatorie

Conform Legii emitentilor si operatiunilor de piatd, o persoand care, urmare a achizitiei directe sau a unei
achizitii de cétre persoane cu care actioneaza In mod concertat, detine valori mobiliare la o societate listata
care, addugate la detinerile anterioare ale persoanei respective sau ale persoanelor cu care actioneaza in mod
concertat, acorda persoanei respective, direct sau indirect, mai mult de 33% din drepturile de vot ale unei
societati, persoana respectiva este obligata sa initieze o ofertd publica de preluare obligatorie adresata tuturor
detinatorilor de valori mobiliare si avand ca obiect toate detinerile acestora, la un pret echitabil, cat mai
curand posibil, dar nu mai tarziu de doud luni de la momentul atingerii acestui prag.

Pana la lansarea ofertei de preluare obligatorie, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare depasind pragul

122



de 33% din totalul drepturilor de vot ale Societatii sunt suspendate, iar respectivul actionar si persoanele cu
care acesta actioneaza in mod concertat nu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni, actiuni ale Societatii.

Obligatia de a lansa o ofertd publica de preluare obligatorie nu se aplica persoanelor care au dobandit
detinerile respective: (i) ca urmare a unei tranzactii exceptate sau (ii) neintentionat.

O tranzactie exceptata reprezinta dobandirea valorilor mobiliare care au determinat respectiva detinere:
. in cadrul procesului de privatizare;

. prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitati abilitate legal, in
cadrul procedurii executarii creantelor bugetare;

. in urma transferurilor de actiuni realizate intre societatea-mama si filialele sale sau intre filialele
aceleiasi societati-mama; sau

. in urma unei oferte publice de preluare voluntara adresatd tuturor detindtorilor respectivelor valori
mobiliare si avand ca obiect toate detinerile acestora.

Atingerea pragului de 33% In mod neintentionat intervine ca efect al unor operatiuni precum:

. reducerea capitalului social, prin rdscumpararea de catre societate a actiunilor proprii, urmata de
anularea acestora;

. exercitarea drepturilor de preferinta, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial, precum si
ca rezultat al convertirii actiunilor preferentiale in actiuni ordinare; sau

° fuziunea/divizarea sau succesiunea.

In plus, in urma unei oferte adresate tuturor actionarilor pentru toate detinerile acestora in societatea la care se
refera oferta, ofertantul are dreptul sa solicite tuturor actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei sa-i
vanda respectivele actiuni, la un pret echitabil, in una din urmatoarele situatii:

. daca ofertantul respectiv detine actiuni reprezentand cel putin 95% din numarul total de actiuni cu
drept de vot si cel putin 95% din drepturile de vot in societatea la care se refera oferta care pot fi
efectiv exercitate; sau

. daca a achizitionat in cadrul ofertei actiuni reprezentand cel putin 90% din numarul total de actiuni cu
drept de vot in societatea la care se refera oferta si cel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul
ofertei.

Dreptul de retragere fortatd (squeeze-out) acordat ofertantului conform celor de mai sus corespunde dreptului
celorlalti actionari ai societatii de a solicita cumpararea obligatorie (sell-out), cerdndu-i ofertantului respectiv
sa le achizitioneze actiunile. Daca oricare dintre actionarii rdmasi exercita acest drept, ofertantul este obligat
sa achizitioneze actiunile detinute de actionarii vanzatori.

Drepturile de retragere fortatd si de cumparare obligatorie pot fi exercitate in termen de trei luni de la
inchiderea ofertei.

Obligatiile persoanelor care detin informatii privilegiate

Persoanele care exercitd responsabilitdti de conducere in cadrul Societatii si toate persoanele initiate in raport
cu Societatea vor notifica atat Societatea cat si ASF despre tranzactiile cu actiuni emise de Societate, conform
prevederilor aplicabile.
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TRANZACTII CU PARII AFILIATE

Pentru informatii in legéturd cu tranzactiile importante cu partile afiliate, astfel cum sunt definite in Situatiile
Financiare Anuale si Situatiile Financiare Interimare, la data si pentru perioadele care se sfarsesc la datele de
31 decembrie 2016 si 30 septembrie 2017, va rugdm sa consultati Nota 23 "Pérti Aflate in Relatii Speciale" la
Situatiile Financiare. in cursul normal de desfasurare a activititii si pe baze constante si regulate, Societatea
incheie tranzactii cu Nautic Life S.R.L., care este parte afiliatd. Aceste tranzactii constau in furnizarea si
primirea de produse si servicii care sunt negociate in conditiile prevalente ale pietei si in termeni comerciali
normali, care sunt echitabili si rezonabili si in interesul Societatii si al actionarilor acestuia.

Toate tranzactiile incheiate de Societate cu partile afiliate sunt incheiate in conditiile prevalente ale pietei.
Soldurile achizitiilor, datoriilor si creantelor (dupa caz) in ceea ce priveste tranzactiile semnificative cu partile
afiliate la data de 30 septembrie 2017 sunt prezentate in Situatiile Financiare Interimare. Cu exceptia
tranzactiilor prezentate mai sus, Societatea nu a incheiat alte tranzactii semnificative cu partile afiliate ulterior
datei de 30 septembrie 2017.
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CONTRACTE IMPORTANTE

Cu exceptia celor descrise mai jos, Grupul nu a incheiat niciun fel de contracte importante, altele decat cele
incheiate in cursul normal al activitatii.

Facilitati de finantare importante

Contractele mentionate mai jos reprezinta contractele de credit importante incheiate de societatile din Grup, in
vigoare la data prezentului Prospect.

Facilitati de credit contractate de Grup
Imprumutul sindicalizat

Societatea, Tmpreund cu Bahtco Invest, Accipiens si PDR (in calitate de imprumutati) au incheiat pe 2 martie
2016 un contract de facilitate de credit, cu un numar de institutii de credit, respectiv Banca Comerciala
Romana S.A., BRD — Groupe Societe Generale S.A., ING Bank N.V. Amsterdam — Bucharest Branch si
Raiffeisen Bank S.A ("fmprumutul Sindicalizat"). Pirtile finantatoare au pus la dispozitia imprumutatilor
trei facilitati de credit, in suma totald de 48.764.589,89 EUR si 27.000.000 RON, dupa cum urmeaza:

(a) Facilitate la termen 1n euro, in suma totala de 28.764.589,98, alocata astfel:
- pandla 15.711.008,29 EUR, cétre Societate,
- pandala 972.937,81 EUR, catre Accipiens,
- panala 6.486.252,13 EUR, catre Bahtco Invest,
- panala5.594.391,75 EUR, catre PDR,

destinatd refinantarii in totalitate a sumelor datorate de fiecare dintre entitatile de mai sus, in temeiul
contractului de facilitate de credit incheiat cu BCR la data de 28 august 2014.

(b) Facilitate de tip revolving in lei, in suma totald de 27.000.000 RON, acordatd Societatii in scopul
refinantarii in totalitate a sumelor datorate de aceasta in temeiul unui contract de facilitate de credit
incheiat cu BCR la data de 28 august 2014 si pentru finantarea nevoilor curente ale Societatii;

(c) Facilitate la termen in euro, in suma totala de 10.000.000 EUR, acordatd Societatii pentru achizitia de
participatii in societati care desfdsoara activitati similare sau complementare celor desfasurate de
imprumutati ("Societitile Tinti vizate de imprumutul Sindicalizat"), respectiv, in limita a 3.000.000
EUR, Societatilor Tintd vizate de imprumutul Sindicalizat care vor accede in calitate de imprumutati la
contractul de facilitate de credit, in vederea refinantarii datoriilor financiare ale acestora.

(d) Facilitate la termen 1n euro, in suma totald de 8.000.000 EUR, acordatd Societdtii pentru refinantarea
contractelor de leasing ale Societatii

Pachetul de garantii cuprinde, intre altele, ipoteci imobiliare asupra activelor din Bucuresti (spitalul din Calea
Grivitei nr. 365 — proprietatea MedLife, spitalul de pediatrie din St. Zdgazului nr. 7, aflat in proprietatea
Bahtco) si Brasov (clinica si spitalul din Str. Turnului nr. 5, aflate in proprietatea PDR), ipoteci mobiliare
asupra echipamentelor medicale, actiunilor in Societatile Tint vizate de imprumutul Sindicalizat, soldurilor
creditoare ale conturilor, politelor de asigurare, creantelor Societatii asupra caselor de asigurari de sdnatate,
actiunilor detinute de Familia Marcu In cadrul Societatii etc.

Obligatiile imprumutatilor in temeiul contractului sunt conjuncte, aspect reflectat si in cadrul ipotecilor reale
constituite de fiecare dintre imprumutati. Cu toate acestea, Societatea si Bahtco Invest actioneaza reciproc in
calitate de fidejusori (fiecare cu privire la obligatiile celuilalt din contractul de credit sus-mentionat).

Contractul contine dispozitii cu privire la decaderea din beneficiul termenului (avand ca rezultat obligatia de
rambursare anticipatd) in situatia In care International Finance Corporation, membru al Grupului Béncii
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Mondiale, pune in executare drepturile sale de garantie asupra actiunilor Familiei Marcu si/sau in cazul in
care Familia Marcu inceteaza sa detind controlul asupra Societatii sau Societatea inceteaza sa detina controlul
asupra oricdruia dintre ceilalti imprumutati.

in ce priveste actiunile emise de Societate, documentatia de finantare cuprinde anumite prevederi specifice,
respectiv: (i) restrictii la acordarea de dividende si alte distribuiri; (ii) executarea silitd de catre International
Finance Corporation, membru al Grupului Béancii Mondiale, a ipotecii asupra actiunilor MedLife constituita
in vederea garantarii obligatiilor Familiei Marcu, In temeiul acordului actionarilor, reprezintd un caz de
neexecutare (putand s atragd accelerarea sumelor datorate); (iii) obligatia Familiei Marcu de a pastra in
proprietate actiunile detinute pe toata durata contractului.

Restrictia cu privire la distributia de dividende cuprinsi in imprumutul Sindicalizat consti in interzicerea
aprobarii distribuirii si platii de dividende, de dobanzi cu privire la dividende si a oricdror alte distributii,
precum si a rascumpararilor de actiuni si a efectudrii de plati catre alti membri ai Grupului (cu unele exceptii),
fara acordul majoritatii bancilor imprumutatoare. Obligatia se refera la orice exercitiu financiar incepand cu
cel din 2016.

in plus, fatd de cele de mai sus, contractul de credit cuprinde si alte prevederi standard cu privire la, intre
altele: interdictii de dispozitie/grevare a activelor si cu privire la schimbarea controlului in Societate si cu
privire la ceilalti imprumutati, neexecutarea incrucisata (cross defaulf), restrictii cu privire la cheltuielile de
capital, la incheierea de acorduri de asociere (joint ventures) (cu unele exceptii), la transferul de active, sau la
contractarea de imprumuturi.

Imprumuturile contractate de la International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii
Mondiale

Societatea (in calitate de imprumutat), impreund cu Accipiens, Bahtco Invest si PDR (in calitate de
codebitori) deruleaza in prezent doua contracte de imprumut cu International Finance Corporation, membru al
Grupului Bincii Mondiale ("imprumuturile IFC"), respectiv:

(a) contractul de imprumut la termen din data de 30 iunie 2010, astfel cum a fost modificat si reiterat la data
de 11 August 2011, cu modificarile ulterioare (suma datorata la data de 30 septembrie 2017 in temeiul
acestui contract fiind de 2.857.142,25 euro); si

(b) contractul de imprumut la termen din data de 30 septembrie 2016, in suma de 10.000.000 euro la 30

septembrie 2017, destinat finantérii planului de investitii al Societatii si ale co-debitorilor, in vederea
extinderii operatiunilor acestora, atdt In mod organic, cat si prin achizitii de participatii in societati
desfasurand activitati similare sau complementare celor desfasurate de imprumutati ("Societétile Tinta
vizate de imprumuturile IFC").

Ambele Imprumuturi sunt contractate in conditii similare, fiind rambursabile in rate semestriale egale de
principal (maturitatea finala fiind data de 15 mai 2023) si, cu unele exceptii, majoritatea garantiilor sunt
comune ambelor imprumuturi si, totodati, comune pachetului de garantii aferent imprumutului Sindicalizat,
astfel cum este reflectat in Contractul Intrecreditor din data de 2 martie 2016, amendat ulterior, incheiat intre
Banca Comerciala Roméana S.A., BRD — Groupe Societe Generale S.A., ING Bank N.V. Amsterdam —
Bucharest Branch, Raiffeisen Bank S.A, International Finance Corporation, membru al Grupului Béncii
Mondiale, Societate, Accipiens, Bahtco, PDR si Familia Marcu.

Pachetul de garantii cuprinde, intre altele, ipoteci imobiliare asupra activelor din Bucuresti (spitalul din Calea
Grivitei nr. 365, aflat in proprietatea MedLife, spitalul de pediatrie din str. Zagazului nr. 7, aflat in
proprietatea Bahtco) si Bragov (clinica si spitalul din str. Turnului nr. 5, aflate in proprietatea PDR), ipoteci
mobiliare asupra echipamentelor medicale, actiunilor in Societitile Tintd vizate de Imprumuturile IFC,
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soldurilor creditoare ale conturilor, politelor de asigurare, creantelor Societatii asupra caselor de asigurari de
sanatate, actiunilor detinute de Familia Marcu in cadrul Societatii, actiunilor emise de codebitori, etc.

Societatea si Bahtco actioneaza reciproc in calitate de fidejusori (fiecare cu privire la obligatiile celuilalt din
contractele de imprumut sus-mentionate).

Contractele contin prevederi similare, inclusiv in ceea ce priveste limitarea distribuirii de dividende,
interdictia modificdrilor substantiale ale documentelor constitutive, de naturd sa intre in conflict cu
documentatia de finantare, precum si obligatia rambursarii anticipate a sumelor datorate in cazul pierderii de
catre Familia Marcu a controlului asupra Societatii, a codebitorilor si a Societatilor Tintd vizate de
imprumuturile IFC.

Restrictia cu privire la distributia de dividende cuprinsi in imprumuturile IFC consti in interzicerea aprobirii
distribuirii sau efectudrii de plati de dividende sau alte distributii in numerar (cu exceptia dividendelor sau
distributiilor facute in actiuni emise de Societate sau codebitori), precum si a rascumpararii de actiuni, fara
acceptul expres al International Finance Corporation, membru al Grupului Béncii Mondiale. Contractele de
imprumut prevad unele exceptii de la aceasta restrictie, respectiv, posibilitatea de a efectua asemenea plati in
masura in care acestea sunt efectuate din beneficii nedistribuite sau posibilitatea distribuirii de dividende
dacd, in urma unei astfel de distribuiri, Grupul nu intrd astfel intr-un caz de neexecutare sau intr-un caz
potential de neexecutare, iar indicatorii financiari stabiliti in contractele de imprumut in sarcina Grupului sunt
in continuare respectati.

Optiunea de vinzare a International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale

International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, a incheiat cu Mihail Marcu, in data
de 21 noiembrie 2016, un contract privind optiunea de vanzare a actiunilor detinute de International Finance
Corporation, membru al Grupului Béancii Mondiale, catre Mihail Marcu ("Optiunea de vanzare a IFC"),
asumata in mod irevocabil de cdtre Mihail Marcu, care este guvernata de legea statului New York.

International Finance Corporation, membru al Grupului Béancii Mondiale, poate exercita optiunea sa de
vanzare oricand intr-o perioada de timp cuprinsd intre 20 decembrie 2016 si data la care actiunile emise de
Societate vor atinge un prag de lichiditate constand in atingerea unor valori medii zilnice de tranzactionare
pentru o perioada de sase luni consecutive, cu exceptia tranzactiilor efectuate de citre de membrii Familiei
Marcu, de Societate sau de afiliatii acestora, care sd fie de o valoare de cel putin raportul dintre de cinci ori
numarul de actiuni ale Societatii detinute de International Finance Corporation, membru al Grupului Béncii
Mondiale, impartit la numdrul de zile de tranzactionare in cele doud luni precedente. De asemenea,
International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, va avea dreptul de a exercita
optiunea de vanzare catre Mihail Marcu si in cazul In care, de-a lungul perioadei in care International Finance
Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, este actionar al Societétii, se produc anumite evenimente
in legaturd cu Societatea sau daca detinerile Familiei Marcu In Societate scad sub 51% din capitalul social si
drepturile de vot sau in contextul unei vanzari de actiuni de catre Familia Marcu cétre un cumparator tert, care
decide sa nu cumpere si actiunile International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, in
cazul in care acesta din urma le ofera.

Exercitarea optiunii de vanzare de catre International Finance Corporation, membru al Grupului Béncii
Mondiale, se poate face numai in conformitate cu prevederile aplicabile ale legislatiei de piete de capital si cu
reglementdrile BVB, inclusiv prin efectuarea unui plasament privat, la pretul agreat de parti in Optiunea de
vanzare a IFC. Optiunea de vanzare a IFC include un mecanism prin care, in cazul in care International
Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale isi exercitd optiunea, iar Mihail Marcu nu isi
indeplineste obligatia de a achizitiona actiunile oferite de International Finance Corporation, membru al
Grupului Bancii Mondiale, aceasta din urma va putea vinde actiunile respective catre un tert sau va putea
executa Ipoteca pe Actiuni a [FC (definita mai jos).
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Ipoteca pe actiunile lui Mihail Marcu

Pentru a garanta angajamentele asumate de Mihail Marcu in Optiunea de vanzare a IFC, International Finance
Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale si Mihail Marcu au Incheiat intr-un contract de ipoteca cu
privire la 4.219.320 actiuni ale Societatii, care reprezintd toate actiunile detinute de catre Mihail Marcu in
Societate, respectiv 21% din capitalul social al Societatii ("Ipoteca pe Actiuni a IFC"). Ipoteca pe Actiuni a
IFC creeaza o ipotecd de prim rang in favoarea International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii
Mondiale, asupra actiunilor detinute de Mihail Marcu in Societate, care are prioritate fatd de ipoteca pe
actiunile Familiei Marcu constituita in favoarea bancilor creditoare potrivit imprumutului Sindicalizat.

Facilitati de credit contractate de filiale ale Med Life

La data de 24 august 2010, Accipiens a incheiat cu Banca Transilvania S.A. contractul nr. 121/24.08.2010, in
suma de 3.221.000 euro, avand ca destinatie constructia unui complex medical. Ulterior, prin actul aditional
din data de 18 decembrie 2012, Genesys a preluat calitatea de imprumutat, Accipiens devenind doar co-
debitor in cadrul contractului. Conform contractului, imprumutul este rambursat in rate lunare egale,
maturitatea finala fiind 15 august 2028.

Imprumutul este garantat atat cu ipoteci reale (asupra conturilor Accipiens si Genesys, asupra actiunilor
detinute in Genesys, ipoteca imobiliard asupra clinicii Accipiens din Arad), cat si cu garantii personale oferite
de actionarii minoritari.

Pe langa alte prevederi standard cu privire la: interdictii de dispozitie/grevare a activelor peste un anumit
plafon, obligatii de informare, obligatii de rulaj procentual prin conturile deschise la banca, restrictii cu privire
la grevarea si/sau iInstrdinarea activelor, contractul contine si restrictii si obligatii referitoare la structura
Grupului si la exercitarea controlului asupra imprumutatului si altor parti obligate, si anume: (i)
imprumutatului nu i este permis sa initieze nicio schimbare in structura capitalului sdu social de naturd sa
afecteze controlul asupra Genesys, Med Life si altor garanti, cu exceptia situatiei in care obtine acordul
bancii; de asemenea, aceste entitdti sunt obligate sa notifice astfel de schimbari daca s-au produs prin efectul
legii; (ii) banca poate sa denunte unilateral contractul, intre altele, daca va constata (a) diminuarea capacitatii
de rambursare a persoanelor obligate, ca urmare a unor schimbari in structura actionariatului,
directoratului/administratiei, inclusiv in caz de incapacitate/deces/interdictii care afecteaza persoane cheie sau
(b) reorganizari ale clientului de natura sa afecteze solvabilitatea ulterioara a acestuia sau (c) modificari
legislative si/sau in conditiile de platd din industrie, de naturd sa diminueze semnificativ cifra de afaceri a
persoanelor obligate, la imposibilitatea/restrangerea capacitatii acestuia de exercitare a obiectului de activitate
etc.

Contracte referitoare la Oferta

[

Pentru detalii privind contractele referitoare la Ofertd, vd rugdm consultati sectiunea "—Subscriere §i

Vanzare" din prezentul Prospect.
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CADRUL LEGAL DE REGLEMENTARE AL SECTORULUI MEDICAL iN ROMANIA

in Romania, sectorul medical este reglementat de legislatie specifica, in special de Legea Reformei Sanatitii.
Dispozitiile Legii Reformei Sanatatii se completeaza cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 124 din
29.08.1998 privind organizarea si functionarea cabinetelor medicale, respectiv ale Ordonantei de Urgenta nr.
83 din 19.06.2000 privind organizarea si functionarea cabinetelor de libera practica pentru servicii publice
conexe actului medical. Alte norme legale si administrative in vigoare reglementeazd diferite domenii
specifice ale sectorului medical.

Unitatile medicale private din Romaénia intra sub incidenta legislatiei mentionate mai sus.
Autorizarea serviciilor medicale

Infiintarea de unititi medicale si instalarea de echipamente medicale trebuie avizate si autorizate de
autoritatile medicale locale, respectiv regionale aflate in subordinea Ministerului Sanatatii.

Avizele si autorizatiile trebuie sa fie conforme cu dispozitiile Legii Reformei Sanatatii, respectiv cu diverse
conditii aplicabile activitatilor medicale sau in legaturd cu echipamentele.

Finantarea sectorului medical

Asistenta de s@natate publicad este garantatd de stat si finantatd de la bugetul de stat, bugetele locale, bugetul
Fondului national unic de asigurari sociale de sdndtate sau din alte surse inclusiv private, fonduri externe
rambursabile i nerambursabile, contracte cu tertii, precum si din contributii personale si plati directe.

Unitatile medicale private pot incheia un acord cu CNAS in vederea rambursérii unor costuri in limita unor
limite stabilite prin lege.

Asistenta medicala
Asistenta medicala profilactica si curativa se asigura prin:

(a) cabinete medicale ambulatorii ale medicilor de familie si de alte specialitati, centre de diagnostic si
tratament, laboratoare, precum i prin alte unitati sanitare publice §i private;

(b) unitati sanitare publice §i private cu paturi (spitale).
Asistenta medicala ambulatorie de specialitate furnizeaza doua tipuri de servicii:
(a) servicii preventive, stabilirea diagnosticului si efectuarea tratamentului in regim ambulatoriu;

(b) asigurarea continuitatii de diagnostic si terapeutice prin integrare cu asistenta medicald primara si cu cea
spitaliceasca.

Furnizarea serviciilor medicale in regim ambulatoriu se realizeaza prin intermediul (i) cabinetelor medicale
(de stat sau private), (ii) al unitatilor medicale cu personalitate juridica, respectiv (iii) al cabinetelor medicale
din structura institutiilor.

Autorizarea desfasurdrii de activititi medicale

Cabinetele medicale se infiinteaza la cererea medicului titular sau a medicilor asociati din cadrul societatii
civile medicale, actul de infiintare fiind certificatul de inregistrare in Registrul unic al cabinetelor medicale
intocmit §i pastrat de autoritatea sanitard publica. Certificatul de Inregistrare se elibereaza printre altele in
baza autorizatiei de liberd practica a medicului titular sau a asociatilor si a avizului Colegiului Medicilor din
Romania. Acesta din urma se obtine in baza autorizatiei de libera practicd si a dovezii detinerii legale a
spatiului si numai dupa verificarea existentei unei dotari minime (care diferd in functie de specialitatea
abordata).
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Cabinetul medical functioneaza in baza unui (i) aviz sanitar, care reprezintd prima etapa de verificare a
normelor de igiend si sanatate publica, si (ii) a unei autorizatii sanitare de functionare, care se elibereaza de
catre directiile de sanatate publica si care se vizeaza anual.

Cabinetele medicale pot desfasura activitati de radiodiagnostic, imagistica medicala si alte activitati medicale
si conexe actului medical, cu avizul Ministerului Sanatatii si al Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Dispozitivele medicale folosite in cursul acordarii asistentei medicale fac obiectul unui control periodic
realizat la un interval de maxim trei ani.

Inspectia sanitara din cadrul directiei de sanatate publicd poate retrage temporar sau definitiv autorizatia
sanitard de functionare, consecinta retragerii constand in suspendarea activitatii cabinetului medical.

Clinicile reprezintd societati care reunesc activitatea mai multor cabinete medicale. Clinicile parcurg un
proces de autorizare similar cu cel descris mai sus in legdtura cu cabinetele medicale.

Spitalele private

Spitalul este definit in legislatia aplicabild ca fiind o unitate sanitard cu paturi, de utilitate publica, cu
personalitate juridicd, care furnizeazd servicii medicale. Serviciile medicale acordate de spital pot fi
preventive, curative, de recuperare si/sau paleative.

Spitalele pot fi (i) publice (organizate ca institutii publice) si (ii) private (organizate ca persoane juridice de
drept privat), existand si posibilitate ca intr-un spital public s functioneze sectii private.

Spitalele private se infiinteaza in baza avizului Ministerului Sanatatii si functioneaza in baza unei autorizatii
sanitare de functionare.

Dupa obtinerea autorizatiei sanitare de functionare, spitalul intrd, la cerere, in procedura de acreditare.
Acreditarea reprezintd procesul de validare a conformitdtii caracteristicilor serviciilor de sanatate, in urma
caruia unitatile sanitare sunt clasificate pe categorii de acreditare. Acreditarea unitatilor sanitare este facuta de
citre Autoritatea Nationald de Management al Calitaii in Séanatate. Spitalele isi pot modifica structura
organizatorica si se pot reorganiza, restructura sau isi pot schimba sediul si denumirea numai cu avizul
Ministerului Sanatatii. Structura organizatoricd a unui spital poate cuprinde, dupa caz: sectii, laboratoare,
servicii de diagnostic §i tratament, compartimente, servicii sau birouri tehnice, economice §i administrative,
serviciu de asistenta prespitaliceasca si transport urgente, structuri de primiri urgente si alte structuri aprobate
prin ordin al ministrului sanatatii.

Asistenta farmaceuticd

Asistenta farmaceutica se asigurd prin prepararea si eliberarea medicamentelor si a altor produse stabilite prin
ordin al ministrului sanatatii, cum ar fi: produse cosmetice, dispozitive medicale, suplimente alimentare si
altele. Punerea pe piatd a medicamentelor si activitatea de farmacovigilenta se realizeazd prin proceduri
distincte.

Laboratoarele medicale

Laboratorul de analize medicale este unitatea apartindnd sistemului public sau privat, cu sau fara personalitate
juridicd, furnizoare de servicii medicale de laborator, care includ:

(a) examinarea materialelor provenite din corpul uman prin diverse metode si tehnici cu scopul de a furniza
informatii sau pentru evaluarea stérii de sanatate a pacientului;

(b) consultantd privind interpretarea rezultatelor investigatiilor efectuate si ale eventualelor investigatii
ulterioare necesare.

Laboratoarele medicale functioneaza in baza unei autorizatii sanitare de functionare emise de autoritatile de
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sanatate publicd, In baza declaratiei pe propria raspundere referitoare la asigurarea conformadrii la normele de
igiena si de sanatate publicd. Aceasta autorizatie sanitara este vizatd anual.

Ministerul Sanatatii, prin structurile sale specializate, controleaza periodic indeplinirea conditiilor de
autorizare de citre laboratoarele de analize medicale.

Cabinetele stomatologice

Profesia de medic stomatolog este exercitatd in Romania de catre persoane fizice posesoare ale unui titlu
oficial de calificare In medicind dentard, care sunt membri ai Colegiul Medicilor Dentisti din Romania
("CMDR"). Medicii stomatologi isi exercita profesia pe baza certificatului de membru al CMDR avizat anual
pe baza unei asigurdri de raspundere civila pentru greseli in activitatea profesionald, valabild pentru anul
respectiv.

Cabinetele de medicina stomatologica functioneaza in baza unei autorizatii sanitare de functionare emisa de
autoritatile de s@ndtate publicd din Romania. Controlul si supravegherea profesiei de medic stomatolog se
realizeaza de Ministerul Sanatatii si de CMDR.

Aspecte de mediu si siguranta cladirilor in care se desfasoara activitati medicale
Aspecte de mediu

Cabinetele medicale se supun unor obligatii specifice cu privire la evacuarea deseurilor. Producatorul de
deseuri este responsabil pentru evacuarea si gestionarea deseurilor in conformitate cu legislatia aplicabili. In
special, deseurile trebuie sa fie colectate separat, cu mentiunea ca producétorul de deseuri poate subcontracta
evacuarea si gestionarea acestora citre diversi subcontractori de servicii. In plus, dupd caz, deseurile din
activitdti de sdndtate care implica riscuri infectioase pot fi supuse reglementarilor aplicabile transportului de
obiecte periculoase.

Laboratoarele de analize medicale trebuie sa aiba 1n dotare, cu precadere, recipiente pentru colectarea separata
a deseurilor pe categorii: deseuri periculoase (infectioase, taietoare-intepatoare, chimice si farmaceutice) si
deseuri nepericuloase, asimilate celor menajere. Laboratoarele de analize medicale trebuie sa incheie cu
societati specializate un contract de colectare si neutralizare a deseurilor sau sd aiba in dotare un sistem
propriu de neutralizare a deseurilor.

Nerespectarea legislatiei aplicabile atrage sanctiuni administrative (inclusiv amenzi). In cazul in care
nerespectarea normelor produce daune, producatorul si/sau destinatarul deseurilor poate raspunde civil sau
chiar penal.

Aspecte de siguranta cladirilor

Cladirile in care cabinetele medicale si respectiv spitalele isi desfasoara activitatea sunt supuse normelor
aplicabile facilitatilor deschise publicului. Prin urmare, cladirile sunt supuse controalelor de sigurantd
efectuate de catre autoritatile de resort.

Activitatile desfasurate in cadrul cabinetelor medicale si cele desfasurate in cadrul spitalelor se supun unor
reguli de siguranta si de mediu, iar furnizorii de servicii medicale trebuie sa asigure conformitatea acestora cu
legislatia referitoare la:

e instalatiile pentru protectia mediului,
e siguranta in caz de incendiu si siguranta electrica,

e protectia Impotriva riscurilor legate de materialele care contin azbest, impotriva expunerii la agenti
biologici si radiatii ionice,
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e utilizarea apei calde pentru motive sanitare, si
e Utilizarea gazelor medicale.
Reglementari pentru siguranta pacientilor

Cabinetele medicale si spitalele sunt supuse unor reglementari de sénatate In legdturd cu siguranta pacientilor,
inclusiv prevenirea si controlul asistentei medicale asociate cu infectii, riscuri si incidente care implica
dispozitive medicale.

Drepturile pacientului

Pacientii se bucura de libertatea de a alege unitatea medicald (dintre institutii private sau de stat) in care
doresc sa beneficieze de tratament medical. Unitatile medicale private vor incheia un contract de prestari
servicii medicale cu pacientii, contracte care contin clauze privind servicii de ingrijire, iar in cazul spitalelor
private vor fi incluse si clauze privind cazarea pacientilor. Aceste contracte trebuie sa respecte cateva principii
generale si obligatii impuse institutiilor de asistentd medicald prin Legea nr. 46/2003 privind drepturile
pacientilor:

e unitatile medicale trebuie sa aplice un standard cat mai Inalt de calitate, iIn conformitate cu resursele
umane, financiare si materiale de care dispune societatea, conform art. 2 din Legea nr. 46/2003;

e unitatile medicale trebuie sa respecte dreptul pacientilor de a fi informati cu privire la serviciile medicale
disponibile, dar si dreptul de a informa pacientii asupra stirii de sandtate, a interventiilor medicale
propuse, a riscurilor potentiale ale fiecarei proceduri, inclusiv in legatura cu neefectuarea tratamentului si
nerespectarea recomandarilor medicale, precum si cu privire la date despre diagnostic si prognostic;

e unitatile medicale trebuie sa respecte dreptul pacientului de a fi respectat ca persoana umana, fara nicio
discriminare;

e unitatile medicale trebuie sa aduca la cunostinta pacientului informatiile intr-un limbaj respectuos, clar,
cu minimalizarea terminologiei de specialitate. Dacad pacientul nu este cetatean roman, informatiile i se
aduc la cunostinta intr-o limba de circulatie internationald sau, dupa caz, se va cauta o altda forma de
comunicare.

e nerespectarea de catre personalul medico-sanitar al unitatilor medicale a confidentialitatii datelor despre
pacient, respectiv a actului medical, atrage, dupa caz, raspunderea disciplinara, contraventionala sau
penala, conform prevederilor legale.

Prelucrarea datelor cu caracter personal legate de starea de sandtate

Prelucrarea datelor cu caracter personal legate de starea de sanatate este reglementata in Legea nr. 677/2001
pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date, care implementeazd in Roméania Directiva 95/46/EC din 24 octombrie 1995 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date.
in general, colectarea datelor cu caracter personal trebuie efectuatd in scopuri determinate, explicite si
legitime. Legea impune operatorilor, printre altele, obligatii cu privire la informarea persoanelor vizate, la
continutul datelor personale ce pot fi prelucrate, la confidentialitate, precum si obligatii de notificare a
autoritdtii de supraveghere.

Datele cu caracter personal privind starea de sanatate nu pot fi prelucrate decat in cazuri limitate, care includ
situatiile in care (i) persoana vizata si-a dat In mod expres consimtamantul sau (ii) prelucrarea este necesara in
scopuri medicale si in interesul persoanei vizate.

Prelucrarea datelor privind starea de sanatate poate fi efectuatd numai de catre ori sub supravegherea unui
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cadru medical, cu conditia respectirii secretului profesional, cu exceptia situatiei in care persoana vizata si-a
dat in scris si In mod neechivoc consimtamantul, atata timp cat acest consimtamant nu a fost retras, precum si
cu exceptia situatiei in care prelucrarea este necesara in vederea unui interes public.

Nerespectarea dispozitiilor Legii privind prelucrarea datelor cu caracter personal constituie contraventie, daca
nu este savarsita in astfel de conditii Incat sa constituie infractiune, si se sanctioneaza cu amenzi de la 500
RON péana la 50.000 RON.

La 27 aprilie 2016 a fost adoptat Regulamentul (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE. Acest Regulament se va aplica de la 25 mai 2018. Regulamentul nu modifica substantial
prevederile descrise mai sus 1n legatura cu protectia datelor cu caracter personal in domeniul sanatatii. Unele
dintre cele mai importante modificari aduse de acest regulament sunt insd majorarea amenzilor administrative
aplicabile pentru incélcari ale prevederilor de protectie a datelor personale, care pot ajunge pana la cea mai
mare valoare dintre 20.000.000 EUR sau 4% din cifra de afaceri mondiald totald anuald corespunzatoare
exercitiului financiar anterior.

133



REGIMUL FISCAL

Rezumatul de mai jos cu privire la anumite implicatii fiscale in Romadnia privind veniturile obtinute in
Romdnia ca urmare a detinerii Actiunilor se bazeaza pe legi, reglementdri, decrete, solutii fiscale, conventii
(tratate) privind evitarea dublei impuneri, decizii de practica administrativa si judiciara in vigoare la data
intocmirii prezentului Prospect. Pot insa surveni modificari sau interpretari de naturd legislativa, judiciard
sau administrativa care pot afecta sau modifica comentariile §i concluziile prezentate in cele ce urmeaza.
Orice astfel de interpretdri pot opera retroactiv §i ar putea afecta regimul fiscal aplicabil detinatorilor de
Actiuni..

Urmatoarele informatii reprezintd un rezumat al celor mai importante consideratii fiscale din Romania
relevante pentru detinatorii de Actiuni.

Acest rezumat se bazeaza pe legislatia, reglementarile si procedurile administrative din Romania si din UE in
vigoare la data prezentului Prospect si isi propune sd constituie o opinie juridicd sau o analiza exhaustiva a
tuturor posibilelor implicatii fiscale care ar putea fi relevante pentru persoanele juridice si fizice romane si
strdine care dobandesc Actiuni ca urmare a exercitarii Drepturilor de Preferinta prin subscrierea de Actiuni
Noi.

Anterior exercitarii Drepturilor de Preferinta prin subscrierea de Actiuni Noi, potentialilor investitori li se
recomandd sd apeleze la propriii consultanti fiscali si financiari proprii in ceea ce priveste reglementdrile
fiscale la nivelul Romaniei si/sau la nivelul UE aplicabile situatiei specifice a acestora, inclusiv aplicabilitatea
tratatelor pentru evitarea dublei impuneri, modificari in curs sau propuneri privind legile fiscale aplicabile la
data prezentului Prospect si orice modificari efective ale legilor fiscale aplicabile ulterior acestei date.

Conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificérile si completarile ulterioare, in vigoare
incepand cu data de 1 ianuarie 2016 ("Codul fiscal"), cu modificarile si completarile ulterioare si Normelor
de aplicare aferente (aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr. 1/2016 privind Normele de aplicare a Codului
fiscal) ("Normele"), anumite tipuri de venituri primite din Romania de rezidenti sau de nerezidenti pot fi
supuse impozitarii in Romania la cotele de impozitare stabilite de Codul fiscal.

Definitii
in sensul Codului fiscal,

o "rezident" Tnseamnd orice persoand juridicd romana, orice persoand juridica strdind avand locul de
exercitare a conducerii efective iIn Romania, orice persoana juridicd cu sediul social in Romania,
infiintata potrivit legislatiei europene, si orice persoana fizica rezidenta.

° "persoana fizica rezidenta" inseamna orice persoana fizica care fie (a) are domiciliul in Romania; sau
(b) are centrul intereselor vitale in Romania; sau (c) este prezentd in Romania pentru o perioada sau
mai multe perioade ce depdsesc in total 183 de zile, pe parcursul oricdrui interval de 12 luni
consecutive, care se Incheie in anul calendaristic vizat; sau (d) este cetatean roman care lucreaza in
strainatate, ca functionar sau angajat al Romaniei intr-un stat strdin. Prin exceptie de la prevederile
literelor (a)-(d) de mai sus, nu este persoana fizica rezidentd un cetdtean strdin cu statut diplomatic sau
consular in Romania, un cetatean strdin care este angajat ori functionar al unui organism international
si interguvernamental inregistrat in Romania, un cetatean strdin care este functionar sau angajat al unui
stat strdin Tn Romania si nici membrii familiilor acestora;

. "nerezident" Inseamnd orice persoana juridicd strdind, orice persoand fizica nerezidenta si orice alte
entitdti strdine, inclusiv organisme de plasament colectiv in valori mobiliare, fard personalitate juridica,
care nu sunt inregistrate in Romania, potrivit legii;
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° "persoana fizica nerezidentia" inseamna orice persoana fizica care nu indeplineste conditiile pentru a
fi considerata persoana fizica rezidenta;

° "persoana juridicd striaini" inseamna orice persoand juridicd ce nu este persoana juridicd romana si
orice persoana juridica infiintata potrivit legislatiei europene, care nu are sediul social in Romania;

° "persoand juridicd roménd" inseamnd orice persoand juridica ce a fost Infiintata si functioneaza in
conformitate cu legislatia Roméaniei;

. "persoand juridici infiintatd potrivit legislatiei europene" Inseamnd orice persoand juridica
constituitad in conditiile si prin mecanismele prevazute de reglementarile europene; si

° "microintreprindere" inseamna o persoand juridica romana care indeplineste cumulativ urmatoarele
conditii: (i) la data de 31 decembrie a anului fiscal precedent a realizat venituri care nu au depasit 500
mii EUR; si (ii) la data de 31 decembrie a anului fiscal precedent a realizat venituri din consultanta si
management sub 20% din veniturile totale si (iii) nu desfdsoard activitati In urmatoarele sectoare:
bancar, asigurari si reasigurari, piata de capital, jocuri de noroc, activititi de explorare, dezvoltare
exploatare a zacamintelor petroliere si a gazelor naturale.

Impozitarea dividendelor

Cota de impozitare
Dividendele platite de persoanele juridice romane catre persoane juridice sau fizice (fie rezidenti fiscali in
Romania, fie nerezidenti) sunt supuse unui impozit de 5%, cu retinere la sursa.

Scutirea de la plata impozitului pe dividende aplicabil detindatorilor de Actiuni, in anumite conditii

Potrivit Codului fiscal, persoanele juridice romane, platitoare de impozit pe profit, pot fi eligibile pentru
scutirea de la plata impozitului pe dividende de 5%, cu conditia ca acestea sa fi detinut minimum 10% din
capitalul social al Societatii pe o perioada neintrerupta de un an, la data platii dividendelor.

Conform Directivei privind Regimul Fiscal aplicabil Societatilor-Mama si Filialelor acestora, transpusa in
Codul fiscal, detinatorii de actiuni, persoane juridice care sunt rezidenti fiscali intr-un stat membru al UE pot
beneficia de aceeasi scutire de impozit pe dividende, in conditiile mentionate mai sus. De asemenea,
detinatorii de Actiuni organizati ca persoane juridice trebuie sd aibd una din formele de organizare prevazute
de Directiva privind Regimul Fiscal aplicabil Societatilor-Mama si Filialelor acestora si sa pliteascd unul din
impozitele prevazute de Directiva privind Regimul Fiscal aplicabil Societatilor-Mama si Filialelor acestora
sau un impozit similar impozitului pe profit (fara posibilitatea unei optiuni sau exceptdri) in statul de
rezidenta.

In cazul in care conditia referitoare la perioada minima de detinere de un an nu este indeplinita la data platii,
impozitul pe dividende de 5% va fi retinut de Societate. Ulterior, in anul fiscal in care conditia este
indeplinitd, impozitul pltit poate fi recuperat de la bugetul statului roman.

Pentru a beneficia de scutirea de la plata impozitului pe dividende in Romania conform Directivei privind
Regimul Fiscal aplicabil Societatilor-Mama si Filialelor acestora, un detindtor de actiuni persoana juridica,
rezident intr-un stat membru UE trebuie sa prezinte Societitii, direct sau prin agentul custode al acestuia,
originalul sau copia legalizata a certificatului de rezidenta fiscald eliberat de autoritatea fiscala din statul
respectiv sau un alt document eliberat de cétre o autoritate (alta decat cea fiscald), care are atributii in
domeniul certificarii rezidentei conform legislatiei interne a acelui stat, prin care sd confirme rezidenta fiscala
a acestuia la data la care sunt platite dividendele. Totodata, detinatorul de actiuni trebuie sa prezinte Societatii
o declaratie pe proprie raspundere in care se indica indeplinirea conditiei de beneficiar in situatia aplicarii
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legislatiei Uniunii Europene, insotite de o traducere autorizata in limba romana.

De asemenea, sunt scutite de plata impozitului dividendele distribuite/platite de Societate fondurilor de pensii
facultative, respectiv fondurilor de pensii administrate privat si organelor administratiei publice care exercita,
prin lege, drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de actionar al statului roméan/unitétii administrativ-
teritoriale la acea persoana juridicd romana.

Aplicarea conventiilor pentru evitarea dublei impuneri privind detindatorii de Actiuni nerezidenti
(persoane fizice sau juridice)

In cazul in care nu se aplicd prevederile Directivei privind Regimul Fiscal aplicabil Societatilor-Mama si
Filialelor acestora, impozitul pe dividende de 5% retinut conform Codului fiscal, poate fi redus sau eliminat in
functie de statul de rezidentd al detinatorului de Actiuni nerezident (persoana fizica sau juridicd), potrivit
conventiilor pentru evitarea dublei impuneri (daca este cazul) in vigoare incheiate intre Romania si statul de
rezidentd al detindtorului de Actiuni nerezident.

Pentru a beneficia de prevederile conventiilor pentru evitarea dublei impuneri, un detindtor de Actiuni
nerezident trebuie sd prezinte in original sau in copie legalizata, insotit de o traducere autorizatd in limba
romana, certificatul de rezidenta fiscala eliberat de autoritatea fiscala din statul respectiv sau un alt document
eliberat de catre o autoritate (altd autoritate decat cea fiscald), care are atributii in domeniul certificarii
rezidentei conform legislatiei interne a respectivului stat, care trebuie sa fie valabil pentru exercitiul financiar
in care impozitul este datorat. in lipsa unui certificat de rezidenta fiscald la data platii dividendelor, se va
aplica impozitul pe dividende. Detinatorul de Actiuni nerezident poate furniza Societdtii certificatul de
rezidenta fiscala valabil la o anumitd data in termen de cinci ani (termenul de prescriptie) de la data platii
dividendelor. Acest lucru va permite recuperarea impozitului pe dividende platit, de la bugetul statului roman.

Impozitarea veniturilor din dividende la nivelul persoanelor juridice romédne

Veniturile din dividende primite de la o persoana juridicd roména sunt neimpozabile la calculul profitului
impozabil in Roménia. Pentru persoanele juridice roméne platitoare de impozit pe veniturile
microintreprinderilor, veniturile din dividende vor fi incluse in venitul impozabil si vor fi supuse unui impozit
pe veniturile microintreprinderilor la o cotd de 1% sau 3%.

Impozitarea cistigurilor de capital

Cota de impozitare

Castigul din transferul Actiunilor este calculat ca diferenta pozitiva intre pretul de vanzare si valoarea fiscala a
acestora, din care se scad orice comisioane, taxe sau alte sume aferente tranzactiondrii unor astfel de Actiuni.
Conform legislatiei fiscale din Romania, castigurile de capital realizate de persoane juridice sau fizice din
vanzarea de Actiuni sunt supuse impozitarii cu 16%.

Scutirea de la plata impozitului pe castiguri de capital aplicabila detindtorilor de Actiuni, in anumite
conditii

Castigul de capital obtinut de detinatorii de Actiuni persoane juridice rezidente in Romania sau intr-un stat cu
care Romania are incheiata o conventie pentru evitarea dublei impuneri poate fi scutit de la impozitarea cu
16% pe castigul de capital in Roméania cu conditia ca acestia sa fi detinut, la data vanzarii, pe o perioada
neintreruptd de un an, minimum 10% din capitalul social al Societatii. Pentru a beneficia de aceasta scutire,
detinatorii de Actiuni persoane juridice din Romaénia trebuie sa fie platitori de impozit pe profit (si nu platitori
de impozit pe veniturile microintreprinderilor).

Aplicarea conventiilor pentru evitarea dublei impuneri

In cazul in care scutirea de mai sus nu este aplicabila, impozitul pe castigurile de capital datorat de nerezidenti
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conform Codului fiscal poate fi redus la zero in baza conventiei pentru evitarea dublei impuneri Incheiate
intre Romania si statul de rezidenta al vanzatorului Actiunilor.

Pentru a beneficia de prevederile conventiei de evitare a dublei impuneri aplicabile, un vanzitor de Actiuni
nerezident trebuie sa obtina un certificat de rezidentd fiscala emis de autoritatile fiscale din statul sau de
rezidenta (valabil pentru anul fiscal in care au fost realizate castigurile de capital) si trebuie sa pund acest
certificat la dispozitia intermediarului din Romania care efectueaza tranzactia sau, dacd niciun intermediar nu
este implicat, si puna acest certificat direct la dispozitia Societtii. In lipsa unui certificat de rezidenta fiscald
la data realizarii castigurilor de capital, se aplicd impozitul de 16% din Romania pentru castigurile totale
obtinute. Vanzitorul de Actiuni nerezident poate furniza ulterior certificatul de rezidenta fiscala valabil la data
platii in termen de cinci ani (termen de prescriptie) de la data platii. Acest lucru va permite recuperarea
impozitului pe castigurile de capital platit de la bugetul statului roman.

Declararea si plata impozitului pe cdstigurile de capital de cdtre persoane fizice rezidente sau
nerezidente

Persoanele fizice rezidente care obtin castiguri de capital din vanzarea de Actiuni detinute la Societate trebuie
sa depund la organul fiscal competent o declaratie fiscalda anuald privind castigurile de capital realizate in
exercitiul financiar respectiv pana la data de 25 mai a anului urmator. Pe baza acestei declaratii, organul fiscal
competent stabileste impozitul anual datorat, prin aplicarea cotei de impozit asupra castigului net anual
impozabil realizat din transferul Actiunilor.

Regulile de mai sus se aplica si persoanelor fizice nerezidente care trebuie sa indeplineasca obligatiile de plata
a impozitului si de depunere a declaratilor fiscale in legdtura cu impozitul pe castigurile de capital datorate in
Romania, pentru care au obligatia sd se Inregistreze la organul fiscal competent. Persoanele fizice nerezidente
fara domiciliu fiscal in Romaénia, care au obligatii fiscale in Romania, trebuie sa desemneze un imputernicit,
cu domiciliul fiscal In Romania, care sa indeplineascd, In numele si din patrimoniul platitorului, obligatiile
acestuia din urma fata de organul fiscal. Obligatia de a desemna un Tmputernicit nu se aplica contribuabililor
care sunt rezidenti intr-un stat membru UE, un stat din Spatiul Economic European sau un stat cu care
Romania a incheiat un acord international pentru cooperare administrativa fiscala si recuperare de creante
fiscale. Persoanele fizice nerezidente nu au obligatia sd declarare in Roménia castigurile/pierderile care
rezulta din tranzactii efectuate in cursul unui an, daca prin conventia de evitare a dublei impuneri incheiata
intre Romania si statul de rezidenta al persoanei fizice nu este mentionat dreptul de impunere pentru Roméania
si persoana fizica nerezidenta respectiva pune la dispozitia Societatii certificatul sau de rezidenta fiscala.

Declararea si plata impozitului pe cdstigurile de capital de cdtre persoane juridice romdne

Dacia scutirea de mai sus nu se aplica, castigurile de capital realizate de o persoand juridica platitoare de
impozit pe profit vor fi incluse in rezultatul impozabil al societatii (profit sau pierdere) si vor fi supuse
impozitului pe profit, dupa caz. In ceea ce priveste castigurile de capital obtinute de o microintreprindere,
veniturile din vanzarea Actiunilor (nu castigurile) vor fi incluse in venitul impozabil al microintreprinderii si
vor fi supuse impozitului pe venituri, la o cotd de 1% sau 3%, in functie de numdrul de angajati ai
microintreprinderii respective.

Declararea si plata impozitului pe cdstigurile de capital de citre persoane juridice strdine

O persoana juridica straind care obtine venituri din vanzarea Actiunilor trebuie sa se inregistreze la organul
fiscal competent In vederea declardrii si platii impozitului pe castigurile de capital catre autoritdtile fiscale din
Romania. Procedurile privind declararea si plata impozitului pe castigurile de capital de catre persoane
juridice straine sunt similare celor aplicabile persoanelor juridice romane. Orice vanzator nerezident de
Actiuni poate desemna un imputernicit in Roméania pentru a indeplini aceste obligatii fiscale.

Daca vanzatorul nerezident aplica prevederile unei conventii pentru evitarea dublei impuneri in ce priveste
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impozitarea castigurilor de capital din Romania, acesta trebuie sd prezinte Societatii un certificat de rezidenta
fiscald (care permite vanzatorului nerezident sd invoce scutirea prevazuta in conventia pentru evitarea dublei
impuneri). Daca vanzatorul nerezident are obligatia de a depune o declaratie fiscalda in Romania pentru alte
tranzactii efectuate pentru care conventiile de evitare a dublei impuneri nu ofera scutiri de impozite in
Romania, la depunerea acestei declaratii fiscale, vanzitorul trebuie sd anexeze o copie legalizatd a
certificatului de rezidenta fiscala si o traducere autorizata in limba roméand a acestuia pentru situatiile in care
vanzatorul a beneficiat de un tratament fiscal favorabil in cazul acelor castiguri de capital.

Alte aspecte privind impozitarea

Veniturile din dividende si castigurile de capital obtinute de persoane fizice rezidente sunt supuse si
contributiei individuale de asigurdri sociale de sanatate de 5,5%. Contributia nu se datoreaza pentru aceste
tipuri de venituri dacd persoana fizica obtine si alte tipuri de venituri (ca de exemplu venituri din salarii)
pentru care aceasta plteste deja contributia de asigurari sociale de sandtate.
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SUBSCRIERE SI VANZARE
Rezumatul Ofertei

In conformitate cu Hotdrarea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Societitii nr. 1 din data de
13.09.2017, Consiliul de Administratie al Societatii a fost autorizat pentru a majora capitalul social al
Societatii prin aport In numerar, cu suma maxima de 650.000 RON, prin una sau mai multe emisiuni de
actiuni noi, fara ca numarul total al actiunilor noi sd depaseasca 2.600.000 de actiuni, respectiv de la valoarea
actuala de 5.023.000 RON pana la valoarea maxima a capitalului social de 5.673.000 RON, pentru o perioada
de 3 ani de la data adoptarii hotararii adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societatii a decis prin decizia nr. 1 din data de 11.10.2017 majorarea capitalului
social al Societatii cu suma maximad de 650.000 RON, de la valoarea actuald de 5.023.000 RON péna la
valoarea maxima a capitalului social de 5.673.000 RON, prin emiterea unui numar maxim de 2.600.000 de
actiuni noi, nominative, ordinare, dematerializate, fiecare avand o valoare nominala de 0,25 lei/actiune la un
pret maxim stabilit ulterior adoptarii deciziei ("Actiuni Noi").

Pretul maxim la care pot fi subscrise Actiunile Noi in cadrul exercitarii dreptului de preferintd este de 36
RON per actiune (din care 0,25 RON reprezintd valoarea nominald si 35,75 RON reprezinta prima de
emisiune per actiune) ("Pretul Maxim").

Majorarea capitalului social se realizeazd prin oferirea Actiunilor Noi spre subscriere actionarilor Inregistrati
in registrul actionarilor MedLife la data de inregistrare 27.10.2017 ("Data de Inregistrare") (fiecare,
"Actionar indreptigit").

Numdrul total al drepturilor de preferintd este egal cu numarul actiunilor emise de Societate si inregistrate in
registrul actionarilor Societdtii la data de inregistrare aferenta Majordarii de Capital Social, respectiv
20.092.000 drepturi de preferinta ("Drepturi de Preferinti"), fiecarui Actionar Indreptatit fiindu-i alocat un
numir de Drepturi de Preferinti egal cu numirul actiunilor detinute la Data de inregistrare (27.10.2017).
Pentru subscrierea unei Actiuni Noi sunt necesare 7,72769 Drepturi de Preferinta.

Un Actionar Indreptitit poate subscrie un numar maxim de Actiuni Noi calculat prin impdrtirea numarului de
Drepturi de Preferinta detinute la numarul drepturilor de preferinta necesare pentru a subscrie o Actiune Noua
(7,72769). In cazul in care din aplicarea algoritmului matematic rezulta fractiuni de Actiuni Noi care pot fi
subscrise, se va aplica rotunjirea numdrului maxim de Actiuni Noi la Intregul inferior.

Perioada de subscriere este de o lund, fiind cuprinsa intre 16.11.2017 inclusiv si 18.12.2017 inclusiv, in
intervalul orar previzut mai jos ("Perioada de Subscriere"). in cadrul Perioadei de Subscriere, Actionarii

Subscriere nu se vor mai accepta subscrieri din partea Actionarilor Indreptatiti.

Pretul final al Actiunilor Noi oferite spre subscriere in cadrul exercitarii dreptului de preferintd va fi mai mic
sau egal cu Pretul Maxim si va fi anuntat cel mai tarziu in prima Zi Lucratoare ulterioard ultimei zile a
Perioadei de Subscriere, respectiv cel mai tarziu in data de 19.12.2017 ("Pretul Final") si va fi publicat pe
pagina de internet a MedLife la adresa www.medlife.ro, precum si pe pagina de internet a BVB la adresa
www.bvb.ro.

in cazul in care Pretul Final va fi mai mic decat Pretul Maxim, Actionarilor indreptatiti care au subscris
Actiuni Noi in Perioada de Subscriere le vor fi restituite sumele reprezentand diferenta dintre Pretul Maxim si
Pretul Final pentru fiecare actiune subscrisd in mod valid in Perioada de Subscriere. Sumele reprezentand
diferenta dintre Pretul Maxim si Pretul Final pentru fiecare actiune subscrisd in mod valid in Perioada de
Subscriere le vor fi restituite Actionarilor Indreptatiti astfel:
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@) celor care aveau evidentiate Drepturile de Preferinta in Sectiunea I a Registrului Depozitarului
Central ("Sectiunea I") iIn momentul exercitarii acestora si au subscris prin Manager in contul
bancar indicat in Formularul de Subscriere, in termen de maxim cinci Zile Lucratoare de la sfarsitul
Perioadei de Subscriere;

(ii) celor care aveau evidentiate Drepturile de Preferintd in Sectiunea II a Registrului Depozitarului
Central ("Sectiunea II") in momentul subscrierii si au subscris printr-un Participant, inclusiv
Managerul, in conformitate cu prevederile contractului de prestari servicii de intermediere incheiat
cu Participantul prin care si-au exercitat Drepturile de Preferintd, in termen de maxim cinci Zile
Lucratoare de la sfarsitul Perioadei de Subscriere;

Actiunile Noi rdmase nesubscrise ca urmare a exercitarii Drepturilor de Preferintd in cadrul Perioadei de
Subscriere vor fi oferite conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 1 din data de 11.10.2017, in cadrul
unui plasament privat pentru care Emitentul nu va intocmi sau publica un prospect, in baza exceptiei
prevazute in art. 16 alin. 3 lit. a) din Legea Emitentilor si a Operatiunilor de Piata ("Plasamentul Privat").
Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. Societatea va publica un raport curent cu privire la
numarul Actiunilor Noi care vor face obiectul Plasamentului Privat si, de asemenea, un raport curent cu
privire la numarul de Actiuni Noi care vor fi vandute in cadrul Plasamentului Privat.

Ulterior inchiderii Plasamentului Privat, Consiliul de Administratie va constata, prin decizie, rezultatele
efective ale majorarii capitalului social al MedLife in functie de exercitarea Drepturilor de Preferintd prin
subscrierea de Actiuni Noi in cadrul Perioadei de Subscriere si de Actiunile Noi vandute in cadrul
Plasamentului Privat si va modifica actul constitutiv al MedLife In mod corespunzator.

Majorarea capitalului social se realizeaza pentru imbunatatirea bazei de capital al Emitentului si asigurarea
implementarii planurilor de dezvoltare ale Emitentului.

Subscrierea in cadrul Ofertei

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, fiecare Actionar Indreptatit confirmi ci a citit acest Prospect, ci a acceptat
termenii si conditiile prevazute in acest Prospect si cd a efectuat subscrierea in conformitate cu termenii
inclusi in acest Prospect. Semnarea Formularului de Subscriere reprezintd acceptarea neconditionatad a
termenilor si conditiilor Ofertei si a Prospectului in integralitatea acestuia.

Pretul Maxim la care Actionarii Indreptatiti pot subscrie Actiuni Noi in cadrul exercitarii Dreptului de
Preferinta este de 36 RON/actiune, 0,25 RON reprezentand valoare nominala si 35,75 RON prima de
emisiune per actiune.

Pretul Final, care va fi mai mic sau egal cu Pretul Maxim va fi anuntat in ultima zi a Perioadei de Subscriere.
in cazul in care Pretul Final va fi mai mic decat Pretul Maxim, Actionarilor Indreptititi care au subscris in
Perioada de Subscriere le vor fi restituite sumele reprezentand diferenta dintre Pretul Maxim si Pretul Final
pentru fiecare actiune subscrisa in mod valid in Perioada de Subscriere. Sumele constand in diferenta dintre
Pretul Maxim si Pretul Final pentru fiecare actiune subscrisa in mod valid in Perioada de Subscriere le vor fi
restituite:

(6)] Actionarilor Indreptatiti ale ciror Drepturi de Preferintd erau evidentiate in Sectiunea I in contul
bancar indicat de fiecare dintre acestia in Formularul de Subscriere in termen de maxim cinci Zile
Lucratoare de la sfarsitul Perioadei de Subscriere sau

(ii) Actionarilor Indreptatiti ale ciror Drepturi de Preferintd erau evidentiate in Sectiunea II in
conformitate cu prevederile contractului de prestari servicii de intermediere incheiat cu Participantul
prin care si-au exercitat Drepturile de Preferinta, in termen de maxim cinci Zile Lucratoare de la
sfarsitul Perioadei de Subscriere.
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Nu se va percepe niciun comision de intermediere de la Actionarii Indreptatiti in legiturd cu subscrierile
realizate acestia.

Un Actionar indreptitit poate subscrie in baza dreptului de preferintd un numar maxim de Actiuni Noi egal cu
numarul de Drepturi de Preferinta detinute impartit la numarul Drepturilor de Preferintd necesare pentru a
subscrie o Actiune Noud (7,72769). In cazul in care din aplicarea algoritmului matematic rezulti fractiuni de
Actiuni Noi care pot fi subscrise, se va aplica rotunjirea numéarului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.

Managerul Ofertei

Managerul Ofertei este societatea de servicii de investitii financiare Tradeville S.A, infiintata si functionand in
conformitate cu legile din Romania, autorizata pentru prestarea de servicii de investitii financiare prin Decizia
ASF (fosta CNVM) nr. 2225/15.07.2003, inregistrata in Registrul ASF sub numarul PJR01/400033 din data de
17.05.2006, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/5868/1996, cod unic de inregistrare RO8694021,
cu sediul social in Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, nr. 34-36, cladirea International Business Center Modern,
etaj 10, Romania.

Subscrierea Actiunilor Noi

Programul de subscriere este de l1a 9:00 la 17:00, ora Romaniei, in fiecare Zi Lucratoare din cadrul Perioadei
de Subscriere, cu exceptia ultimei Zile Lucratoare a Perioadei de Subscriere cand subscrierile vor putea fi
inregistrate numai intre orele 9:00 — 12:00, ora Romaniei. Dupa expirarea Perioadei de Subscriere nu mai sunt
acceptate subscrieri de la Actionarii Indreptatiti.

Actiunile Noi pot fi subscrise de catre Actionarii Indreptititi astfel:

(i)  in cazul Actionarilor Indreptatiti ale ciror Drepturi de Preferintd sunt inregistrate, in momentul
efectudrii subscrierii in Sectiunea I, exclusiv prin Manager, respectiv prin Tradeville S.A, cu sediul
social In Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, nr. 34-36, cladirea International Business Center Modern,
etaj 10, Romania.

(i1) in cazul Actionarilor Indreptititi ale ciror Drepturi de Preferinti sunt inregistrate, in momentul
efectuarii subscrierii corespunzatoare respectivelor drepturi, intr-un cont deschis de un Participant in
Sectiunea II, exclusiv prin acel Participant.

1. Subscrierea Actiunilor Noi de citre Actionarii indreptititi care au un contract de servicii de
investitii financiare valabil incheiat cu un Participant, inclusiv Managerul, si care la momentul
subscrierii au Drepturile de Preferintd evidentiate intr-un cont deschis de acel Participant in
Sectiunea I1

Subscrierea se realizeaza prin transmiterea unui ordin/instructiune de subscriere conform prevederilor
contractului de prestari de servicii de investitii financiare/custodie valabil incheiat cu Participantul, prin orice
mijloace de comunicare prevazute in respectivul contract.

Participantul va accepta subscrierile In conformitate cu prezentul Prospect si cu regulamentele interne
aplicabile preludrii, validarii si transmiterii spre executare a subscrierilor primite precum si cu cele referitoare
la gestiunea decontarii in sistemul Depozitarului Central a instructiunilor de subscriere.

Validarea subscrierilor de cdtre Participant, respectiv Manager include si verificarea faptului cd Actionarul
Indreptitit nu a subscris un numir mai mare de Actiuni Noi decat era indreptitit potrivit numarului de
Drepturi de Preferinta detinute.

Ulterior validarii fiecarei subscrieri, Managerul sau Participantul, dupa caz, va inregistra in sistemul
Depozitarului Central respectiva subscriere. Instructiunile de subscriere se introduc in baza Drepturilor de
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Preferint detinute de Actionarii Indreptititi iar fondurile banesti sunt decontate prin mecanismul de decontare
administrat de Depozitarul Central, in cadrul sesiunilor zilnice de decontare.

Pe durata Perioadei de Subscriere, Managerul/Participantul care preia subscrierea va receptiona ordinele de
subscriere si va procesa, valida si inregistra, in cel mai scurt timp posibil, toate subscrierile valide
receptionate.

Subscrierile pentru Actiuni Noi nu vor fi validate daca procedurile de subscriere prevazute in prezentul
Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate, iar
Actionarii Indreptatiti vor fi anuntati cu privire la acest fapt in conditiile prezentate in contractul de prestiri
servicii de investitii/custodie incheiat cu Participantul/Managerul.

Responsabilitatea existentei fondurilor necesare decontarii instructiunilor de subscriere revine in totalitate
Participantului/Managerului prin intermediul cdruia s-au realizat subscrieri in cadrul Ofertei. Actiunile Noi
subscrise vor trebui platite conform procedurilor indicate de Participant/Manager.

Subscrierea Actiunilor Noi in cadrul Perioadei de Subscriere se va realiza cu respectarea reglementarilor si
procedurilor Depozitarului Central, precum si cu respectarea procedurilor interne ale participantului prin care
se realizeaza subscrierea actiunilor noi.

2. Subscrierea Actiunilor Noi de citre Actionarii indreptititi care in momentul subscrierii detin
Drepturile de Preferinta evidentiate in conturi deschise in Sectiunea I

Subscrierea se realizeaza exclusiv prin intermediul Managerului.

Validarea subscrierilor de catre Manager se va realiza sub conditia ca Actionarul Indreptatit care subscrie
Actiuni Noi sa indeplineasca cumulativ urmatoarele cerinte:

(a) sa detind Drepturi de Preferinta evidentiate in Sectiunea I;

(b) sa depund/transmitd Formularul de Subscriere semnat intr-un exemplar original pentru numdrul de
Actiuni Noi pe care doreste sa le subscrie si in limita numarului maxim de Actiuni Noi pe care este
indreptatit sa le subscrie In baza Drepturilor de Preferinta pe care le detine. Formularul de Subscriere va
fi disponibil pe website-ul Managerului (www.tradeville.eu) si pe website-ul MedLife
(www.medlife.ro);

(c) sa depuna/transmitd documentul care atestd plata Actiunilor Noi subscrise, in conformitate cu cerintele
stabilite in Sectiunea Plata pretului Actiunilor Noi din cadrul acestui Capitol;

(d) sa depund/transmitda Tmpreund cu Formularul de Subscriere documentele necesare subscrierii
mentionate in Sectiunea Documentele de subscriere din cadrul acestui Capitol.
Actionarii Indreptititi pot depune/transmite documentele previzute mai sus folosind urmitoarele modalititi:

@) Transmiterea documentelor cétre Tradeville prin curier sau scrisoare recomandata cu confirmare de
primire, cu mentiunea pe plic "Pentru Majorarea de Capital Social al Medlife" la adresa B-dul. Carol
I nr. 34-36, cladirea International Business Center Modern, et. 10, sector 2, 020922, Bucuresti,
Romania;

(ii) Depunerea documentelor la sediul Tradeville din b-dul. Carol I nr. 34-36, cladirea International
Business Center Modern, et. 10, sector 2, 020922, Bucuresti, Romania de luni pana vineri intre orele
9:00-17:00, ora Romaniei, in fiecare Zi Lucratoare din cadrul Perioadei de Subscriere, cu exceptia
ultimei Zile Lucratoare a Perioadei de Subscriere cand subscrierile vor putea fi inregistrate numai
intre orele 9:00 — 12:00, ora Romaniei.

Indiferent de modalitatea aleasd, subscrierile realizate in baza unor documente primite in afara perioadei de
subscriere si/sau care nu respectd conditiile de subscriere din Prospect nu vor fi validate. Indiferent de
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modalitatea aleasa de transmitere/depunere a documentelor, subscrierea In aceasta Ofertd reprezintd
acceptarea neconditionata a termenilor si conditiilor de derulare a Ofertei si a prezentului Prospect,
Actionarul Indreptatit confirmand ca a primit, citit, inteles si acceptat termenii si conditiile prezentului
Prospect si a subscris in acord cu acestea.

Subscrierea Actiunilor Noi in cadrul Perioadei de Subscriere se va realiza cu respectarea reglementarilor si
procedurilor Depozitarului Central, precum si cu respectarea procedurilor interne ale Managerului.

Subscrierile pentru Actiuni Noi nu vor fi validate daca procedurile de subscriere prevazute in prezentul
Prospect nu au fost indeplinite.

Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate. Actionarii Indreptatiti ale caror
subscrieri pentru Actiuni Noi nu au fost validate vor fi notificati in mod corespunzator si sumele platite le vor
fi restituite n contul indicat in Formularul de Subscriere in termen de maxim cinci Zile Lucratoare de la
sfarsitul Perioadei de Subscriere.

Managerul si/sau MedLife nu vor fi tinuti raspunzatori daca, din motive independente de acesta, Contul
Colector nu este efectiv creditat cu sumele reprezentand valoarea Actiunilor Noi subscrise de Actionarul
Indreptitit inainte de ora 12:00 a ultimei zile a Perioadei de Subscriere.

Daca suma transferatd in Contul Colector pentru o anumitd subscriere este mai mare decat Pretul Maxim
inmultit cu numirul Actiunilor Noi mentionate de Actionarul indreptitit respectiv in Formularul de
Subscriere, subscrierea va fi validatd numai pentru numérul de Actiuni Noi mentionate In Formularul de

Subscriere.

in situatia in care suma transferati in Contul Colector pentru o anumiti subscriere este mai mica decét Pretul
Maxim inmultit cu numérul Actiunilor Noi mentionate de Actionarul indreptitit respectiv in Formularul de
Subscriere, subscrierea va fi anulatd, Actionarul Indreptitit avand posibilitatea de a reface Formularul de
Subscriere astfel incat sa fie conform cu suma incasata in Contul Colector.

Daci un Actionar indreptitit a subscris un numar mai mare de Actiuni Noi decat ar fi putut subscrie potrivit
Drepturilor de Preferinta pe care le detine si a transferat in Contul Colector Pretul Maxim pentru toate aceste
Actiuni Noi subscrise, subscrierea va fi validata numai pentru numarul de Actiuni Noi care puteau fi subscrise
potrivit numarului de Drepturi de Preferinta pe care le detine respectivul Actionar.

Ulterior subscrierii, Managerul va transmite Actionarilor Indreptititi care au subscris Actiuni Noi confirmarea
privind validitatea sau invaliditatea subscrierii efectuate de acesta in termen de maxim 5 Zile Lucritoare de la
efectuarea subscrierii, prin mijloacele de comunicare specificate in Formularul de Subscriere, dupa caz (i.e.
telefon, fax, comunicare electronica, posta).

Plata pretului Actiunilor Noi

Plata pretului Actiunilor Noi in cazul in care subscrierea Actiunilor Noi se realizeaza printr-un Participant
corespunzator Drepturilor de Preferinta evidentiate in contul Participantului in Sectiunea II la momentul

subscrierii

Plata Actiunilor Noi subscrise de un Actionar Indreptitit corespunzitor Drepturilor de Preferintd detinute in
Sectiunea II la data subscrierii se va realiza in conformitate cu contractul de prestari servicii de
investitii/custodie incheiat cu Participantul prin intermediul caruia se realizeaza subscrierea si cu respectarea
cerintelor Depozitarului Central si a prevederilor inscrise in acest Prospect.

Participantul va valida subscrierile exclusiv la momentul creditarii sumelor aferente subscrierii in contul
clientului deschis la Participant.
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Plata pretului Actiunilor Noi in cazul in care subscrierea Actiunilor Noi se realizeazda prin Manager

corespunzator Drepturilor de Preferintd evidentiate in Sectiunea I la momentul subscrierii

Dovada achitarii pretului Actiunilor Noi subscrise de citre un Actionar Indreptitit prin intermediul
Managerului este reprezentatd de ordinul de platd care dovedeste ca pretul pentru Actiunile Noi subscrise a
fost transferat prin virament bancar in contul colector deschis de Manager cu conditia ca suma respectiva sa
crediteze contul colector inainte de ora 12:00 (ora Romaniei) in ultima zi a Perioadei de Subscriere ("Dovada
Platii").

Contul colector pentru subscrierile de Actiuni Noi este contul bancar de RON deschis de Manager cu IBAN
RO93BREL0001070014420117 deschis la Libra Internet Bank al carui titular este Tradeville("Contul
Colector"). Contul Colector nu este purtator de dobanda.

Ordinul de plata trebuie sa contind exclusiv in rubrica "detalii de platd" codul numeric personal/seria
pasaportului/codul unic de inregistrare al Actionarului Indreptatit. Numirul contului bancar care trebuie
completat de un Actionar Indreptitit in Formularul de Subscriere trebuie s fie numarul contului bancar din
care se transferd efectiv suma de plata in Contul Colector. Actionarul Indreptitit trebuie sa ia in considerare
eventualele comisioane de transfer si, daca este cazul, comisioanele de deschidere a contului bancar.

Managerul va valida subscrierile exclusiv la momentul creditarii sumelor aferente subscrierii in Contul
Colector.

Pretul Final

Cel mai tarziu in prima Zi Lucratoare ulterioard ultimei zile a Perioadei de Subscriere, MedLife va publica
Pretul Final pe pagina de internet a MedLife la adresa www.medlife.ro, precum si pe pagina de internet a
BVB la adresa www.bvb.ro.. Pretul Final va fi mai mic sau egal cu Pretul Maxim. in cazul in care Pretul Final
va fi mai mic decat Pretul Maxim, Actionarilor Indreptititi care au subscris in Perioada de Subscriere le vor fi
restituite sumele reprezentand diferenta dintre Pretul Maxim si Pretul Final pentru fiecare actiune subscrisd in
mod valid In Perioada de Subscriere. Sumele constind in diferenta dintre Pretul Maxim si Pretul Final pentru
fiecare actiune subscrisd in mod valid in Perioada de Subscriere vor fi restituite Actionarilor indreptatiti
astfel:

@) celor care aveau evidentiate Drepturile de Preferinta in Sectiunea I in momentul exercitarii acestora
si au subscris prin Manager, in contul bancar indicat in Formularul de Subscriere, in termen de
maxim cinci Zile Lucratoare de la sfarsitul Perioadei de Subscriere;

(i1) celor care aveau evidentiate Drepturile de Preferintd in Sectiunea II in momentul subscrierii si au
subscris printr-un Participant, inclusiv Managerul, in conformitate cu prevederile contractului de
prestari servicii de intermediere incheiat cu Participantul prin care si-au exercitat Drepturile de
Preferinta, in termen de maxim cinci Zile Lucratoare de la sfarsitul Perioadei de Subscriere;

Documente de subscriere

Pentru a fi acceptate de catre Manager, Formularele de Subscriere pentru Actiunile Noi subscrise de Actionarii
Indreptititi corespunzitor detinerilor acestora de Drepturi de Preferintd inregistrate in Sectiunea I la
momentul subscrierii trebuie sa fie insotite de o Dovada a Platii si de documentele mentionate In tabelul de
mai jos:

in cazul Actionarului indreptitit ale cirui detineri de Drepturi de Preferinti la momentul subscrierii erau
evidentiate intr-un cont al unui Participant, inclusiv Manager deschis in Sectiunea II , acesta poate subscrie in
mod valabil prin respectivul Participant, inclusiv Manager dacé are incheiat cu acesta un contract de prestari
de servicii de investitii, fard a fi necesar sa depund documentele de identificare mentionate mai jos, cu
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exceptia cazului In care au aparut schimbari de orice fel in datele sale de identificare de la data ultimei
actualizari.

in cazul subscrierilor realizate prin Manager corespunzitoare Drepturilor de Preferintd inregistrate in
Sectiunea I la momentul subscrierii, Actionarul Indreptitit va depune la Manager sau ii va transmite acestuia
Formularul de Subscriere completat in mod valabil de Actionarul Indreptitit in doua exemplare originale
insotit de o0 Dovada a Platii si de documentele de mai jos, care vor fi furnizate in Engleza sau Romana.

Pentru evitarea oricarui dubiu, Managerul va fi responsabil pentru verificarea documentelor care corespund
subscrierilor pe care le primeste si nu va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subscrierilor de
Actiuni Noi realizate prin Participanti, pentru acestia din urma raspunderea apartinand Participantului prin
intermediul céruia se realizeaza subscrierea.

. v" Carte/buletin de identitate (In original si copie).
Persoane fizice ( g i copie)

rezidente care
subscriu in nume
propriu:

v' Carte/buletin de identitate (in original si copie) a reprezentantului si
carte/buletin de identitate (copie) a persoanei reprezentate; si
Procura in forma autentica (copie si original).

Persoane fizice
rezidente care v
subscriu in numele

altor persoane

fizice:

v’ Carte/buletin de identitate (in original si copie) a persoanei fizice

Persoane fizice . . . .
rezidente care subscrie pentru persoana reprezentata si carte/buletin

;ﬁ::;e;:ﬁe (fird de identitgte (cppie) a .persc.)ane.i incapabil;; o .
discernimant) sau v Pasgport (in orlglnlal si copie) si/sau permis de sedere (1p orlgma.llel
aflate sub cople) al persoanei ﬁzwe care §ub_scr1:3 pentru persoana incapabild -
tuteli/curateli: doar in cgm_ﬂ cetagemlc_)r straini; si

: v Actul juridic care stabileste tutela/curatela sau, dupa caz,

documentul care stabileste tutela sau curatela.

Persoane juridice v Certiﬁcat_de inregistrgre emis Ade Registrul Comer;ului (copi_e);
rezidente care v Act constitutiv actualizat (copie copformg cu originalul certificata
subscriu in nume de re.prezentantuI legal e}l persoanei Jurldlce}; o
propriu; v" Certificat constatator privind situatia actuala a persoanei juridice

emis de Registrul Comertului (emis cu cel mult 30 zile lucratoare
inainte de data subscrierii);

v Procura/mandat in original pentru persoana care semneaza
Formularul de Subscriere, acordata conform prevederilor actului
constitutiv, sau o dovada cd persoana respectiva reprezinta in mod
legal entitatea care subscrie, cu drept individual de reprezentare (in
cazul in care societatea este reprezentatd in mod colectiv de doua
sau mai multe persoane care sunt toate prezente la semnarea
Formularului de Subscriere, o astfel de dovada va fi prezentata
pentru toate aceste persoane) (procura in original si orice alte
documente conforme cu originalul certificate de reprezentantul legal
al persoanei juridice); si

v’ Carte/buletin de identitate (in original si copie) al persoanei care
subscrie In numele persoanei juridice.

v’ Pasaport sau carte de identitate pentru cetdteni ai UE/ SEE (in

Persoane fizice o . .
original si copie).

nerezidente care
subscriu in nume
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propriu:

Persoane fizice
nerezidente care
subscriu prin

Pasaport sau carte de identitate, pentru cetiteni ai UE/SEE (copie) a
persoanei reprezentate;

Carte/buletin de identitate al reprezentantului autorizat (in original si
copie); si

reprezentanti < < - . 5 =
autorizati > Procurd in forma autentica care stipuleaza ca reprezentantul este
. K autorizat sa actioneze in numele persoanei fizice nerezidente (in
rezidenti: . . ;
’ original si copie).
s Certificat de Inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de
Persoane juridice

nerezidente care
subscriu in nume
propriu:

Registrul Comertului sau de orice institutie echivalenta, daca acesta
exista (copie);

Act constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente (copie
conforma cu originalul certificata de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridica nerezidenta care mentioneaza reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comertului sau de o institutie echivalenta (emis cu cel mult 30 zile
lucritoare inainte de data subscrierii). in cazul in care nu exista nicio
autoritate sau institutie autorizatd s emitd un astfel de certificat,
orice document corporativ care evidentiaza reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente va fi depus (emis cu cel mult 30 Zile
Lucritoare Tnainte de data subscrierii); un astfel de document
corporativ al persoanei juridice nerezidente va preciza in mod clar
dacd reprezentantii legali au dreptul sd actioneze separat sau
impreuna;

In cazul in care subscrierile se fac printr-o alti persoand decét
reprezentantul(reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice
nerezidente, procura/mandat semnat de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana respectiva sa
subscrie Actiunile Oferite pe seama persoanei juridice nerezidente
(in original si copie); si

Carte/buletin de identitate al persoanei care subscrie in calitate de
reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice nerezidente:
pasaport, carte de identitate pentru cetateni ai UE/SEE (copie).

Persoane juridice
nerezidente care
subscriu printr-o
persoana juridica
rezidenta

Certificat de Inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de
Registrul Comertului sau de orice institutie echivalenta, daca exista
(copie);

Act constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente (copie
conforma cu originalul certificata de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridica nerezidenta care mentioneaza reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comertului sau de o institutie echivalenta (emis cu cel mult 30 Zile
Lucriatoare nainte de data subscrierii). in cazul in care nu exista
nicio autoritate sau institutie autorizata sa emita un astfel de
certificat, orice document corporativ care evidentiaza reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidente va fi depus (emis cu cel mult
30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii); un astfel de
document corporativ va preciza In mod clar daca reprezentantii
legali au dreptul sé actioneze separat sau impreuna;

Certificat de Inregistrare al reprezentantului persoana juridica
rezidenta emis de Registrul Comertului (copie);

Act constitutiv actualizat al reprezentantului persoana juridica
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rezidenta (copie conforma cu originalul certificata de reprezentantul
legal al persoanei juridice);

v" Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru
reprezentantul persoana juridica rezidenta emis de Registrul
Comertului (emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare Tnainte de data
subscrierii);

v' Carte/buletin de identitate al reprezentantului legal al persoanei
juridice rezidente care subscrie in calitate de reprezentant pe seama
persoanei juridice nerezidente (in original si copie) si

v Procura semnata de reprezentantul/reprezentantii legal(i) al/ai
persoanei juridice nerezidente prin care se imputerniceste persoana
juridica rezidenta sa subscrie in cadrul Ofertei.

Institutii v Act constitutiv al IFI sau o copie a'leg.ii romane prin care Romania a

Financ,iare acceptat sau a aderat.la actul c?nstltutlv.al IFI respective;

Internationale v Procura/Certificat prin care se 1mPutermce§te perS?aI.ljd care va

(IFI) ’ semna Eomularul qle Subsgrlere in vederea subscrierii pe seama IFI
(in original sau copie legalizatd); si

v’ Carte/buletin de identitate al persoanei care va semna Formularul de

Subscriere pe seama IFI (copie).
Persoane fizice
rezidente /
nerezidente
repr ezentate de v’ Carte/buletin de identitate (copie), in cazul persoanelor fizice
societate de rezidente:
administrare ’
investitii in baza v" Pagaport sau carte de identitate pentru cetateni ai UE/ SEE (copie),
unui contract de in cazul persoanelor fizice nerezidente;
administrare
portofoliu v Mandat de reprezentare (original si copie);
Documente pentru v Certiﬁcat.de .inregistrgre emis .de Registrul Com;r;ului (cop@e); )
societatea de v' Act constitutiv actualizat (cople.c.on.fo.rma cu originalul certificata de
administrare repre;zentantul legal al persoanei Ju.rldlce); ) o
investitii v Cer_tlﬁcat constatator pr1v1nd151tua.§1a actuala a persoanei juridice
’ emis de Registrul Comertului (emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare
inainte de data subscrierii);

v" Procurd/mandat in original pentru persoana care semneazi
Formularul de Subscriere, acordata conform prevederilor actului
constitutiv, sau o dovada ca persoana respectiva reprezinta in mod
legal entitatea care subscrie, cu drept individual de reprezentare (in
cazul in care societatea este reprezentata in mod colectiv de doua
sau mai multe persoane care sunt toate prezente la semnarea
Formularului de Subscriere, o astfel de dovada va fi prezentata
pentru toate aceste persoane) (procura in original si orice alte
documente conforme cu originalul certificate de reprezentantul legal
al persoanei juridice); si

v Carte/buletin de identitate (in original si copie) al persoanei care

subscrie In numele persoanei juridice.
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v" Documentele mentionate mai jos se vor prezenta pentru persoana
juridicd care administreaza respectiva entitate si vor fi Insotite de
actul prin care respectiva entitate a fost autorizata de autoritatea de
supraveghere competenta;

Entitati
administrate de
alte persoane

Js:fllif:e;§;;iet:te v Certiﬁcat'de .inregistrgre emis Vde Registrl.il Com;:r;ului (cop@e); §
(spre exemplu v Act constitutiv actualizat (cople.clon.fo'rma cu originalul certificata de
fonduri de repre;zentantul legal al persoanei Ju.rldlce); ) o

. itii. fonduri v Cer.tlﬁcat constatator pr1V1nd.51tua.;1a actuala a persoanei juridice
:il:‘,v;ztlgllll,) on emis de Registrul Comertului (emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare

inainte de data subscrierii);

v Procurd/mandat in original pentru persoana care semneaza
Formularul de Subscriere, acordata conform prevederilor actului
constitutiv, sau o dovada ca persoana respectiva reprezinta in mod
legal entitatea care subscrie, cu drept individual de reprezentare (in
cazul in care societatea este reprezentata in mod colectiv de doua
sau mai multe persoane care sunt toate prezente la semnarea
Formularului de Subscriere, o astfel de dovada va fi prezentata
pentru toate aceste persoane) (procura in original si orice alte
documente conforme cu originalul certificate de reprezentantul legal
al persoanei juridice); si

v’ Carte/buletin de identitate (in original si copie) al persoanei care
subscrie In numele persoanei juridice.

Managerul sau Participantul prin care se realizeaza subscrierea are dreptul sd solicite orice documente
suplimentare n scopul indeplinirii obligatiilor sale de respectare a regulilor de "cunoastere a clientelei",
conform normelor si procedurilor sale interne de identificare a clientilor.

Documentele intr-o altd limba decat limba romana sau limba englezd depuse de un investitor, persoana
juridicd sau entitate fard personalitate juridica, vor fi Insotite de o traducere legalizatd a acestora In limba
romana sau in limba engleza.

In cazul investitorilor fard personalitate juridica, trebuie depuse documentele de identificare cu privire la
societatea de administrare.

Modificarea si Revocarea Subscrierilor

Actionarii Indreptatiti nu 1si pot modifica sau revoca subscrierile pentru Actiunile Noi.

Daca Prospectul face obiectul unui amendament, subscrierile pot fi revocate de catre orice Actionar
Indreptatit in termen de doud Zile Lucritoare de la data la care respectivul amendament a fost publicat. In

formular de revocare a subscrierii la acelagi Participant la care a fost efectuatd subscrierea sau la Manager
daca au efectuat subscrierea prin acesta.

Ramburséri
Actionarilor Indreptatiti le vor fi returnate:

- Suma reprezentand pretul platit pentru Actiunile Noi subscrise, in cazul in care subscrierea respectiva
este invalidatd/anulata in conformitate cu prevederile acestui Prospect;

- Suma platitd reprezentdnd produsul dintre Pretul Maxim si Actiunile Noi subscrise, in cazul in care
subscrierea respectiva este revocata in conformitate cu prevederile acestui Prospect;

- Suma platita in plus fata de produsul dintre Pretul Maxim si numarul Actiunilor Noi subscrise pentru
care a fost validata subscrierea;

148



- Suma platitd in plus pentru Actiunile Noi pe care Actionarul indreptatit nu avea dreptul sa le subscrie
avand in vedere numarul de Drepturi de Preferinta pe care le detine;

- Suma reprezentand diferenta dintre Pretul Maxim si Pretul Final inmultitd cu numéarul de actiuni
subscrise de Actionarul indreptatit in Perioada de Subscriere, in cazul in care Pretul Final este mai mic
decét Pretul Maxim.

Pentru cazurile mentionate mai sus, plata va fi efectuata:

1) Actionarilor indreptatiti ale caror Drepturi de Preferintd erau evidentiate in Sectiunea I in contul
bancar indicat de fiecare dintre acestia in Formularul de Subscriere in termen de maxim cinci Zile
Lucratoare de la sfarsitul Perioadei de Subscriere, cu exceptia cazului in care subscrierea este
revocata, cand plata va fi efectuatd in termen de maxim cinci Zile Lucratoare de la data revocarii
subscrierii;

(ii) Actionarilor indreptatiti ale caror Drepturi de Preferintd erau evidentiate in Sectiunea II, in
conformitate cu prevederile contractului de prestiri servicii de investitii/custodie incheiat cu
Participantului prin intermediul céruia a fost realizata subscrierea.

Toate eventualele comisioane legate de plitile efectuate citre Actionarii Indreptititi in oricare dintre cazurile
prezentate mai sus, cu exceptia platii sumelor provenind diferenta dintre Pretul Maxim si Pretul Final vor fi
suportate de catre acestia.

Alocarea Actiunilor Noi

Fiecare Actionar Indreptitit care a subscris in cadrul Ofertei va primi un numir de Actiuni Noi egal cu
numarul de Actiuni Noi subscrise in mod valid in cadrul Ofertei.

MedLife nu a luat la cunostinta despre intentia vreunuia dintre actionarii principali ai MedLife sau membrilor
organelor de administrare, conducere sau supraveghere de a subscrie in Oferta, sau despre intentia vreunei
persoane de a subscrie mai mult de 5% din Oferta.

Decontare

Pentru Actionarii Indreptatiti care au subscris in baza Drepturilor de Preferintd evidentiate in Sectiunea II la
momentul subscrierii, decontarea Actiunilor Noi se va realiza in conformitate cu reglementarile Depozitarului
Central privind procesarea evenimentelor corporative.

Pentru Actionarii indreptatiti care au subscris prin Manager, in baza Drepturilor de Preferinti inregistrate in
Sectiunea I la momentul subscrierii, un centralizator al subscrierilor validate va fi transmis Depozitarului
Central pana la ora 18:00 in ultima zi Perioadei de Subscriere.

Notificarea rezultatelor Ofertei

Rezultatele Ofertei vor fi notificate catre ASF si BVB in termen de cinci Zile Lucratoare de la inchiderea
Perioadei de Subscriere.

MedLife va intreprinde toate demersurile pentru finalizarea procedurii de majorare de capital social al
Societatii, respectiv inregistrarea majorarii capitalului social la Oficiul Registrul Comertului, va solicita
emiterea de catre ASF a certificatului de inregistrare a valorilor mobiliare actualizat si va solicita inregistrarea
Actiunilor Noi subscrise si alocate in cadrul Ofertei in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central.
Ulterior inregistrarii Actiunilor Noi subscrise si alocate in cadrul Ofertei in registrul actionarilor MedLife,
Actiunile Noi vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementata la vedere administrata de BVB.

Actiunile Noi pot fi tranzactionare dupd Inregistrarea majorarii capitalului social la Depozitarul Central.
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Actiunile emise la data prezentului Prospect de MedLife se tranzactioneaza pe piata reglementatd la vedere
administratd de BVB, pe segmentul principal, categoria Premium, avand simbol M.
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ASISTENTA JURIDICA

Societatea a fost asistatd cu privire la anumite aspecte de naturd juridica in legatura cu Oferta de catre
Schoenherr si Asociatii.
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AUDITORI INDEPENDENTI

Deloitte Audit S.R.L., o socictate de audit independentd, a auditat situatiile financiare consolidate ale
Grupului la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016 si a emis o opinie de audit,
fard rezerve, In legdturd cu aceste situatii financiare consolidate.

Deloitte Audit S.R.L., cu sediul in Bucuresti, Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8, et. 3, sector 1, Romania, este
inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/6775/1995 avand cod unic de inregistrare 7756924 si este
membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania, fiind inregistratd in Registrul Public al Auditorilor
Financiari cu numarul 25/25.06.2001.
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INFORMATII GENERALE

Listare si Tranzactionare

Se intentioneazd admiterea Actiunilor Noi la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. in jurul datei de 12 ianuarie 2018.

Drepturile de Preferinta nu vor fi tranzactionabile.
Autorizatii

Societatea a obtinut toate acordurile (statutare sau de alt fel), aprobarile si autorizatiile necesare in
vederea emiterii Actiunilor Noi si in legatura cu Drepturile de Preferinta.

Majorarea de Capital Social a fost aprobatd de Consiliul de Administratie prin decizia nr. 1 din 11
octombrie 2017, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 3918 din 16 octombrie 2017.

Acest Prospect a fost aprobat de Consiliului de Administratie prin decizia din data de 3.11.2017.
Diluarea participatiilor

Oferta este derulatd cu respectarea dreptului de preferinta al actionarilor Societatii Inscrisi in registrul
actionarilor Societatii, la data de inregistrare 27 octombrie 2017. Prin urmare, daca toti actionarii
inregistrati In registrul actionarilor la data de inregistrare si-ar exercita integral Dreptul de Preferinta,
participatia niciunui actionar nu ar fi diluata.

Actionarii Indreptititi care nu vor subscrie in Ofertd vor inregistra o diluare imediati de maxim
11,45778% a participatiei, ulterior implementarii Majorarii de Capital Social.

Lichiditatea Actiunilor in piata secundara

Nu exista nicio entitate care si-a asumat un angajament ferm de a actiona ca intermediar in
tranzactionarea Actiunilor ulteriori inchiderii Ofertei si de a garanta lichiditatea acestora prin oferte de
cumparare.

Contract de lock-up

Nu este cazul

Agenti de plata si agenti de depozitare
Nu este cazul

Se precizeaza ce alte informatii din Prospect au fost verificate sau examinate de citre auditori si
daca acestia au intocmit un raport.

Nu este cazul.

In cazul in care Prospectul contine o declaratie sau un raport atribuit unei persoane care
actioneazi in calitate de expert, se indici numele, adresa, calificirile persoanei in cauza si, dupa
caz, orice interese semnificative ale persoanei respective cu privire la Emitent.

Nu este cazul.
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10.

11.

12.

Documente disponibile pentru inspectie

Pe durata valabilitatii prezentului Prospect, urmatoarele documente vor fi disponibile investitorilor prin
publicarea acestora de catre Societate pe pagina de internet a Societatii la www.medlife.ro:

(a) Prospectul;
(b) Actul Constitutiv; si
(c) Situatiile Financiare Anuale, impreund cu rapoartele de audit aferente si Situatiile Financiare

Interimare, cu raportul de revizuire aferent.
Modificiri semnificative

De la data de 30 septembrie 2017, respectiv data de referintd a Situatiilor Financiare Interimare, nu au
intervenit modificari semnificative in situatia financiara sau comerciald a Grupului.

Filiale

Pentru mai multe detalii, v rugam consultati sectiunea "—Activitate — Scurtd descriere a societdtilor
din Grup " din prezentul Prospect.

Informatii care nu sunt aplicabile Prospectului in conformitate cu Anexa XXIII si Anexa XXIV a
Regulamentului (CE) nr. 809/2004

Urmatoarele puncte din Anexele XXIII si XXIV ale Regulamentului (CE) 809/2004 nu sunt aplicabile
Prospectului:

Anexa XXIII: 2.2,4.2.2,4.2.3,5.3,5.4, 8, 10, 11, 122, 15.2, 15.4.2, 15.4.3,15.7.1, 16.1.2, 16.1.3,
16.1.5 i 18.2

Anexa XXIV:5.1.4,5.1.7,54.2,543,54.4,6.3,6.4,7.15110.4.
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DEFINITII SI GLOSAR DE TERMENI SELECTATI

Accipiens

Actul Constitutiv

Actiuni

Actiunile Noi

AGOA sau Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor

AGEA sau Adunarea Generald
Extraordinara a Actionarilor

Almina

ANEVAR

Anima

Anima Promovare
APS

ASF

Bahtco

BNR

BVB sau Bursa de Valori Bucuresti

CEE

Centrul Medical Panduri
Centrul Medical SAMA
CMDR

Codul Fiscal

CNAS
CT

Data Decontarii

Accipiens S.A., o societate din cadrul Grupului

Actul constitutiv al Societdtii, In vigoare si aplicabil la data
prezentului Prospect

Oricare si toate actiunile ordinare, nominative, emise in forma
dematerializata de Societate din cand in cand

Un numar de pana la 2.600.000 Actiuni nou emise de Societate ca
urmare a Majorarii de Capital Social

Adunarea generala ordinara a actionarilor Societatii

Adunarea generala extraordinara a actionarilor Societatii

Almina Trading S.A., o societate din cadrul Grupului
Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Roméania

Anima Specialty Medical Services S.R.L., o societate din cadrul
Grupului

Anima Promovare si Vanzari S.R.L, o societate din cadrul Grupului
Asigurari private de sanatate

Autoritatea de Supraveghere Financiara

Bahtco Invest S.A., o societate din cadrul Grupului

Banca Nationald a Romaniei

Bursa de Valori Bucuresti S.A., operator al pietei reglementate la
vedere, cu sediul in Bulevardul Carol I nr 34 — 36, etaj 14, sector 2,
cod postal 020922, Bucuresti, Romania

Europa Centrald si de Est

Centrul Medical Panduri S.A., o societate din cadrul Grupului
Centrul Medical SAMA S.A., o societate din cadrul Grupului
Colegiul Medicilor Dentisti din Romania

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificarile si
completdrile ulterioare, in vigoare incepand cu data de 1 ianuarie
2016

Casa Nationala de Asigurari de Sanatate din Romania
Tomografie computerizata

Data la care se vor deconta tranzactiile cu Actiuni Noi in cadrul
Ofertei, identificata in sectiunea "Subscriere si Vanzare — Rezumatul
Ofertei" din prezentul Prospect

155



Data Relevanta de Implementare

Deloitte

Dent Estet
Diamed Center

Directiva privind Pietele
Instrumentelor Financiare

Directiva privind Prospectul

Dovada Platii

Drepturi de Preferinta

Familia Marcu

Formular de Subscriere
Genesys

Grup

IFC

IFRS

Data la care Directiva privind Prospectul a fost implementatd in
oricare Stat Membru Relevant

Deloitte Audit S.R.L., o societate de audit independentd, care a
auditat Situatiile Financiare Anuale si a revizuit Situatiile Financiare
Interimare

Dent Estet Clinic S.A., o societate din cadrul Grupului
Diamed Center S.R.L., o societate din cadrul Grupului

Directiva 2004/39/CE a Parlamentului European si a Consiliului din
21 aprilie 2004 privind pietele instrumentelor financiare, de
modificare a Directivelor 85/611/CEE si 93/6/CEE ale Consiliului si
a Directivei 2000/12/CE a Parlamentului European si a Consiliului si
de abrogare a Directivei 93/22/CEE a Consiliului

Directiva 2003/71/CE a Parlamentului European si a Consiliului din
4 noiembrie 2003 privind prospectul care trebuie publicat in cazul
unei oferte publice de valori mobiliare sau pentru admiterea valorilor
mobiliare la tranzactionare si de modificare a Directivei 2001/34/CE

Documentele care atesta dovada platii sau a garantiei efectudrii platii
Actiunilor Noi subscrise in Ofertd, conform prevederilor sectiunii "—
Subscriere si Vanzare — Subscrierea Actiunilor Noi" din prezentul
Prospect

Un numar total de 20.092.000 drepturi de preferintd emise de
Societate in favoarea Actionarilor Indreptatiti

Marcu Mihail, Marcu Nicolae si Cristescu Mihaela Gabriela,
actionari ai Societatii

Formularul de subscriere a Actiunilor Noi in cadrul Ofertei
Genesys Medical Clinic S.R.L., o societate din cadrul Grupului

Societatea impreund cu toate filialele sale, astfel cum sunt prezentate

"

in sectiunea "—Activitate — Structura Corporativd" din prezentul

Prospect

International Finance Corporation, membru al Grupului Béncii
Mondiale, o organizatie financiard internationald fondatd pe baza
Acordului privind International Finance Corporation acceptat de
Statul Roman prin Legea nr. 28/1991 cu sediul principal in 2121
Pennsylvania Avenue, N.W., Washington D.C. 20433, Statele Unite
ale Americii

Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeand prin Regulamentul (CE) nr. 1126/2008 al
Comisiei din 3 noiembrie 2008 de adoptare a anumitor standarde
internationale de contabilitate in conformitate cu Regulamentul (CE)
nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului
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Ipoteca pe Actiuni a IFC

IT

Imprumutul Sindicalizat

Imprumuturile IFC

Legea emitentilor si operatiunilor de
piata

Legea privind reforma in domeniul
sanatatii

Legea Societatilor

LMH

Managerul sau Tradeville

MedLife, Emitentul, Societatea

MedLife Broker de asigurari

MedLife Ocupational
Ministerul Sanatatii
MRI

Normele

Ipoteca asupra a 4.219.320 actiuni ale Societatii, care reprezintd toate
actiunile detinute de catre Mihail Marcu in Societate, respectiv 21%
din capitalul social al Societatii constituitd de Mihail Marcu in
favoarea International Finance Corporation, membru al Grupului
Bancii Mondiale, pentru garantarea angajamentelor asumate de
Mihail Marcu 1n Optiunea de vanzare a IFC

Sisteme tehnologice de informatii

Contractul de imprumut sindicalizat incheiat de cétre Societate cu
Banca Comerciala Roména S.A., BRD Group Société Générale S.A.,
ING Bank N.V. Amsterdam — Sucursala Bucuresti si Raiffeisen Bank
S.A. in martie 2016

Imprumuturile acordate de catre International Finance Corporation,
membru al Grupului Béancii Mondiale societatilor din Grup, astfel

cum sunt mentionate in sectiunea "—Contracte Importante —
Imprumuturile Contractate de la International Finance Corporation,

membru al Grupului Bancii Mondiale" din prezentul Prospect

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata

Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, cu
modificarile si completarile ulterioare

Legea 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare

Life Memorial Hospital

Societatea de servicii de investitii financiare Tradeville S.A, infiintata
si functiondnd in conformitate cu legile din Romania, autorizata
pentru prestarea de servicii de investitii financiare prin Decizia ASF
(fosta CNVM) nr. 2225/15.07.2003, inregistrata in Registrul ASF sub
numarul PJR01/400033 din data de 17.05.2006, inregistratd la
Registrul Comertului sub nr. J40/5868/1996, cod unic de inregistrare
RO8694021, cu sediul social in Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, nr.
34-36, cladirea International Business Center Modern, etaj 10,
Roménia.

Med Life S.A.

Med Life Broker de Asigurare si Reasigurare S.R.L. , o societate din
cadrul Grupului

Med Life Ocupational S.R.L. , o societate din cadrul Grupului
Ministerul Sanatétii din Roméania
Imagistica prin rezonanta magnetica

Normele de aplicare a Codului Fiscal, aprobate prin Hotararea de
Guvern nr. 1/2016 privind Normele de aplicare a Codului fiscal, cu
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Oferta

Perioada de Subscriere

Participant
PharmaLife Med
PIB

PDR

PMR

PPM

PPS

Prima Medical
Prospectul

PSMP

Raport PMR din 2016

Regulamentul nr. 1/2006

Regulamentul nr. 1215/2012

Regulamentul S

RUR Medical

Sectiunea I

Sectiunea II

SEE

modificarile si completarile ulterioare

Oferta publicd a Actiunilor Noi cu exercitarea dreptului de preferinta
initiata de MedLife si care face obiectul prezentului Prospect

Perioada 1n care vor fi exercitate Drepturile de Preferinta Noi in baza

n

prezentului Prospect, astfel cum este prevazuta in sectiunea "—
Subscriere si Vanzare. Rezumatul Ofertei" din prezentul Prospect

Participant la Sistemul Depozitarului Central S.A., inclusiv custozi
PharmaL.ife Med S.R.L, o societate din cadrul Grupului

Produsul intern brut al unei tari

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A., o filiala a Societatii

0 societate care se ocupa cu activitatea de cunoastere a pietei, cu
expertizd in peste 25 de tari in Europa Centrala si de Est, care se
specializeazd 1n sectoare precum: constructii, retail, farmaceutice,
servicii medicale si tehnologie informationale si de comunicatii

Pachete de preventie medicala vandute de catre Grup prin linia de
afaceri Corporate

Plata pentru servicii

Prima Medical S.R.L., o societate din cadrul Grupului
Prezentul prospect, astfel cum a fost aprobat de ASF
Piata serviciilor medicale private din Romania
Raportul intocmit de PMR 1n august 2016

Regulamentul Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 1/2006
privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare

Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European si al
Consiliului din 12 decembrie 2012 privind competenta judiciard,
recunoasterea si executarea hotararilor in materie civila si comerciala

Regulamentului S din Legea privind Valorile Mobiliare din Statele
Unite ale Americii

RUR Medical S.A., o filiald a Societatii

Sectiunea din cadrul sistemului de compensare-decontare si registru a
Depozitarului central in care sunt evidentiate conturile detindtorilor
de Drepturi de Preferinta care nu au cont deschis la un Participant

Sectiunea din cadrul sistemului de compensare-decontare si registru a
Depozitarului central in care sunt evidentiate (i) conturile individuale
si globale ale detinatorilor de Drepturi de Preferintd care au cont
deschis la un Participant si (ii) conturile proprii ale Participantilor

Spatiul Economic European
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Situatiile Financiare

Situatiile Financiare Anuale

Situatiile Financiare Interimare

Societatile Tinta Vizate de
Imprumutul Sindicalizat

Stat Membru

Stat Membru Relevant
Stem Cells Bank

UE

Ultratest

Valdi

WEO octombrie 2017

Zi Lucratoare

Situatiile Financiare Anuale si Situatiile Financiare Interimare

Situatiile Financiare Consolidate ale Med Life S.A. pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2016, intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeana, auditate

Situatiile Financiare Consolidate Interimare ale Med Life S.A. pentru
perioada incheiatd la 30 septembrie 2017, intocmite in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeand, neauditate

Societati desfasurand activitati similare sau complementare celor ale
Grupului, astfel cum sunt definite in Contractul privind imprumutul
Sindicalizat

Stat membru al Uniunii Europene

Stat membru al SEE care a implementat Directiva privind Prospectul
Stem Cells Bank S.A., o societate din cadrul Grupului

Uniunea Europeana

Ultratest S.A., o societate din cadrul Grupului

Valdi Medica S.R.L., o societate din cadrul Grupului

World Economic Outlook - octombrie 2017

O zi in care atat piata romaneascd interbancard cat si sistemul de
tranzactionare al BVB sunt deschise pentru desfasurarea activitatii
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Societatea:

Med Life S.A.

Nume: Mihail Marcu

Functie: Director General



Lista Anexelor la Prospect

Anexa I - Situatii financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016 si raportul auditorului
independent

Anexa II - Situatii financiare consolidate interimare pentru perioada incheiati 30 septembrie 2017
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Actionarilor Companiei Med Life S.A.

Opinie

1.

Am auditat situatiile financiare consolidate ale companiei Med Life S.A. si ale filialelor sale
("Grupul”), care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la data de 31 decembrie
2016 si situatia consolidata a rezultatului global, situatia consolidatd a modificarilor
capitalurilor proprii si situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului
incheiat la data respectiva, si note la situatiile financiare consolidate, inclusiv un sumar al
politicilor contabile semnificative.

In opinia noastr3, situatiile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate
aspectele semnificative pozitia financiara consolidata a Grupului la data de 31 decembrie
2016, si performanta sa financiara consolidata si fluxurile sale de trezorerie consolidata
aferente exercitiului incheiat la data respectivd, in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS-uri) adoptate de Uniunea Europeana.

Baza pentru opinie

3.

Am desfasurat auditul nostru Tn conformitate cu Standardele de Audit adoptate de Camera
Auditorilor Financiari din Romania, care sunt Standardele Internationale de Audit (ISA-uri).
Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
~Responsabilititile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul
nostru. Suntem independenti fata de Grup, conform Codului Etic al Profesionistilor
Contabili (Codul IESBA) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili si ne-am indeplinit celelalte responsabilitati etice, conform Codului IESBA.
Credem cd probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

4.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare
consolidate din perioada curentd. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului
situatiilor financiare consolidate in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora
si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte. Consideram ca aspectele
descrise mai jos reprezinta aspectele cheie de audit care trebuie comunicate in raportul
nostru.

Numele Deloitte se refera la organizatia Deloitte Touche Tohmatsu Limited, o companie cu raspundere imitatd din Marea Britanie, la firmele membre ale acesteia, in cadrul careia fiecare firma
membré este o persoana jundicd independentd Pentru o descriere amanuntitd a structurii legale a Deloitte Touche Tohmatsu Limited $1 a firmelor membre,
va rugam sa accesatl www deloitte com/ro/despre
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ASPECTUL CHEIE DE AUDIT

Abordarea auditului cu privire la aspectul
cheie de audit

Evaluarea fondului comercial

Fondul comercial reprezintd 9% din
activele totale ale grupului. Conducerea
efectueaza teste de depreciere anual sau
ori de céate ori exista indicii de depreciere,
pentru a evalua recuperabilitatea valorii
contabile a fondului comercial. Aceste
teste sunt efectuate folosind modele
bazate pe fluxurile de trezorerie.

Potrivit notei 4, existd anumite
rationamente esentiale pentru stabilirea
datelor introduse in aceste modele, care
includ:

>> cresterea veniturilor

>> marjele operationale si

>> ratele de actualizare aplicate fluxurilor
de trezorerie viitoare estimate.

Astfel, testul de depreciere in legatura cu
aceste active este considerat un aspect
cheie de audit.

Conducerea a contractat specialisti pentru
a oferi asistenta in stabilirea ratelor de
actualizare pentru unitatile generatoare de
numerar semnificative la care se refera
fondul comercial.

Testele privind deprecierea fondului comercial
s-au axat pe principalele ipoteze folosite de
conducere.

Procedurile noastre de audit au inclus:

>> Implicarea specialistilor nostri interni pentru
a oferi asistenta in:

—— a evalua daca modelul folosit de conducere
pentru calculul valorii de utilizare a fiecarei
unitati generatoare de numerar respecta
cerintele IAS 36 Deprecierea activelor.

—— a evalua caracterul adecvat al ipotezelor
folosite in calcularea si recalcularea ratelor de
actualizare.

>>FEvaluarea fluxurilor de trezorerie viitoare
estimate folosite in modele pentru a stabili daca
sunt rezonabile si daca se justifica avand in
vedere climatul economic actual si performanta
estimata in viitor a unitatii generatoare de
numerar.

>>Efectuarea de analize de sensitivitate pentru
ipotezele cheie.

>>Compararea fluxurilor de trezorerie
estimate, inclusiv ipotezele legate de ratele de
crestere a veniturilor si marjele operationale, cu
performanta istorica pentru a evalua caracterul
rezonabil al estimarilor conducerii.

Am constatat c3 ipotezele folosite de conducere
au fost comparabile cu performanta istorica, iar
perspectivele viitoare estimate si ratele de
actualizare au fost adecvate in contextul dat.

Raport asupra raportului administratorilor consolidat

5. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea raportului
administratorilor consolidat in conformitate cu cerintele Ordinul Ministrului Finantelor
publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana cu
modificdrile ulterioare, articolul nr. 20, care sa nu contind denaturari semnificative si
pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite
intocmirea raportului administratorilor care sa nu contina denaturari semnificative,

datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor consolidat este prezentat de la pagina 1 la 9 si nu face parte din

situatiile financiare consolidate.
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Opinia noastra asupra situatiilor financiare consolidate nu acopera raportul
administratorilor consolidat.

In legatura cu auditul nostru privind situatiile financiare consolidate, noi am citit raportul
administratorilor anexat situatiilor financiare consolidate si prezentat de la pagina 1 la 9 si
raportam ca:

a) in raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare
consolidate anexate;

b) raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeana cu modificarile ulterioare,
(reglementari contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate);

c) in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2016
cu privire la Grup si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in raportul
administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitadtile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare consolidate

6.

Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor
financiare consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
consolidate lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabilad pentru
aprecierea capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, prezentédnd, daca este cazul,
aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizdnd contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Grupul sau sa opreascd operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara
acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

7.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative,
cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care
include opinia noastra. Asigurarea rezonabild reprezintad un nivel ridicat de asigurare, dar
nu este o garantie a faptului cd un audit desfasurat in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativd, daca aceasta
existd. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau
cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii
financiare consolidate.



10.
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Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam
rationamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De
asemenea:

o Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare
consolidate, cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de
audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

o Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Grupului.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

e Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-si
continua activitatea. in cazul in care concluziondm c& existd o incertitudine
semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor
aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sd ne modificdm opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de
audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina Grupul s nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

e Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare
consolidate, inclusiv al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile
financiare consolidate reflectd tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care
realizeaza prezentarea fidela.

« Obtinem, probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informatiile financiare ale
entitatilor sau activitatilor de afaceri din cadrul Grupului, pentru a exprima o opinie cu
privire la situatiile financiare consolidate. Suntem responsabili pentru coordonarea,
supravegherea si executarea auditului grupului. Suntem singurii responsabili pentru
opinia noastra de audit.

Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata
si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

De asemenea, furnizdm persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cd am
respectat cerintele etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate
relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne
afecteaza independenta si, acolo unde este cazul, masurile de protectie aferente.
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11. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt
aspectele cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada
curenta si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte n
raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic
prezentarea publica a aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare,
determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se
preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public s fie dep3site de
consecintele negative ale acestei comunicari.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului
independent este Farrukh Khan.

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu certificatul nr. 1533/25,11.2003

In numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.
Inregistrata la Camera Auditorilor Financiari din Romania

cu certificatul nr. 25/25.06.2001

Bucuresti, Romania
24 martie 2017



GRUPUL MED LIFE

SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

ACTIVE

ACTIVE IMOBILIZATE
Fond comercial
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Alte active financiare

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE

ACTVE CIRCULANTE

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Alte active

Numerar si echivalente de numerar

Active clasificate ca destinate vanzarii
CHELTUIELI IN AVANS

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII

DATORII CURENTE

Datorii comerciale

Descoperire de cont

Portiunea curenta a datoriei din leasing
financiar

Portiunea curenta a datoriilor pe
termen lung

Datorii cu impozitul pe profit current

Alte datorii

Datorii asociate cu active destinate
vanzarii

DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii din leasing financiar
Datorii pe termen lung

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii cu impozitul amanat

TOTAL DATORII

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Nota 2016 2015 2014
4,25 43.993.237 24.275.015 22.580.306
5 26.512.923 13.811.734 12.396.599
5 304.857.393 280.210.741 255.817.347
1.160 871 840

375.364.713 318.298.361 290.795.092

6 17.373.541 13.969.838 10.553.737
7 43.203.974 41.799.756 39.898.398
2.357.689 256.414 1.344.125

8 20.701.850 5.881.496 7.583.358
83.637.054 61.907.504 59.379.618

9 381.665 381.665 381.665
10 6.736.028 4.145.435 3.666.828
90.754.747 66.434.604 63.428.111
466.119.460 384.732.965 354.223.203

11 98.432.380 73.170.998 64.808.736
14 1.267.442 15.513.594 15.582.209
13 7.031.122 7.032.056 1.255.341
14 19.127.593 17.907.388 13.918.290
1.099.391 919.814 84.649

12 17.713.204 11.673.569 9.262.150
629.207 690.640 745.267

145.300.339 126.908.059 105.656.642

13 10.382.639 12.294.667 1.666.461
14 202.761.616 143.524.638 155.022.740
213.144.255 155.819.305 156.689.201

24 14,655.982 14.809.109 15.059.481
373.100.576 297.536.473 277.405.324
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GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Nota 2016 2015 2014

CAPITALURI
Capital emis 15 13.932.034 13.932.034 13.932.034
Rezerve 16 91.961.424 86.504.066 83.128.282
Rezultat reportat (24.346.985) (19.139.252) (24.014.725)
Capitaluri atribuibile

proprietarilor Grupului 81.546.473 81.296.848 73.045.591
Interese care nu controleaza 17 11.472.411 5.899.644 3.772.288
TOTAL CAPITALURI 93.018.884 87.196.492 76.817.879
TOTAL CAPITALURI SI

DATORII 466.119.460 384.732.965 354.223.203

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie
2017 si semnate de:

e —

Mihail Marcu,
Administrator

Notele atagate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.

Vera Firu,
Director Economic
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GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA
A REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat Ia
Nota 31 decembrie 2016 31 decembrie 2015
CIFRA DE AFACERI 18 502.986.790 390.978.897
Alte venituri operationale 19 5.468.590 4.591.826
VENITURI OPERATIONALE 508.455.380 395.570.723
CHELTUIELI OPERATIONALE 20 (488.901.027) (366.579.247)
PROFIT OPERATIONAL 19.554.353 28.991.476
Costul finantarii (13.336.592) (11.270.696)
Alte cheltuieli financiare (5.048.649) (4.722.017)
REZULTAT FINANCIAR 22 (18.385.241) (15.992.713)
REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE 1.169.112 12.998.763
Cheltuiala cu impozitul pe profit 24 (2.411.102) (3.093.994)
REZULTAT NET (1.241.990) 9.904.769
Atribuibil
Proprietarilor Grupului (5.109.958) 8.580.871
Intereselor care nu controleaza 17 3.867.968 1.323.898
Alte elemente ale rezultatului
global care nu vor fi reclasificate
in contul de profit sau pierdere
Castig/pierdere rezultat/a din
reevaluare 16,17 3.398.211 =
Corectii referitoare la ani precedenti = (391.949)
Impozit amanat pentru alte elemente
ale rezultatului global 24 (543.714) 62.335
TOTAL ALTE ELEMENTE DE
REZULTAT GLOBAL 2.854.497 (329.614)
Total alte elemente de rezultat
global atribuibile
Proprietarilor Grupului 16 5.439.256 (329.614)
Intereselor care nu controleaza 17 (2.584.759) =
TOTAL REZULTAT GLOBAL 1.612.507 9.575.155
Total rezultat global atribuibil:
Proprietarilor Grupului 329.298 8.251.257
Intereselor care nu controleaza 1.283.209 1.323.898

“Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie
2017 si semnate de:

y (o Al

Mihail Marcu Vera Firu
Administrator Director Economic

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.
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GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la

Nota 2016 31 decembrie 2015

FLUXURI DE TREZORERIE DIN

EXPLOATARE
Profit/pierdere inainte de impozitare 1.169.112 12.998.763
Ajustari pentru:
Amortizare 20,5 36.093.805 26.748.141
Vanzarea subsidiarelor 714.750 =
Cheltuiala cu dobanda 22 13.336.592 11.270.696
Venituri din dobanzi 22 (454.439) (385.938)
Ajustari de valoare pentru creante si pierderi

din creante 7 8.175.200 214.477
Ajustari de valoare pentru alte active

circulante si pierderi din alte active

circulante 109.041 =
Reduceri financiare 22 3.052.445 2.804.052
Castig / (Pierdere) cu ajustari ale activelor pe

termen lung 20 (970.918) =
Diferente de curs rezultate din reevaluarea

soldurilor in valuta 22 2.608.677 2.357.932
Alte venituri nemonetari 19 (3.300.000) (3.300.000)
Castig din vanzare activelor pe termen lung = (57.292)
Fluxuri de trezorerie din exploatare

inainte de modificarile in capitalul

circulant 60.534.265 52.650.831
Cregsteri ale soldurilor de creante (11.152.764) (3.242.399)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (2.974.751) (3.390.778)
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (446.269) (422.694)
Cresteri in datorii 12.787.223 9.447.452
Numerar generat din exploatare 58.747.704 55.042.412
Impozit pe profit platit (2.945.862) (2.470.547)
Dobanzi platite (13.144.091) (11.316.966)
Dobéanzi primate 454.439 385.938
Numerar net generat din activitati de

exploatare 43.112.190 41.640.837
Fluxuri de trezorerie din activitatea de

investitii
Investitii in combinari de intreprinderi 25 (32.993.008) (3.107.334)
Achizitii de imobilizari necorporale 5 (4.038.544) (1.831.817)
Achizitii de imobilizari corporale 5 (28.035.141) (23.194.914)

Venituri din vanzarea combinarilor de

intreprinderi 45.000 =
Venituri din vanzari de mijloace fixe = 57.292
Numerar net folosit in activitatea de

investitii (65.021.693) (28.076.773)

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.
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GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la

Nota 31 decembrie 2016 31 decembrie 2015

Fluxuri de trezorerie din activitatea

de finantare
Contributii la capital social (interese care

nu controleaza) 17 137.030 =
Crestere de imprumuturi 73.824.643 1.633.867
Rambursari de imprumuturi (30.629.749) (13.110.964)
Plati pentru leasing financiar (6.602.067) (3.788.829)
Numerar net generat din/ (utilizat

in) activitatea de finantare 36.729.857 (15.265.926)
(Descresterea)/ Cresterea neta de

numerar si echivalent de numerar 14.820.354 (1.701.862)
Numerar si echivalente de numerar

la inceputul anului 7 5.881.496 7.583.358
Numerar si echivalente de numerar

la sfargitul anului 7 20.701.850 5.881.496

Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie
2017 si semnate de:

Ch—

Mihail Marcu,
Administrator

(\( c

Vera Firy,
Director Economic

Notele atasate fac parte integrant din aceste situatii financiare consolidate.
10
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1. DESCRIEREA ACTIVITATII

Med Life S.A. ("Med Life”, “Societatea-mama” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondata in
anul 1996, in conformitate cu legislatia din Romania. Activitatea Societdtii consta in prestarea de servicii
medicale printr-o serie de centre medicale localizate in Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisoara, lasi, Galati si
Constanta.

Grupul Med Life oferd o gam3d variat de servicii medicale avand deschise 17 hiperclinici in Bucuresti,
Timisoara, Brasov, Arad, Iasi, Galati, Craiova, Cluj si Constanta, 8 spitale- localizate in Bucuresti, Arad si
Brasov, 19 centre medicale, 24 laboratoare de analiza si 3 spitale de maternitate. Grupul are mai mult de
140 de parteneri reprezentati prin clinici private in Romania.

Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori de servicii medicale din Romania, detindnd o cota
semnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr 365.

Detaliile privind subsidiarele Societétii-mama la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decembrie

2014 sunt prezentate mai jos:

Proportia de interese de participatie

detinute de Grup

31 31 31
Activitatea Locul de decembrie decembrie decembrie
Numelie subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
Policlinica de . . Brasov, o 9 o
1 Diagnostic Rapid SA Servicii Medicale o 80,01% 80,01% 80,01%
2 Medapt SRL Servicii Medicale Erasov,‘ 80,01% 80,01% 80,01%
omania
3 Histo SRL Servicii Medicale  Brasovs 48,01% 48,01% 48,01%
Romania
Policlinica de Sfantu
4 Diagnostic Rapid Servicii Medicale  Gheorge, 64,01% 64,01% 64,01%
Medis SRL Romania
Dezvoltare ST
5 Bahtco Invest S.A. (promovare) R o 100% 100% 100%
A R omania
imobiliara
Medsanrom SRL (Med - 8 Bucuresti, . q q
6 Life Ocupational SRL) Servicii Medicale E——. 100% 100% 100%
Comert cu
amanuntul al
7 Pharmalife Med SRL POBERRE S, 100% 100% 100%
farmaceutice, in Romania
magazine
specializate
Asilife Insurance Broker de Bucuresti, o q %
e Broker SRL asigurari Romania D B S
9 Accipiens CEVIE G2 Bucuresti, 55% 55% 55%
inchiriere Romania
10 Genesys SRL Servicii Medicale Bucuresti, 55% 55% 55%
Romania
Comert cu
amanuntul al
11 Biofarm Farmec SRL  Produselor - Bucuresti, 55% 55% 55%
farmaceutice, in Romania
magazine
specializate
R R - . Bucuresti,
12 RUR Medical Services Servicii Medicale P ——— 100% 100% 100%
13 Biotest Med Servicii Medicale  Bucharest 100% 100% 100%
14 Vital Test Servicii Medicale  Bucharest 100% 100% 100%
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1.

DESCRIEREA ACTIVITATII (continuare)

In anul 2015, Grupul a obtinut de asemenea controlul asupra urmatoarelor societati:

15

16

17

18

Proportia de interese de participatie

detinute de Grup

31 31 31
Numele Activitatea Locul de decembrie decembrie decembrie
subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
Alte activitati
) referitoare la Arad, _ o _
(S 2 SR sanatatea Romania S
umana
Alte activitati
referitoare la Deva, o o
Bactro SRL sanatatea Romania 55% 55% -
umana
Centrul Medical Servicii Craiova, 7 3 _
Sama S.A. Medicale Romania S ST
Alte activitati
Ultratest S.A. GRS Cralova, 55% 55% -
sanatatea Romania
umana

Grupul a vandut partile sociale detinute din capitalul social al AGIS 2000 SRL in anul 2016.

In anul 2016, Grupul a obtinut de asemenea controlul asupra urmatoarelor societati:

5

Proportia de interese de

participare detinute de Grup

Activitatea Locul de 31 decembrie, 31 decembrie,

Numele subsidiarei principala functionare 2016 2015
. Alte servicii Bucuresti,

Diamed Center SRL medicale Romania 100% -

! . Alte servicii Craiova,

Prima Medical SRL medicale Romania 100% -
- . Timisoara,

Celule Stem Bank SA Servicii medicale Romania 60% R
o Servicii medicale Bucuresti,

Dent Estet Clinic SA stomatologice Romania 60% -
Centrul Medical Panduri Alte servicii Bucuresti,

SA medicale Romania 90% -

Una din societatile achizitionate in anul 2016, Dent Estet Clinic SA, detine la randul ei controlul asupra
urmatoarelor societati:

Proportia de interese de
participare detinute de
Dent Estet Clinic SA

Decembrie 31,

Numele subsidiarei Activitatea principala Locul de functionare 2016
L Servicii medicale Bucuresti, 51%
Green Dental Clinic SRL stomatologice p———
! ) Servicii medicale Bucuresti,
Plemitist & (et SING stomatologice Romania 52%
Servicii medicale Bucuresti,
s (3 [FOREEr Sk stomatologice Romania 51,61%
. Servicii medicale Bucuresti,
DemiEsites (e stomatologice Romania 52,94%
Aspen Laborator Dentar Servicii medicale Bucuresti,
P stomatologice Romania 75 %
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE

2.1 Aplicarea initiald a noilor amendamente ale standardelor existente si interpretarilor

valabile pentru perioada curenta

Urmatoarele standarde si amendamente sau imbunatatiri [a standardele existente emise de catre IASB si
adoptate de cétre Uniunea Europeana ("UE") au intrat in vigoare pentru perioada curenta:

Amendamente la IFRS 10 “Situatii Financiare Consolidate”, IFRS 12 " Prezentarea
informatiilor privind interesele in alte entitati.” si IAS 28 “Contabilitatea investitiilor in
intreprinderile asociate” - Investitii in Entitati: aplicand exceptiile consolidarii — adoptate de
EU in data de 22 septembrie 2016 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2016)

Amendamente la IFRS 11 , Asocieri in participatie” - Contabilitatea achizitiilor de interese in
asocierile in participatie - adoptate de UE in 24 noiembrie 2015 (in vigoare pentru perioade
anuale incepand cu sau dupé 1 ianuarie 2016);

Amendamente la IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare” - Initiativa de prezentare -
adoptate de UE in 18 decembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2016),

Amendamente [a IAS 16 ,Imobilizari corporale” si IAS 38 ,, Imobilizari necorporale” —
Clarificarea metodelor acceptabile de depreciere si amortizare - adoptate de UE in 2 decembrie
2015 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016),

Amendamente la IAS 16 ,Imobilizari corporale” si IAS 41 ,Agricultura” - Agricultura:
Plante de reproducere - adoptate de UE in 23 noiembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016),

Amendamente la IAS 19 ,,Beneficiile angajatilor” - Planuri de beneficii definite: contributiile
angajatilor - adoptate de UE in 17 decembrie 2014 (in vigoare pentru perioade anuale incepand
cu sau dupa 1 februarie 2015),

Amendamente la IAS 27 ,Situatii financiare individuale” - Metoda punerii in echivalenta in
situatiile financiare individuale - adoptate de UE in 18 decembrie 2015 (in vigoare pentru
perioade anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2016).

Amendamente la diverse standarde ,imbunatitiri aduse IFRS (ciclul 2010-2012)", ca
urmare a proiectului anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS
24 si IAS 38), in primul rénd in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile -
adoptate de UE in 17 decembrie 2014 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1
februarie 2015),

Amendamente la diverse standarde ,,Imbunatatiri aduse IFRS (ciclul 2012-2014)" ca
urmare a proiectului anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 si IAS 34), in primul
réand in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile - adoptate de UE in 15
decembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2016).

Adoptarea acestor modificari ale standardelor si interpretarilor existente nu a condus la modificari
semnificative In situatiile financiare consolidate ale Grupului.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE (continuare)

2.2. Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
inca in vigoare

La data aprobérii acestor situatii financiare consolidate, urmatoarele standarde si modificari la
standardele si interpretarile existente emise de IASB si adoptate de UE erau emise, dar nu erau inca in
vigoare:

« IFRS 9 ,Instrumente Financiare” — adoptat de UE in data de 22 noiembrie 2016 (in vigoare
pentru perioade anuale incepénd cu sau dupd 1 ianuarie 2018),

« IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii”, inclusiv amendamentele la IFRS 15 ,La
data efectiva a IFRS 15"~ adoptat de UE in data de 22 septembrie 2016 (in vigoare pentru
perioade anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2018)

Grupul anticipeaza ca adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu va
avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada aplicarii initiale.

2.3 Standarde si amendamente noi la standardele existente emise de IASB, dar inca
neadoptate de UE

In prezent, IFRS adoptate de UE nu diferd semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la
standardele si interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite in UE la data publicarii
situatiilor financiare (datele de intrare in vigoare mentionate mai jos se referd numai la IFRS):

. IFRS 14 ,Conturile amanate reglementate” (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2016)- Uniunea Europeana a decis sa nu lanseze procesul de adoptare a
acestui standard interimar si sa astepte standardul final,

. IFRS 16 ,Contracte de leasing” (in vigoare pentru perioade anuale incepénd cu sau dupa 1
januarie 2019),

. Amendamente la IFRS 2 “Beneficii sub forma actiunilor”- Clasificarea si Masurarea
tranzactiilor implicand beneficii sub forma actiunilor (in vigoare pentru perioade anuale incepand
cu sau dupa 1 ianuarie 2018)

. Amendamente la IFRS 4 ,,Contracte de Asigurare’- Aplicarea IFRS 9 Instrumente
Financiare cu IFRS 4 Contracte de Asigurare (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau
dupd 1 ianuarie 2018 sau cand IFRS 9 este aplicat pentru prima data)

. Amendamente la IFRS 10 ,Situatii Financiare Consolidate” si IAS 28 , Investitii in
asociati si asocieri in participatie” - Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor
si entitatea sa asociatd sau asocierea in participatie si modificari ulterioare (data intrarii in
vigoare a fost amanata pe termen nedefinit pand cand se incheie proiectul de cercetare cu
privire la metoda punerii in echivalentd).

. Amendamente la IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii”, Clarificari ale IFRS 15
Venituri din contracte cu clientii (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2018),

. Amendamente la IAS 7 ,Situatia fluxurilor de numerar” - Initiativa de prezentare (in
vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2017),
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2.3

ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE (continuare)

Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt

inca in vigoare (continuare)

Amendamente la IAS 12 ,Impozit pe profit” - Recunoasterea creantelor privind impozitul
amanat rezultate din pierderile nerealizate (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2017),

Amendamente la IAS 40 “Investitii Imobiliare” — Transferul Investitiilor Imobiliare (in
vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupé 1 ianuarie 2018),

Amendamente la diverse standarde ,,Imbunétatiri aduse IFRS (ciclul 2014 - 2016)” ca
urmare a proiectului anual de Imbunétatire a IFRS ( IFRS 1, IFRS 12, si IAS 28 ) in primul rand
in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile ( amendamente la IFRS 12
urmeaz3 a fi in vigoare pentru pericade anuale Incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2017 si
amendamente la IFRS 1 si IAS 28 urmeaza a fi in vigoare pentru perioade anuale Incepénd cu sau
dupa 1 ianuarie 2018),

IFRIC 22 ,Tranzactii in valuta si Plati in avans ™ (in vigoare pentru pericade anuale incepand
cu sau dupa 1 ianuarie 2018).

Grupul anticipeaza cd adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu va

avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada aplicarii initiale

Conform estimarilor Grupului, aplicarea contabilitdtii de acoperire privind portofoliul de active si datorii

financiare potrivit IAS 39: ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” nu ar afecta semnificativ

situatiile financiare, daca este aplicatd la data bilantului.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Politicile contabile semnificative adoptate pentru intocmirea prezentelor situatii financiare consolidate ale
Grupului sunt mentionate mai jos.

3.1 Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate prezentate au fost elaborate in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara ("IFRS”) adoptate de Uniunea Europeana.

In plus, situatiile financiare consolidate au fost pregatite in conformitate cu cerintele Ordinului Ministrului
Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana cu modificarile ulterioare.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite la cost istoric, cu exceptia reevaludrii anumitor
imobilizari si instrumente financiare. Costul istoric se bazeaza in general pe valoarea justd a contra-
prestatiei acordate in schimbul activelor.

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite pentru a servi Grupului Med Life drept situatii
financiare statutare.

Grupul fsi tine contabilitatea in Lei roméanesti (,RON”) si intocmeste evidentele contabile in conformitate
cu reglementarile de contabilitate si raportare emise de Ministerul Finantelor din Roménia. Situatiile
financiare consolidate atasate au la baza evidentele statutare individuale ale tuturor entitatilor
consolidate si au fost ajustate astfel incat sa prezinte situatiile financiare consolidate in conformitate cu
IFRS.

3.3 Continuitatea activitatii

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitdtii activitatii care
presupune ca Grupul isi va valorifica activele si isi va achita datoriile in cursul normal al activitatii. Grupul
isi va continua In mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea
continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

3.4 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale Societatii-mama (Med Life S.A.) si ale
entitatilor controlate de Societate (filialele sale). Controlul exista atunci cadnd Societatea are autoritatea
de a guverna politicile financiare si de exploatare ale entitatii respective in vederea obtinerii de beneficii
din activitatile acesteia.

Rezultatele filialelor obtinute in timpul anului sunt incluse in situatia consolidata a rezultatului global
incepand cu data efectivd a achizitiei.

Dacad este necesar, situatiile financiare ale filialelor sunt ajustate pentru a pune in acord politicile lor
contabile cu cele folosite de alte societdti membre ale Grupului.

Toate tranzactiile, soldurile, veniturile si cheltuielile intra-grup sunt eliminate in intregime la momentul
consolidarii. Interesele minoritare in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului in
acestea.

Interesele actionarilor minoritari sunt initial evaluate la partea proportionala a intereselor minoritare a
valorii juste a activelor nete identificabile ale entitdtii dobandite.

Ulterior achizitiei, valoarea contabild a intereselor minoritare reprezintd valoarea acestor interese la
recunoasterea initiala, plus partea intereselor minoritare din modificérile ulterioare de capital propriu.
Rezultatul global este atribuit intereselor minoritare daca rezultatul este ca interesele minoritare
inregistreaza un deficit de sold.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.5 Combindarile de intreprinderi
Achizitiile de filiale si intreprinderi sunt contabilizate aplicind metoda achizitiei.

Plata pentru fiecare achizitie este evaluata la totalul valorilor juste (la data schimbului) ale activelor
oferite, datoriilor suportate sau asumate, si instrumentelor de capital emise de Grup in schimbul obtinerii
controlului asupra entitatii dobandite.

Activele identificabile, datoriile si datoriile contingente ale dobénditorului, care indeplinesc conditiile de
recunoastere conform IFRS 3, sunt recunoscute la valoarea justd la data achizitiei.

Fondul comercial este evaluat ca excesul sumei contravalorii transferate, valoarea oricaror interese care
nu controleaza in achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii detinuta anterior de catre
dobanditor {(daca exista), care depaseste netul valorilor la data achizitiei a activelor identificabile
achizitionate si datoriile asumate. Daca, dupa reevaluare, netul valorilor la data achizitiei ale activelor
identificabile achizitionate si ale datoriilor asumate depaseste suma contravalorii transferate, suma
oricaror interese care nu controleaza din achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii
detinuta anterior de catre dobanditor (daca exista), excesul este recunoscut imediat in profit sau pierdere
drept castig din cumparare in conditii avantajoase.

Interesele care nu controleaza constituie titluri de participare actuale si dau dreptul titularilor la o parte
proportionald din activele nete ale entitatii in situatia unei lichidari pot fi evaluate initial la valoare justd
sau la partea proportionald a intereselor minoritare din sumele recunoscute ale activelor nete
identificabile ale entitatii dobandite. Baza evaludrii este aleasd in functie de tranzactie. Alte tipuri de
interese minoritare sunt evaluate la valoarea justa sau, dacé este cazul, pe alte baze mentionate in alte
standarde IFRS.

3.6 Fondul comercial

Fondul comercial rezultat la momentul achizitiei unei intreprinderi este evaluat la costul stabilit la data
achizitiei intreprinderii (a se vedea pct. 3.5 de mai sus), minus pierderile din depreciere acumulate, daca
exista.

in scopul efectudirii de teste de depreciere, fondul comercial este alocat fiecarei unitdti generatoare de
numerar a Grupului (sau fiecdrui grup de unitdti generatoare de numerar) care se estimeaza ca va
beneficia de combinare.

Unitatea generatoare de numerar careia i s-a alocat fondul comercial este testatd anual in scopuri de
depreciere, sau ori de cate ori exista indicii c& unitatea poate suferi deprecieri. Daca valoarea
recuperabild a unititii generatoare de numerar este mai micd decat valoarea sa contabild, pierderea din
depreciere este alocats in primul rand pentru a reduce valoarea contabild a oricarui fond comercial alocat
unitatii si apoi celorlalte active ale unitatii proportional cu valoarea contabild a fiecarui activ din unitate.
Orice pierdere din depreciere aferentd fondului comercial este recunoscutd direct in contul de profit si
pierdere in situatia consolidata a rezultatului global/contul de profit si pierdere consolidat. Pierderea din
depreciere recunoscuta pentru fondul comercial nu este reluata in perioadele ulterioare.

La cedarea unitatii generatoare de numerar in cauzd, valoarea atribuibild a fondului comercial este
inclusa n stabilirea profitului sau pierderii la cedare.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.7 Active imobilizate detinute in vederea vanzarii

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii sunt clasificate ca active detinute in vederea va&nzarii
dacd valoarea contabild va fi recuperatd in principal printr-o tranzactie de vanzare mai degraba decat prin
utilizare continua. Aceastd conditie este consideratd indeplinitd numai cand vanzarea este foarte
probabild iar activul imobilizat (sau grupul destinat cedérii) este disponibil pentru vinzare imediata in
conditia In care se afld. Conducerea trebuie sd-si ia angajamentul in vederea vanzarii, care ar trebui sa
fie recunoscutd drept vanzare completd in termen de un an de la data clasificarii.

Atunci cdnd Grupul se angajeaza pentru un plan de vanzare care implica pierderea controlului asupra
unei filiale, toate activele si datoriile filialei respective sunt clasificate ca active detinute in vederea vanarii
atunci cand sunt indeplinite criteriile descrise mai sus, indiferent dacad Grupul va mentine un interes
minoritar in fosta filiald ulterior vanzarii.

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii clasificate ca active detinute in vederea vanzarii sunt
evaluate la minimul dintre valoarea lor contabild anterioara si valoarea justd, minus costurile de vénzare.

3.8 Estimari si judecati contabile

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS cere conducerii Grupului sa facd estimari si
ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor
potentiale la data intocmirii situatiilor financiare si veniturile si cheltuielile raportate pentru respectiva
perioadd. Estimérile si ipotezele aferente se bazeaza pe experienta istorica si alti factori care sunt
considerati rezonabili in conditiile date, iar rezultatele acestora constituie baza pentru emiterea de
judeciti cu privire la valorile contabile ale activelor si datoriilor care nu sunt evidente cu usurintd din alte
surse. Rezultatele efective pot fi diferite de estimari.

Estimérile si ipotezele care stau la baza lor sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt
recunoscute n perioada in care estimarile sunt revizuite, daca revizuirea afecteazd doar acea perioadd,

cAt si in perioada revizuirii sau in perioade viitoare daca revizuirea afecteazd atat perioada actuald, cat si
perioade viitoare.

3.9 Valute
Moneda functionald si de prezentare

Situatiile financiare consolidate atasate sunt prezentate 'n leu Roménesc (,RON”), care este moneda
folositd in mediul economic in care opereaza Grupul (,moneda functionald”).

Ratele de schimb valutar la 31 decembrie 2016 au fost de 4,3033 RON pentru 1 USD (2014: 4,1477 RON
pentru 1 USD), respectiv 4,5411 RON pentru 1 EUR (2014: 4,5245 RON pentru 1 EUR).

Activele si pasivele monetare in alte valute existente la data raportdrii au fost convertite din EUR in RON
la rata de schimb anuntatd de Banca Nationald a Roméniei.

Profitul si pierderea suportate inainte de data achizitionarii intreprinderilor in 2016 si 2015 au fost
eliminate.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.10 Informatii comparative

Acolo unde este necesar, cifrele comparative au fost ajustate pentru a fi in conformitate cu modificarile de
prezentare din anul curent.

3.11 Imobilizari corporale

Terenurile si constructiile detinute in vederea vanzarii pentru furnizarea de servicii sau in scopuri
administrative sunt inregistrate in bilant la valoarea reevaluatd, care este valoarea justd la data
reevaluarii, minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere ulterioare acumulate.

Valoarea terenurilor si constructiilor detinute prezentate in prezentele situatii financiare consolidate este
stabilitd pe baza rapoartelor de evaluare intocmite la 31 decembrie 2016 de evaluatori independenti
certificati ANEVAR. Reevaluarea este intocmita cu suficientd regularitate pentru a se asigura ca Grupul
prezintd terenurile si constructiile la valoarea justd in situatiile financiare consolidate.

Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data efectudrii
lor. Costurile cu reparatiile capitale sunt incluse in valoarea contabild a activului cdnd este probabil ca
beneficiile economice viitoare peste standardul evaluat initial de performantd al activului existent vor fi
transferate Grupului. Renovérile capitale sunt amortizate in perioada utild ramasa a activului respectiv.
Terenurile nu se amortizeaza.

Instalatiile si echipamentele sunt inregistrate la cost, minus amortizarea acumulata si pierderile din
depreciere acumulate.

Amortizarea este calculatd la valorile imobilizdrilor corporale prin metoda liniara pana la valorile reziduale

estimate ale activelor. Duratele de viatd utila estimate, valorile reziduale si metoda de amortizare sunt
revizuite la finalul fiecdrui an, iar efectele modificérilor estimdrilor sunt inregistrate retroactiv.

3.12 Active detinute in regim de leasing financiar

Activele detinute in regim de leasing financiar sunt amortizate pe baza duratelor de viata estimate pe
aceeasi baza ca activele detinute in proprietate.

Céstigurile sau pierderile care decurg din cedarea sau scoaterea din uz a unui element de imobilizare
corporald sunt stabilite ca diferentd intre céstigurile din vanzari si valoarea contabila a activului si sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere.

Sunt folosite urmitoarele durate de viata utile In calculul amortizarii:

Constructii 10 - 50 ani
Instalatii tehnice si echipamente 3 - 15 ani
Instalatii 3 -15 ani
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.13 Active necorporale

Activele necorporale achizitionate sunt raportate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din
depreciere cumulate. Amortizarea este inregistrata prin metoda linjard pe baza duratelor de viatd utila.
Durata de viatd utild si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare
anuali, iar efectele modificarilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv.

Imobilizdrile necorporale ale Grupului sunt reprezentate de licente software, care sunt amortizate prin
metoda liniard pe o perioada de trei ani.

Active necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi

Activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi st recunoscute separat de fondul
comercial sunt initial recunoscute la valoarea justd de la data achizitiei (care este considerata cost).
Ulterior recunoasterii initiale, activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi sunt
raportate la cost minus amortizarea cumulatd si pierderile din depreciere cumulate, pe aceeasi baza ca
activele necorporale achizitionate separat.

De-recunoasterea activelor necorporale

Un activ necorporal este de-recunoscut in momentul cedérii sau cand nu se mai asteaptd beneficii
economice viitoare din utilizarea sau cedarea acestuia. Castigurile sau pierderile care decurg din de-
recunoasterea unui activ necorporal, evaluate ca diferenta dintre castigurile nete din cedare si valoarea
contabild a activului, sunt recunoscute in contul de profit si pierdere cand activul este de-recunoscut.

Deprecierea altor active corporale si necorporale decat fondul comercial

La data fiecirei raportdri, conducerea Grupului revizuieste valorile contabile ale activelor corporale si
necorporale pentru a stabili dacé existd indicii c& activele respective au suferit pierderi din depreciere.
Dach existd astfel de indicii, se estimeaza valoarea recuperabild a activului pentru a stabili valoarea
pierderii din depreciere (dacd exista). Acolo unde nu se poate estima valoarea recuperabild a unui anumit
activ, Grupul estimeaz3 valoarea recuperabild a unitatii generatoare de numerar careia ii apartine activul.
Acolo unde poate fi identificatd o baza rezonabild si constanta de alocare, activele grupului sunt de
asemenea alocate unitatilor generatoare de numerar sau, in caz contrar, sunt alocate celui mai mic grup
de unititi generatoare de numerar pentru care poate fi identificatd o baza rezonabila si constanta de
alocare.

Activele necorporale cu durate de viatd nedefinite si activele necorporale care nu sunt inca disponibile
pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin anual, si ori de cate ori existd indicii ca activul
poate fi depreciat.

Valoarea recuperabild reprezintd maximul dintre pretul net de vanzare a unui activ si valoarea sa in uz.
Valoarea in uz este evaluatd reducand fluxurile de numerar estimate viitoare la valoarea lor actuala
utilizand o ratd de actualizare inainte de impozitare care reflectd evaluérile actuale din piata ale valorii in
timp a banilor si riscurile specifice activului pentru care nu au fost ajustate fluxurile de numerar estimate
viitoare.

23



GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.13 Active necorporale (continuare)

Daca se estimeaz3 ci valoarea recuperabild a unui activ (sau a unei unitati generatoare de numerar) este
mai mica decat valoarea sa contabild, atunci valoarea contabild a activului (sau a unitatii generatoare de
numerar) este redusd la valoarea recuperabild. O pierdere din depreciere este recunoscuta imediat in
contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare
reevaluatd, caz in care pierderea din depreciere este tratatd ca scadere din reevaluare.

Atunci cand se reia o pierdere din depreciere, valoarea contabila a activului (sau a unitatii generatoare de
numerar) este scizutd la valoarea estimata revizuitd a valorii recuperabile, dar in asa fel incat valoarea
contabild crescutd si nu depéseascd valoarea contabild care ar fi fost stabilitd dacd nu ar fi fost
recunoscutd nicio pierdere din depreciere pentru activ (sau unitatea generatoare de numerar) in anii
anteriori. Reluarea pierderilor din depreciere este recunoscutd imediat in contul de profit si pierdere, cu
exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare reevaluat, caz in care reluarea
pierderii din depreciere este inregistratad ca o crestere din reevaluare.

3.14 Investitii in filiale

Filialele sunt entitdti, inclusiv entitdti necorporative cum ar fi parteneriatul, care sunt controlate de o alta
entitate (cunoscutd ca societatea-mama). Controlul reprezinta capacitatea Grupului de a conduce
politicile financiare si operationale ale unei societati pentru a obtine beneficii din activitatea ei.

0O societate-mamé va prezenta situatiile financiare consolidate in care-si consolideaza investitiile in
conformitate cu IAS 27 Situatii financiare consolidate si individuale.

3.15 Investitii in entitati asociate

0 entitate asociatd este o entitate, asupra cdreia Grupul are o influentd semnificativa si care nu este nicio
filiald a acestuia, niciun interes intr-o asociere in participatie. Influenta semnificativa este capacitatea de
a participa la luarea deciziilor de politicd financiara si de exploatare a entitdtii in care s-a investit, dar fara
a avea control sau control comun asupra acestor politici.

Rezultatele si activele si datoriile entitatilor asociate sunt incluse in situatiile financiare consolidate
aplicAnd metoda punerii in echivalentd, cu exceptia cazului in care investitia este clasificatd ca detinutd in
vederea vanzirii, caz in care este contabilizatd in conformitate cu IFRS 5 Active imobilizate detinute in
vederea vanzdrii si Activitsti Intrerupte. Potrivit metodei punerii in echivalentd, investitiile in entitatile
asociate sunt inregistrate in situatia consolidatd a pozitiei financiare la cost, ajustate la modificarile
ulterioare achizitiei in partea Grupului in activele nete ale entitdtii asociate, minus deprecierea valorii
investitiilor individuale.

Pierderile unei entitati asociate care depasesc interesul detinut de Grup in acea entitate asociata (care
include orice interese pe termen lung care, in fond, fac parte din investitia netd a Grupului in entitatea
asociatd) sunt recunoscute numai in mésura n care Grupul are obligatii legale sau implicite sau a
efectuat pl&ti fn numele entit3tii asociate. Orice cost de achizitie care depaseste partea Grupului in
valoarea justd netd a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriilor contingente ale entitatii asociate
recunoscute la data achizitiei este recunoscut ca fond comercial. Fondul comercial este inclus in valoarea
contabild a investitiei si este testatd pentru depreciere ca parte din investitia respectiva. Partea Grupului
din valoarea justa netd a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriilor contingente care depaseste
costul de achizitie in urma reevaludrii, este recunoscutd imediat in contul de profit si pierdere. Cand o
entitate din grup tranzactioneazd cu o entitate asociatd din Grup, profiturile si pierderile sunt eliminate pe
masura interesului Grupului in entitatea asociata respectiva.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.16 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea neta realizabila. Costul stocurilor cuprinde
toate costurile suportate pentru a aduce stocurile In starea si in locul in care se gdsesc in prezent, si sunt
evaluate prin metoda primul intrat, primul iesit. Valoarea realizabild neta este pretul de vanzare estimat
pentru minus costurile estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectuérii vanzarii. Grupul
aplicd metoda FIFO ca metoda de evaluare a costurilor.

3.17 Creantele comerciale

Creantele sunt evaluate In bilant la valoarea estimata a fi realizatd. Ajustarile pentru deprecierea
creantelor comerciale sunt create atunci cand existd dovezi obiective ca Grupul nu va putea incasa toate
sumele datorate la termenele de incasare. Dificultatile financiare ale debitorului, probabilitatea ca acesta
sa intre in faliment sau reorganizare financiard, orice cazuri de neindeplinire a obligatiei de platd sunt
considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale. Valoarea ajustarii de valoare este stabilita pe
baza evaluarii de risc a conducerii cu privire la capacitatea de colectare a creantelor comerciale.

3.18 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost. Pentru situatia fluxului de
numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in casa, conturi la banci cu scadente
initiale de maximum trei luni.

3.19 Instrumente financiare

Instrumentele financiare nederivate includ participatii in capitalul propriu si titluri de credit, creantele
comerciale si de altd natura, numeraru! si echivalentele de numerar, imprumuturile si datoriile, datoriile
comerciale si de altd natura.

Instrumentele financiare nederivate sunt initial recunoscut la valoarea justa plus, pentru instrumentele
care nu sunt evaluate la valoarea justd prin contul de profit si pierdere, orice cost de tranzactie direct
atribuibil. Valoarea justa este suma la care poate fi tranzactionat un instrument, intre parti interesate si
in cunostinta de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii obiective.

3.20 Datorii

Datoriile sunt inregistrate la cost, care reprezintd valoarea justa a contraprestatiei de platit in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indiferent dacé au fost facturate Grupului.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.21 Contracte de leasing

Leasing-ul este clasificat ca fiind leasing financiar atunci cdnd in termenii contractului de leasing se
transfera in mare masura toate riscurile si avantajele aferente dreptului de proprietate asupra bunului.
Toate celelalte leasing-uri sunt clasificate ca leasing-uri operationale.

Activele achizitionate in leasing financiar sunt recunoscute ca active la valoare justa la data inceperii
contractului sau, dacd au o valoare mai redusd, la valoarea actualizata a ratelor minime de leasing.
Datoria corespunzétoare citre locator este inclusa in bilant ca o obligatie financiard de leasing.

Platile minime de leasing trebuie impartite in cheltuieli de finantare a leasingului si reducerea datoriei
astfel incat s& se obtind o ratd periodicad constanta a dobanzii la soldul datoriei ramase in fiecare
perioadd. Chiriile contingente trebuie inregistrate drept cheltuieli in perioadele in care sunt suportate.

Platile de leasing operational sunt recunoscute drept cheltuiald prin metoda liniard pe durata contractului
de leasing. Chiriile contingente care rezultd din contractele de leasing operational sunt recunoscute drept
cheltuiala in perioada in care sunt suportate.

3.22 Costurile indatorarii

Toate datoriile si imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justd a contraprestatiei primite minus
costurile de tranzactionare direct atribuibile. Costurile de tranzactionare suportate cu emiterea obligatiei
sunt amortizate pe durata imprumutului.

Dupé recunoasterea initiald, imprumuturile si datoriile purtdtoare de dobanda sunt evaluate la costul
amortizat aplicAnd metoda dobanzii efective; orice diferente intre valoarea justa a castigurilor (net de
costurile de tranzactionare) si valoarea de rdscumpérare sunt recunoscute drept cheltuieli cu dobanda in
perioada Imprumuturilor.

3.23 Impozitare

Cheltuielile privind impozitul pe profit reprezintd suma dintre impozitul curent si impozitul amanat.
Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil difera de profitul raportat in
situatia individuald a rezultatului global, deoarece exclude elementele de venituri si cheltuieli care sunt
impozabile sau deductibile in alti ani si exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodata

impozabile sau deductibile. Datoria Societatii privind impozitul curent este calculata utilizand ratele de
impozitare care au fost adoptate sau in mare masura adoptate la finalul anului de raportare.
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PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
Impozitul aménat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor dintre valoarea contabild a activelor si datoriilor din
situatiile financiare individuale si bazele corespunzétoare de impozitare utilizate in calculul profitului
impozabil si este determinat utilizand metoda pasivului bilantier. Datoriile cu impozitul amanat sunt in
general recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, iar activul de impozit amanat este in
general recunoscut pentru toate diferentele temporare deductibile in mésura in care este probabil sa
existe profituri impozabile asupra cdrora sa poata fi utilizate acele diferente temporare deductibile. Astfel
de active si datorii nu sunt recunoscute daca diferenta temporara provine din fondul comercial sau din
recunoasterea initiala (alta decét dintr-o combinare de intreprinderi) a altor active si datorii intr-o
tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil si nici profitul contabil.

Valoarea contabild a activelor cu impozitul amanat este revizuita la data fiecaror situatii financiare si este
redusa in masura In care nu mai este probabil sa existe suficiente profituri impozabile pentru a permite
recuperarea integrala sau partiald a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt mésurate la ratele de impozitare estimate a fi aplicate in
perioada in care datoria este decontata sau activul este realizat, pe baza ratelor de impozitare si a legilor
fiscale care au fost adoptate sau in mare masurd adoptate pénd la finalul perioadei de raportare.
Evaluarea activelor si datoriilor cu impozitul améanat reflecta consecintele fiscale ale modului in care
Grupul estimeaza, la data raportarii, cd va recupera sau va deconta valoarea contabilda a activelor si
datoriilor sale. Activele si datoriile cu impozitul améanat sunt compensate atunci cdnd existd un drept legal
de a compensa activele si datoriile curente cu impozitul si cand acestea privesc impozitele pe venit
impuse de aceeasi autoritate fiscald, iar Grupul intentioneaza sa-si deconteze activele de impozit améanat
cu datoriile de impozit aménat pe baza neta.

Impozitul curent si cel aménat aferente perioadei

Impozitul curent si impozitul améanat sunt recunoscute drept cheltuiald sau venit in contul de profit si
pierdere, cu exceptia cazurilor in care se referd la elemente creditate sau debitate direct in capitalul
propriu, caz in care impozitul este, de asemenea, recunoscut direct in capitalul propriu.

3.24 Capitalul social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capital propriu. Dividendele la actiunile ordinare sunt recunoscute
in capitalul propriu in perioada in care sunt declarate.

3.25 Primele de capital

Primele legate de capital sunt fonduri proprii constituite ca diferenta intre valoarea de emisie si valoarea
nominala a actiunilor. Grupul a inregistrat prime de capital rezultate cu ocazia emisiunii de actiuni.

3.26 Rezerve din reevaluare

Cresterile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt inregistrate in rezervele din reevaluare.
Scaderile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt scdzute initial din rezervele din reevaluare
iar apoi diferenta este inregistrata in contul de profit si pierdere. Reevaluarea este efectuatd cu suficientd
regularitate astfel incat sd asigure ca Grupul prezintd terenurile si constructiile la valoarea justa in
situatiile financiare consolidate.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

3.27 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cdnd pentru Grup se naste o obligatie legala sau
constructiva legatd de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor
resurse economice care sa stinga aceasta obligatie. Provizioanele sunt revizuite la fiecare sfarsit de
perioada si ajustate pentru a reflecta estimarea curenta adecvata.

3.28 Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
pentru retururile clientilor, reduceri estimate si alte provizioane similare.

Furnizarea de servicii

Vanzarile de servicii sunt recunoscute in perioada contabild in care sunt furnizate, in functie de finalizarea
tranzactiei analizate pe baza serviciului efectiv furnizat proportional cu serviciul total care trebuie
furnizat. Grupul nu opereaza niciun program de fidelizare a clientilor.

Grupul furnizeaza servicii medicale clientilor persoane juridice si fizice. Veniturile din servicii prestate
pentru persoane juridice sunt recunoscute pe baza pachetelor de preventie lunare, la sfarsitul lunii la
nivelul valorii agreate pentru pachetul de preventie. Veniturile din serviciile prestate pentru clientii
persoane fizice sunt recunoscute atunci cAnd serviciile sunt efectiv prestate.

Veniturile din dobdnzi

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute periodic, raportat la principalul in sold si rata dobanzii efective
aplicabile, care este rata care actualizeaza incasérile viitoare estimate de numerar pe durata estimata a
activului financiar la valoarea contabild netd a activului respectiv.

3.29 Beneficiile angajatilor

Beneficiile angajatilor

in cursul activititii, Grupul face plati citre Statul Roman in contul angajatilor sdi pentru fondul de pensii,
sanatate si somaj. Valoarea acestor contribugii este inregistrata in contul de profit si pierdere in aceeasi

perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Grupului sunt membri ai planului de pensii al statului romén. Grupul nu opereaza niciun alt
plan de pensii.

3.30 Entitatile aflate in relatii speciale
Entitatile sunt considerate avand relatii speciale cu Societatea cand acestea au posibilitatea prin
participatiile detinute, drepturi contractuale, relatii de familie sau altfel, direct sau indirect, sa controleze

sau sa influenteze semnificativ cealaltd parte.

Entitatile aflate in relatii speciale includ de asemenea persoanele care sunt principali actionari,
management si membri ai Consiliului de Administratie, precum si membri ai familiilor acestora.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite plecand de la ipoteza cé pértile au incheiat
tranzactii obiective cu entitatile din grup, la preturi stabilite obiectiv.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.31 Valoarea Justa

Asa cum este prezentat in politicile contabile precedente, anumite politici contabile ale Grupului si cerinte
de prezentare a informatiilor necesita determinarea valorii juste atat pentru activele si datoriile financiare
cat si pentru cele nefinanciare. In determinarea valorilor juste ale activelor si datoriilor, Grupului foloseste
pe cat posibil valori de piata observabile. Valorile juste sunt clasificate pe mai multe niveluri in ierarhia
valorilor juste pe baza datelor de intrare folosite in tehnicile de evaluare, dupa cum urmeaza:

. Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) de pe piete active pentru active si datorii identice;

. Nivelul 2: date de intrare, altele decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile
pentru active sau datorii, fie in mod direct (ex: preturi) sau indirect (ex: derivate din preturi);

. Nivelul 3: date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din piata
observabile.

Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii si/sau prezentarii informatiilor in baza metodelor
descrise mai jos.

Valoarea justa a fost evaluata pentru terenurile si cladirile detinute la 31 decembrie 2016 pe baza
rapoartelor unor evaluatori independenti. Valoarea justa a cladirilor s-a bazat pe metoda costului de
inlocuire.

3.32 Evenimente ulterioare
Evenimentele ulterioare datei bilantului care oferd informatii suplimentare despre pozitia Grupului si
necesitd ajustiri sunt reflectate in bilant sau, dacd este cazul, contul de profit si pierdere. Evenimentele

ulterioare datei bilantului care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare sunt prezentate in note dacd
sunt semnificative.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

4. FOND COMERCIAL

Grupul inregistreaza fond comercial rezultat din combinarile de intreprinderi.

Fondul comercial inregistrat la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014

este prezentat mai jos:

31 31 31

decembrie decembrie, decembrie,

2016 2015 2014

Grupul Policlinica de Diagnostic Rapid 11.281.899 11.281.899 11.281.899
Pharmalife Med SRL 138.997 138.997 138.997
Grupul Accipiens 10.853.416 10.853.416 10.853.416
Biotest Med SRL 215.289 215.289 215.289
Vital Test SRL 90.706 90.706 90.706
Centrul Medical Sama SA 1.492.537 1.492.537 -
Ultratest Craiova SA 9.807 9.807 -
Bactro 68.393 68.393 -
Agis o 123.971 =
Diamed Center SRL 2.646.208 - -
Prima Medical SRL 1.422.493 - -
Stem Cells Bank SA 1.217.669 - -
Dent Estet Clinic SA 7.576.551 - -
Centrul Medical Panduri SA 6.979.272 -
TOTAL 43.993.237 24.275.015 22.580.306.

Miscarea in perioada in ceea ce priveste fondul comercial

31 decembrie

31 decembrie,

Sold initial la inceputul anului
Fond comercial recunoscut in timpul perioadei
Vanzare de subsidiare

TOTAL

2016 2015
24.275.015 22.580.306
19.842.193 1.694.709

(123.971) -
43.993.237 24.275.015

In timpul anului incheiat la 31 decembrie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra mai multor
societati si a recunoscut fond comercial in suma de 19.842.193 RON. Pentru mai multe detalii
privind combinarile de intreprinderi care au avut loc in perioada de doisprezece luni incheiata la
31 decembrie 2016 si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2015 a se vedea nota 25.

Conducerea efectueazd teste de depreciere anual sau ori de cate ori exista indicii de
depreciere, pentru a evalua recuperabilitatea valorii contabile a fondului comercial. Aceste
teste sunt efectuate folosind modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Existd anumite rationamente esentiale pentru stabilirea datelor introduse in aceste modele,

care includ:
. cresterea veniturilor
. marjele operationale si
. ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate.

Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistenta n stabilirea ratelor de actualizare
pentru unitatile generatoare de numerar semnificative la care se referd fondul comercial. Nu au
fost identificate depreciere de fond comercial la 31 decembrie 2016.

30



L€

9TE'0LE'TEE L6L'6£6°6 I8T'ETS 9L 66E"VLET6T 9T0'0£0°LT £T6'TTS°9C 9T10T Squadap T¢
SLY'TZO'P6T +60°088°L T90'TEL6S 684 YSt'v8T L6L°VYS 8T YEL'TIS ET 910T aienuel 10
918U 9[1qejucd LIojeA
LE8'9TSE9T - 6TECIV'ITT 97908882 0ZT'v8 Z8L6VT'ET 9T0Z PMqWa23P TE
(816°0.6) = = (816°0£6) - = aJepuaid 15 yyoud op
|NIU0D Ul BINDSOUNDIBL 213109.d3p Ulp 1IBPIRId
(s¥0'2sbeT) - = (sp0'2stzT) = = a.len[eAddy
(£65'268) - (5£6°068) o S 229'1) HspulIdeUL 9P LIBUIGUIOD Ulp 1ISS]
865'207°6 = 97C’016'8 [48! - 0£€£° 182 tapulIdaa3ul Sp 11gUIqUIOD ulp [eJ3u]
(sesr00T'T) = (820°126) = - (£02°6£2) Hisal
S08°€60°9€ - vTZ'£88'91 $98°646°0T - LTL0ET'8 INjnue |n3so)
6TLOVLEET - Z88'0EP'L8 €L9°TIETE 0z1'v8 YSO'6T6'VT 910Z suenue| TQ
slezniowy

jejoL s.nd> ajuswediyas 1119 N135U0D LnuaIa)l x9]etodiodau

ul 1Hionagsuo)

15 1uisep

Hezijigow

" BJON Ul j23uszald 939 Wind ese TS 000z Sy
{2 [e100s nje3ided Ul @3nunep 2(Ridos |iHed Inpuea e |ndni9 ‘9I0Z INJNUE [NSIND UJ '§Z BION BIPSA 3S B — 1I9pulidaliu] ap S[JEUIGIOD UIp 3|UBIjul PUIALID 11]2ISp 33|NW IBW NIjuad

EST'L68'V6b L6L°6E£6°6 00S°SZ6'L8T ST0°SSZ2°02C 9ET PTT'LT S0L°Z99'61 9T0T 211quaddp Tg
(+£8°€50°6) - = (115°06£°2) (€2£°€99°'T) = alenjeAssy
(008°1£6°1) (009°21) (51€°216°T) - = (168°1) Hapulidaiiu) ap LRUIGUIOD UIp LISST
T1£0°ST8°'2E £9/°60C 0TE'SEE'8T €TL'9bT Zvs 8vl COL'PL8ET uapuldaliul op IeUIqUIoD UIp Wga3uL
(559°9£2°1) - (6£9°956) S - (916'617) HISaL
= (198'6£5°TT) - 198°6/5°TT - - ntajsued |
€12°G£5°9b 10V Lbb'ET Tv2°£69°ST 06t 1S = 1807655/ 1dequg
v02'69L° L2 +¥60°088°L EV6°T9L'9PT TOV L9L°STT L16°8T9°8T 88/£°0£L°8C 9T0Z suenuel TQ
|ejol SInd ajuswediyods 1I2NLSU0) 1unusJlel xo|elodiodau

ul iz NIIsuo)

15 1uisey

Hezipqows

‘9[24e0jRIUIN NRJs InNdniD 9)e sjelodaodsu 1$ 9|elodlod I|URZIIqOW] ‘9T Q7 DIIQUIIIBP TE €

FTIVHOdHUO0IIN IS FTTVHOLHOD TUYZITIGONI S

(1221& 3ED13109ds 91S9 nu edEpP ‘NOY Ul 2jeWIdXd JUnS B]|3WNS 91E80])
9T0T ITUAIWII3A TE V1 LVIGHONI 1NNV NAULNAd
JdLVAITOSNOD FAUVIONVNIL IJTIILVNLIS V1 3ILON

417 dIW TINdNAD



SLP'TTo'beT 607088/ T90'T£E£"6S 68L'bSt P8T L6LvbS 8 PELTIS'ET §TOZ 21lquiadap g
9v6°'E£TZ°89Z 95£°599°/ ZPS'S68'EY €87 V9T'9LT 991°266°LZ 665°96£'CT ST0Z @Menuel 10
939U I[IqEIUOD [IO|BA

6CL VL EET - Z88'0EV°L8 €L9°TTIEIE 0ZT°P8 YSO'6T6°VT STOZ 211quadep Tg
- - - - - - alapJald i$ 1yo4d op
|NIUOD U] SINDSOUNII 3431294dap uIp 1pLSld

608'9€T1°C = 6618781 £80°99¢ - £72°CT 13pUId.3u} 3P BUIQUIOD UIP 11g13I]
(zTv-ost) = (¢z8'99%) = = (009°€T1) HiS3]
TH1'8¥£'9¢ - 788'vP6 b1 PET'TL0'8 - T4 WAL Injnue |n3so)
T0Z'ZPE'SOT - €TEVOT'TL TSP'SL6'TT 0zZT'v8 90€£"'8LT'TT STOZ auenuel 0
aJezipiowy

1210 sInd aquawediyda 113oNn13suo) unualal x9|edodiodsu
up njanagsuo) Is luisefy Hezijiqow]
‘GZ BION BIPIA 3S B — Lapulidaiiul Sp S[4BUIqUIOD UIp 3|1IelIul pUlALId 11[eISP 93NW 1eW nujusd
Y0T69L°LZY t60°088°Z £V6'T9L 9VT 29V L9LSTT LT6°879'8C 88/L'0£L°8C STOZ SLqWa2p TE
€78'EI8'9 188°8¢ 765°7ES' Y 600°229°T 1£9°258 0T1L'2¢ 142puLidau] 8p 1RUIQLIOD UIp 11B4uT
(16%°019) (190°2) (90¢€0S) ((s+9'08) = (6Lt ¥T) MI$31
= (069°826'T) 995'S¥T PZI'EEL PT = = HnJajsued |
§24'600°8P 809°991°ST 97T L8V LT 6£C°86T - 7S9°/ST'S 1ejug
LYT 9SS E€LE 95£°599°L S98°666'VTIT SEL'6ET 66T 987°9.0°'8T S06'VLS°ET ST0C suenuel 10
jejo] S.nd sjuawediyss 1112N43sU0) 1INUBIS | x9]etodiodsu
ul Hdnasuo) Is luisey rezijiqows

13[aJe0lRWIN NRID ININdnuo) 3[e 3|elodiodau 1$ s[elodiod 3[UBZIIqOWI ‘5107 S14qUISI3p T€ €]

(®4enuijuod) 3TVHOJUODIAN IS ITVHOJHOD THYZITIAONWI *S

(135218 1E2410ads 93s@ Nu e2ep ‘NOY Ul 2jewidxa Juns ajawIns 93e0})
9T0C ITHGWIAD3A TE V1 LVITHONI TNNV NAUIN3d
J1VAITOSNOD FUVIONVNILA I1ITIIVNLIS V1 3.LON

3417 A3INW TINdNAD



"(NOY 0¥8°Z6L°T :$T0Z 'NOY

¥6/°€22°LT:ST0OT) NOY £50°T69°£T 1504 Ne 817 pajy 81380 ap felided ap Buises| uud a1euoiiiziyde Jojueziiqow e 9T0Z SLqUISdSP TE B] 312U djIgRIU0d 3|LOJRA

$T0Z 2HqWadsp T
$T0Z sienuel 1o

935U 9|1qRIU0D LIoJeA

YT0C SHquisdep T

11BN|eADDY

JepuLIdaJlul Sp BUIGUIOD UIp leaju]

[BIET=)s
IN|nue |N3so)

tT0T slenuel 10

alieziowy

‘GZ PION B9paA 8s e ‘Ij|e1ap nujuad — Lapudaiul op LRUIGUIOD UIP 14 43Ul PR[DUL SjeIu]

9v6°E€1T 89T 95£°999°/ YS'S68°'sh €8T POT LT 991°T66°LT 665°96£°CT
£20°605°95¢C 6vS°TTL'S 8S0'EES 6E 9GS 9S0'ELT 991°266°LT v66°'v0T'0T

TOZ'TE'SOT - £TEVOT TL TSY'SL6°2T 0ZT'v8 90£"8LT'TT

20801 899°¢9T 0£8°T $0£°S

(108°£21¢) S (108°£1¢€) o = 2

LT8°T0L°ST - 8€L'9ST'ET 880°¥91°8 = 166°08C ¥

€8E'/8L6L - 8T/ T00°8S YES 608 YT 0CT'¥8 TT0'Z68'9

lejol sInd ajuawed|yoa 113on413suo) LINUBId L x9lelodiodau

1janisuo) IS 1UISe |y 1ezijiqowy

LYT 9SS ELE 95£°599°L 598°666"VTT SEL'6ET66T 982°9£0°8C S06'PLS'ET
¥89'159 S9T°/S 088°70S 7.9°G8 = [96°S

(291 12¥) = (zot'12P) = = =

- (145°252°01) - T/S5°7SL°0T - -

612 620°LE €17°8€9'CT TL£°€8€°LT 00'202°S€S - €E6'TLY'9
90b'967'9€€ 6VS°TTL'S 9/LL'VES'LE6 06/4'598'L8T 982'920°8¢ S00°L60'LT
|elo L s1nd ajudwediyda 111dNNsuo) LNnuaJlayl x9|elodiodsu

ul Hidnasuo)

IS JuIsen

:9|aleojeulin nesd INndnig ofe ajeiodiodsu 1$ 9jet0diod

Hezipqows

PT0C 214quiadsp 1¢g

yapuLIdaliul 3P LRUIGUIOD UIp LBIjul

[BIEE)
nJiajsued
1enul

$10Z aHenuel 10

sjHezZIligow! ‘HT0Z 2LqUIAP T€ B

(s4eNUNRU0D) FTYYOJHODIIN IS ITIVHOLUOD ITHYZITIGONWI 'S

(19431e 1ED13109ds 33sa nu edep ‘NOY Ul 21w idX3 JUNS B[3WNS 9}e01)

9707 3TYdIW3D3A TE€ V1 LVIFHONI 1NNV NYLN3d
ALVAITOSNOD FUVIONVNIL ITIILVNLIS V1 310N
3417 3N TNdNAD



GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare)
5.1. Terenuri si constructii evaluate la valoare justa

Valoarea terenurilor si constructiilor aferente Med Life, PDR, Accipiens, Rur Medical si Bahtco Invest
prezentate in prezentele situatii financiare consolidate au la baza rapoartele de evaluare intocmite la 31
decembrie 2016 de evaluatori independenti certificati ANEVAR.

Terenurile care fac obiectul rapoartelor de reevaluare au fost evaluate aplicAnd metoda comparatiei la
pretul pietei, precum si metoda reziduala. Valoarea care a rezultat s-a bazat pe metoda comparatiei la
nivelul pietei.

Constructiile au fost evaluate folosind atat abordarea prin cost, cat si abordarea bazati pe venituri
(capitalizarea veniturilor nete din chirii). Valoarea finald care a rezultat este cea care deriva din aplicarea
metodei prin cost.

Informatii privind valorile juste sunt prezentate mai jos:
31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2016
Terenuri = = 27.030.016 27.030.016
Constructii = - 191.374.399 191.374.399

31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2015
Terenuri = = 28.544.797 28.544.797
Constructii = - 184,454,789 184.454.789

31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2014
Terenuri = = 27.992.166 27.992.166
Constructii - - 176.264.283 176.264.283

Dac¥ terenurile si constructiile Grupului ar fi fost evaluate la cost istoric, valoarea lor contabild ar fi fost
cea prezentatd mai jos:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
Valoarea contabila fara reevaluare 2016 2015 2014
Terenuri 4,705.086 4.705.086 4,102.883
Constructii 122.520.203 110.221.566 107.505.584
TOTAL 127.225.289 114.926.653 111.608.467
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare)

5.2. Active gajate ca garantii

Terenurile si constructiile (imobilul de pe Calea Grivitei nr. 365) au fost gajate pentru a
garanta imprumuturile Grupului (a se vedea Nota 14). Terenul si constructiile au fost ipotecate
pentru a garanta imprumuturile bancare. Grupul nu poate depune aceste active ca garantie
pentru alte imprumuturi si nici sa le vanda alte entitati.

Terenurile si constructiile, respectiv apartamentele 9 si 10 situate in Brasov, Livada Vulturului
nr. 10, si constructiile in curs din Brasov, Str. Turnului nr. 5A, precum si echipamentul medical
au fost gajate pentru a garanta imprumuturile filialei PDR. Terenul si constructiile au fost
ipotecate pentru a garanta imprumuturile bancare. Grupul nu poate depune aceste active ca
garantie pentru alte imprumuturi si nici sa le vanda altor entitati.

Terenul si constructiile care constituie spitalul de pediatrie din Bucuresti, str. Zagazului nr. 7
au fost gajate in favoarea IFC si in favoarea Partilor de Finantare din imprumutul sindicalizat
(cu rang subsecvent in ceea ce priveste imprumutul sindicalizat).

Clinica Genesys din Arad a fost gajata in favoarea Bancii Transilvania. Pentru mai multe detalii,
a se vedea Nota 14,

Clinica Eva situata in Brasov a fost gajatd in favoarea IFC, ca parte din contractul modificat din
2011. Pentru mai multe detalii, a se vedea Nota
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare)

5.3. Imobilizari necorporale

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Valoare contabila 2016 2015 2014
Costuri de infiintare si dezvoltare 10.789 18.007 11.053
Listele de clienti 2.553.529 1.431.177 2.116.855
Avantaj contractual 1.435.896 183.038 267.277
Marcd comerciald 10.948.595 - -
Concesiuni, brevete, licente, marci

comerciale, drepturi si active similare si alte

imobilizari necorporale 2.061.316 1.480.722 2.095.991
Alte imobilizéri necorporale 9.502.798 10.698.790 7.905.423
TOTAL 26.512.923 13.811.734 12.396.599

in anul 2016, ca urmare a combinarilor de intreprinderi, Grupul a inregistrat active necorporale
aditionale (valoarea neta contabila) in valoare de 13.593.373 RON.

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Cost 2016 2015 2014
Costuri de infiintare si dezvoltare 39.118 37.458 35.694
Listele de clienti 4,245.339 2.977.094 2.977.094
Avantaj contractual 1.654.,232 380.750 380.748
Marcd comerciala 10.948.595
Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale,

drepturi si active similare si alte imobilizari

necorporale 4.530.576 3.080.157 3.066.870
Alte imobilizari necorporale 28.244.845 22.255.328 16.082.481
TOTAL 49.662.705 28.730.787 22.542,887

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Amortizare cumulata 2016 2015 2014
Costuri de infiintare si dezvoltare (28.329) (19.451) (24.640)
Listele de clienti (1.691.810) (1.545.917) (860.240)
Avantaj contractual (218.336) (197.712) (113.471)
Marca comerciald - - -
Concesiuni, brevete, licente, marci

comerciale, drepturi si active similare si alte

imobilizari necorporale (2.469.260) (1.599.435) (970.879)
Alte imobilizari necorporale (18.742.047) (11.556.538) (8.177.058)

TOTAL (23.149.782)

(14.919.053)

{10.146.288)
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare)

5.4. Imobilizdri necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi

Imobiliz3rile necorporale achizitionate Intr-o combinare de intreprinderi si recunoscute separat
de fondul comercial sunt recunoscute la valoarea justa de la data achizitiei (care este
consideratd drept cost). Valoarea justd a imobilizarilor necorporale a fost evaluatd de un
evaluator independent la data achizitiei.

Filiala
Policlinica de Diagnostic
Rapid (2010)

Med Life Ocupational (2010)

Genesys Clinic (2011)
Vital Test (2014)
Biotest (2014)
Diamed (2016)

Prima Medical (2016)

Stem Cells Bank SA (2016)

Dent Estet Clinic SRL
(2016)

Centrul Medical Panduri
(2016)

Total

6. STOCURI

Materiale consumabile
Alte elemente de inventar
Marfuri

Stocuri In tranzit

TOTAL

7.  CREANTE

Clienti
Avansuri catre furnizori

Ajustari de valoare pentru clienti incerti

TOTAL

Lista de Avantaj Marca
clienti contractual comerciala Total
2.335.446 282.163 2.617.609
10.427 64.546 - 74.973
631.221 = = 631.221
- 8.462 - 8.462
- 25.579 - 25.579
= 839.438 605.153 1.444.591
- 115.865 688.850 804.715
338.056 - = 338.056
930.189 - 9.654.592 10.584.781
- 318.179 - 318.179
4.245.339 1.654.232 10.948.595 16.848.166

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
11.149.639 8.063.708 5.591.030
222.067 373.116 367.668
6.000.816 5.531.383 4.593.004
1.019 1.631 2.035
17.373.541 13.969.838 10.553.737

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
57.352.607 48.476.389 46.124.498
2.522.169 1.888.959 2.339.492
(16.670.802) (8.565.592) (8.565.592)
43.203.974 41.799.756 39.898.398

Creantele comerciale la 31 decembrie 2015 si la 31 decembrie 2014 includ o creanta de
7.365.835 RON care reprezintd sume de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a
Municipiului Bucuresti, nefacturate incd. Grupul a demarat actiuni in instanta impotriva Casei
de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti. Conducerea Grupului are incredere ca suma
va fi recuperata in final, dar avand in vedere deciziile nefavorabile ale tribunalelor in cazuri
similare, Grupul a decis sa inregistreze o ajustare de valoare pentru intreaga suma la 31

decembrie 2016.

37



GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

7. CREANTE (continuare)

Creantele comerciale prezentate mai sus sunt clasificate drept creante si sunt prin urmare
evaluate la cost amortizat.

Perioada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se
percepe dobanda la creantele comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii.

La 31 decembrie 2016, conducerea grupului a efectuat o evaluare asupra recuperabilitétii
creantelor - a ajustare de valoare de 16.670.802 RON (suma ce cuprinde si suma de
7.365.835 RON de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti
amintitd mai sus), aceasta fiind cea mai bund estimare a conducerii cu privire la creantele care
nu vor fi incasate. Evaluarea ia in considerare modelul de incasare al creantelor din ultimii doi
ani. Grupul monitorizeaza calitatea creditului clientilor sai in mod recurent. Riscul de credit
este disparat datorita unei populatii mari de clienti si Grupul nu este dependent de incasarea
creantelor de la un numar limitat de clienti.

Creantele comerciale prezentate mai sus includ sumele (a se vedea mai sus analiza vechimii)
care sunt restante la sfarsitul perioadei de raportare, dar pentru care Grupul nu recunoscuse o
ajustare de valoare pentru clienti incerti deoarece nu a existat o schimbare semnificativd in
calitatea creditului iar sumele fncd sunt considerate recuperabile. Grupul nu detine garantii
colaterale sau alte majordri de credit asupra acestor solduri si nici hu are un drept legal de
compensare a sumelor datorate de Grup unei alte parti.

Vechimea creantelor restante, insa

nedepreciate 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2016 2015 2014
90 - 180 de zile 1.252.714 145,431 1.207.962
180 de zile - 270 de zile 952.544 630.195 786.505
270 - 365 de zile 1.185.080 678.670 961.370
Peste 365 de zile 3.158.676 1.121.592 2.352.479
TOTAL 6.549.014 2.575.888 5.308.316
Vechime medie (zile) Q0 S0 90

Creantele Grupului acoperd o gama largad de clienti. Principalii clienti la bugetul de stat sunt:
Casa Nationald de Asigurari de Sanatate (6% din soldul total al creantelor).

Misciri in provizioanele pentru clienti 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
incerti 2016 2015 2014
Sold initial 8.565.592 8.565.592 8.665.839
Pierderi din depreciere si reluéri

recunoscute ale creantelor 8.105.210 = (100.247)
TOTAL 16.670.802 8.565.592 8.565.592

In cursul anului 2016, Grupul a inregistrat o cheltuiala cu avansurile platite furnizorilor in suma
de 305.600 RON.
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

7. CREANTE (continuare)

Pentru stabilirea recuperabilitatii creantelor comerciale, Grupul ia in calcul orice modificare in calitatea
creditului, de la data la care acesta a fost acordat initial, pana la sfarsitul perioadei de raportare. Riscul
de credit este limitat datorita faptului cd baza de clienti este largd, iar acestia nu se afld in relatii speciale.
Grupul nu depinde de fncasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.

Vechimea creantelor depreciate

270 - 365 de zile
Peste 365 de zile

TOTAL
Alte ajustari (descrise mai sus)

TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
988.647 - 346.165
8.316.320 8.565.592 8.219.427
9.304.967 8.565.592 8.565.592
7.365.835 - -
16.670.802 8.565.592 8.565.592

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

Conturi la banci
Numerar in casa
Echivalente de numerar

TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
18.022.894 4.892.954 6.676.734
1.810.985 773.611 759.672
867.971 214.931 146.952
20.701.850 5.881.496 7.583.358

9.  ACTIVE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII

Apartament detinut de Medsanrom

TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
381.665 381.665 381.665
381.665 381.665 381.665

Grupul intentioneaza sa cedeze activele mentionate mai sus in 12 luni. Cedarea apartamentului
detinut de Medsanrom (Med Life Ocupational) are legdtura directd cu avansul achitat de fostii
actionari, inregistrat ca o datorie la 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2015 in situatiile
financiare consolidate ale Grupului Med Life si cu un imprumut de la Bancpost, contractat

pentru achizitionarea acestui apartament.

Valoarea datoriilor direct legate de activele detinute In vederea vanzarii la 31 decembrie 2016
este 629.207 RON (31 decembrie 2015: 690.640 RON; 31 decembrie 2014: 745.267 RON).
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

10. CHELTUIELI IN AVANS

La 31 decembrie 2016, Grupul a inregistrat avansuri in suma de 6.736.028 RON (4.145.435 RON la 31
decembrie 2015 si 3.666.828 RON la 31 decembrie 2014). Cheltuielile in avans in sold la 31
decembrie 2016 constau in comisioane amanate pentru finantarea acordatd prin imprumutul
sindicalizat si sumele aferente chiriei achitate in avans pentru imobilele inchiriate, precum si
alte sume cum ar fi polite din asigurare pentru profesionisti si pentru imobilizarile corporale

detinute.

11. DATORII

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Furnizori
Furnizori de imobilizari
Avansuri achitate clientilor

TOTAL

2016 2015 2014
80.920.609 64.242.355 55.603.280
16.429.728 7.699.865 8.299.864

1.082.043 1.228.778 905.592
98.432.380 73.170.998 64.808.736

12. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

Datorii salariale si alte datorii( inclusiv
contributii)
Alte datorii

TOTAL

13. DATORII DE LEASING

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
11.346.075 7.178.136 6.537.888
6.367.049 4.495.433 2.724.262
17.713.204 11.673.569 9.262.150

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Portiunea pe termen lung - leasing
Portiunea pe termen scurt — leasing

TOTAL

2016 2015 2014
10.382.639 12.294.667 1.666.461
7.031.122 7.032.056 1.255.341
17.413.761 19.326.723 2.921.802

Facilitatile de leasing se referd la echipamentele medicale si vehiculele
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

13. DATORII DE LEASING (continuare)

Obligatii din contracte de leasing
financiar

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Plati minime de leasing

Pe termen scurt (mai putin de un an)
Pe termen lung (intre 2 si 5 ani)

Total

Mai putin: costuri viitoare de finantare

Valoarea actualizata a obligatiilor
de leasing

Analizate dupa cum urmeaza:

Scadentd de pana la un an

Scadenta de peste un an, dar maxim
cinci ani

TOTAL

2016 2015 2014
9.502.879 8.791.239 1.394.921
15.551.753 15.696.504 1.803.509
25.054.632 24.487.743 3.198.430
(7.640.871) (5.161.020) (276.628)
7.031.122 7.032.056 1.255.341
10.382.639 12.294.667 1.666.461
17.413.761 19.326.723 2.921.802

Valoarea justd a datoriilor din contractele de leasing financiar este aproximativ egal3 cu valoarea

contabild a acestora.

14. DATORII FINANCIARE

Contracte de imprumut

Portiunea pe termen lung a Imprumutului
IFC (a) si (b)

Portiunea pe termen scurt a imprumutului
IFC (a) si (b)

Portiunea pe termen scurt a imprumutului
Transilvania acordat Genesys (c)

Portiunea pe termen lung a imprumutului
Transilvania acordat Genesys (c)

Portiunea pe termen scurt a imprumutului
BCR acordat Med Life (f)

Portiunea pe termen lung a Imprumutului
BCR acordat Med Life (f)

Portiunea pe termen scurt a imprumutului
sindicalizat (f)

Portiunea pe termen lung a Imprumutului
sindicalizat (f)

Portiunea pe termen lung a imprumuturilor
Banca Transilvania (g)

Portiunea pe termen scurt a
imprumuturilor Banca Transilvania (g)

TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
28.544.058 11.272.579 16.032.127
2.594.913 4.611.209 6.452.256
995.200 991.562 752.992
10.615.461 11.568.219 12.446.792
= 11.536.493 6.800.305
= 119.384.887 126.456.558
14.880.254
162.508.582
1.093.515 1.298.957 =
657.226 468.120 =
221.889.209 161.432.026 168.941.030
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14. DATORII FINANCIARE (continuare)

Descoperire de cont 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014

imprumut pe termen scurt BCR (d) = 15.220.002 15.582.209

Imprumut pe termen scurt Banca

Transilvania (e) 1.267.442 293,592 -

TOTAL 1.267.442 15.513.594 15.582.209

(a) La 31 decembrie 2015, Grupul avea doua imprumuturi de plata catre International Finance
Corporation (IFC), membra a Grupului Bancii Mondiale. Primul contract a fost semnat in 2006 pentru
suma totala de 5.000.000 EUR. Rata dobanzii a fost suma dintre marja aplicabila si EURIBOR 6 Luni.

In mai 2016 a fost platita ultima rata aferenta acestui imprumut, iar soldul imprumutului la 31 decembrie
2016 este nul.

Soldul imprumutului primit de la IFC la 31 decembrie 2015 este in suma de 1.640.753 RON echivalentul a
362.638 EUR ( 31 decembrie 2014: 4.876.131 RON echivalentul a 1.087.912 EUR).

(b) in 2010, Med Life S.A. a incheiat un al doilea contract de imprumut cu IFC in vaioare totald de
10.000.000 EUR (Imprumutul A), iar ulterior, in 2011, Med Life impreuna cu co-debitorii (Accipiens SA,
Bahtco Invest SA and Policlinica de Diagnostic Rapid SA) a semnat un contract de Imprumut modificat cu
IFC si Erste Bank si s-au obtinut fonduri aditionale de 40.000.000 EUR (Imprumutul B).

in august 2014, Grupul a semnat un acord de refinantare cu BCR pentru suma totald de 30.398.901 EUR,
formata din 28.298.901 EUR din Contractul de imprumut modificat cu IFC si 2.100.000 EUR reprezentand
suma aferentd imprumutului B initial disponibild la data acordului. In continuare gasiti detalii
suplimentare cu privire la acordul de refinantare.

La 31 decembrie 2015, soldul aferent acestui imprumut este de 14.543.034 RON, echivalentul a
3.214.285 EUR. La 31 decembrie 2016, soldul aferent acestui imprumut este de 12.974.571RON,
echivalentul a 2.857.143 EUR.

In 30 septembrie 2016, Med Life (impreuna cu co-debitorii — Policlinica de Diagnostic Rapid SA, Bahtco
Invest SA si Accipiens SA) a semnat un nou acord de finantare cu IFC in suma de 10.000.000 EUR.
Scopul acestei facilitati de a refinanta parte din imprumutul sindicalizat mentionat mai sus privind
finantarea achizitiilor de actiuni in societati noi. De asemenea, prin semnarea acestui acord de finantare
cu IFC, Grupul a refinantat contractul cu IFC descris mai sus in cadrul (b).

La 31 decembrie 2016. soldul aferent noii facilitati obtinut de la IFC este de 18.164.400 RON,
echivalentul a 4.000.000 EUR.

Conform noului acord de finantare, soldul ramas de plata la 31 decembrie 2016 va fi platit prin 12 rate
consecutive in suma de 238.095 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017.

Conform noului acord de finantare, suma de 10.000.000 EUR va fi rambursata prin 12 rate consecutive
de 833.333 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017.

Setul de indicatori financiari care trebuie mentinuti de Grup s-au modificat si vor fi calculati semestrial pe
baza Capitalurilor Ajustate, Ratei de Acoperire a Datoriei Prospective Ajustate si EBITDA ajustata.
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14. DATORII FINANCIARE (continuare)

Dobanda care va fi platita va fi bazata pe EURIBOR plus marja aplicabila.

Imprumutul IFC este garantat prin urmatoarele:

. ipoteca imobiliara asupra terenurilor si cladirilor situate pe Calea Grivitei 365
. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Bahtco Invest SA (spitalul de pediatrie)
. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Policlinica de Diagnostic Rapid SA

(clinica si spitalul PDR)

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirii detinute de RUR Medical SA

. ipoteca de rang I asupra actiunilor Med Life detinute de sponsori (DI. Mihail Marcu, Dna. Mihaela
Gabriela Cristescu si Di. Nicolae Marcu) din cand in cand in favoarea IFC pentru a securiza capitalul

IFC, asa cum se va agrea

. o ipoteca de rang II asupra tuturor actiunilor imprumutatului detinute de sponsori din cand in cand
in favoarea IFC pentru a securiza obligatiile imprumutatului conform acordului

. ipoteca asupra conturilor bancare deschise de Med Life la BCR asa cum se va agrea
. ipoteca asupra conturilor fiecaruia din co-imprumutati deschise la BCR
. ipoteca asupra actiunilor detinute de imprumutat din capitalul social al co-imprumutatilor, Centrul

Medical Sama SA, RUR Medical SA, Ultratest SA, Prima Medical SRL, Diamed Center SRL, Stem
Cells Bank SA, Centrul Medical Panduri SA, Dent Estet Clinic SA si orice alta societate semnificativa
sau viitor imprumutat

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare si creantele comerciale ale imprumutatului

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare ale Bahtco Invest SA, Policlinica de Diagnostic
Rapid SA, Accipiens SA

. ipoteca asupra actiunilor tinta detinute de imprumutat in favoarea IFC

. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).

(c) in 24 august 2010, Accipiens S.A. (una dintre filialele Grupului) a semnat un contract de imprumut cu
Banca Transilvania. Scopul imprumutului era constructia unei institutii medicale. Imprumutul trebuie
rambursat pand la 15 august 2028. In 2012, imprumutul datorat a fost transferat unei alte filiale detinut3
integral de Accipiens SA - Genesys Medical Clinic S.R.L. La 31 decembrie 2015, soldul era de 12.559.781
RON echivalentul a 2.945.000. La 31 decembrie 2016, soldul era de 11.610.661 RON echivalentul a
2.556.795 EUR.

Dobéanda aplicaté acestui imprumut este EURIBOR 6 Luni plus marja aplicabila pe an pand in 15 iunie
2016, recalculata in fiecare semestru incepénd cu 6 august 2010 la 360 de zile.

Conform contractului, s-a constituit gaj pe incasdrile prezente si viitoare ale Accipiens SA si Genesys SRL

in conturile Bancii Transilvania. S-a constituit gaj pe actiunile Accipiens si pe o parte din imobilizarile
filialei. Toate imobilizarile gajate vor fi asigurate la o societate de asigurari agreata.
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14. DATORII FINANCIARE (continuare)

In anul 2016, Genesys Medical Clinic SRL a preluat cele doua imprumuturi pe termen lung de la Banca
Transilvania pentru achizitia de echipament medical. Imprumuturile au fost obtinute Tn 2013 (scadent in
2017) si 2014 (scadent in 2021). Dobénda aplicata pentru cele 2 imprumuturi este intre 6% si 10%.
Soldul total la 31 decembrie 2015 este 90.986 EUR, echivalentul a 411.666 RON. Soldul total de plata la
31 decembrie 2016 pentru cele doua imprumuturi este de 306.911 RON.

(d) Med Life S.A. a fncheiat in 2011 cu BCR un alt contract pentru o facilitate multi-produs pentru o sums3
maxima de 5.000.000 EUR. La data situatiilor financiare consolidate, actionarii au aprobat o sum
maxima de 4.000.000 EUR. Soldul la 31 decembrie 2015 este 3.363.908 EUR (15.220.000 RON). In
2016, ca parte din imprumutul sindicalizat, Med Life a refinantat aceasta facilitate cu facilitatea B a
imprumutului sindicalizat.

e) Genesys S.R.L. a obtinut o facilitate de overdraft de la Banca Transilvania. Dobanda aplicat este intre
7% si 10% pe an. Soldul la 31 decembrie 2015 este 64.890 EUR (293.595 RON). Soldul la 31 decembrie
2016 este 86.152 RON.

Filiala a adus in garantie:

. Ipoteca de rangul doi asupra cladiri si terenului avand nr. CF 301842 Arad - Accipiens Clinic;

. Garantie reald mobiliard asupra Tncasarilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente
deschise de Accipiens S.A. la Banca Transilvania;

. Garantie reald mobiliaré asupra incasérilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente
deschise de Genesys Medical Clinic la Banca Transilvania;

. Garantie reald mobiliard asupra incasérilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente

deschise de Genesys Medical Clinic la Banca Transilvania cu privire la contractul semnat cu Casa
Nationald de Asiguradri de Sanatate Arad.,

In plus, societatile achizitionate in anul 2016 au facilitati de descoperit de cont descrise mai jos:

Data pana la care este

Banca disponibila facilitatea Limita maxima
Prima Unicredit Tiriac Bank Septembrie 2017 800.000 RON
Diamed Raiffeisen Bank Mai, 2017 200.000 RON
Dent Estet Piraeus Bank Martie, 2017 100.000 EUR

(f) In 28 august 2014, Grupul a semnat un acord de refinantare cu BCR a imprumuturilor A si B obtinute
de la IFC si Erste Bank (partile la contractul de participatie din 11 august 2011 prin care Erste Group
Bank AG a achizitionat toate participatiile in Imprumutul initial B).

Soldul la 31 decembrie 2015 este 28.936.099 EUR echivalentul a 130.921.380 RON ( 31 decembrie 2014
29.730.899 EUR, echivalentul a 133.256.863 RON

Conform contractului de imprumut cu IFC, Grupul trebuie sa respecte un set de indicatori financiari.
Indicatorii sunt calculati pe baza situatiilor financiare consolidate IFRS. La 31 decembrie 2015,
conducerea Grupului a calculat acesti indicatori conform contractului de imprumut. In ceea ce priveste
indicatorii care nu au fost indepliniti, creditorul a fost de acord sa nu ceara plata ca urmare a incalcarii
acestora.
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14.

DATORII FINANCIARE (continuare)

fn 2016, Grupul a semnat un contract de credit sindicalizat cu patru banci (Partile Finantatoare- Banca
Comerciala Romana SA, BRD- Groupe Societe Generale SA, ING Bank N.V. Amsterdam-Bucharest Branch
si Raiffeisen Bank SA) pentru suma totala de 48.764.590 EUR si 27.000.000 RON, prin care a refinantat
intregul imprumut pe termen lung (descris mai sus) si imprumutul pe termen scurt de la Banca
Comerciala Romana si prin care continua activitatea de investitii.

Contractul de credit sindicalizat a acordat trei facilitdti Grupului. La 31 decembrie 2016 sumele de plata
pentru fiecare facilitate sunt prezentate mai jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 26.386.295 119.822.804
Facilitate B = 27.000.000
Facilitate C 6.517.723 29.597.633
Total 32.904.018 176.420.437

Grupul va rambursa facilitatea A si facilitatea C pro-rata cu suma disponibila in rate semestriale conform
scadentarului agreat.

Grupul va rambursa fiecare suma trasa aferenta facilitatii B in ultima zi din perioada de dobanda. Fara a
prejudicia obligatia Grupului, unul sau mai multe imprumuturi aferente facilitatii B vor fi disponibile
Grupului in aceeasi zi cand este datorata respectiva suma, in intregime sau partial cu scopul refinantarii
facilitatii B.

Rata dobanzii pentru fiecare imprumut pentru fiecare perioada de dobanda este rata pe an care este
suma marjei aplicabile si in functie de valuta fiecarui imprumut, EURIBOR pentru sumele in EUR sau
ROBOR pentru sumele in RON.

Urmatoarele garantii au fost solicitate:

ipotecd imobiliarg asupra (i) terenului situat in Calea Grivitei nr 365 sector 1 Bucuresti Romania
(nr. cadastral 13183/1) si a constructiilor aferente

ipotecd imobiliara asupra terenului si a constructiilor care formeaza Spitaiul de Pediatrie din
Bucuresti, str. Zagazului nr, 7 - CF 218010

ipotecd imobiliard asupra terenului si a constructiilor care formeazd Clinica si Spitalul PDR situate in
Brasov str. Turnului nr. 5 ~ CF 127854

ipoteca mobiliara asupra anumitor active mobiliare (echipamente medicale masive) detinute de
fiecare societate- Med Life, Bahtco Invest SA si Policlinica de Diagnostic Rapid SA.

ipoteca mobiliara asupra echipamentelor medicale viitoare care vor fi achizitionate de debitor si co-
debitori creata in favoarea Partilor Finantatoare in ceea ce priveste Med Life si Bahtco Invest SA,
obligatiile ale Med Life si Bahtco Invest SA cu privire [a documentele de finantare

ipoteca mobiliara asupra asigurarilor ale fiecare debitor cu privire la activele corporale ipotecate in
favoarea Partilor Finantatoare

ipoteca asupra actiunilor detinute de Societate in capitalul social al debitorilor initiali si al
societatilor Centrul Medical Sama SA, Ultratest SA, Rur Medical SA si orice alta societate
semnificativa sau orice debitor viitor daca va fi cazul.

ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale debitorilor initiali.

ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).

ipotecd mobiliard asupra actiunilor sponsorilor debitorului, care va fi creatd in baza unui contract de
ipoteca mobiliard asupra actiunile care va fi incheiat intre sponsori, creditor si IFC.
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14, DATORII FINANCIARE (continuare)

{(g) in 2015, Grupul Med Life a obtinut controlul asupra unui numar de patru societdti. La 31 decembrie
2015, Grupul prezintd de asemenea imprumuturile pe termen lung obtinute de doud din aceste societati.

1. Centrul Medical Sama S.A. a obtinut sase imprumuturi pe termen lung de la Banca Transilvania pentru
achizitia de echipamente medicale si pentru constructia clinicii. Soldul total la 31 decembrie 2015 este
288.492 EUR echivalentul a 1.305.282 RON. Soldul total de plata la 31 decembrie 2016 este de
1.397.598 RON. Dobanda calculata este intre 4 % si 9%.

Imprumut 1
Imprumut 2
imprumut 3
Imprumut 4
Imprumut 5
imprumut 6

Anul acordarii Anul rambursarii Valoare totala
2013 2018 EUR 105.000
2015 2020 EUR 90.164
2013 2018 RON 151.960
2013 2021 EUR 150.000
2011 2021 EUR 150.000
2016 2021 RON 532.306

Constructia si terenul sunt gajate conform contractelor de imprumut mentionate mai sus, precum si
echipamentul achizitionat si incasérile viitoare in conturile curente bancare.

Biotest SRL a obtinut un imprumut de la Libra Bank , soldul de la 31 decembrie 2016 este de 44.444

RON.

15. CAPITALUL EMIS

La 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014, capitalul total emis al Med Life era
13.932.034 RON impartit in capital social in valoare de 5.023.000 RON si prime de capital in valoare de

8.909.034 RON.

La 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014, actionariatul era dupd cum urmeaza:

Nr. actiuni % Valoare
Marcu Mihail 105.483 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 75.345 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 75.345 15,00% 753.450
IFC 64.043 12,75% 640.433
SGAM Eastern Europe Holding V. Limited/ Value
4 Capital 182.084 36,25% 1.820.838
TOTAL 502.300 100% 5.023.000

In luna decembrie 2016, societatea-mama a Grupului Med Life a fost listata pe Bursa de Valori Bucuresti.
Structura actionariatului la 31 decembrie 2016 este:

Nr. actiuni % Valoare
Marcu Mihail 4.219.320 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 3.013.800 15,00% 753.450
Altii 9.845.080 49,00% 2.461.270
TOTAL 20.092.000 100% 5.023.000
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16. REZERVE

Structura rezervelor Grupului este prezentatd mai jos:

Rezerve generale
Alte rezerve
Rezerve din reevaluare

TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
1.028.142 1.010.040 1.009.800
8.671.441 8.671.441 4.966.283

82.261.841 76.822.585 77.152.199
91.961.424 86.504.066 83.128.282

La 31 decembrie 2014, Med Life S.A, a utilizat o facilitate fiscald disponibilé din 2014 pentru profitul
reinvestit si si-a majorat rezervele conform normelor fiscale, cu 4.933.776 RON pe baza profitului obtinut
in 2014. La 31 decembrie 2015, Med Life S.A. a utilizat facilitatea fiscald pentru profitul reinvestit si si-a
majorat rezervele cu 3.705.398 RON. Aceastd rezervd va fi impozitatd atunci cand va fi folositd sub orice

forma.

Rezerve generale si alte rezerve

Sold initial
Miscari

Sold de inchidere

Rezerve din reevaluare

Sold initial

Scadere din corectii de reevaluare
Crestere din reevaluare

Impozit amanat aferent reevaludrii

Sold de inchidere

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
9.681.481 5.976.083 1.042.307
18.102 3.705.398 4.933.776
9.699.583 9.681.481 5.976.083

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
76.822.585 77.152.199 77.237.165
= (391.949) (101.150)

6.475.305 - =
(1.036.049) 62.335 16.184
82.261.841 76.822.585 77.152,199

Rezerva din reevaluarea bunurilor imobile rezultd din reevaluarea terenurilor si a constructiilor. Cand sunt
vandute terenul sau constructiile, portiunea din rezerva din reevaluarea bunurilor imobile care se refera
la activul respectiv, si care poate fi capitalizatd efectiv, este transferatd direct in rezervele generale.

Efectele impozitului pe profit, daca exista, rezultate din reevaluarea imobilizirilor corporale sunt
recunoscute si prezentate conform IAS 12 Impozit pe profit (a se vedea Nota 24).
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17. INTERESE MINORITARE

Sold initial

Interese minoritare suplimentare din
majorarea capitalului social al Policlinicii
de Diagnostic Rapid

Cota de profit aferenta anului

Partea din alte rezultate globale

Partea din alte rezultate globale

Interese minoritare din achizitia de filiale

TOTAL

18. VANZARI

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014
5.899.644 3.772.288 163.975

= = 2.499.000

3.867.968 1.323.898 1.109.313
(2.584.759) - =
137.030 - -
4.152.528 803.458 -
11.472.411 5.899.644 3.772.288

Cifra de afaceri reprezinta servicii medicale nete de TVA, inclusiv veniturile din pachete de
preventie corporative si onorariile pentru serviciile prestate in cadrul clinicilor Med Life si al
diverselor spitale din Romania. Defalcarea veniturilor este prezentatd mai jos.

Servicii medicale prestate

Vanzare de bunuri

Venituri din comisioane de brokeraj
Altele

TOTAL

Clinici
Stomatologie
Laboratoare
Vanzari corporative
Spitale

Farmacii

Alte venituri

TOTAL
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31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
479.278.749 370.437.646
23.517.185 20.235.474
164.439 176.779
26.417 128.998
502.986.790 390.978.897

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
130.109.363 101.014.108
18.504.217 1.973.307
96.725.937 76.187.985
127.988.835 111.190.772
104.977.229 80.483.227
23.597.580 19.573.149
1,083.629 556.349
502.986.790 390.978.897
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19. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Alte venituri din exploatare includ:
31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Alte venituri din exploatare 2.168.590 1.291.826
Costuri capitalizate ale imobilizarilor necorporale 3.300.000 3.300.000
TOTAL 5.468.590 4.591.826

20. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Consumabile si materiale de reparatii 83.701.521 67.341.375
Cheltuieli cu marfurile 18.908.567 16.567.264
Utilitati 5.074.199 4.548.024
Intretinerea reparatiilor 5.133.520 3.717.021
Chirii 28.055.943 18.015.043
Prime din asigurari 1.868.261 1.557.943
Cheltuieli cu promotiile 10.371.665 7.220.996
Comunicatii 3.249.114 3.307.332
Cheltuieli cu tertii (inclusiv contractele cu medicii) 133.552.240 105.249.949
Cheltuieli salariale si de altd natura 113.810.954 82.369.499
Contributii sociale 25.748.024 18.574.414
Amortizare 36.093.805 26.748.141
Castiguri din depreciere recunoscute in contul de profit si
pierdere (970.918) -
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 24.304.132 11.362.246
TOTAL 488.901.027 366.579.247

21. CHELTUIELI CU PERSONALUL CHEIE DE CONDUCERE

Structura personalului Med Life este descrisa mai jos:
31 decembrie

31 decembrie

2016 2015

(Retratat)

Conducere 77 53
Personal 3.351 2.613
Total 3.428 2.666

Beneficiile pe termen scurt (cheltuielile salariale) acordate de Grup pe categorii de personal, sunt descrise

mai jos:
31 decembrie 31 decembrie
2016 2015
(Retratat)
Conducere 16.664.561 8.246.279
Personal 97.146.393 74.123.220
Total 113.810.954 82.369.499

La 31 decembrie 2016, Grupul a analizat salariile conducerii si a stabilit o noua metoda de definire a

personalului cheie, care din perspectiva Grupului este mai relevanta. Prin urmare Grupul a recalculat
cheltuiala cu salariile conducerii pentru 31 decembrie 2015 pentru a prezenta cifre comparabile.
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22. REZULTATUL FINANCIAR NET

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Alte cheltuieli financiare (3.052.445) (2.804.052)
Castiguri nete din diferente de curs valutar (2.608.878) (2.371.662)
Cost net de finantare - cheltuieli cu dob&nzile (13.336.592) (11.270.696)
Alte venituri 158.235 67.759
Venituri din dobanzi 454.439 385.938

REZULTATUL FINANCIAR NET - PIERDERE

(18.385.241)

(15.992.713)

23. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE
Partile aflate in relatii speciale identificate sunt: Nautic Life S.R.L. si Marcu Nicolae (actionar).

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Solduri de inchidere 2016 2015 2014
Datorii

MARCU NICOLAE = 5.084 5.084
NAUTIC LIFE 140.440 - 55.030

Creante
NAUTIC LIFE
MARCU NICOLAE

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Tranzactii in timpul anului 2016 2015 2014
Cheltuieli -
NAUTIC LIFE = -
MARCU NICOLAE = = =
Total - - =
Achizitia de imobilizari
NAUTIC LIFE 4.237.180 3.511.265 4.403.469
24. IMPOZITARE
31
31 decembrie decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014
Cheltuieli cu impozitul pe profit 3.107.943 3.268.300 2.536.641
Cheltuieli cu impozitul amanat (696.841) (174.306) (228.112)
Total cheltuiala cu impozitul pe
profit 2.411.102 3.093.994 2.308.529
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24, IMPOZITARE (continuare)

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014

Profit / (pierdere) inaintea
impozitarii 1.169.112 12.998.763 9.964.481

Cheltuieli cu impozitul pe venit calculat

la 16% 187.058 2.079.802 1.594.317
Efectul cheltuielilor care nu sunt

deductibile n stabilirea profitului

impozabil 2.920.885 1.188.498 942.324
Efectul diferentelor temporare (696.841) (174.306) (228.112)

Cheltuieli cu impozitul pe venit
recunoscute in contul de profit si
pierdere 2.411.102 3.093.994 2.308.529

Med Life calculeaza impozitul pe profit la o rata 16% din profit, conform legislatiei fiscale din Romania.
Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2016 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Maodificari in impozitul 01 ianuarie
amanat 2016 amanat 2016

Creante cu impozitul amanat -
(371.104) 371.104

Active imobilizate =

Creante 1.332.184 1.332.184 =

Total creante cu impozitul

amanat 1.332.184 961.080 371.104
31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie

Datorii cu impozitul amanat 2016 amanat 2016

Creante = (13.546) 13.546

Active imobilizate 277.785 277.785 =

Rezerve din reevaluare 15.710.381 543.714 15.166.667

Total datorii cu impozitul

amanat 15.988.166 807.953 15.180.213

Datorii / (creante) nete cu

impozitul pe venit amanat 14.655.982 14.809.109

Efectul net al modificarilor in soldurile de impozit aménat recunoscute la 31 decembrie 2016, cu exceptia
impozitului aménat aferent rezervei din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului global pentru anul incheiat la acea data.

51



GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

24. IMPOZITARE (continuare)
Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2015 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie
amanat 2015 amanat 2015

Creante cu impozitul amanat = = -
Active imobilizate 371.104 174.306 196.798
Datorii comerciale = = =

Total creante cu impozitul

amanat 371.104 174.306 196.798

31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie
Datorii cu impozitul améanat 2015 amanat 2015
Creante 13.546 = 13.546
Active imobilizate = = =
Rezerve din reevaluare 15.166.667 (62.335) 15.229.002

Total datorii cu impozitul
amanat 15.180.213 (62.335) 15.242.548

Datorii / (creante) nete cu
impozitul pe venit amanat 14,809.109 15.059.481

Efectul net al modificarilor in soldurile de impozit amanat recunoscute la 31 decembrie 2015, cu exceptia
impozitului amé&nat aferent rezervei din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului global pentru anul incheiat la acea data.

Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2014 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie
améanat 2014 amanat 2014

Creante cu impozitul amanat
Active imobilizate 196.798 196.798 -
Datorii comerciale = - -

Total creante cu impozitul

amanat 196.798 196.798 -
31 decembrie Modificari in 01 ianuarie

Datorii cu impozitul améanat 2014 impozitul amanat 2014

Creante 13.546 2 13.544

Active imobilizate - (58.534) 58.534

Rezerve din reevaluare 15.229.002 (16.184) 15.245.186

Total datorii cu impozitul

amanat 15.242.548 (74.716) 15.317.264

Datorii / (creante) nete cu

impozitul pe venit améanat 15.059.481 (271.514) 15.317.264
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25. COMBINARI DE INTREPRINDERI
25.1, Filiale achizitionate si contraprestatia transferata

Filiale achizitionate in 2014

Proportia

participatiei

Denumirea Data cu drept de

filialei Obiectul principal de activitate achizitiei vot dobandite

21 februarie

BIOTEST MED SRL Alte servicii privind sanatatea umana 2014 100%

VITAL TEST SRL Asistentd medical specializata 3 aprilie 2014 100%
Total

Achizitia BIOTEST MED S.R.L.

in 21 februarie 2014, Grupul a achizitionat 100% din capitalul BIOTEST MED S.R.L. 75% din actiuni sunt
detinute direct de Med Life S.A., iar restul de 25% este detinut indirect prin Bahtco Invest S.A. (filiald

detinuta in intregime de Grupul Med Life).

Achizitia VITAL TEST S.R.L.

in 3 aprilie 2014, Grupul a achizitionat 100% din capitalul VITAL TEST S.R.L. 60% din actiuni sunt
detinute direct de Med Life S.A. iar restul de 40% este detinut indirect prin Bahtco Invest S.A. (filiald

detinuta in intregime de Grupul Med Life).

Filiale achizitionate in 2015

Denumirea
filialei Obiectul principal de activitate

Data achizitiei

Proportia
participatiei
cu drept de
vot dobandite

Alte servicii privind sanatatea umana
Agis 2000 S.R.L.
Alte servicii privind sandtatea umana

Bactro S.R.L.

Centrul Medical - )

Sama S.A. Servicii medicale

Ultratest S.A. Alte servicii privind sandtatea umana

Achizitia CENTRUL MEDICAL SAMA S.A.

In 28 februarie 2015, Grupul a achizitionat 55% din capitalul Centrul Medical Sama SA .

Achizitia ULTRATEST S.A.

30 noiembrie
2015
30 noiembrie
2015

28 februarie 2015
28 februarie 2015

fn 28 februarie 2015, Grupul a achizitionat 55% din capitalul Ultratest SA.

Achizitia AGIS 2000 S.R.L.

55%
55%

55%
55%

in 30 noiembrie 2015, Grupul a achizitionat 100% din capitalul Agis 2000 S.R.L. Actiunile sunt detinute
direct in proportie de 100% de Genesys Medical S.R.L., filiald a Grupului Med Life.

Grupul Med Life a vandut Agis 2000 S.R.L. in iunie 2016

Achizitia BACTRO S.R.L.

in 30 noiembrie 2015, Grupul a achizitionat 100% din capitalul Bactro S.R.L. Actiunile sunt detinute
direct in proportie de 100% de Genesys Medical S.R.L., filiald a Grupului Med Life.
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25. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)
25.1. Filiale achizitionate si contraprestatia transferati (continuare)

Filiale achizitionate in 2016

Proportia
participatiei
cu drept de

Denumirea Obiectul principal de vot
filialei activitate Data achizitiei dobandite
Diamed Center Alte servicii privind sanatatea

SRL umana 31 martie 2016 100%
Prima Medical Alte servicii privind sanatatea 12 martie 2016

SRL umana 100%
(szlule Stem Bank ¢ vicii medicale 31 martie 2016 60%
gsgt S (e Servicii medicale stomatologice 11 iulie 2016 60%
@it [leeie:] Servicii medicale

Panduri SA 4 octombrie 2016 90%

Achizitia Diamed Center SRL

In 30 martie 2016, Grupul Med Life a obtinut controlul asupra societatii Diamed Center SRL
prin achizitionarea tuturor partilor sociale. Diamed Center SRL a fost infiintata in 2002 si
opereaza 5 laboratoare, doua clinici medicale, un centru de recuperare medicala si 8 centre de
testare in Bucuresti, Braila, Tecuci si Focsani.

Achizitia Prima Medical SRL

In 12 martie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra Prima Medical SRL prin achizitionarea
tuturor partilor sociale ale societatii. Prima Medical SRL a fost infiintata in 2004. Principalul
obiect de activitate este prestarea de servicii de radiologie si imagistica medicala.

Achizitia Stem Cells Bank SA

In 30 martie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra Stem Cells Bank SA prin achizitionarea a
60% din actiunile societatii. Stem Cells Bank SA presteaza servicii referitoare la procesarea si
depozitarea celulelor stem.

Achizitia Dent Estet Clinic

In 11 julie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra societatii Dent Estet Clinic SA. Societatea a
fost infiintata in 1999 si este unul din principalii prestatori de servicii stomatologice.

Achizitia Centrul Medical Panduri

In 4 octombrie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra societdtii Centrul Medical Panduri SA.
Societatea a fost infiintata in 2007 si in prezent detine doua clinicii si un laborator in Bucuresti.
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25.2. Active achizitionate si datorii recunoscute la data achizitiei

Active si datorii recunoscute la data achizitiei

Active imobilizate
Active circulante
Datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung

Active nete

25.3. Fond comercial rezultat la achizitie

Fond comercial rezultat la achizitie
Contraprestatia transferatd
minus: valoarea justa a activelor nete identificabile achizitionate

Plus interese care nu controleaza

Fond comercial rezultat la achizitie

25.4. Iesiri de numerar nete la achizitia de filiale

31 decembrie

2016 2015
23.613.873 4.731.014
8.748.200 1.073.606
11.629.782 1.586.011
- 1.565.194
20.732.291 2.653.415
2016 2015
36.421.956 3.498.857
(20.732.291) (2.607.606)
4.152.528 803.458
19.842.193 1.694.709

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
Contraprestatia platita in numerar 36.421.956 3.498.857 315.646
minus: soldurile de numerar si
echivalentele de numerar la data
achizitiei (3.428.948) (391.523) (127.733)
32.993.008 3.107.334 187.913
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7)
(a) Managementul riscului de capital

Grupul isi gestioneazd astfel incat sd se asigure cd-si va putea continua activitatea maximizand in acelasi
timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si capitaluri proprii.

Structura de capital a Grupului constd in datorii, care includ imprumuturile de la banci si IFC prezentate
la Nota 14, numerarul si echivalentele de numerar prezentate la Nota 8 si capitalul propriu format din
capitalul emis rezerve si rezultatul reportat prezentat la Nota 15 si Nota 16.

Conducerea Grupului revizuieste structura de capital periodic. in aceasts analiza, conducerea ia in
considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecarei clase de capital. Pe baza recomandarilor
conducerii, Grupul isi va echilibra structura de capital generald prin plata de dividende, noi actiuni emise
si rascumparari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri de creants sau rdscumpéararea datoriilor
existente

(b) Principii. politici si metode contabile

Nota 3 la situatiile financiare consolidate prezintd detalii cu privire la politicile si metodele contabile
relevante adoptate, inclusiv criteriile de recunoastere, bazele evaludrii si bazele de recunoastere a
veniturilor si cheltuielilor, pentru fiecare clasé de activ financiar, datorie financiara si instrument de
capital propriu.

(c) Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Grupului oferd servicii pentru desfasurarea activitatii, coordoneazd accesul la
pietele financiare nationale si internationale, monitorizeaza si gestioneaza riscurile financiare aferente
operatiunilor Grupului prin raportarile interne privind riscul, care analizeaza expunerile in functie de
gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul de piatd (care include riscul valutar, riscul de
rata a dobanzii la valoare justd si riscul de pret), riscul de credit, riscul de lichiditati si riscul de rata a
dobanzii fluxului de numerar.

(d) Riscul de piata

Activitatile Grupului il expun Tn primul rand riscurilor financiare de curs valutar (a se vedea lit. (g) de mai
jos).

Nu au existat modificari in expunerea Grupului la riscurile de piatd sau in modul in care isi gestioneaza si
evalueaza riscul.

(e) Managementul riscului de rata a dob&nzii

Riscul de rata a dobanzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar s3 fluctueze din cauza
modificarilor din piata in ratele dobanzii,

(f) Managementul riscului de lichidit3ti

Responsabilitatea finald pentru managementul riscului de lichiditati revine consiliului director, care a creat
un cadru adecvat de management al riscului de lichiditati pentru gestionarea cerintelor de finantare pe
termen scurt, mediu gl lung si management al lichiditatilor. Grupul administreaza riscul de lichiditati prin
mentinerea de rezerve, monitorizarea continud a fluxurilor de numerar estimate si efective si
reconcilierea scadentelor activelor si pasivelor financiare.

(g) Valoarea justd a instrumentelor financiare
Instrumentele financiare bilantiere includ creantele comerciale si de altd naturd. numerarul si
echivalentele de numerar, imprumuturile pe termen scurt si lung si datoriile comerciale si de alt3 natura,

Valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeaza valorile lor contabile. Valorile contabile
reprezintd expunerea maxima a Grupului la riscul de credit pentru creantele existente.
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g) Valoarea justd a instrumentelor financiare (continuare)

Valorile contabile ale activelor si pasivelor monetare ale Grupului exprimate in valuta la data raportarii

sunt urmatoarele:

2016

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Datorii comerciale

Datori detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a Imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

2015

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Datorii comerciale

Datori detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a Tmprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

1 EUR =
4,5411 RON
EUR Total
13.021.363 7.680.487 20.701.850
43.203.974 - 43,203.974
98.432.380 - 98.432.380
- 629.207 629.207
= 1.267.442 1.267.442
27.999.797 193.889.412 221.889.209
1.948.983 15.464.778 17.413.761
1 EUR =
4,5245 RON
EUR Total
5.707.887 173.609 5.881.496
41.799.756 - 41.799.756
73.170.998 - 73.170.998
= 690.640 690.640
15.513.594 = 15.513.594
- 161.432.026 161.432.026
1.711.216 17.615.507 19.326.723
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g9) Valoarea justi a instrumentelor financiare (continuare)

2014

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Datorii comerciale

Datori detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen fung
a contractelor de leasing financiar

1 EUR =
4,4821 RON

7.234.934
35.316.243

64.808.736

15.582.209

EUR

348.424

745.267

168.941.030

2.921.802

Total

7.583.358
35.316.243

64.808.736
745.267
15.582.209

168.941.030

2.921.802

Grupul este expus in primul rénd cursului valutar RON versus EUR. Tabelul de mai sus prezinta
vulnerabilitatea Grupului la o crestere si o scidere de 10% a RON fatd de EUR. 10% este rata de
vulnerabilitate utilizatd in raportarea internd a riscului valutar cétre personalul cheie de conducere si
reprezintd evaluarea conducerii cu privire la modificirile posibile rezonabile in cursul valutar. Analiza de
vulnerabilitate include numai elementele monetare exprimate in valuta din sold si ajusteaza conversia

acestora la sfarsitul perioadei la o modificare de 10% in cursul valutar.

O valoare negativi indicd o scidere a profitului. unde EUR se depreciaza cu 10% fatd de RON. In cazul
unei aprecieri de 10% a EUR fatd de RON, impactul asupra profitului si capitalului propriu ar fi egal si
opus, iar soldurile sub aceasta valoare ar fi pozitive. Modificarea este in primul rénd atribuibila expunerii
existente asupra numerarului si echivalentelor de numerar ale Grupului exprimate in RON la sfarsitul

anului

31 decembrie

2016

31 decembrie

2015

31 decembrie
2014

Profit sau pierdere

20.357.035
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g) Valoarea justd a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mai jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului 31 decembrie 2016 pentru datoriile
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recentd datd la care Grupul trebuie sé facd plata. Tabelul include atat dobanda, cat si

principalul.

Instrumente
nepurtatoare
de dobanda

Datorii comerciale

Instrumente
purtatoare de
dobanda

Imprumuturi IFC

Datorii legate
direct de active
detinute in

vederea vanzarii

Imprumuturi Banca

Transilvania

imprumut
sindicalizat

Overdraft Banca
Transilvania

Contracte de
leasing

Total

Rata dobanazii

efective medii Valoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabila 1 an ani Peste 5 ani
98.432.380 98.432.380 - -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 31.138.971 2.594.,913 20.759.305 7.784.753
629.207 629.207 - -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 13.361.402 1.652.426 11.708.976 -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 177.388.836 14.880.254 112.051.957 50.456.625
1.267.442 1.267.442 - -
17.413.761 7.031.122 10.382.639 o
339.631.999 126.487.744 154.902.877 58.241.378
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g9) Valoarea justa a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mai jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului la 31 decembrie 2015 pentru datoriile
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recenta data la care Grupul trebuie sa faca plata. Tabelul include atat dobanda, cat si

principalul.

Instrumente
nepurtatoare
de dobanda

Datorii
comerciale

Instrumente
purtatoare de
dobanda

Imprumuturi IFC

Datorii legate
direct de active
detinute in
vederea
vanzarii

Imprumuturi
Banca
Transilvania

imprumut BCR

Overdraft BCR
Overdraft Banca
Transilvania
Contracte de

leasing

Total

Rata dobanzii

efective
medii Valoarea Mai putin de 1~-5
ponderate contabila 1 an ani Peste 5 ani
73.170.998 73.170.998 - -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 16.183.788 4.911.209 11.272.,579 -
690.638 690.638 - -
EURIBOR 6 [uni
+ marja
aplicabila % 14.326.856 1.459.681 12.867.176 -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 130.921.380 11.536.493 77.959.538 41.425.349
Marja
aplicabila % 15.220.002 15.220.002 = =
293.595 293.595 - -
19.326.723 7.032.055 12.294.668 -
270.133.979 114.314.670 114.393.961 41.425,349
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g) Valoarea justd a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mai jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului la 31 decembrie 2014 pentru datoriile
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recentd datd la care Grupul trebuie sé facd plata. Tabelul include atat dobénda, cat si
principalul.

Rata dobanazii

efective medii Valoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabila 1 an ani Peste 5 ani
Instrumente
nepurtitoa
re de
dobanda
Datorii
comerciale - 64.808.737 64.808.737 - -
Instrumente
purtatoare
de
dobanda
EURIBOR
(6 luni)
Imprumut + marja aplicabila
IFC % p.a. 22.484.383 16.032.127 6.452.256 -
Imprumut EURIBOR 6 luni
Banca + marja aplicabila
Transilvania - % p.a. 13.199.785 752.993 12.446.792 -
EURIBOR
6 luni
fmprumuturi + marja
BCR aplicabila®% p.a. 133.256.862 6.800.305 66.203.616 60.252.942
EURIBOR
1 luna
Overdraft + marja
BCR aplicabila% p.a. 15.582.209 15.582.209 - -
Contracte de
leasing 2.921.805 1.255.342 1.666.463 -
Total 252.253.781 105.231.713 86.769.127 60.252,942
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27. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare consolidate. Sunt prezentate doar dac3
existd probabilitatea iesirii de resurse care implicd beneficii economice. Un activ contingent nu este
recunoscut n situatiile financiare consolidate, insd este prezentata atunci cdnd este probabild o intrare de
beneficii economice.

ANGAJAMENTE IFC

Conform contractului de retinere de actiuni incheiat cu IFC, actionarii nu pot vinde sau altfel dispune de,
gaja sau greva, sau permite existenta oricdror sarcini cu privire la, toate sau orice parte din, actiunile pe
care le detin in Societate la momentul incheierii contractului atata timp cat orice parte din principalul sau
dobdnda oricaror altor sume datorate de Med Life cdtre IFC conform Contractului de Imprumut rémaéne
restanta.

Actionarii Grupului au convenit s& ofere IFC drept gaj toate actiunile, garantiile, drepturile, sumele de
bani sau bunurile imobile existente sau pe care le achizitioneaz, inclusiv toate castigurile obtinute din
cedarea actiunilor pana la achitarea tuturor obligatiile. Med Life poate fi obligatd s& riscumpere toate sau
o parte din aceste actiune detinute de IFC, dupa cum considerd necesar si intr-o manierd rezonabild din
punct de vedere comercial, in cazul in care societatea sau celdlalt actionar nu respectd anumiti indicatori
specificati in contract sau prevederile din Contractul de retinere de actiuni.

Angajamente referitoare la imprumutul sindicalizat

Conform contractului de imprumut sindicalizat, Grupul trebuie sa se asigure ca nu va efectua investitii in
active corporale cu exceptia investitiilor finantate prin facilitatea C si investitiilor in active corporale in
limita sumelor agreate prin contract in anii 2016-2023.

Med Life nu va fi implicata in nici un acord care va modifica, nova, amenda sau varia clauzele Actului
Constitutiv fara consimtamantul scris al creditorilor.

Alte angajamente

La 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2015, Grupul are incheiate polite de asigurare a medicilor pentru
cazurile de malpraxis, precum si contracte de asigurare pentru cladiri si echipamentele medicale.

Conform contractului incheiat cu Casa Nationald de Asigurdri de S&n3tate, societatea trebuie s& furnizeze
servicii medicale primare asiguratilor Casei Nationale.

BCR a emis scrisori de garantie in favoarea Med Life S.A. in valoare de 2.972.900 RON, echivalentul a
654.665 EUR la 31 decembrie 2016 (31 decembrie 2015- 2.468.400 RON, echivalentul a 545.463 EUR,;
31 decembrie 2014: 2.023.834 RON, echivalentul a 451.537 EUR).

Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Romaénia este intr-o etapa de dezvoltare continua si este supus unor
interpretari variate si unor schimbéri constante, care uneori sunt retroactive. Desi impozitul efectiv
datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru c3 ele pot fi
calculate la valoarea tranzactiei si la un procent de minimum 0,03% pe zi (dobanda) si 0,02% pe zi
(penalitati) in anul 2015. Incepand cu ianuarie 2016, nivelul dobanzilor percepute a scazut la 0,02% pe zi
si nivelul penalitatilor percepute a fost redus la 0,01% pe zi.

in Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani. Conducerea Societatii
considerd ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.
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27. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE (continuare)
Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Romania include principiul ,valorii de piatd”, conform caruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie s3 se desfidsoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfasoara tranzactii cu
parti afiliate trebuie sa intocmeasca si sa puna la dispozitia autoritatilor fiscale din Roménia, la cererea
scrisd a acestora, dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de
documentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de
penalitati pentru neconformitate; in plus fata de continutul dosarului de documentare a preturilor de
transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conducerii
si, ca urmare, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer.
Conducerea Grupului este increzdtoare c¢a va putea prezenta in timp util autoritatilor fiscale informatiile
necesare, daca va fi nevoie. Tranzactiile cu partile afiliate si societatile din grup se desfdsoara pe baza
principiului valorii de piata.

Litigii

Grupul este implicat intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a evaluat
situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal ai Grupului si toate ajustarile necesare
au fost reflectate in situatiile financiare consolidate.

28. ONORARII DE AUDIT

Auditorul Grupului este Deloitte Audit SRL.

Onorariul pentru auditul situatiilor financiare consolidate pregatite la 31 decembrie 2016 ale Grupului
pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana si auditul situatiilor financiare individuale pregatite la 31 decembrie 2016 pregatite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana ale
Med Life SA este 78.100 EUR, excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onorariul pentru revizuirea situatiilor financiare consolidate interimare la 30 septembrie 2016 ale
Grupului pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana este 25.000 EUR , excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onorariul pentru alte servicii de asigurare efectuate cu ocazia Ofertei Publice Initiale a fost conform
contractului agreat de parti.

Onorariul total pentru servicii de consultanta fiscala este prezentat mai jos:

Furnizor Descriere Suma in RON
TAX HOUSE Servicii de consultanta fiscala 82.777
DELOITTE TAX SRL Servicii de consultanta fiscala 351.795
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29. EVENIMENTE ULTERIOARE

Med Life S.A. a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a efectuat o
operatie de vanzarea si leaseback prin leasing financiar.

Med Life S.A. a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de parti
sociale din capitalul urmatoarelor societati:

. 80% din capitalul social al Almina Trading SRL

° 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL

Niciuna dintre cele doua tranzactii prezentate mai sus nu a fost concluzionata pana la data aprobarii
acestor situatii financiare consolidate.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2016.

\

Aprobate de Consiliul de A istratie la 24 martie 2017 si semnate in numele acestuia de catre:
= s
s | ~

Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Director Economic
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Denumirea entitatii emitente: MED LIFE S.A.

sediul social: Calea Grivitei nr. 365, sector 1, Bucuresti, Romania

Numarul de fax: 004 0374 180 470

Codul unic de inregistrare: 8422035

Numar de inregistrare in Registrul Comertului: J40/3709/1996

Capital social subscris si varsat: 5.023.000 RON

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori
Bucuresti, Categoria Premium
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SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE PENTRU

PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat altfel)

I SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE NEAUDITATE PENTRU PERIOADA INCHEIATA 30

SEPTEMBRIE 2017

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA NEAUDITATA A POZITIEI FINANCIARE LA 30 SEPTEMBRIE 2017

ACTIVE

ACTIVE IMOBILIZATE
Fond comercial
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Alte active financiare

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE

ACTVE CIRCULANTE

Stocuri

Creante

Alte active

Numerar si echivalente de numerar

Active clasificate ca destinate vanzarii
CHELTUIELI IN AVANS

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII

DATORII CURENTE

Datorii comerciale

Descoperire de cont

Portiunea curenta a datoriei din leasing financiar
Portiunea curenta a datoriilor pe termen lung
Datorii cu impozitul pe profit curent

Alte datorii

Datorii asociate cu active destinate vanzarii

TOTAL DATORII CURENTE

DATORII PE TERMEN LUNG

Datorii din leasing financiar

Datorii pe termen lung

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii cu impozitul amanat

TOTAL DATORII

CAPITALURI

Capital emis

Rezerve

Rezultat reportat

Capitaluri atribuibile proprietarilor Grupului
Interese care nu controleaz3

TOTAL CAPITALURI

TOTAL CAPITALURI SI‘ )’A'I;OJEIEI

. g --.___, —-

Mihail Marcu,
Director General

Septembrie 30,

Decembrie 31,

2017 2016
63.239.248 43.993.237
35.165.291 26.512.923

326.094.560 304.857.393
3.622.515 1.160
428.121.614 375.364.713
16.012.581 17.373.541
58.483.842 43,203.974
5.698.679 2.357.689
22.374.171 20.701.850
102.569.273 83.637.054
381.665 381.665
7.819.547 6.736.028
110.770.485 90.754.747
538.892.099 466.119.460
94.889.725 98.432.380
1.986.761 1.267.442
3.335.172 7.031.122
35.399.231 19.127.593
1.785.928 1.099.391
20.413.279 17.713.204
629.207 629.207
158.439.303 145.300.339
10.554.152 10.382.639
254.575.455 202.761.616
265.129.607 213.144.255
15.178.504 14.655.982
438.747.414 373.100.576
13.932.034 13.932.034
91.961.463 91.961.424
(20.092.036) (24.346.985)
85.801.461 81.546.473
14.343.,224 11.472.411
100.144.685 93.018.884
538.892.099 466.119.460
Vera Firu,

Director Economic
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(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA NEAUDITATA A CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE SI A
ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE
2017

9 luni incheiate la 30 Septembrie,

2017 2016
CIFRA DE AFACERI 459.182.988 361.489.209
Alte venituri operationale 4.454.435 628.470
VENITURI OPERATIONALE 463.637.423 362.117.679
CHELTUIELI OPERATIONALE (434.536.793) (350.679.676)
PROFIT OPERATIONAL 29.100.630 11.438.003
Costul finantarii (10.645.670) (10.567.686)
Alte cheltuieli financiare (3.892.282) 555.767
REZULTAT FINANCIAR (14.537.952) (10.011.919)
REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE 14.562.678 1.426.084
Cheltuiala cu impozitul pe profit (5.002.865) (1.382.946)
REZULTAT NET 9.559.813 43.138
Proprietarilor Grupului 5.711.029 (2.001.084)
Intereselor care nu controleaza 3.848.784 2.044.222
ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL CARE
NU VOR FI RECLASIFICATE IN CONTUL DE PROFIT
SAU PIERDERE
Céstig/pierdere rezultat/a din reevaluare - -
Corectii referitoare la ani precedenti - -
Impozit améanat pentru alte elemente ale rezultatului global - -
TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT GLOBAL = -
Total alte elemente de rezultat global atribuibile
Proprietarilor Grupului = -
Intereselor care nu controleaza = =
TOTAL REZULTAT GLOBAL 9.559.813 43.138
Total rezultat global atribuibil:
Proprietarilor Grupului 5.711.029 (2.001.084)
Intereselor care nu controleaza 3.848.784 2.044.222

.5.‘_t:::}

Mihail Marcu, Vera Firu,
Director General Director Economic
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SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE PENTRU
PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA NEAUDITATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU

PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2017

Profit/pierderi inainte de impozitare

Ajustari pentru:
Depreciere

Vanzarea subsidiarelor
Venituri din dobanzi
Cheltuiala cu dobanda

Ajustari de valoare pentru alte active circulante si pierderi din alte

active circulante

Reduceri financiare

Alte venituri nemonetare

Diferente de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in valuta
Fond comercial negativ rezultat in urma achizitiilor

Fluxuri de trezorerie din exploatare inainte de modificarile

in capitalul circulant

Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de creante
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de stocuri
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans
Descresteri/(Cresteri) de datorii

Fluxuri de trezorerie din exploatare inainte de modificarile

in capitalul circulant
Numerar generat din exploatare

Impozit pe profit platit

Dobanzi platite

Dobanzi primite

Numerar net generat din activitati de exploatare

Investitii in combinari de intreprinderi

Achizitii de imobilizari necorporale

Achizitii de imobilizari corporale

Venituri din combinari de intreprinderi

Numerar net folosit in activitatea de investitii

Contributii la capital social (interese care nu controleaza)
Crestere de imprumuturi

Rambursari de imprumuturi

Plati pentru leasing financiar

Dividende platite intereselor care nu controleaza
Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Modificarea neta de numerar si echivalent de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei
Nurperar si echivaleq.texgle numerar la sfarsitul perioadei

| { &
o *-‘.::_ﬂ:_/ \H____)J"J
Mihail Marcu,
Director General

-

9 luni incheiate la 30 Septembrie,

2017 2016
14,562,678 1,426,084
29.196.756 27.420.605

5 714.751

(394.023) 5
10.645.670 10.567.686
- 8.214.251

- 2.299.177
(2.300.697) -
4.483.869 (2.384.314)
(729.165) (330.270)
55.465.088 47.927.970
(12.663.485) (14.765.408)
1.454.365 683.907
(906.510) (998.009)
(4.291.775) 6.068.946
(16.407.405) (9.010.564)
39.057.683 38.917.406
(3.793.807) (2.485.772)
(8.593.988) (8.935.922)
394.023 330.270
27.063.911 27.825.982
(33.524.953) (24.696.156)
(940.809) (2.618.330)
(34.203.333) (16.899.878)
- 45.000

(68.669.095)

(44.169.364)

- 137.030

64.909.066 49.184.795
(8.091.396) (23.839.051)
(13.116.775) (3.957.886)
(423.390) -
43.277.505 21.524.888
1.672.321 5.181.506
20.701.850 5.881.496
22.374.171 11.063.002
Vera Firu,

Director Economic
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GRUPUL MEDLIFE

SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30

SEPTEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA NEAUDITATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30

SEPTEMBRIE 2017

Capitaluri

Capital Prime de [ezerve  Rezerva din Rezultat  atribuibile ~ [nterese Total
subscris emisiune ElERE reevaluare reportat proprietarilor care nu capitaluri
alte rezerve . controleaza
Grupului

Sold la 1 ianuarie 2017 5.023.000 8.909.034 9.699.583 82.261.841 (24.346.985) 81.546.473 11.472.411 93.018.884
_u,mnc:o.m.m.ﬁm_\mm de alte rezerve in 40 (40) ) )
scopuri fiscale
Vanzare de subsidiare - -
Contributie de capital social - -
Crestere in ceea ce priveste
interesele care nu controleaza ca - 391.132 391.132
rezultat al combinarilor de
intreprinderi
Achizitii ulterioare de interese (1.456.040) (1.456.040) (945.712) (2.401.752)
care nu controleaza
Distribuire de dividende - (423.390) (423.390)
Total rezultat global - - - - 5.711.029 5.711.029 3.848.784 9.559.813
Impozit amanat pentru alte
elemente ale rezultatului global ) )
Corectii referitoare la ani
precedenti . )
Profitul anului curent 5.711.029 5.711.029 3.848.784 9.559.813
Sold la 30 septembrie 2017 5.023.000 8.909.034 9.699.623 82.261.841 (20.092.036) 85.801.461 14.343.224 100.144.685

Co. Clrxeen

Mihail Marcu,
Director General

S

Vera Firu,
Director Economic



GRUPUL MEDLIFE
SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30

SEPTEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat altfel)

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA NEAUDITATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30
SEPTEMBRIE 2016

Rezerve Capitaluri Interese
Capital Prime de legale si Rezerva din Rezultat atribuibile care nu Total
subscris emisiune alte reevaluare reportat proprietarilor capitaluri
. controleaza
rezerve Grupului
Sold la 1 ianuarie 2016 5.023.000 8.909.034 9.681.481 76.822.585 (19.139.252) 81.296.848 5.899.644 87.196.492
Recunoasterea de alte
rezerve in scopuri fiscale = - - - = - - =
Vanzare de subsidiare - - - - (79.673) (79.673) - (79.677)
Contributie de capital social - - - - - - 137.030 137.030
Crestere in ceea ce priveste
interesele care nu
controleaza ca rezultat al
combinarilor de intreprinderi - - - - - = 3.960.625 3.960.625
Total rezultat global - - - - (2.001.084) (2.001.084) 2.044.222 43.138
Impozit amanat pentru alte
elemente ale rezultatului
global - - = = - = - -
Corectii referitoare la ani
precedenti - - = = - o = -
Profitul anului curent - - - - (2.001.084) (2.001.084) 2.044.222 43.138
Sold la 30 septembrie
2016 5.023.000 8.909.034 9.681.481 76.822.585 (21.220.013) 79.216.087 12.041.521 91.257.608
Mihail Marcu, Vera Firy,
Director General Director Economic



GRUPUL MEDLILFE
SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE PENTRU
PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat altfel)
II. NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

1. DESCRIEREA ACTIVITATII

Med Life S.A. ("Med Life”, “Societatea-mama” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondata in anul
1996, in conformitate cu legislatia din Romania. Activitatea Societatii consta in prestarea de servicii
medicale printr-o serie de centre medicale localizate in Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisoara, Iasi, Galati si
Constanta.

Grupul Med Life ofera o gama variata de servicii medicale avand deschise 17 hiperclinici in Bucuresti,
Timisoara, Brasov, Arad, lasi, Galati, Craiova, Cluj si Constanta, 34 de clinici, 8 spitale- localizate in
Bucuresti, Arad si Brasov, 26 laboratoare, 10 farmacii si 9 clinici dentare. Grupul are mai mult de 140 de
parteneri reprezentati prin clinici private in Romania.

Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori de servicii medicale din Romania, detinand o cota
semnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr 365.

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE

2.1 Aplicarea initiala a noilor amendamente ale standardelor existente si interpretarilor
valabile pentru perioada curenta

Urmatoarele standarde si amendamente sau imbunatatiri la standardele existente emise de catre IASB
si adoptate de catre Uniunea Europeana (“"UE”) au intrat in vigoare pentru perioada curenta:

« Amendamente la IFRS 10 “Situatii Financiare Consolidate”, IFRS 12 " Prezentarea
informatiilor privind interesele in alte entitati.” si IAS 28 “Contabilitatea investitiilor
in intreprinderile asociate” - Investitii in Entitati: aplicand exceptiile consolidarii — adoptate
de EU in data de 22 septembrie 2016 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa
1 ianuarie 2016)

e Amendamente la IFRS 11 ,,Asocieri in participatie” - Contabilitatea achizitiilor de interese
in asocierile in participatie — adoptate de UE in 24 noiembrie 2015 (in vigoare pentru perioade
anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016);

¢« Amendamente la IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare” - Initiativa de prezentare -
adoptate de UE in 18 decembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa
1 ianuarie 2016),

¢ Amendamente la IAS 16 ,,Imobilizari corporale” si IAS 38 ,,Imobilizari necorporale” -
Clarificarea metodelor acceptabile de depreciere si amortizare - adoptate de UE in 2 decembrie
2015 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016),

e Amendamente la IAS 16 ,,Imobilizari corporale” si IAS 41 ,Agricultura” - Agricultura:
Plante de reproducere - adoptate de UE in 23 noiembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016),

« Amendamente la IAS 19 ,Beneficiile angajatilor” - Planuri de beneficii definite:
contributiile angajatilor - adoptate de UE in 17 decembrie 2014 (in vigoare pentru perioade
anuale incepand cu sau dupa 1 februarie 2015),

¢ Amendamente la IAS 27 ,Situatii financiare individuale” - Metoda punerii in echivalenta
in situatiile financiare individuale - adoptate de UE in 18 decembrie 2015 (in vigoare pentru
perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016).

e Amendamente la diverse standarde ,Imbunatatiri aduse IFRS (ciclul 2010-2012)", ca
urmare a proiectului anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16,
IAS 24 si IAS 38), in primul rand in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica
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formularile - adoptate de UE in 17 decembrie 2014 (in vigoare pentru perioade anuale incepand
cu sau dupa 1 februarie 2015),

« Amendamente la diverse standarde ,Imbunatatiri aduse IFRS (ciclul 2012-2014)" ca
urmare a proiectului anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 si IAS 34), in primul
rand in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile - adoptate de UE in 15
decembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016).

Adoptarea acestor modificari ale standardelor si interpretarilor existente nu a condus la modificari
semnificative in situatiile financiare consolidate ale Grupului.

2.2. Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare consolidate, urmatoarele standarde si modificari la
standardele si interpretarile existente emise de IASB si adoptate de UE erau emise, dar nu erau inca in
vigoare:

« 1IFRS 9 ,Instrumente Financiare” — adoptat de UE in data de 22 noiembrie 2016 (in vigoare
pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018),

« IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii”, inclusiv amendamentele la IFRS 15 ,La
data efectiva a IFRS 15”- adoptat de UE in data de 22 septembrie 2016 (in vigoare pentru
perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018)

Grupul anticipeaza ca adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu va
avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada aplicarii initiale.

2.3 Standarde si amendamente noi la standardele existente emise de IASB, dar inca
neadoptate de UE

In prezent, IFRS adoptate de UE nu difera semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la
standardele si interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite in UE la data publicarii
situatiilor financiare (datele de intrare in vigoare mentionate mai jos se refera numai la IFRS):

. IFRS 14 ,,Conturile amanate reglementate” (in vigoare pentru perioade anuaie incepand
cu sau dupa 1 ianuarie 2016)- Uniunea Europeana a decis sa nu lanseze procesul de adoptare
a acestui standard interimar si sa astepte standardul final,

° IFRS 16 ,,Contracte de leasing” (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupal
ianuarie 2019),

. Amendamente la IFRS 2 “Beneficii sub forma actiunilor”- Clasificarea si Masurarea
tranzactiilor implicand beneficii sub forma actiunilor (in vigoare pentru perioade anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018)

° Amendamente la IFRS 4 ,Contracte de Asigurare”- Aplicarea IFRS 9 Instrumente
Financiare cu IFRS 4 Contracte de Asigurare (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2018 sau cand IFRS 9 este aplicat pentru prima data)

° Amendamente la IFRS 10 ,Situatii Financiare Consolidate” si IAS 28 ,Investitii in
asociati si asocieri in participatie” - Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor
s entitatea sa asociata sau asocierea in participatie si modificari ulterioare (data intrarii in
vigoare a fost amanata pe termen nedefinit pana cand se incheie proiectul de cercetare cu
privire la metoda punerii in echivalenta).

. Amendamente la IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii”, Clarificari ale IFRS 15
Venituri din contracte cu clientii (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2018),
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e Amendamente la IAS 7 ,Situatia fluxurilor de numerar” - Initiativa de prezentare (in
vigoare pentru periocade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2017),

. Amendamente la IAS 12 ,Impozit pe profit” - Recunoasterea creantelor privind impozitul
amanat rezultate din pierderile nerealizate (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2017),

. Amendamente la IAS 40 “Investitii Imobiliare” - Transferul Investitiilor Imobiliare (in
vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018),

° Amendamente la diverse standarde ,Imbunatatiri aduse IFRS (ciclul 2014 - 2016)"
ca urmare a proiectului anual de imbunatatire a IFRS ( IFRS 1, IFRS 12, si IAS 28 ) in primul
rand in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile ( amendamente la IFRS
12 urmeaza a fi in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2017 si
amendamente la IFRS 1 si IAS 28 urmeaza a fi in vigoare pentru perioade anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2018),

° IFRIC 22 ,Tranzactii in valuta si Plati in avans “ (in vigoare pentru pericade anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018).

Grupul anticipeaza ca adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu
va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada aplicarii initiale

Conform estimarilor Grupului, aplicarea contabilitatii de acoperire privind portofoliul de active si
datorii financiare potrivit IAS 39: ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” nu ar afecta
semnificativ situatiile financiare, daca este aplicata la data bilantului.

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Politicile contabile semnificative adoptate pentru intocmirea prezentelor situatii financiare consolidate
interimare neauditate ale Grupului sunt mentionate mai jos.

3.1 Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate interimare neauditate prezentate au fost elaborate in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS”) adoptate de Uniunea Europeana.

In plus, situatiile financiare consolidate interimare neauditate au fost pregatite in conformitate cu
cerintele Ordinului Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana cu modificarile ulterioare.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate interimare neauditate au fost intocmite la cost istoric, cu exceptia
reevaluarii anumitor imobilizari si instrumente financiare. Costul istoric se bazeaza in general pe
valoarea justa a contra-prestatiei acordate in schimbul activelor.

Aceste situatii financiare consolidate interimare neauditate au fost intocmite pentru a servi Grupului Med
Life drept situatii financiare statutare.

Grupul isi tine contabilitatea in Lei romanesti (,RON") si intocmeste evidentele contabile in conformitate
cu reglementarile de contabilitate si raportare emise de Ministerul Finantelor din Romania. Situatiile
financiare consolidate atasate au la baza evidentele statutare individuale ale tuturor entitatilor
consolidate si au fost ajustate astfel incat sa prezinte situatiile financiare consolidate in conformitate cu
IFRS.

3.3 Continuitatea activitatii

Aceste situatii financiare consolidate interimare neauditate au fost intocmite pe baza principiului
continuitatii activitatii care presupune ca Grupul isi va valorifica activele si isi va achita datoriile in cursul
normal al activitatii. Grupul isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a
intra in imposibilitatea continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.
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3.4 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate interimare neauditate includ situatiile financiare ale Societatii-mama
(Med Life S.A.) si ale entitatilor controlate de Societate (filialele sale). Controlul exista atunci cand
Societatea are autoritatea de a guverna politicile financiare si de exploatare ale entitatii respective in
vederea obtinerii de beneficii din activitatile acesteia.

Rezultatele filialelor obtinute in timpul anului sunt incluse in situatia consolidata a rezultatului global
incepand cu data efectiva a achizitiei.

Daca este necesar, situatiile financiare ale filialelor sunt ajustate pentru a pune in acord politicile lor
contabile cu cele folosite de alte societati membre ale Grupului.

Toate tranzactiile, soldurile, veniturile si cheltuielile intra-grup sunt eliminate in intregime la momentul
consolidarii. Interesele minoritare in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului
in acestea.

Interesele actionarilor minoritari sunt initial evaluate la partea proportionala a intereselor minoritare a
valorii juste a activelor nete identificabile ale entitatii dobandite.

Ulterior achizitiei, valoarea contabila a intereselor minoritare reprezinta valoarea acestor interese la
recunoasterea initiala, plus partea intereselor minoritare din modificarile ulterioare de capital propriu.
Rezultatul global este atribuit intereselor minoritare daca rezultatul este ca interesele minoritare
inregistreaza un deficit de sold.

3.5 Combinarile de intreprinderi
Achizitiile de filiale si intreprinderi sunt contabilizate aplicand metoda achizitiei.

Plata pentru fiecare achizitie este evaluata la totalul valorilor juste (la data schimbului) ale activelor
oferite, datoriilor suportate sau asumate, si instrumentelor de capital emise de Grup in schimbul obtinerii
controlului asupra entitatii dobandite.

Activele identificabile, datoriile si datoriile contingente ale dobanditorului, care indeplinesc conditiile de
recunoastere conform IFRS 3, sunt recunoscute la valoarea justa la data achizitiei.

Fondul comercial este evaluat ca excesul sumei contravalorii transferate, valoarea oricaror interese care
nu controleaza in achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii detinuta anterior de catre
dobanditor (daca exista), care depaseste netul valorilor la data achizitiei a activelor identificabile
achizitionate si datoriile asumate. Daca, dupa reevaluare, netul valorilor la data achizitiei ale activelor
identificabile achizitionate si ale datoriilor asumate depaseste suma contravalorii transferate, suma
oricaror interese care nu controleaza din achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii
detinuta anterior de catre dobanditor (daca exista), excesul este recunoscut imediat in profit sau
pierdere drept castig din cumparare in conditii avantajoase.

Interesele care nu controleaza constituie titluri de participare actuale si dau dreptul titularilor la o parte
proportionala din activele nete ale entitatii in situatia unei lichidari pot fi evaluate initial la valoare justa
sau la partea proportionala a intereselor minoritare din sumele recunoscute ale activelor nete
identificabile ale entitatii dobandite. Baza evaluarii este aleasa in functie de tranzactie. Alte tipuri de
interese minoritare sunt evaluate la valoarea justa sau, daca este cazul, pe alte baze mentionate in alte
standarde IFRS.

3.6 Fondul comercial

Fondul comercial rezultat la momentul achizitiei unei intreprinderi este evaluat la costul stabilit la data
achizitiei intreprinderii (a se vedea pct. 3.5 de mai sus), minus pierderile din depreciere acumulate, daca
exista.

In scopul efectuarii de teste de depreciere, fondul comercial este alocat fiecarei unitati generatoare de

numerar a Grupului (sau fiecarui grup de unitati generatoare de numerar) care se estimeaza ca va
beneficia de combinare.

Unitatea generatoare de numerar careia i s-a alocat fondul comercial este testata anual in scopuri de
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depreciere, sau ori de cate ori exista indicii ca unitatea poate suferi deprecieri. Daca valoarea
recuperabila a unitatii generatoare de numerar este mai mica decat valoarea sa contabila, pierderea din
depreciere este alocata in primul rand pentru a reduce valoarea contabila a oricarui fond comercial alocat
unitatii si apoi celorlalte active ale unitatii proportional cu valoarea contabila a fiecarui activ din unitate,
Orice pierdere din depreciere aferenta fondului comercial este recunoscuta direct in contul de profit si
pierdere in situatia consolidata a rezultatului global/contul de profit si pierdere consolidat. Pierderea din
depreciere recunoscuta pentru fondul comercial nu este reluata in perioadele ulterioare.

La cedarea unitatii generatoare de numerar in cauza, valoarea atribuibila a fondului comercial este
inclusa in stabilirea profitului sau pierderii la cedare.

3.7 Active imobilizate detinute in vederea vanzarii

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii sunt clasificate ca active detinute in vederea vanzarii
daca valoarea contabila va fi recuperata in principal printr-o tranzactie de vanzare mai degraba decat
prin utilizare continua. Aceasta conditie este considerata indeplinita numai cand vanzarea este foarte
probabila iar activul imobilizat (sau grupul destinat cedarii) este disponibil pentru vanzare imediata in
conditia in care se afla. Conducerea trebuie sa-si ia angajamentul in vederea vanzarii, care ar trebui sa
fie recunoscuta drept vanzare completa in termen de un an de la data clasificarii.

Atunci cand Grupul se angajeaza pentru un plan de vanzare care implica pierderea controlului asupra
unei filiale, toate activele si datoriile filialei respective sunt clasificate ca active detinute in vederea
vanarii atunci

cand sunt indeplinite criteriile descrise mai sus, indiferent daca Grupul va mentine un interes minoritar
in fosta filiala ulterior vanzarii.

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii clasificate ca active detinute in vederea vanzarii sunt
evaluate la minimul dintre valoarea lor contabila anterioara si valoarea justa, minus costurile de vanzare.

3.8 Estimari si judecati contabile

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS cere conducerii Grupului sa faca estimari si
ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor
potentiale la data intocmirii situatiilor financiare si veniturile si cheltuielile raportate pentru respectiva
perioada. Estimarile si ipotezele aferente se bazeaza pe experienta istorica si alti factori care sunt
considerati rezonabili in conditiile date, iar rezultatele acestora constituie baza pentru emiterea de
judecati cu privire la valorile contabile ale activelor si datoriilor care nu sunt evidente cu usurinta din
alte surse. Rezultatele efective pot fi diferite de estimari.

Estimarile si ipotezele care stau la baza lor sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt
recunoscute in perioada in care estimarile sunt revizuite, daca revizuirea afecteaza doar acea perioada,
cat si in perioada revizuirii sau in perioade viitoare daca revizuirea afecteaza atat perioada actuala, cat
si perioade viitoare.

3.9 Valute
Moneda functionala si de prezentare

Situatiile financiare consolidate interimare neauditate atasate sunt prezentate in leu Romanesc (,RON"),
care este moneda folosita in mediul economic in care opereaza Grupul (,moneda functionala”).

Ratele de schimb valutar la 30 septembrie 2017 au fost de 3.8977 RON pentru 1 USD (31 decembrie 2016:
4,3033 RON pentru 1 USD), respectiv 4.5991 RON pentru 1 EUR (31 decembrie 2016: 4,5411 RON pentru
1 EUR). Ratele medii de schimb valutar pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2017 au fost
4.0956 RON pentru 1 USD ( 9 luni incheiate la 30 septembrie 2016 : 4.0202 RON pentru 1 USD), respectiv
4.5513 RON pentru 1 EUR (9 luni incheiate la 30 septembrie 2016 : 4.4853 RON pentru 1 EUR).

Activele si pasivele monetare in alte valute existente la data raportarii au fost convertite din EUR in RON
la rata de schimb anuntata de Banca Nationala a Romaniei.

Profitul si pierderea suportate inainte de data achizitionarii intreprinderilor in 2017 si 2016 au fost
eliminate.
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3.10 Informatii comparative

Acolo unde este necesar, cifrele comparative au fost ajustate pentru a fi in conformitate cu modificarile de
prezentare din anul curent.

3.11 Imobilizari corporale

Terenurile si constructiile detinute in vederea vanzarii pentru furnizarea de servicii sau in scopuri
administrative sunt inregistrate in bilant la valoarea reevaluata, care este valoarea justa la data
reevaluarii, minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere ulterioare acumulate.

Valoarea terenurilor si constructiilor detinute prezentate in prezentele situatii financiare consolidate este
stabilita pe baza rapoartelor de evaluare intocmite la 31 decembrie 2016 de evaluatori independenti
certificati ANEVAR. Reevaluarea este intocmita cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca Grupul
prezinta terenurile si constructiile la valoarea justa in situatiile financiare consolidate.

Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data
efectuarii lor. Costurile cu reparatiile capitale sunt incluse in valoarea contabila a activului cand este
probabil ca beneficiile economice viitoare peste standardul evaluat initial de performanta al activului
existent vor fi transferate Grupului. Renovarile capitale sunt amortizate in perioada utila ramasa a
activului respectiv. Terenurile nu se amortizeaza.

Instalatiile si echipamentele sunt inregistrate la cost, minus amortizarea acumulata si pierderile din
depreciere acumulate.

Amortizarea este calculata la valorile imobilizarilor corporale prin metoda liniara pana la valorile
reziduale estimate ale activelor. Duratele de viata utila estimate, valorile reziduale si metoda de
amortizare sunt revizuite la finalul fiecarui an, iar efectele modificarilor estimarilor sunt inregistrate
retroactiv.

3.12 Active detinute in regim de leasing financiar

Activele detinute in regim de leasing financiar sunt amortizate pe baza duratelor de viata estimate pe
aceeasi baza ca activele detinute in proprietate.

Castigurile sau pierderile care decurg din cedarea sau scoaterea din uz a unui element de imobilizare
corporala sunt stabilite ca diferenta intre castigurile din vanzari si valoarea contabila a activului si sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere.

Sunt folosite urmatoarele durate de viata utile in calculul amortizarii:

Constructii 10 - 50 ani
Instalatii tehnice si echipamente 3 - 15 ani
Instalatii 3 - 15 ani

3.13 Active necorporale

Activele necorporale achizitionate sunt raportate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din
depreciere cumulate. Amortizarea este inregistrata prin metoda liniara pe baza duratelor de viata utila.
Durata de viata utila si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare
anuala, iar efectele modificarilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv.

Imobilizarile necorporale ale Grupului sunt reprezentate de licente software, care sunt amortizate prin
metoda liniara pe o perioada de trei ani.

Active necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi

Activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi si recunoscute separat de fondul
comercial sunt initial recunoscute la valoarea justa de la data achizitiei (care este considerata cost).
Ulterior recunoasterii initiale, activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi sunt
raportate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere cumulate, pe aceeasi baza ca
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activele necorporale achizitionate separat.
De-recunoasterea activelor necorporale

Un activ necorporal este de-recunoscut in momentul cedarii sau cand nu se mai asteapta beneficii
economice viitoare din utilizarea sau cedarea acestuia. Castigurile sau pierderile care decurg din de-
recunoasterea unui activ necorporal, evaluate ca diferenta dintre castigurile nete din cedare si valoarea
contabila a activului, sunt recunoscute in contul de profit si pierdere cand activul este de-recunoscut.

Deprecierea altor active corporale si necorporale decat fondul comercial

La data fiecarei raportari, conducerea Grupului revizuieste valorile contabile ale activelor corporale si
necorporale pentru a stabili daca exista indicii ca activele respective au suferit pierderi din depreciere.
Daca exista astfel de indicii, se estimeaza valoarea recuperabila a activului pentru a stabili valoarea
pierderii din depreciere (daca exista). Acolo unde nu se poate estima valoarea recuperabila a unui anumit
activ, Grupul estimeaza valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar careia ii apartine
activul. Acolo unde poate fi identificata o baza rezonabila si constanta de alocare, activele grupului sunt
de asemenea alocate unitatilor generatoare de numerar sau, in caz contrar, sunt alocate celui mai mic
grup de unitati generatoare de numerar pentru care poate fi identificata o baza rezonabila si constanta
de alocare.

Activele necorporale cu durate de viata nedefinite si activele necorporale care nu sunt inca disponibile
pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin anual, si ori de cate ori exista indicii ca activul
poate fi depreciat.

Valoarea recuperabila reprezinta maximul dintre pretul net de vanzare a unui activ si valoarea sa in uz.
Valoarea in uz este evaluata reducand fluxurile de numerar estimate viitoare la valoarea lor actuala
utilizand o rata de actualizare inainte de impozitare care reflecta evaluarile actuale din piata ale valorii
in timp a banilor si riscurile specifice activului pentru care nu au fost ajustate fluxurile de numerar
estimate viitoare.

Daca se estimeaza ca valoarea recuperabila a unui activ (sau a unei unitati generatoare de numerar)
este mai mica decat valoarea sa contabila, atunci valoarea contabila a activului (sau a unitatii
generatoare de numerar) este redusa la valoarea recuperabila. O pierdere din depreciere este
recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care activul respectiv este
inregistrat la o valoare reevaluata, caz in care pierderea din depreciere este tratata ca scadere din
reevaluare.

Atunci cand se reia o pierdere din depreciere, valoarea contabila a activului (sau a unitatii generatoare
de numerar) este scazuta la valoarea estimata revizuita a valorii recuperabile, dar in asa fel incat
valoarea contabila crescuta sa nu depaseasca valoarea contabila care ar fi fost stabilita daca nu ar fi
fost recunoscuta nicio pierdere din depreciere pentru activ (sau unitatea generatoare de numerar) in
anii anteriori. Reluarea pierderilor din depreciere este recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere,
cu exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare reevaluat, caz in care reluarea
pierderii din depreciere este inregistrata ca o crestere din reevaluare.

3.14 Investitii in filiale
Filialele sunt entitati, inclusiv entitati necorporative cum ar fi parteneriatul, care sunt controlate de o

alta entitate (cunoscuta ca societatea-mama). Controlul reprezinta capacitatea Grupului de a conduce
politicile financiare si operationale ale unei societati pentru a obtine beneficii din activitatea ei.

O societate-mama va prezenta situatiile financiare consolidate in care-si consolideaza investitiile in
conformitate cu IAS 27 Situatii financiare consolidate si individuale.

3.15 Investitii in entitati asociate

O entitate asociata este o entitate, asupra careia Grupul are o influenta semnificativa si care nu este
nicio filiala a acestuia, niciun interes intr-o asociere in participatie. Influenta semnificativa este
capacitatea de a participa la luarea deciziilor de politica financiara si de exploatare a entitatii in care s-
a investit, dar fara a avea control sau control comun asupra acestor politici.
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Rezultatele si activele si datoriile entitatilor asociate sunt incluse in situatiile financiare consolidate
aplicand metoda punerii in echivalenta, cu exceptia cazului in care investitia este clasificata ca detinuta
in vederea vanzarii, caz in care este contabilizata in conformitate cu IFRS 5 Active imobilizate detinute
in vederea vanzarii si Activitati Intrerupte. Potrivit metodei punerii in echivalenta, investitiile in entitatile
asociate sunt inregistrate in situatia consolidata a pozitiei financiare la cost, ajustate la modificarile
ulterioare achizitiei in partea Grupului in activele nete ale entitatii asociate, minus deprecierea valorii
investitiilor individuale.

Pierderile unei entitati asociate care depasesc interesul detinut de Grup in acea entitate asociata (care
include orice interese pe termen lung care, in fond, fac parte din investitia neta a Grupului in entitatea
asociata) sunt recunoscute numai in masura in care Grupul are obligatii legale sau implicite sau a
efectuat plati in numele entitatii asociate. Orice cost de achizitie care depaseste partea Grupului in
valoarea justa neta a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriilor contingente ale entitatii asociate
recunoscute la data achizitiei este recunoscut ca fond comercial. Fondul comercial este inclus in valoarea
contabila a investitiei si este testata pentru depreciere ca parte din investitia respectiva. Partea Grupului
din valoarea justa neta a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriilor contingente care depaseste
costul de achizitie in urma reevaluarii, este recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere. Cand o
entitate din grup tranzactioneaza cu o entitate asociata din Grup, profiturile si pierderile sunt eliminate
pe masura interesului Grupului in entitatea asociata respectiva.

3.16 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea neta realizabila. Costul stocurilor cuprinde
toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in starea si in locul in care se gasesc in prezent, si
sunt evaluate prin metoda primul intrat, primul iesit. Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare
estimat pentru minus costurile estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectuarii
vanzarii. Grupul aplica metoda FIFO ca metoda de evaluare a costurilor.

3.17 Creantele comerciale

Creantele sunt evaluate in bilant la valoarea estimata a fi realizata. Ajustarile pentru deprecierea
creantelor comerciale sunt create atunci cand exista dovezi obiective ca Grupul nu va putea incasa toate
sumele datorate la termenele de incasare. Dificultatile financiare ale debitorului, probabilitatea ca acesta
sa intre in faliment sau reorganizare financiara, orice cazuri de neindeplinire a obligatiei de plata sunt
considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale. Valoarea ajustarii de valoare este stabilita pe
baza evaluarii de risc a conducerii cu privire la capacitatea de colectare a creantelor comerciale.

3.18 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost. Pentru situatia fluxului de
numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in casa, conturi la banci cu scadente
initiale de maximum trei luni.

3.19 Instrumente financiare

Instrumentele financiare nederivate includ participatii in capitalul propriu si titluri de credit, creantele
comerciale si de alta natura, numerarul si echivalentele de numerar, imprumuturile si datoriile, datoriile
comerciale si de alta natura.

Instrumentele financiare nederivate sunt initial recunoscut la valoarea justa plus, pentru instrumentele
care nu sunt evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere, orice cost de tranzactie direct
atribuibil. Valoarea justa este suma la care poate fi tranzactionat un instrument, intre parti interesate si
in cunostinta de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii obiective.

3.20 Datorii

Datoriile sunt inregistrate la cost, care reprezinta valoarea justa a contraprestatiei de platit in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indiferent daca au fost facturate Grupului.

3.21 Contracte de leasing

Leasing-ul este clasificat ca fiind leasing financiar atunci cand in termenii contractului de leasing se
transfera in mare masura toate riscurile si avantajele aferente dreptului de proprietate asupra bunului.
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Toate celelalte leasing-uri sunt clasificate ca leasing-uri operationale.

Activele achizitionate in leasing financiar sunt recunoscute ca active la valoare justa la data inceperii
contractului sau, daca au o valoare mai redusa, la valoarea actualizata a ratelor minime de [easing.
Datoria corespunzatoare catre locator este inclusa in bilant ca o obligatie financiara de leasing.

Platile minime de leasing trebuie impartite in cheltuieli de finantare a leasingului si reducerea datoriei
astfel incat sa se obtina o rata periodica constanta a dobanzii la soldul datoriei ramase in fiecare
perioada. Chiriile contingente trebuie inregistrate drept cheltuieli in perioadele in care sunt suportate.

Platile de leasing operational sunt recunoscute drept cheltuiala prin metoda liniara pe durata contractului
de leasing. Chiriile contingente care rezulta din contractele de leasing operational sunt recunoscute drept
cheltuiala in perioada in care sunt suportate.

3.22 Costurile indatorarii

Toate datoriile si imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justa a contraprestatiei primite
minus costurile de tranzactionare direct atribuibile. Costurile de tranzactionare suportate cu emiterea
obligatiei sunt amortizate pe durata imprumutului.

Dupa recunoasterea initiala, imprumuturile si datoriile purtatoare de dobanda sunt evaluate la costul
amortizat aplicand metoda dobanzii efective; orice diferente intre valoarea justa a castigurilor (net de
costurile de tranzactionare) si valoarea de rascumparare sunt recunoscute drept cheltuieli cu dobanda
in perioada imprumuturilor.

3.23 Impozitare
Cheltuielile privind impozitul pe profit reprezinta suma dintre impozitul curent si impozitul amanat.
Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil difera de profitul raportat
in situatia individuala a rezultatului global, deoarece exclude elementele de venituri si cheltuieli care
sunt impozabile sau deductibile in alti ani si exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodata
impozabile sau deductibile. Datoria Societatii privind impozitul curent este calculata utilizand ratele de
impozitare care au fost adoptate sau in mare masura adoptate la finalul anului de raportare.

Impozitul amanat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor dintre valoarea contabila a activelor si datoriilor
din situatiile financiare individuale si bazele corespunzatoare de impozitare utilizate in calculul profitului
impozabil si este determinat utilizand metoda pasivului bilantier. Datoriile cu impozitul amanat sunt in
general recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, iar activul de impozit amanat este
in general recunoscut pentru toate diferentele temporare deductibile in masura in care este probabil sa
existe profituri impozabile asupra carora sa poata fi utilizate acele diferente temporare deductibile. Astfel
de active si datorii nu sunt recunoscute daca diferenta temporara provine din fondul comercial sau din
recunoasterea initiala (alta decat dintr-o combinare de intreprinderi) a altor active si datorii intr-o
tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil si nici profitul contabil.

Valoarea contabila a activelor cu impozitul amanat este revizuita |a data fiecaror situatii financiare si
este redusa in masura in care nu mai este probabil sa existe suficiente profituri impozabile pentru a
permite recuperarea integrala sau partiala a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt masurate la ratele de impozitare estimate a fi aplicate in
perioada in care datoria este decontata sau activul este realizat, pe baza ratelor de impozitare si a legilor
fiscale care au fost adoptate sau in mare masura adoptate pana la finalul perioadei de raportare.
Evaluarea activelor si datoriilor cu impozitul amanat reflecta consecintele fiscale ale modului in care
Grupul estimeaza, la data raportarii, ca va recupera sau va deconta valoarea contabila a activelor si
datoriilor sale. Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate atunci cand exista un drept
legal de a compensa activele si datoriile curente cu impozitul si cand acestea privesc impozitele pe venit
impuse de aceeasi autoritate fiscala, iar Grupul intentioneaza sa-si deconteze activele de impozit amanat
cu datoriile de impozit amanat pe baza neta.
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Impozitul curent si cel amanat aferente perioadei

Impozitul curent si impozitul amanat sunt recunoscute drept cheltuiala sau venit in contul de profit si
pierdere, cu exceptia cazurilor in care se refera la elemente creditate sau debitate direct in capitalul
propriu, caz in care impozitul este, de asemenea, recunoscut direct in capitalul propriu.

3.24 Capitalul social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capital propriu. Dividendele la actiunile ordinare sunt
recunoscute in capitalul propriu in perioada in care sunt declarate.

3.25 Primele de capital

Primele legate de capital sunt fonduri proprii constituite ca diferenta intre valoarea de emisie si valoarea
nominala a actiunilor. Grupul a inregistrat prime de capital rezultate cu ocazia emisiunii de actiuni.

3.26 Rezerve din reevaluare

Cresterile in valoarea justa a terenurilor si constructiilor sunt inregistrate in rezervele din reevaluare,
Scaderile in valoarea justa a terenurilor si constructiilor sunt scazute initial din rezervele din reevaluare
iar apoi diferenta este inregistrata in contul de profit si pierdere. Reevaluarea este efectuata cu suficienta
regularitate astfel incat sa asigure ca Grupul prezinta terenurile si constructiile la valoarea justa in
situatiile financiare consolidate.

3.27 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cand pentru Grup se naste o obligatie legala sau
constructiva legata de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor
resurse economice care sa stinga aceasta obligatie. Provizioanele sunt revizuite la fiecare sfarsit de
perioada si ajustate pentru a reflecta estimarea curenta adecvata.

3.28 Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
pentru retururile clientilor, reduceri estimate si alte provizioane similare.

Furnizarea de servicii

Vanzarile de servicii sunt recunoscute in perioada contabila in care sunt furnizate, in functie de
finalizarea tranzactiei analizate pe baza serviciului efectiv furnizat proportional cu serviciul total care
trebuie furnizat. Grupul nu opereaza niciun program de fidelizare a clientilor.

Grupul furnizeaza servicii medicale clientilor persoane juridice si fizice. Veniturile din servicii prestate
pentru persoane juridice sunt recunoscute pe baza pachetelor de preventie lunare, la sfarsitul lunii la
nivelul valorii agreate pentru pachetul de preventie. Veniturile din serviciile prestate pentru clientii
persoane fizice sunt recunoscute atunci cand serviciile sunt efectiv prestate.

Veniturile din dobanzi

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute periodic, raportat la principalul in sold si rata dobanzii efective
aplicabile, care este rata care actualizeaza incasarile viitoare estimate de numerar pe durata estimata a
activului financiar la valoarea contabila neta a activului respectiv.

3.29 Beneficiile angajatilor

Beneficiile angajatilor

In cursul activitatii, Grupul face plati catre Statul Roman in contul angajatilor sai pentru fondul de pensii,
sanatate si somaj. Valoarea acestor contributii este inregistrata in contul de profit si pierdere in aceeasi

perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Grupului sunt membri ai planului de pensii al statului roman. Grupul nu opereaza niciun
alt plan de pensii.
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3.30 Entitatile aflate in relatii speciale

Entitatile sunt considerate avand relatii speciale cu Societatea cand acestea au posibilitatea prin
participatiile detinute, drepturi contractuale, relatii de familie sau altfel, direct sau indirect, sa controleze
sau sa influenteze semnificativ cealalta parte.

Entitatile aflate in relatii speciale includ de asemenea persoanele care sunt principali actionari,
management si membri ai Consiliului de Administratie, precum si membri ai familiilor acestora.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite plecand de la ipoteza ca partile au incheiat
tranzactii obiective cu entitatile din grup, la preturi stabilite obiectiv.

3.31 Valoarea Justa

Asa cum este prezentat in politicile contabile precedente, anumite politici contabile ale Grupului si cerinte
de prezentare a informatiilor necesita determinarea valorii juste atat pentru activele si datoriile
financiare cat si pentru cele nefinanciare. In determinarea valorilor juste ale activelor si datoriilor,
Grupului foloseste pe cat posibil valori de piata observabile. Valorile juste sunt clasificate pe mai multe
niveluri in ierarhia valorilor juste pe baza datelor de intrare folosite in tehnicile de evaluare, dupa cum
urmeaza:

. Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) de pe piete active pentru active si datorii identice;

. Nivelul 2: date de intrare, altele decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile
pentru active sau datorii, fie in mod direct (ex: preturi) sau indirect (ex: derivate din preturi);

° Nivelul 3: date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din piata
observabile.

Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii si/sau prezentarii informatiilor in baza metodelor
descrise mai jos.

Valoarea justa a fost evaluata pentru terenurile si cladirile detinute la 31 decembrie 2016 pe baza
rapoartelor unor evaluatori independenti. Valoarea justa a cladirilor s-a bazat pe metoda costului de
inlocuire.

3.32 Evenimente ulterioare

Evenimentele ulterioare datei bilantului care ofera informatii suplimentare despre pozitia Grupului si
necesita ajustari sunt reflectate in bilant sau, daca este cazul, contul de profit si pierdere. Evenimentele
ulterioare datei bilantului care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare sunt prezentate in note daca
sunt semnificative.

4. FOND COMERCIAL

Grupul inregistreaza fond comercial rezultat din combinarile de intreprinderi.

In timpul perioadei de noua luni incheiata la 30 septembrie 2017, Grupul a obtinut controlul asupra mai
multor societati si a recunoscut fond comercial in suma de 19.246.011 RON. Pentru mai multe detalii
privind combinarile de intreprinderi care au avut loc in perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie
2017 si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016 a se vedea nota 22.

Conducerea efectueaza teste de depreciere anual sau ori de cate ori exista indicii de depreciere, pentru a
evalua recuperabilitatea valorii contabile a fondului comercial. Aceste teste sunt efectuate folosind modele
bazate pe fluxurile de trezorerie.

Exista anumite rationamente esentiale pentru stabilirea datelor introduse in aceste modele, care includ:

. cresterea veniturilor
. marjele operationale si
. ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate.

Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistenta in stabilirea ratelor de actualizare pentru
unitatile generatoare de numerar semnificative la care se refera fondul comercial. Nu au fost identificate
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depreciere de fond comercial la 31 decembrie 2016.

In urma evaluarii managementului, s-a constat ca nu exista indicii de depreciere la data de 30 septembrie
2017 si, in consecinta, testul de depreciere nu a fost efectuat.

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
Valoare Bruta 566.820.263 494.897.152
Depreciere si Amortizare Cumulata (205.560.412) (163.526.836)
Valoare Neta 361.259.851 331.370.316

6. STOCURI

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016

Materiale consumabile 8.233.102 11.149.639
Alte elemente de inventar 245.682 222.067
Marfuri 7.531.820 6.000.816
Stocuri in tranzit 1.977 1.019
TOTAL 16.012,581 17.373.541

7. CREANTE

30 septembrie 31 decembrie

2017 2016

Clienti 73.745.737 57.352.607
Avansuri catre furnizori 2.116.589 2.522.169
Ajustari de valoare pentru clienti incerti (17.378.484) (16.670.802)
TOTAL 58.483.842 43.203.974

Creantele comerciale la 30 septembrie 2017 si 31 decembrie 2016 includ 7.365.835 RON care reprezinta
sume de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti, nefacturate inca. Grupul a
demarat actiuni in instanta impotriva Casei de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti. Conducerea
Grupului are incredere ca suma va fi recuperata in final, dar avand in vedere deciziile nefavorabile ale
tribunalelor in cazuri similare, Grupul a decis sa inregistreze o ajustare de valoare pentru intreaga suma
la 31 decembrie 2016.

Creantele comerciale prezentate mai sus sunt clasificate drept creante si sunt prin urmare evaluate la
cost amortizat.

Perioada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se percepe
dobanda la creantele comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii.

La 30 septembrie 2017, conducerea grupului a efectuat o evaluare asupra recuperabilitatii creantelor -
a ajustare de valoare de 17.378.484 RON (suma ce cuprinde si suma de 7.365.835 RON de incasat de
la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti amintita mai sus), aceasta fiind cea mai buna
estimare a conducerii cu privire la creantele care nu vor fi incasate. Evaluarea ia in considerare modelul
de incasare al creantelor din ultimii doi ani. Grupul monitorizeaza calitatea creditului clientilor sai in mod
recurent. Riscul de credit este disparat datorita unei populatii mari de clienti si Grupul nu este dependent
de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.

Creantele Grupului acopera o gama larga de clienti. Principalul client de la bugetul de stat este Casa
Nationala de Asigurari de Sanatate.
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Pentru stabilirea recuperabilitatii creantelor comerciale, Grupul ia in calcul orice modificare in calitatea
creditului, de la data la care acesta a fost acordat initial, pana la sfarsitul perioadei de raportare. Riscul de
credit este limitat datorita faptului ca baza de clienti este larga, iar acestia nu se afla in relatii speciale.
Grupul nu depinde de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR
30 septembrie 31 decembrie
2017 2016
Conturi la banci 19.912.512 18.022.894
Numerar in casa 1.849.159 1.810.985
Echivalente de numerar 612.500 867.971
TOTAL 22.374.171 20.701.850
9. ACTIVE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII
30 septembrie 31 decembrie
2017 2016
Apartar_nent detinut de MedLife 381.665 381.665
Ocupational
TOTAL 381.665 381.665

Grupul intentioneaza sa cedeze activele mentionate mai sus in 12 luni. Cedarea apartamentului detinut
de Med Life Ocupational are legatura directa cu avansul achitat de fostii actionari, inregistrat ca o datorie
la 30 septembrie 2017 si la 31 decembrie 2016 in situatiile financiare consolidate ale Grupului Med Life
si cu un imprumut de [a Bancpost, contractat pentru achizitionarea acestui apartament.

10. CHELTUIELI IN AVANS

La 30 septembrie 2017, Grupul a inregistrat avansuri in suma de 7.819.547 RON (6.736.028 RON la
31 decembrie 2016). Cheltuielile in avans in sold la 30 septembrie 2017 constau in comisioane amanate
pentru finantarea acordata prin imprumutul sindicalizat si sumele aferente chiriei achitate in avans
pentru imobilele inchiriate, precum si alte sume cum ar fi polite din asigurare pentru profesionisti si
pentru imobilizarile corporale detinute.

11. DATORII COMERCIALE

30 septembrie 31 decembrie

2017 2016

Furnizori 80.734.591 80.920.609
Furnizori de imobilizari 12.467.894 16.429.728
Avansuri achitate clientilor 1.687.240 1.082.043
TOTAL 94.889.725 98.432.380
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12. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
Datorii salariale si alte datorii{ inclusiv contributii) 14.145.418 11.346.075
Alte datorii 6.267.861 6.367.049
TOTAL 20.413.279 17.713.124

13. DATORII DE LEASING

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
Portiunea pe termen lung - leasing 10.554.152 10.382.639
Portiunea pe termen scurt - leasing 3.335.172 7.031,122
TOTAL 13.889.324 17.413.761

14. DATORII FINANCIARE

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor 37.385.992 20.395.035
Portiunea pe termen lung a imprumuturilor 254.575.455 202.761.616
TOTAL 291.961.447 223.156.651

La data de 30 septembrie 2017, facilitatile de finantare ale Grupului, trase si netrase, includeau
urmatoarele:

® un contract de credit sindicalizat garantat incheiat intre Societate cu BCR, BRD, ING si Raiffeisen
pentru o suma maxima de 48.764.589,98 EUR si 27.000.000 RON. Scadenta imprumutului este in 15
noiembrie 2023. La 30 septembrie 2016 soldul imprumutului a fost 32.725.202 EUR sau echivalentul in
RON 145.702.418, si 27.000.000 RON. Sumele de plata la data de 30 septembrie 2017 au fost de
34.950.780 EUR, echivalent a 160.742.132 RON, si 27.000.000 RON;

° un contract de imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului
Bancii Mondiale, modificat la data de 30 septembrie 2016, in suma ramasa de rambursat de
2.857.142,25 EUR, avand ultima data a scadentei in 15 mai 2023;

° un contract de imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului
Bancii Mondiale, in suma de 10.000.000 EUR, incheiat la data de 30 septembrie 2016. Intreaga suma a
fost trasa la data de 30 iunie 2017;

° 7 contracte de imprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Centrul Medical
Sama pentru achizitia de echipament medical si construirea unei clinici, in suma totala de 1.306.283
RON, la data de 30 septembrie 2017;

. 3 contracte de imprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Genesys Medical
Center S.R.L., avand la data de 30 septembrie 2017 un sold al sumei imprumutate de 2.392.429 EUR
si 248.625 RON;

° o facilitate de overdraft incheiata intre Unicredit Tiriac Bank si Prima Medical S.R.L., avand o
limita maxima a creditului de 800.000 RON, trasa in totalitate la 30 septembrie 2017;

e o facilitate de credit incheiata intre Garanti si Dent Estet avand suma ramasa de rambursat la
30 septembrie 2017 este de 1.217.829 RON;

° doua contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Anima Specialty
Medical Services S.R.L; soldul nerambursat la 30 septembrie 2017 este de 4.313.720 RON;

° trei contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Almina Trading S.A.,
avand un sold nerambursat la 30 septembrie 2017 in valoare de 833.690 RON;

° un imprumut garantat incheiat intre Bancpost si Medlife Ocupational in valoare de 225.000 EUR;
soldul nerambursat la 30 septembrie 2017 este in valoare de 124,385 EUR;

e un imprumut garantat incheiat intre Libra Internet Bank si Biotest Med S.R.L cu un sold la 30

septembrie 2017 in valoare de 39.695 RON;
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° o facilitate de overdraft incheiata intre Banca Transilvania si Anima Speciality in limita a
1.000.000 RON cu data limita noiembrie 2017; soldul la 30 septembrie 2017 este de 857.718 RON;
° o facilitate de credit incheiata intre Banca Transilvania si Sama din septembrie 2016, avand in

sold la 30 septembrie 2017 suma de 13,050 RON.

La data de 30 septembrie 2017, nici unul dintre membrii Grupului nu incalcase termenii facilitatilor de

finantare.

15. CAPITALUL EMIS

Structura actionariatului societatii mama a Grupului MedLife (Med Life S.A.) la 30 septembrie 2017 este

urmatoarea :
Nr. actiuni % Valoare
Marcu Mihail 4.219.320 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 3.028.892 15,08% 757.223
Altii 9.829.988 48,92% 2.457.497
TOTAL 20.092.000 100% 5.023.000

16. REZERVE

Structura rezervelor Grupului la 30 septembrie 2017 este prezentata mai jos:

Rezerve generale
Alte rezerve
Rezerve din reevaluare

TOTAL

17. INTERESE MINORITARE

Sold la inceputul perioadei
Cota de profit aferenta anului
Partea din alte rezultate globale
Cota contributie capital social

Interese minoritare din achizitia de filiale

Achizitii ulterioare de interese minoritare
Distributie de dividende
Sold la finalul perioadei

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
1.028.182 1.028.142
8.671.441 8.671.441

82.261.841 82.261.841
91.961.464 91.961.424

30 septembrie

30 septembrie

2017 2016
11.472.411 5.899.644
3.848.784 2.044.222

- 137.030

SRl 3.960.625
(945.712) ]
(423.390) -
14.343.224 12.041.521
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18. VANZARI

Cifra de afaceri reprezinta servicii medicale nete de TVA, inclusiv veniturile din pachete de preventie
corporative si onorariile pentru serviciile prestate in cadrul clinicilor Med Life si al diverselor spitale din
Romania. Defalcarea veniturilor este prezentata mai jos.

Linie de 9 luni 2017 % din Total 9 luni 2016 % din Total Variatie
Business Vanzari Vanzari Vanzari Vanzari 2017/2016
Clinici 123.033.421 27% 91.197.849 25% 35%
Stomatologie 28.062.823 2% 9.645.716 3% 191%
Spitale 88.249.720 19% 78.395.460 22% 13%
Laboratoare 85.912.393 19% 69.087.896 19% 24%
Corporate 105.590.728 23% 93.766.469 26% 13%
Farmacii 21.176.009 5% 16.958.285 5% 25%
Altele 7.157.894 2% 2.437.534 1% 194%
TOTAL 459.182.988 100% 361.489.209 100% 27%

Principalii indicatori operationali ai Grupului.

9 luni perioada

12 luni perioada

Linie de afaceri Informatii incheia_ta incheial_ta
30 septembrie, 31 decembrie,

2017 2016

Clinici Venit 123.033.421 130.109.363
Clinici Vizite 853.854 909.132
Clinici Venit mediu 144,1 143,1
Stomatologie Venit 28.062.823 18.504.217
Stomatologie Vizite 76.259 69.111
Stomatologie Venit mediu 368,0 267,7
Spitale Venit 88.249.720 104.977.229
Spitale Pacienti 45.273 56.283
Spitale Venit mediu 1.949,3 1.865,2
Laboratoare Venit* 85.912.393 93.161.917
Laboratoare Analize 3.976.394 4.223.840
Laboratoare Venit mediu 21,6 22,1
Corporate Venit 105.590.728 127.988.835
Corporate PPM 570.226 420.933
Corporate Venit mediu 185,2 304,1
Farmacii Venit 21.176.009 23.597.580
Farmacii Clienti 200.080 264.604
Farmacii Venit mediu 105,8 89,2
Altele Venit 7.157.894 4.647.649

* Vanzarile obtinute pentru serviciile de recoltare a celulelor stem sunt clasificate pentru perioada de
noua luni care sa incheiat la 30 septembrie 2017 pe linia de venituri ,Altele". Veniturile pentru aceste
servicii ai fost clasificate anterior pe linia de activitate a laboratoarelor. Pentru a asigura comparabilitatea
intre perioade, am reclasificat aceste venituri pentru perioada de douasprezece luni incheiate la 31
decembrie 2016 de pe linia de venituri a Laboratoarelor pe linia de venituri ,Altele”.

19.

Alte venituri operationale

TOTAL

ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie,
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Cresterea inregistrata pe linia de ,Alte venituri operationale” este determinata in principal, de costurile
capitalizate cu activele necorporale, ca urmare a investitiilor resurselor proprii ale Grupului in dezvoltarea

continua a platformei de IT a Grupului.

20. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

Perioada de 9 luni incheiata la 30

septembrie,

2017 2016
Consumabile si materiale de reparatii 73.407.079 60.878.765
Cheltuieli cu marfurile 17199602 13587212
Utilitati 4.607.136 3.538.043
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 4.671.966 3.507.447
Chirii 28.697.973 19.598.060
Prime din asigurari 1.527.901 1.370.825
Reclama si publicitate 7.347.015 7.800.010
Comunicatii 2.432.293 2.354.850
Chel_tu.1.e1| cu tertii (inclusiv contractele cu 120.705.606 91.391.189
medicii)
Cheltuieli cu salariile cele asimilate salariilor 111.789.716 81.479.174
Contributii sociale 25.144.892 18.427.485
Amortizare 29.196.756 27.420.605
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 7.808.858 19.326.011
TOTAL 434.536.793 350.679.676

21. REZULTATUL FINANCIAR NET

Perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie,

2017 2016
Alte cheltuieli financiare = (2.299.177)
(Pierderea)/Castigul din cursul valutar (4.490.022) 2.384.314
Costul finantarii (10.645.670) (10.567.686)
Alte Venituri 203.717 140.360
Venituri din dobanzi 394.023 330.270
PROFITUL/(PIERDEREA) FINANCIARA (14.537.952) (10.011.919)

22. COMBINARI DE INTREPRINDERI
Filiale achizitionate in perioada 1 ianuarie - 30 septembrie 2017 :

Achizitie Almina Trading SA, Anima Speciality Medical Services SRL si Anima Promovare si
Vanzari SRL

Grupul a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de parti sociale
din capitalul urmatoarelor societati:

» 80% din capitalul social al Almina Trading SA

e 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL si Anima Promovare si Vanzari SRL

Almina Trading (,Almina”) are o activitate de 20 de ani pe piata locala si este cel mai mare operator
medical din judetul Dambovita. Compania are in componenta opt centre medicale — cinci in Targoviste,
doua in Pucioasa si unul in Buftea — si doua laboratoare (Targoviste si Buftea), oferind pacientilor sai
servicii integrate de ambulator, imagistica si analize de laborator. Cele opt unitati sunt dotate cu
echipament medical performant si au la dispozitie o echipa medicala cu peste 125 de specialisti.

Tranzactia Almina Trading s-a finalizat pe 29 martie 2017.

Anima Specialty Medical Services si Anima Promovare si Vanzari (,Anima”) are in componenta
6 policlinici si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali si personal de suport, fiind prima
retea de medicina privata cu retea proprie de medicina de familie din Romania. Totodata, Anima este
unul dintre cei mai mari furnizori privati de servicii medicale de ambulator in contract cu Casa de
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Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti (CASMB), acoperind peste 15 de specialitati, printre care
medicina de familie, obstetrica - ginecologie, ORL, endocrinologie, Oftalmologie, dermato - venerologie,
cardiologie, psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si imunologie clinica. Potrivit
reprezentantilor companiei, Anima are in prezent 75.000 de abonati corporate, concentrati in special pe
abonamente care acopera servicii de medicina muncii.

Tranzactia Anima s-a finalizat pe 26 mai 2017.
Majorare participatie Stem Cells Bank si Genesys Medical Clinic

Grupul a achizitionarea in luna iunie 2017 un nou pachet de 40% din banca de celule stem Stem Cells
Bank din Timisoara, una dintre cele mai moderne si bine echipate banci de celule stem din sud-estul
Europei. De asemenea, tot in luna iunie, Grupul a preluat inca 3 procente din Grupul Genesys Medical
Clinic din Arad, unul dintre cei mai mari operatori privati de servicii medicale din zona de vest a
Romaniei, Grupul detinand la momentul actual pachetul de 58%.

Valdi Medica

Grupul a finalizat in septembrie 2017 achizitia unui pachet de 55% din partile sociale ale lui Valdi Medica
SRL. Valdi Medica SRL este operatorul spitalului Humanitas din Cluj. Spitalul Humanitas a fost deschis
la sfarsitul anului 2016, fiind cel mai nou spital privat din Cluj- Napoca, acesta oferd o gama variata de
servicii §i tratamente chirurgicale avansate precum: chirurgie endocrind, chirurgie oncologica si
reconstructivd, chirurgie plastica, chirurgie reparatorie a peretelui abdominal si chirugie estetica facute
de medici cu o bun pregétire profesionald si dedicati profesiei. Totodata, spitalul este dotat cu aparaturd
de ultima generatie, iar blocul operator este dotat cu 2 s3li de operatie si un compartiment de anestezie
si terapie intensiva.

23. EVENIMENTE ULTERIOARE
Achizitii de companii:

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitionarea intregului pachet de actiuni a diviziei de servicii
medicale Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romania. Infiintat in anii ‘90,
Polisano este primul grup complet integrat in domeniul medical din Romania. Acesta include o serie de
patru clinici cu laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat — Spitalul European Polisano
din Sibiu - recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitati spitalicesti din
Romania, un centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privatd din Transilvania. Tranzactia
va fi finalizata odata cu validarea acestia de catre Consiliul Concurentei si a aprobarii conditiilor suspensive.
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