MED LIFE S.A.

{Societate pe actiuni infiinfatd in conformitate cu legea romdnd)

Prospect proportionat pentru emisiunea de actiuni noi ca urmare a exercitiri
drepturilor de preferintii in cadrul majoririi capitalului social, cu aport in
numerar al Med Life S.A.

Pretul Maxim in cadrul exereitiirii dreptului de preferingi: 36 RON/Actiune Noui ("Pretul Maxim'")

Emisiunea de drepturi este adresatd exclusiv actionarilor Med Life S.A., iar nivelul de informare din prezentul Prospect
este proportional cu acest tip de emisiune!

Acest document a fost aprobat de ciitre Autoritatea de Supraveghere Financiars din Romdnia ("ASF"), care este autoritatea
coinpetenti roménd in sensul Directivei 2003/71/CE, astfel cum a fost modificati ("Direetiva privind prospectul") si al
normelor de punere in aplicare in Roménia a Directivei privind prospectul, ca un prospect preportionat (“Prospectul™), in
conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati ("Legea Emitentilor §i a
Operatiunilor de Piati"), Regulamentul nr. 1/2006 privind emitentii §i operatiunile cu valori mobiliare emis de Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare {In prezent, ASF) ("Regulamentul 1/2006") 5i Regulamentul (CE) nr. 809/2004 din 29 aprilie
2004 de punere in aplicare a Directivei privind prospectul ("Regulamentul privind Prospectul").

Acest Prospect se referd la o ofertd ("Oferta") de catre Med Life S.A. de maxim 2.600.000 actiuni noi, ordinare, nominative si
dematerializate cu o valoare nominald de 0,25 RON/actiune ("Actiunile Noi"), care vor fi emise In cadrul unei majoriri de
capital social al Med Life S.A. societate pe actiuni administratd in sistem unitar §i functiondnd in conformitate cu iegile din
Romania, cu sediul social In Romania, Bucuregti, Calea Grivitei nr. 365, sector 1, inregistrati la Registrul Comertului de pe
lingd Tribunahul Bucuresti sub or. J40/3709/1996, cod unic de inregistrare 8422035 (denumitd, "Societatea” say "Med Life").

Organele corporative ale Societitii an hotirdt majorarea capitalului social al Societitii prin aport in numerar varsat in RON, cu o
valoarea nominald de 650.000 RON, de la valoarea actualid de 5.023.000 RON péni la valoarea maximéi de 5.673.000 RON,
prin emiterea unei numir maxim de 2.600.000 acfiuni noi, nominative, ordinare, dematerializate fiecare avind o valoare
nominald de 0,25 RON/actiune ("Majorarez de Capital Soeial”} cu acordarca dreptului de preferinga actionarilor Societitii
Inregistrafi in registrul actionarilor Societétii la data de inregistrare 27.10.2017 ("Actionari Indreptititi"), Numirul total de
drepturi de preferind existente este de 20.092.000 ("Drepturile de Preferinti"). Pentru subscrierea unei Actiuni Noi in cadrul
Ofertei este necesard definerca unui numir de 7,72769 Drepturi de Preferini.

Actiunile emise de Societate in prezent (" Actiunile") sunt admise la tranzactionare pe piata reglementats la vedere administrats
de Bursa de Valori Bucuresti $.A. ("BVB") sub simbolul de piata "M". Ulterior Ofertei, se va depune o cerere la BVB pentru
admiterea la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administrati de BVB a Actiunilor Noi emise in cadrul Ofertei. BVB
este 0 piatd reglementatsi din Spatiul Economic European ("SEE") in sensul previizut de Directiva 2004/39/CE, cu modificirile
ultericare ("Directiva privind Pietele Instrumentelor Financiare"). Prezentul Prospect va fi folosit inclusiv in vederea
admiterii la tranzactionare a tuturor Actiunilor nou emise in cadrul Majoririi de Capital Social pe piata reglementati [a vedere,
sectorul titluri de capital, administrati de BVB in conformitate cu art. 47 alin (1) din Legea Emitentilor si a Operatiunilor de
Piatd si a art. 89 alin (1) din Regulamentul 1/2006. Simbohul de tranzactionare al Actiunilor nou emise in cadrul Majoririi de
Capital Social, ulterior admiterii la tranzactionare, este "M".

Oferta este structurata ca o oferta de Actiuni Noi subscrise de Actionarii Indreptfifi in limita Drepturilor de Preferintd detinute,
in perioada de subscriere 16 noiembrie 2017 — 18 decembrie 2017 ("Perioada de Subscriere™), in baza art. 15 alin. (10) din
Regulamentul 1/2006 si a art. 26 (a) din Regulamentul privind Prospectul.

Daci este cazul, Actiunile Noi care nu au fost subscrise in cadrul Perioadei de Subscriere, vor fi oferite spre subscriere in cadrul
unui plasament privat, exceptat de la obligatia intocmirii gi publictrii unui prospect conform art. 16 alin (3) lit. (a) din Legea
Emitentilor i a Operatiunilor de Pia3 i art. 15 alin (1) din Regulamentul 1/2006 ("Plasamentul Privat")..Plasamentul Privat
nu face obiectul prezentului Prospect.

Pretul final de emisiune pentru o acfiune nou-emisi subscrisi in cadrul exercitiri; dreptului de preferingd, care va fi mai mic
decit sau egal cu Preful Maxim, va fi anuntat cel mai tirziv iz prima Zi Lucritoare ulterioard ultimei zile a Perioadei de
Subscriere ("Pretul Final"). Emisiunca de Actiuni Noi in cadrul Perioadei de Subscriere se adreseaza exclusiv Actionarilor
indreptatiti, iar mivelul de informatii prezentate in Prospect este proportional cu acest tip de emisiune.

O investifie In valori mobiliare implica un grad ridicat de risc. A se vedea capitolul "Factori de risc” din prezentul Prospect.

VIZA DE APROBARE APLICATA PE PROSPECT NU ARE VALOARE DE GARANTIE $1 NICI NU REPREZINTA O
ALTA FORMA DE APRECIERE A ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE,
PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE CE SE VOR INCHEIA PRIN
ACCEPTAREA OFERTEI CARE FACE OBIECTUL DECIZIEI DE APROBARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA
NUMAI REGULARITATEA PROSPECTULUI IN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII $I ALE NORMELOR ADCPTATE
IN APLICAREA ACESTEIA.

Aprobat de ASF prin Degizia nr. 1617 din data de 15.11.2017
Data acestui Prospect este 15.11,2017
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REZUMAT

Rezumatele sunt alcdtuite din cerinte privind dezviluirea informatiilor, denumite "Elemente". Aceste Elemente sunt
numerotate in sectiunile A-E (A.1-E.7)

Acest rezumat confine toate Elementele ce trebuie sd fie incluse intr-un rezumat privind acest tip de valori
mobiliare §i acest tip de emitent. Avind in vedere c& unele Elemente nu necesitd a fi tratate, este posibil ca unele
Elemente sd lipseascd din secventa de numerotare a Elementelor.

Chiar dacdi este necesar ca un Element sd fie introdus in acest rezumat datoritd tipului de valori mobiliare §ia
emitentului, este posibil sd nu poati fi furnizate informatii relevante despre Elementul respectiv. In acest caz,
rezumatul va confine o descriere scurtd a Elementului, cu mentiunea "Nu este cazul".

Sectiunea A—Introducere §i avertismente

Al Avertisment. Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la prospect ("Prospectul”); orice
decizie de a investi in actiunile a céror oferts face obiectul Prospectului ar trebui
sd se bazeze pe analizarea de citre investitor a Intregului Prospect; in sitvatia in
care se introduce o actiune in faja unei instanfe judecdtoresti cu privire la
informaiile continute in Prospect, investitorul reclamant ar putea fi obligat, in
temeiul legislatiei nationale a statelor membre ("State Membre") din Spatiul
Economic European ("SEE"), 53 suporte costurile aferente traducerii Prospectului
inainte de initierea procedurilor judiciare. R3spunderea civila va fi atrasi numai
pentru persoanele care au elaborat rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia,
dar numai in cazul in care rezumatul induce In eroare, este incorect sau conjine
informatii contradictorii atunci cénd este coroborat cu celelalte parfi ale
Prospectului sau in cazul In care nu oferd, atunci cind este coroborat cu celelalte
pérti ale Prospectului, informatii esentiale, de natura si ajute investitorii in luarea
unei decizii de a investi in respectivele actiuni.

A2 Acord al emitentului | Nu este cazul. Med Life S.A. ("Societatea” sau "MedLife") nu a fost de acord cu
sau al persoanei | utilizarea Prospectului in scopul unei revinziri ulterioare sau plasamentului final
responsabile de | alactiunilor noi de c#itre intermediari financiari.
elaborarea
prospectului in ceea
ce privegte utilizarea
acestuia pentru
revdnzarea
uiterioard sau
plasamentul final al E
valorilor mobiliare '
de cdtre intermediari
Jinanciari,

Secfiunea B—Emitent

B.1 | Denumirea legald si | Denumirea legala si comercials a Societitii este Med Life S.A..
denumirea
comerciald a
emitentului.

B.2 | Sediul social 5i forma | Societatea este o societate pe acfiuni, inregistratdi la Oficiul Registrului




Juridicd a
emitentului,

legislatia in temeiul
cdrela i5i desfisoard
activitatea emitentul
§i fara in care a fost
Inregistrat.

Comertului din Roménia sub nr. J40/3709/1996, avind cod unic de inregistrare
8422035. Sediul social este in Bucuresti, Calea Grivitei, nr. 365, sector 1,
Romiénia. Societatea funcfioneazi in conformitate cu legea roménd si cu actul sau
constitutiv ("Actul Constitutiv”).

parte dintr-un grup,
descrierea grupului
s aposfey
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B.3 | Descrierea  naturii | Activitdfile principale ale grupului din care face parte Societatea si care cuprinde
operafiunilor curente | Societatea si filialele acesteia ("Grupul”) sunt desfisurate prin intermediul a gase
ale emitentului 5i o | linii de afaceri, care oferd un portofoliu echilibrat de activititi, acoperind toate

I principalelor  sale | segmentele-cheie ale pietei serviciilor medicale private, respectiv: Corporate:
| activitdfi inclusiv | oferd pachete de medicind a muncii §i alte pachete de servicii de sinitate
| | Jactorii esengiali | clientilor corporativi, inclusiv pachete de preventie medicald ("PPM"); Cliniei:
I afereni acestora, cu | oferd servicii de ambulatoriu, diagnostic §i imagistic4; Spitale: oferd o gami de
| mentionarea servicii complets, inclusiv servicii de spitalizare generald si de specialitate;
principalelor Laboratoare oferii o gami largid de servicii de analize medicale biologice;
| | categorii de produse | Farmacii: localizate in anumite unitéti ale Grupului, oferind pacientilor atit
' comercializate gi/fsau | produse pe bazi de refets, cit §i produse care nu necesitd refetd, precum si alte
servicii furnizate gi | produse de ingrijire a sdndtafii aferente; Stomatologie: oferd gama completa de
identificarea servicii stomatologice;

principalelor plefe de Grupul este lider de piati la nivelul liniilor sale principale de afaceri: Corporate
desfacere _p € care | (care oferi pachete PPM), Clinici, Spitale gi Laboratoare. De curdnd, Societatea
concureaza si-a dezvoltat linia de afaceri Stomatologie, deschizind o clinici de sine
emitentul. stititoare in 2015 §i achizitiondnd in 2016 pachetul majoritar de actiuni in grupul
Dent Estet, cea mai mare retea de clinici dentare din Roménia. De asemenea,
Grupul este prezent i in linia de afaceri Farmacii, administrind un numdr de

farmacii ce opereazi in clinicile proprii.

B.4a | Descrierea celor mai | Vanzarile Grupului depind de cererea de servicii medicale oferite de acesta, iar
importante  tendinte cererea, la rindul ei, depinde de tendintele generale in sectorul serviciilor
recente care .
afecteazd emitentul gi medicale.
sectoarele de | Principalii factori pentru o dezvoltare viitoare a serviciilor private de sinitate din
activitate in  care | Romania sunt: (i) Crestere viitoare intrinseca; (i) imbunatitirea infrastructurii
acesta  desfdsoard pentru a sustine cererea; (iii) Accesibilitatea cresterii; (iv) imbatranirea
activiag populatiei; (v) Consolidarea pietei; (vi) Cresterea increderii in sistemul privat de

sAnftate; (vii) Deductibilitate abonamente medicale.

B.5 | Dacd emitentul face | Pina la data ofertei ce face obiectul prezentului Prospect ("Oferta"), La data

Prospectului Societatea este detinutd in proportie de 51,0751% de Mihail Marcu,
Nicolae Marcu si Mihaela (abriela Cristescu, de International Finance
Corporation, membru al Grupului Biincii Mondiale, care detine o participatie de
5% §i de un numdir de actionari perscane fizice si juridice a cédror detinere
Insumeazs 43,9249%. La data Prospectului, Societatea detine, direct sau indirect,
actiuni sau pérfi sociale in urmatoarele societdti semnificative care fac parte din
Grup: Accipiens S.A., Genesys Medical Clinic SRL, Bactro SRL, RUR Medical
S.A., Policlinica de Diagnostic Rapid S.A., Histo S.R.L., Medapt S.R.L.,
Policlinica de Diagnostic Rapid Medis S.R.L., Bahtco Invest S.A., Vital Test
S.R.L., Biotest Med S.R.L., Centrul Medical SAMA S.A., Ultratest S.A,,




Pharmal ife Med S.R.L., Biofarm Farmec S.R.L., Med Life Broker de Asigurare
si Reasigurare S.R.L., Med Life Ocupational S.R.L., Prima Medical SR.L.,
Diamed Center S.R.L., Stem Cells Bank S.A., Dent Estet Clinic S.A., Aspen
Laborator Dentar S.R.L., Dent A Porter S.R.L., Dentestet Kids S.R.L, Dentist 4
Kids S.R.L., Green Dental Clinic S.R.L., Almina Trading S.A., Anima Specialty
Medical Services S.R.L., Anima Promovare si Véinziri S.R.L., Valdi Medica
S.R.L. si Centrul Medical Panduri S.A..

B.6

In masura in care
sunt cunoscute,
numele oricdrei
persoane care detine,
in mod direct sau
indirect, participatii
in capitalul
emitentului  sau in
drepturi de vot, care

trebuie notificate in

conformitate cu
legislatia nationald a
emitentul,

impreund cu
valoarea participatiei
unei astfel de

bersoane. Se va
preciza
actionarii majoritari

dacd

ai  emifentului  au
drepturi de  vot
diferite, in cazul in
care qcestea existd.
In mdsura in care
aceste informayii sunt
cunoscute de emitent,
se va preciza dacd
emitentul este definut
sau controlat, direct
sau indirect, §i de
cdire cine §i se va
descrie natura
acestui control,

La data Prospectului, urmdtorii actionari detineau participatii in Societate peste
pragurile de defineri care trebuie notificate potrivit reglementirilor pietei de
capital:

International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale —
1.004.600 actiuni, reprezentdnd 5% din capitalul social si drepturile de vot in
Societate;

Mihaela Gabriela Cristescu — 3.028.892 actiuni, reprezenténd 15,0751% din
capitalul social i drepturile de vot in Societate;

Mihail Marcu ~ 4.219.320 actiuni, reprezentind 21% din capitalul social i
drepturile de vot in Societate;

Nicolae Marcu — 3.013.800 actiuni, reprezentind 15% din capitalul social si
drepturile de vot in Societate;

Conform Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operafiuni de piafii, daci in urma operatiunilor de achizitie san instriinare de
acfiuni, precum si in cazul oriciror altor operatiuni cu actiuni ale unui emitent,
drepturile de vot detinute de o persoand ating, depisesc sau scad sub unul din
pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul
drepturilor de vot, persoana respectivi are obligatia si informeze imediat
Societatea in legiiturd cu numarul de drepturi de vot definute, dar nu mai tirziu de
4 zile de tranzactionare de la data la care persoana respectivi (i) afld despre
achizifie sau vénzare sau posibilitatea de a exercita drepturi de vot sau, finind
cont de imprejuréri, ar fi trebuit s afle despre aceasta, indiferent de data la care
achizifia, vinzarea sau posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot intri in
vigoare sau (ii) este informati despre un eveniment care modifici structura
drepturilor de vot.

Mihaela Gabriela Cristescu, Mihail Marcu i Nicolae Marcu ("Familia Marcn")
exercitd controlul asupra Societifii, ca rezultat al detinerii majoritatii actiunilor gi
drepturilor de vot in cadrul Societiii. in pofida controlului exercita(t‘ »ﬂ’eEc gmilia
Marcu asupra Societiii, legislatia aplicabili din Roménia §i Actul Constifitiv
interzic respectivilor actionari si-§i exercite puterea de control &t@; iinies
abuziva. Toti actionarii Societitii au drepturi egale de vot. =
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B.7

Informatii financigre
istorice de bazd

selectate cu privire la

emitent,  prezentate
pentru Sflecare
exercifiu  financiar
din perioada

Informatiile financiare prezentate mai jos au fost preluate din situatiile ~ﬁngué{are
auditate ale Grupului la datele de si pentru exercitiile financiare incheiate ia 31
decembrie 2015 si 2016, ("Situatiile Financiare Anuale") precum si din
situatiile financiare interimare neauditate ale Grupului intocmite la data de si
pentru perioada de noud luni incheiati la data de 30 septembrie 2017 ("Situatiile
Financiare Interimare"), care sunt incluse in Prospect ("Situatiile Financiare™)

Rezultatele operationale pentru exercitiile financiare incheiate la
data de 31 decembrie 2015, respectiv la 31 decembrie 2016




acoperitd de | Urmitorul tabel confine situatia consolidati a contului de profit sau pierdere si a
informatiile rezultatului global al Grupului pentru anul Incheiat la data de 31 decembrie 20135,
financiare istorice gi | Tespectiv 31 decembrie 2016:

orice perioadd
financiard Anul incheiat la 31 decembrie
intermediard 2015 2016
ulterioard,  insofitd Anditat Auditat
de date comparative Toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu
din aceeasi perioadi este specificat alffel

a exercifivlui Cifra de afaceri 390.978.897 502.986.790
financiar  anterior, | Alte venituri operationale 4591826 5.468.590
excepténd  cerinfa . —

) Venituri operafionale 395.570.723 508.455.380

referitoare la .

. B Cheltuieli operationale (366.579.247) (488.901.027)
informatiile .

" i Profit operational 28.991.476 19.554.353
comparaive "1 Costul finanfarii (11.270.696) (13.336.592)
bilant, care va fi
indeplinitii prin Alte cheltuieli financiare @.722.017) (5.048.649)
prezentarea Rezultat financiar (15.992.713) (18.385.241)
informatiilor  din | Reyyltat inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
bilangul  de la neltuiala o . .
sfarsitul exercifiulyi, | Cheltviala cuimpozitul pe profit (3.093.994) (2.411.102)

Aceste informatii ar Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)
trebui 54 fie insofite atribuibil :
de 0 descriere

narativd . Propl:ietarilor Grupului 8.580.871 (5.109.958)
modificarii Intereselor care nu controleazs 3.867.968
semnificative a 1.323.898
situatiei financiare a Alte venituri care nu vor fi reclasificate
emitentului  §i @ in céistig sau pierdere
vesultatelor din Cigtig/pierdere rezultat/ din reevaluare - 3.398.211
exploatare ale Corectii referitoare la anii precedenti (391.949)
acestia in  timpul Impozit aménat pentru alte elemente ale
sau dupd perioada | remltatului global 62.335 (543.714)
acoperitd de Total alte elemente de rezultat global (329.614) 2.854.497
informatiile atribuibile:
financiare istorice de L .
bazdi Proprietarilor Grupului (329.614) 5.439.256
Intereselor care nu controleazi - (2.584.759)
Total rezultat global 9.575.155 1.612.507
AECHERS | atribulbil :
@9‘ /4;_7’ Proprietarilor Grupului 8.251.257 329,298
% g . ?I Int ) trolcazii 1.283.209
0%?;\ b ntereselor care nu controle 1.323.898
Ps??‘ ¥ Sursd: Situatiile Financiare consolidate auditate pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2016

Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)

Cheltuiala cu impozitul pe profit

3.093.994 2.411.102




Rezultatul financiar not 15.992.713 18.385.241
Depreci rtizarea activel

imobﬂime“ea’ s 26.748.141 35.122.887
EBITDA 55.739.617 54.677.239

Sursd: Situagiile Companiei

Rezultatele operationale pentru perioada de noud Iuni fncheiati

la 30 septembrie 2017

Tabelul de mai jos prezintd situatia consolidatd interimari a contului de profit §i
pierdere a Grupului, neauditats, pentru perioada de noud luni incheiati la 30

septembrie 2017, comparativ cu 30 septembrie 2016:
9 luni fncheiate 12 30 Septembrie,

CIFRA DE AFACERI
Alte venituri operationale
VENITURI OPERATIONALE

CHELTUIELI OPERATIONALE
PROFIT OPERATIONAL

Costul finan{irii
Alte cheltuieli financtare

REZULTAT FINANCIAR

REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE

Cheltuiala cu impozitul pe profit
REZULTAT NET

Proprietarilor Grupuiui

Intereselor care nu controleazi

ALTE ELEMENTE ALE
REZULTATULUI GLOBAL CARE
NU VOR FI RECLASIFICATE IN
CONTUL DE PROFIT SAU
PIERDERE

Cagtig/pierdere rezultat/a din reevaluare
Corecfii referitoare la ani precedenti
Impozit aménat pentru alte elemente ale
rezultatului global

TOTAL ALTE ELEMENTE DE
REZULTAT GLOBAL

Total alte elemente de rezultat global
atribuibile

Proprietarilor Grupului
Intereselor care nu controleazi
TOTAL REZULTAT GLOBAL

2016
Neaui?tz Neauditat,
Revizuit
459.182.988 361.489.209
4454435 628.470
463.637.423 362.117.679
(434.536.793) (350.679.676)
29.100.630 11.438.003
(10.645.670) (10.567.686)
(3.892.282) 335.767
{14.537.952) (10.011,919)
14.562.678 1.426.084
(5.002.865) (1.382.946)
9.559.813 43.138
5.711.029 (2.001.084)
3.848.784 2.044.222

AVES 2N
. BASF 3.

" APROBAT

B g anp

9.550.813 43,138




Total rezultat global atribuibil:

Proprictarilor Grupului 5.711.029 (2.001.084)

Interescior carc nu coniroieaza 3.848.784 2.044.222

Sursd: Situatiile financiare consolidate interimare neauditate, revizuile pentru perioada inchelati la
30 septembriec 2016, Situafiile financiare consolidate interimare neauditate pentru perioada incheiatd
la 30 septembrie 2017

Fluxurile de numerar pentru exercitiile financiare incheiate la data de
31 decembrie 2015 si 2016

Urmitorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind |
fluxurile de trezorerie pentru perioada incheiati la 31 decembrie 2015 si 2016:

Anul inchetat la 31 decembrie

2015 2016
Auditat Auditat
(in RON, dacd nu este specificat
altfel)
Fluxuri de trezorerie din exploatare
Profit/pierderi inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Ajustiri pentru:
Depreciere 26.748.141 36.093.805
Vinzarea subsidiarelor - 714.750
Cheltuiala cu dobinda 11.270.696 13.336.592
Venituri din dobéinzi (385.938) (454.439)
A'_]ustil‘l de valoare pentru creante si pierderi 214.477 8.175.200
din creante
Ajustiri de valoare pentru alte active circulante ) 109.041
§i pierderi din alte active circulante ’
| Reduceri financiare 2.804.052 3.052.445
Cégtig/(Pierderi) din ajustiri ale activelor pe ) (970.918)
termen lung
leeref);e de curs rezultate din reevaluarca 2.357.932 2.608.677
soldurilor tn valuth
Alte venituri nemonetare (3.300.000) (3.300.000)
Cagtig pierdere din vinzarea activelor pe (57.292) )
termen lung
Fluxuri. de tr.ezcirerie (.lin exp.loatare fnainte 52.650.831 60.534.265
de modificirile in capitalul circulant
Cresteri ale soldurilor de creante (3.242.399) (11.152.764)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (3.390.778) (2.974.751)
Descregteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (422.694) (446.269)
Cresteri in datorii 9.447.452 12.787.223
Numerar generat din exploatare 55.042.412 58.747.704
Impozit pe profit platit (2.470.547) (2.945.862)
Dobénzi plitite (11.316.966) (13.144.091)
Dobénzi primite 385.938 454.439
Numerar net generat din activiti{i de 41.640.837 43.112.190
exploatare
Fluxuri de trezorerie din activitatea de
investitii
Investitii in combindiri de Inireprinderi (3.107.334) (32.993.008)
Achizitii de imobiliz#ri necorporale (1.831.817) (4.038.544)




Achizitii de imobiliziri corporale
Venituri din vinzarea combindrilor de

. e - 45.000
intreprinderi
Venituri din vénziiri de mijloace fixe 57.292
%\Iume.n.n‘r net folosit in activitatea de (28.076.773) (65.021.693)
investitii
Fluxuri de trezorerie din activitatea de
finantare
Contributii 1a capital social (interese care nu 137.030
controleazi)
Crestere de tmprumuturi 1.633.867 73.824.643
Rambursiiri de Tmprumuturi (13.110.964) (30.629.749)
Plaji pentru leasing financiar (3.788.829) (6.602.067)
Numerar net generat din / (utilizat in)
activitatea de finantare (15.265.926) 36.729.857
(Defcregterea}ICresterea netd de numerar si (1.701.862) 14.820.354
echivalent de numerar
Numerar $i echivalente de numerar la

7.583.358 5.881.496
inceputul anului
Numerar si echivalente de numerar la 5.881.496 20.701.850

sfargitul anului

Sursdi: Situatitle Financiare consolidate auditate pentru anul incheiat fa 31 Decembrie 2016

Fluxurile de numerar in perioada de noui luni incheiati 1a 30

septembrie 2017

(23.194.914)

(28.035.141)

Urmitorul tabel prezintd un rezumat al situafiei consolidate a Grupului privind
fluxurile de trezorerie pentru perioada de nou# luni incheiats la 30 septembrie
2017, comparativ cu perioada de noud luni inchejati la 30 septembrie 2016:

9 luni incheiate la 30 Septembrie,

2017 2014

Neauditat Ne;:zj::
Profit/pierderi inainte de impozitare 14.562.678 1.426.084
Ajustiiri pentru:
Depreciere 29.196.756 27.420.603
Pierderea din vinzarea subsidiarelor - 714.751
Venituri din dobénzi (394.023) (330.270
Cheltuiala cu dobéinda 10.645.670 10.567.686
Ajustiri de valoare pentru creante gi pierderi 8.105.21(
din creante e
Ajustiri de valoare pentru deprecicrea ) 109.041
stocurilor '
Reduceri financiare - L .177
Alte venituri nemonetare (2.300.697) DN
Diferente de curs rezultate din reevaluarea 2 o)
soldurilor in valuta 4.483.860 {ﬁ g@ﬁ'“’é
Fon.d .c.t.'.:mercml negativ rezultat in urma (729.165) APROBAT £
achizitiilor 2
Fluxuri de trezorerie din exploatare inainte
de modificirile in capitalul circulant 23205.055 MA'M 970
Descregteri/(Cresteri) ale soldurilor de creante (12.663.485) {14.765.408
Descregteri/(Cregteri) ale soldurilor de stocuri 1.454.365 683.907
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (906.510) (998.009
Descregteri/(Crester) de datorii (4.291.775) 6.068.944
Numerar generat din exploatare 39.057.683 38.917.40(1




Impozit pe profit plitit (3.793.807) (2.485.772
Dobénzi platite (8.593.988) (8.935.922
Dobénzi primite 394.023 330.27¢
Numerar net generat din activitiji de 27.063.911 27.825.982
exploatare R e
Investiii in combinri de intreprinderi (33.524.953) (24.696.156
Achizifii de imobiliziiri necorporale (940.809) (2.618.330
Achizifii de imobiliziiri corporale (34.203.333) (16.899.878)
Venituri din viinzarea combindrilor de
- Lo 45.00Q
fntreprinderi
Hume.ra.n.r net fologit in activitatea de (68.669.095) (44.169.364)
investitii
Contributii la capital social (interese care nu
- 137.03(

controleazi)
Crestere de tmprumuturi 64.909.066 49.184.795
Rambursari de imprumuturi (8.091.396) (23.839.051
Plati pentru leasing financiar (13.116.775) (3.957.886
Dividende platite intereselor care nu
controleazi (423.390)
Numerar net generat din activitatea de
finangare 43.277.505 21.524.888
:Iodiﬁearea neta de numerar §i echivalent 1.672.321 5.181.504

e numerar
Numerar §i echivalente de numerar la fnceputul
S 20.701.850 5.881.494
Numerar §i echivalente de numerar la
sfarsitul perioadei 22.374.171 11.063.002

Sursd: Situatiile financiare consolidate imterimare neawditate, revicuite pentru perioada Incheiatd la
30 septembrie 2016, Situatiile financiare consolidate interimare neauditate pentru perioada incheiata
la 30 septembrie 2017

B.3 Informatii financiare | Nu se aplicd. Prospectul nu include informatii financiare pro forma.
pro forma selectate,
identificate ca atare.

B.9 Dacd se intocmesc | Nuse aplici.
previziuni  sau 0
estimare a profitului,
se va preciza cifra.

B.10 | O descriere a naturii | Deloitte Audit S.R.L. ("Deloitte"), o societate de audit independents, a auditat
tuturor rezervelor din | Situatiile Financiare Anuale si a emis un raport de audit firi rezerve in legétura
raportul de audit | cu acestea. Deloitte nu a revizuit si nu a auditat Situatiile Financiare Interimare.
privind  informatiile
[financiare istorice.

Bl | fn cazul in core | Managementul Societifii este de pirere ci Societatea are capital circulant
capitalul circulant al | suficiént-pentru necesitifile curente, respectiv pentru cel pufin 12 luni dupi
emitentului nu este .puﬂl:;.l?'e spectului.
suﬁ.aent pentru @ﬂ;j‘; o
cerinfele actuale ale ov

: : ®
emitentului, se va | ™

include o explicatie.

Sectiunea C—Valori Mobiliare




Ci1 O descriere a tipului | Oferta consta din oferirea de citre Societate a unui numir de maxim 2.600.000
§i categoriei | actiuni noi, ordinare, nominative §i dematerializate cu o valoare nominali de 0,25
valorilor  mobiliare | RON/actiune ("Aectinmile Noi") care vor fi emise in cadrul unei majorari de
care fac obiectul | capital social al Societitii ("Majorarea de Capital Social") cu acordarea
ofertei publice gi/sau | dreptului de preferingi ("Oferta").
sunt  admise la | Oferta se adreseazd exclusiv actionarilor Societitii inregistrati iIn registrul
tranzactionare, actionarilor Societifii la data de inregistrare 27.10.2017 ("Actionari
inclusiv orice numdr | fndreptititi”) in limita drepturilor de preferingi detinute de acestia.
de identificare @ | pentry subscrierea unei Actiuni Noi este necesard detinerea unui numir de
valorilor mobiliare. 7,72769 de drepturi de preferints. Un Actionar indreptitit poate subscrie un

numér maxim de Actiuni Noi calculat prin fmpartirea numérului de drepturi de
preferinfi detinute de respectivul Actionar ndreptitit Ia data de fnregistrare
aferentd Major#rii de Capital Social la numé&rul drepturilor de preferinti necesare
pentru a subscrie o Actiune Noua (7,72769). fn cazul in care din aplicarea
algoritmului matematic rezulti fractiuni de Actiuni Noi care pot fi subscrise, se
va aplica rotunjirea numéarului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.
Actiunile Noi vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementats la vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("BVB").

Numerele de identificare i simbolurile de tranzactionare ale Actiunilor Noi vor fi
urmétoarele:

ISIN: ROMEDLACNORS6

CFI: ESVUFR

Simbol tranzactionare la BVB: M;

C.2 | Moneda emisiunii de | Moneda Actiunilor Not este RON.
valori mobiliare.

C3 | Numdrul de actiuni | La data Prospectului, numirul de actiuni emise, reprezentind capitalul social
emise §i  vdrsate | emis, subscris §i integral varsat al Societatii, este de 20.092.000 actiuni, fiecare
integral §i numdrul | fiind plititd iutegral si avind o valoare nominala de 0,25 RON/actiune.
de actiuni emise, dar
nevdrsate  integral.

Valoarea  nominald
per  acliune  sau
Japtul cd acfiunile nu
au valoare nominald.
C4 | O descriere  a | Tofi detindtorii de actiuni emise de Societate au aceleasi drepturi, cele mai

drepturilor
valorilor mobiliare.

conexe

importante fiind descrise mai jos:

s  dreptul de preferinii al actionarilor;

s dreptul de a vota i de a participa la AGA,;

s dreptul de a primi dividende, in conformitate cu hotirrile AGA;

»  dreptul la informare;

o dreptul de a se retrage din Societate;

s  dreptul de a contesta hotéirdrile adoptate in AGA,;

o  drepturi derivate din lichidare; §i

e alte drepturi previizute de Actul Constitutiv al Societafii, de Legea nr.




31/1990 ("Legea Societiitilor”), de Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare i operafiuni de piati ("Legea Emitentilor si a
Operatiunilor de Piati") si de alte legi si reglementéri in vigoare.

C5

(4] descriere a
oricarei restrictii
liberul

transfer al valorilor

privind

mobiligre,

Actiunile Noi pot fi subscrise exclusiv de céitre Actionarii Indreptititi. Drepturile
de preferini aferente Actiunilor Noi nu sunt tranzactionabile. Actiunile Noi care
nu sunt subscrise in cadrul perioadei de exercitare a drepturilor de preferingi
{"Perioada de Subscriere") vor fi oferite in cadrul unui plasament privat, print-o
ofertd exceptatd de la obligatia publicirii unui prospect de ofertd, in conformitate
cu prevederile art. 16 alin (3} lit. (a) din Legea Emitentilor i a Operatiunilor de
Piati si art. 15 alin (1) Reguiamentul CNVM nr. 1/2006 ("Plasamentul Privat").
Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. Societatea va publica
un raport curent cu privire la numirul Actiunilor Noi care vor face obiectul
Plasamentului Privat gi, de asemenea, un raport curent cu privire la numarul de
Actiuni Noi care vor fi vindute Tn cadrul Plasamentului Privat.

C.6

Se va indica dacd
valorile  mobiliare
oferite fac sau vor
face obiectul unei
cereri de admitere la
franzactionare pe o
piald reglementatd si
identitatea  tuturor
pietelor reglementate
in  care valorile
mobiliare sunt sau
wmeazd sd  fie
tranzactionate.

Se intentioneazi admiterea Acfiunilor Noi la tranzactionare pe piata reglementati
la vedere administrati de Bursa de Valori Bucuresti S.A. in jurul datei de 12
ianuarie 2018.

C.7

0 descriere a
politicii de
distribuire a
dividendelor.

Consiliul de Administratie este axat pe crearea de valoare pentru actionarii
Societitii. Pentru a mentine actualul trend de cregtere a profitabilititii, Grupul are
nevoie atit de resursele sale interne cét si de cele externe. Astfel, Consiliul de
Administratie, axat pe continua extindere a profitabilitdtii Grupului in beneficiuf
actionarilor, intentioneazd si propuna nedistribuirea de dividende cétre actionari,
atita timp cét cresterea Grupului este conformi cu istoricul. In cazul in care
Consiliul de Administratie va propune distribuirea de dividende in viitor, vor
trebui avute in vedere mai mulie aspecte, respectiv conditiile generale de afaceri,
rezultatele financiare ale Grupului, cerinjele de investifii, precum si restrictiile
legale si contractuale de platd a dividendelor si orice alti factori pe care Consiliul
de Administratie ii poate considera relevan{i. Orice profit care nu va fi dedicat
planurilor de crestere ale Societifii san care nu este grevat de restrictii
confractuale, legale sau de altd naturd, va fi, de principin, distribuit actionarilor,
cu exceptia cazului in care este necesar pentru orice alt scop corporativ, inclusiv
pentru investitii in oportunitétile de crestere a profitului.

Sectiunea D—Riscuri

D1

Informaii
despre  principalele
riscuri specifice

esenfiale

Factori de risc referitori la afacerile Grupului si la industria in care opereazi
Grupul

*  Grupul s-ar putea si nu reugeascd si isi extindd afacerile conform strategiei
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emitentului sau
sectorului in care
acesta igi desfdsoard
activitatea.

acestuia sau sd-si ating3 obiectivele de cregtere si venituri

Grupul isi desfdsoard afacerile in Roménia intr-un cadru de reglementare
rigid i in continud modificare, care duce la angajarea unor cheltuieli de
conformitate semnificative

Echipa de conducere de nivel superior a Grupului este critici pentru
performanti

Activititile Grupului depind, in mare masurd, de personalul s3u medical si de
capacitatea Grupului de a atrage si pistra personalul calificat

O crestere bruscd a infectiilor sau a altor riscuri care sunt tipice pentru actul
medical ar putea avea un impact asupra reputatiei Grupului gi a fluxului de
pacienti

Grupul competitioneazi cu Statul Romén §i cu furnizori privati de servicii
medicale

Dificultitile sau intfrzierile in procesul de achizitie a altor societafi din
domeniul serviciilor medicale san de integrare a celor deja achizitionate, ori
datoriile istorice ale acestor societiti, precum si o evolutic precari a acestora
in cadrul Grupului ar putea Incetini cresterea viitoare a Grupului

Puterea brandului §i reputatia Grupului sumt determinante pentru succesul
acestuia

Industria in care Grupul {5i desfigoard activitatea are o evolutie rapidi din
perspectiva progresului tehnologic

Grupul depinde de cererea de servicii medicale care este afectatd de factori
demografici, tehnotogici i macroeconomici

Incapacitatea de a furniza servicii medicale de inalti calitate pe baze
continue ar putea avea efecte negative asupra afacerii Grupului

O parte din vénzirile Grupului este generatd din contracte cu autorititi
publice

Exercitarea unor drepturi speciale de citre minoritarii din filialele Grupului
ar putea Ingreuna cregterea respectivelor filiale

Grupul a contractat datorii §i s-a angajat 1a indeplinirea unor obligatii stricte,
inclusiv de ordin financiar, prin contractele de imprumut la care este parte
fmbunatitirea actului medical finanfat de citre Statul Romén in unittile
medicale publice ar putea tempera cresterea Grupului si ar putea reduce
vanzirile acestuia

Dezvoltarea sectorului de asigurdri de séinitate ar putea afecta vinzirile din
linia de afaceri Corporate ale Grupului

Grupul s-ar putea sd nu respecte reglementirile aplicabile privind gestionarea
degeurilor medicale sau, in general, alte obligatii medicale, de mediu,
sigurantd sau sinitate
Grupul trebuie sd respecte legislatia privind protectia datelor personale si
orice incélcare privind protejarea datelor personale ale pacientilor ar putea
expune Grupul riscului angrendrii riispunderii A
Intreruperile in activitate, planurile de urgentd necorespunzitoaresau
managementul crizelor intr-un mod inadecvat, disfunctionalititi i‘na_sisgg-lﬁ?q“
IT sau pierderile de date ar putea avea un efect negativ semnﬁ v, g
afacerilor Grupului

prn APRUBAT,

Grupul se bazeazid pe echipamente medicale pentru prestarea de servi
medicale de inaltd calitate, iar lipsa de echipamente sau o cregte
costurilor cu echipamentele ar putea avea un impact asupra afacerii Gn

Prestarea serviciilor medicale este reglementati prin cerinte stricte de
reglementare si autorizare. Nerespectarea acestor cerinte ar putca avea
consecinte severe pentru afacerea Grupului

Dispute si litigii ar putea angrena raspunderea Grupului, ceea ce ar putea

, T8
iy 2
o

11




avea un impact asupra reputatiei acestuia i, indirect, asupra afacerilor

Locatiile anumitor unitdfi medicale utilizate de Grup sunt inchiriate, iar
incetarea contractelor de inchiriere, indiferent de motiv, ori incapacitate
Grupului de a le prelungi termenul intr-o manierd eficientd din punct de
vedere al costurilor, ar putea duce la inchiderea respectivelor unitati medicale

Proprietétile detinute de Grup in proprietate sau inchiriate de citre acesta ar
putea face obiectul unor cereri de retrocedare de catre proprietarii anteriori,
motivind cd respectivele proprietifi le-au fost confiscate in mod abuziv de
Statul Romén in pericada comunisti

Drepturile de proprietate ale Grupului asupra anumitor constructii ar putea
face obiectul unor pretenfii din partea autoritifilor competente si/sau a
persoanelor care au inregistrat prejudicii din cauza edificirii respectivelor
constructii

Spitalul PDR din Bragov se afld pe un teren in legituri cu care dobéndirea
dreptului de proprietate de céitre PDR este supus unui risc de nulitate
Anumite proprietiti utilizate de entitifile din cadrul Grupului pe bazi de
contracte de inchiriere sau de concesiune incheiate cu autoritéfi publice s-ar
putea si fac# obiectul unor cereri de constatare a nulitatii

Lipsa unei notdri a contractelor de inchiriere sau de concesiune in cartea
funciard ar putea permite unor potentiali cumpdratori ai respectivelor
proprietiti si nu respecte aceste contracte

Grupul s-ar putea s intimpine dificultiti in obtinerea de finantare pentru
extinderea afacerilor

Familia Marcu va continua sd exercite o influents semnificativd asupra
Societdtii dupd Ofertd, iar interesele acesteia s-ar putea si nu fie in
concordantd cu interesele altor actionari ai Societatii

Grupul este expus schimbirii in regimul fiscal

Autoritiifile fiscale ar putea face constatiiri nefavorabile in legiturid cu
anumite servicii §i ar putea astfel stabili obligafii fiscale suplimentare pentru
Grup

Grupul este expus riscului de fluctuatie a cursului de schimb valhtar

Riscuri specifice Roméniei §i regiunii

Investitia In piete in curs de dezvoltare, cum este Roménia, implici anumite
riscuri macro-economice, care s-ar putea si fie mai semmificative decét
riscurile asociate pietelor mai dezvoltate

Valoarea investifiilor in Roménia, inclusiv valoarea Actiunilor, ar putea fi
afectatd in mod negativ de incertitudini de ordin politic $i economic
Evenimente globale si regionale ar putea afecta in mod negativ economia
Roméniei

C incetinire a cresterii economice estimate pentru Roménia ar putea avea
impact asupra cifrei de afaceri si rezultatelor Grupului

Accesarea unor finantiiri de la organisme internationale pentru a tempera o
potential4 revenire a crizei financiare in Roménia ar putea fi conditionats de
implementarea unor misuri de austeritate, care ar putea avea un impact
asupra economiei Roméniei §i ar putea afecta afacerile Grupului

Predictibilitatea limitatd a sistemului legislativ din Roménia, birocratia,
coruptia §i deciziile inconsecvente ale autorititilor pot avea efecte negative
asupra activitatii Grupului

Neindeplinirea obligatiilor de membru al UE ar putea duce la aplicarea de
sanctiuni Romfniei, ceea ce ar putea avea efect indirect asupra activititii
Grupului

Sciderea rating-ului de credit al RomAniei sau alte evenimente care afecteazi
solvabilitatea Roméniei pot afecta capacitatea Grupului de a accesa finangiri

12




necesare pentru dezvoltarea afacerii sale

e Leul roménesc poate fi afectat de volatilitatea ridicati a ratelor de schimb
valutar si ale inflatiei

» Increderea in sistemul medical din Roménia riméne scizuti §i
* Romaénia nu are un plan adecvat de salvare in caz de dezastru

D.3 | Informafii esenfiale | Riscuri referitoare la Actiuni si la Oferti
despre  principalele | o  Este posibil ca Actiunile s mu fie mentinute la tranzactionare pe Bursa de
riscuri specifice Valori Bucuresti
valorilor mobiliare. ¢  Fluctuatiile pretului de piati al Actiunilor sau lipsa lichidititii poate afecta
performanta unei investitii in Actiuni
e Este posibil ca Societatea s& nu poatd distribui dividende in viitor din cauza
profitului insuficient sau a diferitelor constringeri legale sau contractuale
e Vinzirile subsecvente ale umui numdér semnificativ de Actiuni de citre
actionarii semnificativi ai Societdtii ar putea duce la sciderea pretului
Actiunilor
¢ Este posibil ca drepturile de preferinfi si nu fle disponibile anumitor
actionari
e Variatiile ratei de schimb valutar ar putea avea un efect negativ asupra
detindtorilor de Acfiuni din afara Roméniei
o Pretul aferent Actimilor Noi va fi anuntat la expirarea Perioadei de
Subscriere
Sectiunea E—Oferta
E.1 | Valoarea totald netd a | Veniturile brute obtinute de Societate in urma Majoririi de Capital Social vor fi
fondurilor obfinute §i | de aproximativ 93.600.000 RON (presupunind ci toate Actiunile Noi vor fi
o estimare a costului | subscrise la preful maxim de 36 RON ("Pretul Maxim™)).
total in legdturd cu | Totalul veniturilor nete obfinute de Societate in urma Majordrii de Capital Social,
emisiunea/oferta, dupi deducerea comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor aferente Ofertei, va fi de
inclusiv. cheltuielile | aproximativ 91.600.000 RON (presupunind ca toate Actiunile Noi vor fi
estimate percepute de | subscrise la Preful Maxim de 36 RON).
emitent sau ofertant de | oa1 comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor plitibile de citre Societate in
la investitor: legaturi cu Majorarea de Capital Social se asteapti si fie de aproximativ
2.000.000 RON (presupundnd c# toate Actiunile Noi vor fi subscrise la Pretul
Maxim de 36 RON).
Societatea nu va percepe investitorilor comisioane, tarife sau cheltuieli aferente
Majordrii de Capital Social.
E.2 | Motivele ofertei, | Veniturile obfinute de Societate in urma Ofertei vor fi utilizate pentru a asigura
a utilizarea gi estimareq | implementarea planurilor de crestere si dezvoltare ale Societiitii prin cqg‘ig;guarea
Jondurilor nete | extinderii ofertei de servicii §i a nivelului de acoperire geograficid. Ven ;e
obtinute. obtinute vor asigura o sursi de finantare (partiali) pentru cres%%i
pentru eventuale viitoare achizitii. et by
APDnn o =
E3 | O descriere a | Un numir maxim de 2.600.000 Actiuni Noi, ordinaré‘f‘ norﬁﬁ:fi‘\’eﬁ.su
termenilor §i | dematerializate cu o valoare nominald de 0,25 RON/actiune care ﬁbr-:ﬁ,.;g_n}i n
condifiilor ofertei. cadrul Majoririi de Capital Social cu acordarea dreptului de preferingi, aprobati

prin decizia Consiliului de Administratie nr. 1 din data de 11 octombrie 2017,
coroboratii cu hotirbrea adundrii generale extraordinare a actionarilor Societitii
nr. 1 din 13 septembrie 2017.

Oferta este structurata ca o oferta de Actiuni Noi subscrise de Actionarii
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Indreptititi in limita drepturilor de preferingi definute, in perioada de subscriere
16 noiembrie 2017 - 18 decembrie 2017 ("Perioada de Subscriere™), in baza art.
15 alin. (10) din Regulamentul 1/2006 si a art. 26 (a) din Regulamentul privind
Prospectul.

Dac# este cazul, Actiunile Noi care nu au fost subscrise in cadrul Perioadei de
Subscriere, vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat, exceptat
de la obligatia intocmirii si publicérii unui prospect conform art. 16 alin (3) lit.
(a) din Legea Emitentilor si a Operatiunilor de Piatd si art. 15 alin (1) din
Regulamentul 1/2006 ("Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat nu face
obiectul prezentului Prospect.

Numirul total al drepturilor de preferinti este egal cu numérul actiunilor emise de
Societate si inregistrate in registrul actionarilor Societétii la data de inregistrare
aferentd Majorérii de Capital Social, respectiv 20.092.000 drepturi de preferinti
("Drepturi de Preferinti"). Fiecirui Actionar Indreptatit 1i este alocat un numar
de Drepturi de Preferinti egal cu numdrul acfiunilor detinute la data de
inregistrare aferenti Majordrii de Capital Social.

Pentru subscrierea unei Actiuni Noi sunt necesare 7,72769 Drepturi de Preferinti.
Managerul Ofertei este SSIF Tradeville S.A, infiintatd i functionind in
conformitate cu legile din Roménia, autorizath pentru prestarea de servicii de
investitii financiare prin Decizia ASF (fosta CNVM) nr. 2225/15.07.2003,
inregistratd in Registrul ASF sub numarul PJR01/400033 din data de 17.05.2006,
Inregistratd la Registrul Comerfului sub nr. J40/5868/1996, cod unic de
inregistrare RO8694021, cu sediul social in Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, nr.
34-36, clidirea International Business Center Modemn, etaj 10, Roménia.
("Tradeville" sau "Managerul").

Perioada In care pot fi subscrise Actiuni Noi de citre Actionarii Indreptatiti prin
exercitarea Drepturile de Preferinti, este de o lund de zile, de la data de 16
noiembrie 2017 la data de 18 decembrie 2017.

Actiunile sunt admise la tranzactionare pe piata reglementati la vedere operatd de
BVB sub simbolul de piati "M". Actfiunile nou emise care vor fi subscrise in
cadrul Majordrii de Capital Social vor fi admise la tranzactionare pe piata
reglementati la vedere administraty de BVB, ulterior incheierii Ofertei gi, daca
este cazul, a Plasamentului Privat.

Piata administratd de BVB reprezinti o piati reglementati in SEE in sensul
Directivei privind Pietele Instrumentelor Financiare.

Numerele de identificare i simbolurile de tranzacfionare ale Actiunilor Noi vor fi
urméitoarele:

ISIN: ROMEDLACNORG6
CFI: ESVUFR

Simbol tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti: M.
Data Alocarii este ultima zi a Perioadei de Subscriere.
Metoda de intermediere este metoda celei mai bune executii.

Pretul Maxim este de 36 RON per Acfiune Noui.
Pretul final al Actiunilor Noi oferite spre subscriere In cadrul exercitérii dreptului
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de preferingd va fi mai mic sau egal cu Preful Maxim si va fi anunat cel mai
tdrziu in prima Zi Lucritoare ulterioard ultimei zile a Perioadei de Subscriere,
respectiv cel tirziu in data de 19.12.2017 ("Pretul Final") si va fi publicat ne
pagina de internet a MedLife Ia adresa www.medlife.ro, precum si pe pagina de
internet a BVB la adresa www.bvb.ro.

fn cazul in care Preful Final va fi mai mic decit Preful Maxim, Actionarilor
indreptatiti care au subscris Actiuni Noi in Perioada de Subscriere le vor fi
restituite sumele reprezentind diferenta dintre Preful Maxim si Preful Final
pentru fiecare actiune subscris3 in mod valid in Perioada de Subscriere.

percepute  de [a
investitor de cdtre

emitent sau ofertant.

E4 | O descriere a oricirui | Nu exista interese (inclusiv conflicte de interese), altele decét cele care ar putea
interes care ar putea | rezulta din circumstantele descrise in Elementul B.6, care ar putea influenta
influenta semnificativ | semnificativ Oferta.
emisiunea/oferta, Managerul gi/sau afiliatii sai au furnizat in trecut sau ar putea furniza in viitor, in
inclusiv a conflictelor | mod ocazional, servicii de investitii, consultant3 financiar# si servicii bancare si
de interese. comerciale, citre Grup in legaturd cu activitatea curenta a acestora, pentru care ar

putea primi sau ar putea s3 primeasc3 onorarii §i comisioane specifice.

E.5 | Numele persoanei squ | Actiunile Noi vor fi oferite spre subscriere de citre Societate.
denumirea  entitdfii | Ny exista contracte de interdictie a nstréinirii (Contracte de Lock up).
care  oferd  spre
vénzare valorile
mobiliare.  Contracte
de  interdicfie a
instrdindrii:  pdrtile
contractante;

Drecizarea  perioadei
de interdictie a
nstrdindrii.

E.6 | Cuantumul §i | Oferta este derulati cu respectarea dreptului de preferinti al Actionarilor
procentul diludrii | Indreptititi prin exercitarea Drepturilor de Preferintd. Prin urmare, daci toti
imediate care rezultd | actionarii inregistrati in registrul actionarilor la data de nregistrare aferenta
in urma ofertei. In | Majordrii de Capital Social si-ar exercita integral dreptul de subscriere
cazul unei oferte de | participatia niciunui acfionar nu ar fi diluati. Actionarii Indreptatiti care nu vor
subscriere  adresate | subscrie in Ofertd vor inregistra o diluare imediati de 11,45778% a participatiei
actionarilor existenfi, | ulterior Majoririi de Capital Social.
se va preciza
cuantumul §i procentul
diludirii imediate in
cazul in care acestia
nu subscriv la noua
ofertd,

E.T | Cheltuielile estimate | Nu este cazul. Societatea, nu va percepe niciun comision, tarif sau alte costuri de

la investitori in legatura cu Oferta sau cu participarea acestora la Ofert3.
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FACTORI DE RISC

O investifie in valori mobiliare implicd un grad ridicat de risc. Inainte de a lua decizia de a subscrie Actiuni
Noi, ar trebui sd analizati wrmdtoarele informatii cu privire la factorii de risc, impreund cu celelalte
informatii incluse in acest Prospect. Oricare dintre factorii de risc mentionafi in cele ce urmeazd ar putea
avea, in mod individual sau agregat cu alfi factori de risc sau in anumite circumstante, efecte nefavorabile
semnificative asupra activitdfii, situatiei financiare §i rezultatelor operafionale ale Grupului, precum si
asupra prefului de piatd al Actiunilor §i existd riscul sd pierdefi, total sau partial, investitia. Societatea
prezintd, in cele ce urmeazd, o descriere a riscurilor §i a incertitudinilor pe care le considerd semnificative,
fnsd este posibil ca aceste riscuri §i incertitudini sd nu fie singurele cu care se confrumd Grupul. Alli factori
de risc §i incertitudini, inclusiv cei despre care nu are cunostin{d in prezent sau care sunt considerafi ca
nesemnificativi, ar putea avea efectele nefavorabile mentionate mai sus. Potentialii investitori ar trebui sd
aibd in vedere cd valoarea Actiunilor, precum §i orice venituri generate de acestea, ar putea sd nu se
materializeze sau sd scadd §i este posibil ca investitorii sd piardd o parte sau chiar toatd investitia initiald. In
consecinjd, potengialii investitori ar trebui sd analizeze cu mare atenfie riscurile inerente §i ar trebui sd
decidd, individual, dacd o astfel de investifie este adecvaid avdnd in vedere aceste riscuri.

Factori de risc referitori la afacerile Grupului si la industria in care opereazi Grupul

Grupul s-ar putea si nu reuseasci si i5i extindi afacerile conform strategiei acestuia san si-gi
atingii obiectivele de crestere si venituri

Directiile cele mai importante din strategia de crestere a Grupului sunt dezvoltarea organici si extinderea pe
bazii de achizitii. Totusi, Grupul s-ar putea si nu reuseascd si Isi extindd activitatea de prestare a serviciilor
medicale in conformitate cu planurile acestuia sau s-ar putea ca strategia de cregtere urmatii de céitre Grup si
nu genereze beneficiile agteptate.

Oricare dintre cele doudi directii de crestere exerciti o presiune semnificativd asupra conducerii, precum si
asupra resurselor financiare §i operationale ale Grupului, S-ar putea ca Grupul s nu fie eficient in gestionarea
respectivelor resurse, ceea ce ar afecta capacitatea Grupului de a-5i desfdgura activitatea de zi cu zi sau de a
presta servicii medicale.

Experienta din trecut sugereazi ¢d baza activelor curente ale Grupului s-ar putea s continud si creasci gi
dupé ce ajunge la maturitate; In cazul in care o astfel de crestere nu are loc, Grupul s-ar putea s3 nu atingd
obiectivele sale de vinziri §i de profit. Inaugurarea unor unitdti noi de servicii medicale §i dezvoltarea
facilitagilor existente ar putea genera cerinte de capital substantiale, ar putea duce la depdsiri de costuri
bugetate sau ar putea fi finalizate cu Intirzieri, oricare dintre aceste incidente generdnd cregteri de costuri sau
pierderi de profit pentru Grup. De asemenea, cresterea organici a véinzérilor Grupului in cadrul liniei de
afaceri Corporate se¢ bazeazs, in mod semnificativ, pe eforturile echipelor de vanzari ale Grupului, care
fdentificd §i acceseazi oportunitdti noi de afaceri pe aceasti linie si, de asemenea, menfin relagiile cu clientii
gorporativi existenti. Nu existd nicio garantie ci activitatea echipelor de vénzéri din cadrul Grupului va
eontinya si obfind rezultate pozitive pe viitor gi contribui la cresterea Grupului.

Unul dintre interesele principale ale Grupului este de a se extinde atét prin achizifia de societiiti care opereazi
in lini¥'noi de afaceri sau in linii de afaceri in care Grupul este deja prezent, dar pe care Grupul intentioneazi
si le dezvolte, cit si prin achizitia de societiti care T5i desfisoars activitatea in anumite zone geografice in
care Grupul este sau nu deja prezent. S-ar putea si fie dificil pentru Grup si identifice finte de achizitie care
sd indeplineascd asteptirile si si se alinieze obiectivelor strategice ale Grupului. Din cauza concurentilor care
urméresc strategii similare de extindere, posibilititile Grupului de a se dezvolta prin achizitii sau de a
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beneficia de achizitii s-ar putea si fie limitate de lipsa oportunititilor de achizitie sau de preturile la care
respectivele achizitii pot fi realizate.

Grupul analizeazi atét oportunitifile de cregtere prin achizitii vai yi de crestere organici prin prisma unui set
de criterii si ipoteze comerciale privind, printre altele, evaludri, profitabilitate, crestere, cererea de servicii sau
ratele dobanzilor platibile de Grup, precum si prin prisma proiectiilor Grupului referitoare la economiile de
costuri anticipate, sinergiile sau oportunitatile de vinzare incrucisata. Calculele Grupului cu privire la anumite
achizitii sau la cregterea organic s-ar putea dovedi, eventual, a fi incorecte sau s-ar putea s3 inducé in eroare,
din cauza unor circumstante care nu sunt cunoscute Grupului sau care sunt in afara controlului Grupului si
care ar putea, finalmente, s impiedice Grupul in a-§i atinge rezultatele i randamentele de investitii vizate sau
alte beneficii preconizate.

Implementarea planurilor de cregtere ale Grupului s-ar putea s4 necesite finantare suplimentara. Nu poate fi
exclus ca Grupul si intdmpine dificultiti in a atrage, pe viitor, finantare pentru crestere. Finantarea, in masura
in care va fi disponibild, la costuri mai mari sau o eventuali crestere neagteptati a costurilor pentru finantirile
deja disponibile Grupului, din cavza fluctuatiilor de rata a dobénzii sau de curs de schimb valutar, ar duce la
cresterea costului de finantare pentru cresterea Grupului, ceea ce ar afecta capacitatea Grupului de a
implementa planurile de extindere.

Incapacitatea de a extinde afacerile Grupului, conform strategiei acestuia, ar putea avea un impact negativ
semnificativ asupra activititii, situatiei financiare si rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupul i§i desfligoari afacerile in Roménia intr-un cadru de reglementare rigid si in continui
modificare, ceea ce genereazi angajarea unor cheltuieli de conformitate semnificative

Industria serviciilor medicale din Rominia este puternic reglementats, afecténd astfel multiple aspecte ale
afacerilor i operatiunilor Grupului, inclusiv In ceea ce priveste capacitatea de a presta servicii medicale,
calitatea acestor servicii, calificérile profesionale ale personalului medical si obligatiile lor continue, regulile
de accesare a fondurilor publice alocate serviciilor medicale, stabilirea pretului serviciilor, confidentialitatea si
procesarea datelor cu caracter personal ale pacientilor, asigurérile obligatorii pentru desfigurarea activititilor
operationale ale Grupului.

Activitéfile Grupului sunt dimensionate de o manierd care si permita respectarea cerintelor de reglementare
aplicabile, la costuri de conformitate ridicate. Din acest motiv, modificirile cadrului legislativ aplicabil
serviciilor medicale, inclusiv introducerea de noi cerinte de licentiere sau de acreditare sau de noi standarde
de calitate a serviciilor medicale, diferite de cele implementate de citre Grup, ar putea duce la majorarea
costurilor generale de conformitate ale Grupului atit pe termen scurt cét §i pe termen lung, sau ar putea duce
la majorarea costurilor de operare, ori ar putea indirect determina diminuarea cererii pentru serviciile oferite
de Grup sau limitarea prefurilor pe care Grupul le poate stabili cu privire la serviciile sale. Modificarile legilor
§i regulamentelor ar putea, de asemenea, si afecteze activitatea Grupului, prin limitarea sau restringerea
posibilitdtii Grupului de a-5i desfasura activitatea in sediile existente, de a eficientiza sau de a extinde aria
serviciilor oferite, sau de a deservi un numdr mai mare de pacienfi. Modificarile cadrului legislativ pot fi
generate de factori sau decizii politice sau economice. Grupul nu poate prevedea ce fel de modificiri ar pg
s# intervind in cadrul de reglementare si cel legislativ, in viitor si nici nu poate estima in ce mﬂsﬁ
putea si {i afecteze activitatea, situatia financiari si rezultatele operationale.

war-

:)n'VN"3

AF‘ROBAT
De asemenea, eventuale incilciri de citre Grup ale cerintelor de reglementare aplicabile actmtétu sale ;?

putea duce la aplicarea unor sanctiuni administrative, civile sau penale, ceea ce ar duce la cre;terea co
Grupului i, posibil, la prejudicierea Grupului, a mércii, a imaginii sau a reputaiei sale, circumstante care, la
randul lor, ar putea afecta activitatea, situatia financiara i rezultatele operationale ale Grupului. De asemenea,
nerespectarea obligatiilor de reglementare ar putea Indreptdfi partenerii contractuali ai Grupului de a-si
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exercita anumite drepturi contractuale, care sd limiteze, si restrictioneze sau si tergiverseze in alt mod
activititile Grupului sau capacitatea acestuia de a urmdéri §i implementa obiectivele sale strategice de crestere,
precum sau ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup.

Orice astfel de modificare a cadrului de reglementare ar putea si afecteze activitatea, situafia financiara gi
rezultatele operaionale ale Grupului.

Echipa de conducere de nivel superior a Grupului este critici pentru performanti

Cregterea $i succesul continun ale Grupului se bazeaza, intr-o mare masurd, pe abilititile de conducere, pe
competenfele, pe eforturile §i pe cunogtintele echipei de conducere a Grupului si pe relatiile pe care si le
creeazi echipa in cadrul industriei in care Grupul isi desfigoars activitatea.

Nu existd garanii cd membrii echipei de conducere a Grupului vor continua si-si exercite functiile pe durata
pentru care au fost numiti sau c4 mandatul acestora va fi reinnoit. in cazul in care un membru ar parisi echipa,
Grupul s-ar putea confrunta cu dificultiti in atragerea unor membri noi in echipa de conducere care si defini
calificiiri profesionale adecvate sau in a se asigura ¢ noii veniti pot prelua responsabilitifile persoanelor care
au pardsit functia, in timp wutil, astfel inclt si previni efectele negative asupra funcfionirii adecvate a
organelor de conducere ale Societafii sau asupra capacititii Grupului de a-gi pune in aplicare strategia de
cregtere. in cazul in care oricare dintre membrii echipei de conducere de nivel superior périiseste functia,
efectele acesteia ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitiitii, rezultatelor sau operatiunilor
Grupului.

Activititile Grupului depind, in mare mi#suri, de personalul siu medical si de capacitatea
Grupului de a atrage si pistra personalul calificat

Esenta activititii Grupului consts in indeplinirea actului medical de c#tre personalul medical angajat de Grup.
Pacientii au tendinta de a reveni la unitifile medicale ale Grupului §i de a recomanda serviciile acestuia citre
apropiati in principal atunci cdnd sunt mulfumiti de serviciile prestate de personalul medical in unitatile
medicale ale Grupului. Capacitatea Grupului de a recruta, forma §i péstra un numir adecvat de medici,
asistenti medicali, tehnicieni i al{i experti in domeniul serviciilor medicale, cu experientd §i capabili si
presteze un act medical satisfacéitor este, din acest motiv, cheia succesului continuu al Grupului.

Factorii pe care medicii fi considerd importanti atunci ¢ind i aleg locul de desfigurare a activititii includ:
pachetul de remunerare, reputafia angajatorului, calitatea echipamentelor si a clinicilor/spitalelor gi calitatea gi
numérul personalului de suport. Grupul angajeazi si colaboreazi cu un numdr in crestere de experti medicali,
acesta fiind, la data de 30 septembrie 2017, de aproximativ 2.300 de medici §i 1.500 de asistenti medicali,
rulajul personalului medical de la un an la altul fiind mai mare de 10%. Nu existi garantii ¢d medicii,
asistentii medicali sau alte categorii de personal medical cu experienti vor alege s lucreze sau si continue s3
lucreze pentru Grup; de asemenea, nu existd garantii ¢4 Grupul va reusi s4 identifice, sd atragh si sd pistreze
medici, asistenfi medicali §i alte categorii de personal medical pentru a-i inlocui pe cei care isi parisesc

oncureazi cu alti prestatori de servicii medicale din Roménia si (intr-o anumitd mésurs) din alte state
e@. pentru selectarea si refinerea medicilor si ale altor experti medicali calificati. in Roménia, aceasts
%"’ o@)ncuren, este indeosebi acerbd in anumite zone, lucru care ingreuneazi atragerea si retinerea medicilor.
?’ Mlg[ﬁa medicilor §i a altor categorii de personal medical citre centrele mai bine echipate din Bucuregti si
% din celelalte centre regionale (in special centrele universitare) las# un numar mai mic de medici disponibili
pentru a fi angajati In restul tirii. Migrarea medicilor ¢i a altor categorii de personal medical din Roménia

ciitre alte state (predominant cétre alte state membre UE) reduce, de asemenea, numdrul total de practicieni
calificati disponibili. in masura in care planurile de dezvoltare ale Grupului vor necesita atragerea §i refinerea
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unui numér mare de practicieni, disponibilitatea limitats de personal medical satisficitor vizat de Grup, in
general §i in special in anumite regiuni, ar putea limita capacitatea sa de a duce la indeplinire plamurile sale.

De asemenea, saiariiie din seciorul medicai public au crescut, incepénd cu octombrie 2015, cu 25%, ceeacea
pus presiune suplimentars asupra salariilor angajatilor in domeniul serviciilor medicale din domeniul privat,
inclusiv asupra Grupului. in noiembrie 2016, Parlamentul Roméniei a adoptat o lege prin care salariile
angajatilor din anumite sectoare publice, inclusiv cel medical, au fost majorate, pentru anumite categorii de
personal medical, cu péni la 25% de la 1 decembrie 2016. Mai mult Ia 1 iulie 2017, a intrat tn vigoare Legea-
cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, care prevede o crestere
semnificativé a salariilor de bazi a cadrelor medicale incadrate in sectorul public incepénd cu 1 ianuarie 2018.
Desi legea prevede o limitare a sporurilor, compensatiilor, adaosurilor, primelor, premiilor §i indemnizatiilor
$i a altor drepturi ce pot fi acordate cadrelor medicale 1a 30% din suma salariilor de baz, aceste limitiri nu
vor influenta semnificativ majordrile anuntate de salarii, pe termen lung. Grupul anticipeazi ci aceastd
majorare recentd va conduce la cereri de majorare a salariilor din partea personalului medical al Grupului.

Concurenfa pentru i lipsa personalului medical calificat, precum §i majoririle frecvente gi substantiale ale
salariilor din sectorul medical public pot creste presiunea asupra salariilor pe care Grupul trebuie si le
pliteascd. Dacd aceastd cregtere a costurilor nu poate fi transferatd in prefurile percepute de Grup pentru
serviciile medicale prestate, o astfel de crestere a costurilor va diminua marjele Grupului.

Incapacitatea Grupului de a atrage si retine cu succes personal medical calificat la costuri acceptabile ar putea
crea dificultdti pentru Grup in desfésurarea eficients a operatiunilor sau in atingerea obiectivelor sale de
cregtere si profitabilitate, in cele din urmi cu potential de a afecta activitatea, situatia financiard sau rezultatele
operationale ale Grupului.

O cregtere brusci a infectiilor sau a altor riscuri care sunt tipice pentru actul medical ar putea
avea un impact asupra reputatiei Grupului gi a fluxului de pacienti

Activitatile Grupului presupun tratamentul pacientilor cu diverse boli infectioase. Persoane sindtoase sau care
nu suferd de o boald infectioas# ar putea si contracteze, in timpul sederii sau vizitei fn facilitdtile Grupului,
afectiuni contagioase grave, inclusiv ceea ce este cunoscut, in general, sub denumirea genericd de infectii
nosocomiale. Informafia disponibild cu privire la epidemiologia infectiilor nosocomiale sau prevalenta ori
incidenta bacteriilor multi-rezistente in Romania este limitats, in principal, din canza lipsei de concentrare a
atentiei si de resurse pentru a combate infectiile nosocomiale.

Desi Grupul a implementat §i verifici respectarea strict a procedurilor de control al infectiilor, aceste
proceduri s-ar putea sd nu fie suficiente pentru a contracara tendinta in crestere a prezentei bacteriilor multi-
rezistente. De asemenea, prevalenta infectiilor nosocomiale in facilititile medicale din Roménia, in general, ar
putea genera riscuri pentru facilititile medicale ale Grupului. Infectiile nosocomiale ar putea afecta atit
pacientii, cit si angajatii Grupului, ceea ce ar putea reduce, in mod semnificativ, capacitatea de tratament si
ingrijire in unitdfile medicale ale Grupului. Proliferarea infectiilor nosocomiale in unitdfile medicale ale
Grupului ar putea genera nu doar introducerea unor actiuni in pretentii de despagubire Impotriva Grupului, ci
§i limitarea activititilor acestuia, prejudicierea brandului §i reputatiei MedLife, ceea ce ar putea avea;\
impact negativ semnificativ asupra activititii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale @.\ ului,

Grupul competitioneazi cu Statul Romén si cu furnizori privati de servicii medicale A PR‘ ol g

Grupul concureazi cu furnizori de servicii medicale nationali, regionali si locali, atit din sectorul | prlvat c&
din sectorul public. Capacitatea Grupului de a competitiona cu succes variazi in functie de locatie izd >
de o serie de factori, inclusiv numarul de concurenti in locatia sau regiunea respectivd, oferirea de citre
concurenti a aceleiasi game de servicii medicale pe care le ofers §i Grupul In locatia sau regiunea respectivi,
reputatia locald a furnizorilor concurenti de servicii medicale, nivelul de excelenti al unitatilor medicale ale
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Grupului in respectivele locatii sau regiuni, eforturile de marketing ale Grupului In locatiile sau regiunile
respective, disponibilitatea, absolutd §i relativd, a finanfirii publice acordate Grupului sau concurentilor
acestnia pentru serviciile medicale prestate, capacitatea Grupului de a angaja, de 2 forma §i de 2 retine
personal medical cu dedicatie §i experientd, precum si nivelul de satisfactie al pacientilor pentru serviciile
acordate de Grup sau de concurentii acestuia. Grupul competitioneaza la nivel national cu unititi medicale
detinute de stat in toate liniile sale de afaceri.

Concurenta cea mai acerbi este in Bucuresti, unde Grupul §i anumiti concurenti privati ai acestuia, care ofera
servicii similare, au cea mai extinsd prezentd, dar poate fi semnificativi si in multe alte locatii sau regiuni din
tard. Cei mai importanti concurenti ai Grupului s-ar putea extinde, dezvolta sau consolida prezenta la nivel
national i, prin urmare, ar cregte concurenta pentru oferta de servicii prestate de Grup in alte locatii din tars.
Tn anumite locatii sau regiuni, concurentii Grupului, In special afacerile locale, ar putea s aibi o prezentd mai
puternici decét cea a Grupului, din perspectiva unititilor medicale, a personalului medical, a specializirilor,
calititii i disponibilititii serviciilor, a reputatiei sau gradului de incredere la nivel local, toti acesti factori
limitdnd cresterea Grupului in respectivele locatii sau regiuni, in general sau pentru anumite tipuri de servicii.
Mai mult, concurentii Grupului ar putea urméri strategii de consolidare, ar putea dezvolta aliante sau adopta
politici de pret agresive pentru a capta cota de piati.

fn timp, s-ar putea ca Grupul si competitioneze cu societiti de servicii medicale internationale cu resurse
semnificativ mai mari, infiintate fn mod direct prin dezvoltarea de tip greenfield, respectiv prin deschiderea
unor unitifi medicale noi in Roménia sau prin achizitii, ori indirect, prin atragerea de clienfi din Roménia in
locatii din striinitate.

Incapacitatea de a competitiona cu succes cu alti furnizori de servicii medicale din domeniul public sau privat
ar putea rezulta in diminuarea activititii Grupului, Intr-o crestere mai lent4 sau in reducerea numirului de
contracte cu clienfi corporativi pe care Grupul se asteapti si le incheie, in micgorarea prefurilor pentru
serviciile Grupului, la nivel local §i mai extins, ceea ce ar putea duce la o reducere a activititii, situatiei
financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Dificultiitile sau intfirzierile in procesul de achizifie a altor societifi din domeniul serviciilor
medicale sau de integrare a celor deja achizitionate, ori datoriile istorice ale acestor societiti,
precum §i o evolutie precarii a acestora in cadrul Grupului ar putea incetini cregterea viitoare a
Grupului

Strategia de crestere viitoare a Grupului presupune crearea de valoare economics adfiugatii prin achizitia altor
societdti care fie desfigoardi activitd{i complementare activititii Grupului, fie extind activitatea Grupului.
Grupul are un istoric in achizitii, urmate de integrarea societatilor achizifionate in operatiunile Grupului.

Grupul analizeazi potentialele oportunitiiti de achizitie in cursul obignuit al activitatii, inclusiv ale celor care
pot {1 semnificative ca dimensiune si extindere a serviciilor. Extinderea prin achizitie implici o setie de riscuri
specifice, inclusiv:

e  presiunea pe resurse la nivelul conducerii pentru incheierea achizitiei §i integrarea i gestiunea post-
achizitie;

. ifitegrarea diverselor culturi, practici si metodologii corporative;

& .integrarea segmentelor operafionale ale societiitilor achizitionate, in oferta de servicii a Grupului;

9 dificultdti in mentinerea relafiilor cu membrii organelor de conducere, personalul medical gi
pacientii esentiali ai afacerilor achizitionate;

¢ cregterea presiunii pe sistemele operagionale ale Grupului; §i
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¢ posibile efecte negative asupra rezultatelor operationale raportate ale Grupului, derivind din
costurile de achizitie si integrare a societafilor achizitionate, precum §i din impactul financiar al
rezultatelor afacerilor achizitionate asnpra Grupului,

Prin astfel de achizitii, Grupul ar putea deveni responsabil pentru plata unor datorii neprevizute, pe care
Grupul nu le-a descoperit sau nu a avut capacitatea de a le descoperi in cursul desfisurarii procedurilor de
analizi de tip due diligence. Acest risc este inerent atét achizitiilor istorice, cét si achizitiilor viitoare. Nu se
poate exclude ca autorititile, in special autoritétile fiscale, s& ajungi la interpretari sau concluzii diferite de
cele la care a ajuns Grupul sau consultantii acestuia in cursul procedurilor de analizi de tip due diligence si sd
impund intreprinderilor achizitionate obligatii fiscale aditionale, ceea ce ar putea afecta valoarea i beneficiile
unei astfel de achizifii, Mai mult, este incert daca prevederile incluse in documentatia de achizitii istorice sau
cele care vor fi incluse in documentatia de achizitii viitoare referitoare la despigubirea Grupului pentru
diverse nerespectiri vor putea fi puse in executare, sau daci Grupul va putea obfine valoarea de despigubire
previzutd in documentatie. De asemenea, este incert daci suma primiti ca despigubire va fi suficients,
inclusiv din perspectiva intinderii rispunderii pentru angajamentul de despigubire sau perioadei de
despiigubire, pentru a acoperi in totalitate posibilele prejudicii asociate rispunderii pentru societitile
achizifionate. Oricare dintre aceste prejudicii, individuale sau agregate, ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activititii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Gestiunea cu succes a cregterii prin achizitie depinde de capacitatea Grupului de a integra achizitiile fara
costuri, intdrzieri sau alte probleme neprevazute. Costurile aferente unei astfel de integriri ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra situatiei financiare gi rezultatelor operationale ale Grupului. Desi Grupul
deruleazd un proces relativ prudent de analizd, in baza propriilor standarde, a societitilor vizate si a celor
achizifionate, rimfne totugi riscul conditiei efective §i al performantei viitoare ale societitilor achizitionate.
Grupul recunoaste faptul ci s-ar putea si nu reugeasci si analizeze dimensiunea exactd a datoriilor
societitilor achizifionate sau a operafiunilor acestora.

in plus, Grupul este constient de faptul c integrarea achizitiilor s-ar putea, in functie de dimensiunea acestora
sau de dimensiunea combinati a unor achizitii succesive, si depindi de capacitatea operationald a Grupului de
a sprijini afacerile nou-achizitionate. Grupul ar putea intdmpina dificultiti in adaptarea capacititilor sale
operafionale la crestere sau in fmbunétafirea capacititii sale operationale, spre exemphy, prin adaptarea unor
platforme de tehnologie informationald adecvate san de gestionare medicald suplimentars care ar putea fi
necesare. In plus, Grupul s-ar putea si nu realizeze toate economiile de costuri sau sinergiile agteptate din
cauza diverselor riscuri, inclusiv, dar fira a se limita la: dificultiti in a integra achizifia in cadrul serviciilor
comune ale Grupului, costuri cu angajatii mai mari decét cele estimate, costuri de concediere sau retinere,
cheltuieli administrative mai mari dect cele estimate, intdrzieri in initierea anticipati a activitifilor referitoare
la planurile de economisire sau alte costuri nepreviizute asociate cu desfigurarea activititii Grupului. Desi
Grupul a dezvoltat si a utilizat instrumente demonstrate a fi de succes pentru integrarea in trecut a achizitiilor
sale, precum oferirea fogtilor proprietari a unei participatii minoritate gi/sau a unei pozitii de conducere in
afacerea integrat, astfel de instrumente nu sunt intotdeauna de succes sau proprietarii anteriori s-ar putea si
decidé sa nu accepte pozitia in afacerea integrats, ceea ce ar putea duce la un proces mai lent de integrare i,
potential, la costuri mai ridicate de integrare. Incapacitatea Grupului de a obtine economii de costuri sau
sinergiile agteptate din achizifii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitifii, situatiei
financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Puterea brandului si reputatia Grupului sunt determinante pentru succesul acestuia

Abilitatea clientului de a recunoagte un brand si de a avea incredere in capacitatea brandului de a servi
necesitatile clientului sunt esentiale pentru procesul de adoptare a deciziei de a cumpéra respectivele servicii.
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Acest principiu este cu atit mai pronuntat in sectorul serviciilor medicale §i, de aceea, Grupul este dependent,
intr-o mare misuri, de brandurile sale.

in perioada de Y luni incheiatd la 30 septembrie 2017, Grupul a mentginut un nivel ridicat al cheltuielilor de
marketing si de relatii cu publicul pentru a sprijini cresterea de incasiri in numerar, precum si pentru cregterea
gradului de constientizare a brandului la nivel national, avénd in vedere intentia Grupului de a se dezvolta in
afara Bucurestiului si de a dezvolta gradul de constientizare al brandului Grupului.

Cregterea viitoare a Grupului depinde, de asemenea, de capacitatea acestuia de a-§i mentine reputatia pentru
servicii medicale de calitate. Factori precum rezultate clinice nesatisficitoare, incidente de siguranti si
sdndtate, acoperire de pres# nefavorabild sau nemulfumiri din partea pacientilor sau angajatilor ar putea avea
un impact semnificativ asupra ratingurilor de calitate si a perceptiei publicului despre serviciile Grupului,
ceea ce ar putea duce la pierderea recomandarilor de la pacienti sau sciderea numirului de pacienti noi sau
existenti. Desi Grupul selecteazd cu o atenfie deosebiti profesionisti in domeniul medical, precum si
personalul medical, existd riscul ca angajatii sau colaboraterii Grupului si produci daune pacientilor, din
neglijentd sau accidental. Orice incident serios ar putea duce la publicitate negativi pentru Grup, la sanctiuni
din partea organismelor de reglementare sau la actiunii In pretentii de tip malpraxis.

Grupul nu exclude ca evenimente viitoare, precum incidente de malpraxis sau epidemii de infectii printre
pacienti, si slibeascd sau si déuneze reputatiei i brandului Grupului §i si conduci la o publicitate negativi,
ceea ce ar putea sd aib& un efect negativ semnificativ asupra activititii, situatiei financiare sau rezultatelor
operationale ale Grupului.

Industria in care Grupul i§i desfisoarii activitatea are o evolufie rapidd din perspectiva
progresului tehnologic

Reputatia Grupului pentru servicii medicale de calitate depinde de capacitatea Grupului de a angaja si forma
specialigti in domeniul medical §i de a furniza servicii medicale, utilizind tehnologie de ultima generatie si
tehnici medicale noi. Tehnologiile medicale precum interventii laparoscopice, sisteme avansate de
monitorizare §i echipamente avansate de scanare permit pacientilor si petreacd mai putin timp in interventii
chirurgicale i s4 se bucure de o recuperare mai rapidi.

In general, utilizarea tehnologiilor medicale avansate este beneficd atit pentru pacienti, cit §i pentru unitatea
medicald, care poate, astfel, obtine rezultate clinice mai bune, f5i poate imbunatati reputatia i poate percepe
preturi mai mari pentru utilizarea acestor tehnici avansate. Investitiile realizate de concurentii Grupului,
inclusiv de institutii de stat, in tehnologii si tehnici medicale noi constring Grupul In a-gi evalua in mod
constant capacitatea de a egala progresele tehnologice rapide curente gi investifiile din piatad. Investitiile in
echipament medical $i angajarea costurilor suplimentare de mentinere a echipamentelor sunt semnificative.
Modernizarea facilitdtilor Grupului cu echipamente tehnologice de ultimd generatic s-ar putea si fie
costisitoare §i nu existd certitudine cd Grupul va reusi si Inglobeze respectivele costuri sau o parte din acestea
in prefurile percepute pacientilor, ceea ce ar putea pune presiune pe rezultatele si activitatea Grupului.

1 in care Grupul nu va reusi si implementeze tehnici si tehnologii medicale noi, s-ar putea si piardi
in favoarea concurentilor s#i, iar practicienii Grupului s-ar putea s decidi si paraseascd Grupul si sd

éturé.‘. oncurentilor care pot oferi astfel de tehnici si tehnologii, ceea ce ar putea avea un efect negativ
%@ ﬂgﬁicﬁ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

‘ﬁGrupy& epinde de cererea de servicii medicale care este afectati de factori demografici,
tehnologici si macroeconomici

Vénzdrile Grupului depind de cererea de servicii medicale oferite de acesta, iar cererea, la randui ei, depinde
de tendintele generale in sectorul serviciilor medicale. imbitranirea populatiei, cresterea tipurilor de servicii
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medicale disponibile, precum §i o accesibilitate mai facili la serviciile medicale au condus la cresterea cererii
de servicii medicale. in cazul in care aceste tendinte nu vor continua sau in cazul in care cererea de servicii
medicale va scddea, din cauza, spre exempln, a metodelor alternative de tratament, prin inlocuirea
interventiilor chirurgicale cu tratament medicamentos, o astfel de evolutie ar putea avea un efect negativ
asupra cererii pentru serviciile medicale oferite de Grup.

Cererea pentru serviciile medicale oferite de Grup ar putea, de asemenea, sa fie afectati in mod negativ de
evolutia negativd a economiei din Roménia, din Uniunea Europeana sau la nivel global. Serviciile medicale
finantate din fonduri publice au generat 13% din cifra de afaceri a Grupului in anul 2016. O evolutie
economica negativé ar putea duce la o scidere a cheltielilor publice din sectorul serviciilor medicale, ceea ce
ar putea avea un impact asupra profitului obfinut de Grup din furnizarea serviciilor medicale finantate din
fonduri publice.

fn plus, o evolufie economic# negativi ar putea afecta cererea de servicii medicale finantate privat, dac, spre
exemplu, angajatorii decid s4 reduci gama de servicii pe care le oferi angajatilor (precum asiguriiri private de
sndtate sau pachete de preventie medicald) sau daca persoanele fizice sunt dispuse si cheltuiasca mai putin
pentru servicii medicale private.

Orice declin in cererea pentru servicii medicale ar putea duce 1a un declin in cifra de afaceri a Grupului, din
cauza factorilor menfionati mai sus sau din cauza aitor factori, ceea ce ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activititii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Incapacitatea de a furniza servicii medicale de inalti calitate pe baze continue ar putea avea efecte
negative asupra afacerii Grupului

Cererea de servicii oferite de Grup depinde, in mod semnificativ, de calitatea reald si cea perceputi a
serviciilor medicale oferite pacientilor in unitafile medicale ale Grupului. De aceea, Grupul se preocupd in
mod constant de imbunititirea calitatii de ingrijire a pacientilor §i de implementarea aceluiasi nivel de calitate
in toate unitifile Grupului. Cu toate acestea, nivelul de calitate a serviciilor medicale in Roménia s-a
demonstrat a fi, in ultimii anii, printre cele mai scizute din Europa.

fn prezent, nu existd un cadru legislativ in Roménia care si stabileasca criterii obiective de monitorizare a
calitdfii actului medical din perspectiva satisfactiei pacientului. Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul séndtitii, cu modificirile ulterioare ("Legea Reformei Sinititii"), prevede ci Ministerul Sanatati
si Casa Nationald de Asigurdri de Sinitate ("CNAS") sunt responsabile pentru stabilirea criteriilor de calitate
pentru serviciile medicale acordate persoanelor asigurate, iar toti furnizorii de servicii medicale care au
semnat contracte cu casele judefene de asigurdri de sindtate trebuie sa adere la respectivele criterii. Aceste
criterii includ, spre exemplu, timpul mediu per consultatie, ponderea trimiterilor catre servicii medicale
specializate in numérul total de consultatii (pentru serviciile medicale primare) si ponderea pacientilor cirora
le-au fost emise trimiteri citre alte spitale (pentru servicii medicale de spitalizare), ponderea interventiilor
chirurgicale realizate in sectiile de chirurgie, rata de infectii nosocomiale in spitale §i certificarea ISO pentru
laboratoare. in consecintd, monitorizarea calititii se concentreazi, in principal, pe volumul serviciilor §i mai
putin pe nivelul de satisfactie a pacientilor.

Orice deficientd in furnizarea de servicii medicale de nalti calitate pacientilor, la un nivel constant, ar putea
afecta in mod semnificativ cererea pentru serviciile Grupului, ceea ce ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitifii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

O parte din vinzirile Grupului este generati din contracte cu autorititi publice

Per total, 13% din vinzirile Grupului din anul 2016 deriv3 din contracte cu autorititi publice, acest nivel fiind
in general asemanitor celui fnregistrat in anii precedenti. In timp ce linia de afaceri a Grupului Stomatologie
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nu genereazi nici un fel de vinziri din contracte ncheiate cu sau rambursate de awtorititi publice, alte linii de
afaceri, precum Spitale, Clinici §i Laboratoare genereazi un volum de vénzéri din contracte cu autoritifi
publice ce constituie o parte important3 din totalu! de véinzéri 2] respectivei linii. De exemplu, linia de afacen
Farmacii are cea mai mare expunere la finantarea din partea Statului, compenents ce reprezinti 40 % din
viéinzirile liniei din anului 2016,

Planurile de dezvoltare ale Grupului includ extinderea suplimentard in afara Bucurestiului, unde numdérul de
pacienti existenti asigurati CNAS s-ar putea si fie mai mare, precum §i dezvoltarea operatiunilor de laborator
sub o noud marcé ce ar putea include, in aria sa de contracte, un nivel mai ridicat de contracte cu CNAS, fati
de cel inregistrat in cazul laboratoarelor actuale. Mai mult, formula de alocare in cadrul liniei de afaceri
Spitale ar trebui s# rezulte in majorarea sumelor alocirilor disponibile in termeni nominali pentru toate
spitalele, iar orice dezvoltare noud a unui spital ar trebui si genereze o crestere In numdirul contractelor
incheiate cu CNAS. Drept rezultat, Grupul se agteaptd ca suma nominald a vénzirilor din contractele cu
CNAS s creascd pe mdsurfi ce nivelul afacerilor sale cregte, iar procentul pe care respectivele vanziri il
reprezinti in totalul vinzirilor va creste, de asemenea, pe viitor.

O crestere a finantérii din partea CNAS va spori dependenta MedLife de persoancle asigurate de Stat fapt ce
ar putea restrictiona libertatea Grupului de a determina natura serviciilor oferite clientilor sii, modalitatea in
cate respectivele servicii sunt furnizate §i preful acelor servicii, fapt ce ar putea avea un impact semnificativ
asupra afacerilor, conditiilor financiare si rezultatelor operatiunilor Grupului.

Nu se poate da nicio asigurare ¢ Grupul va putea si mentind volumul curent de vinziri céitre autorititile
publice §i nici cd volumul vinzirilor, in general, va creste pe viitor.

Mai mult, Grupul trebuie si accepte, in relatia cu autorititile publice, preturi prestabilite pentru serviciile
medicale. fn cazul in care costurile Gruopului cu tratamente cresc, acest lucru ar putea avea un impact asupra
matjei de profit a Grupului §i asupra abilititii acestuia de a continua si presteze servicii pentru CNAS, fapt ce
ar putea avea in final un impact asupra afacerilor, conditiilor financiare si rezultatelor operatiunilor Grupului.

Exercitarea unor drepturi speciale de ciitre minoritarii din filialele Grupului ar putea ingreuna
cregterea respectivelor filiale

Strategia de achizifii a MedLife implic# péstrarea, In anumite situatii, a actionarilor vnzitori ca actionari
minoritari §i directori in societétile achizitionate. Astfel de drepturi acordate fostilor proprietari ai societitilor
achizifionate ar putea restrictiona abilitatea MedLife de a vinde sau de a crea garanfii asupra actiunilor
societétii dobéndite, obligind MedLife s4 ofere dreptul actionarilor minoritari de a participa in orice vinzare
efectuatd de MedLife a actiunilor societitii dobéndite sau, in cazul Dent Estet, sd ofere actionarilor minoritari
ai societéitii dobéndite dreptul de a vinde actiunile lor Societ#tii in anumite condifii.

Conform prevederilor documentelor de achizitie §i ale actelor constitutive ale filialelor, majoritatea deciziilor
la nivel corporativ sunt luate cu majoritate simpld, permitdnd Grupului s controleze aceste decizii. Totugi
anumite decizii ale actionarilor/asociatilor filialelor, precum cele privind achizifii curente sau viitoare sunt sau
ar putea fi adoptate de ciitre Societate doar cu votul favorabil al unuia sau a mai multor actionari minoritari
L cazul unei decizii la nivelul conducerii respectivei filiale, cu votul favorabil al unui administrator
i d&, actionar minoritar. Astfel de decizii includ, printre altele, numirea unor auditori financiari,
reduceri de capital social, anumite decizii operationale, emiterea de obligatiuni, incheierea unor
d obiect active ale societétii respective, tranzactii cu parti afiliate, incluzénd cu Grupul. Daci
acpor;gs;f minoritar decide sd se opund unei astfel de decizii cdnd o asemenea decizie ar putea fi cheia
dezveltﬁru acestor filiale, Grupul nu va putea implementa aceste misuri, lucru care ar putea avea, in cele din
urmf, un impact asupra activitifii Grupului, asupra situatiei sale financiare §i asupra rezuliatelor sale
operationale.
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Exercitarea drepturilor oferite actionarilor minoritari in leg#tura cu actiunile/partile sociale detinute in filialele
Societitii si cu regulile de guvernanti corporativi ar putea Impiedica MedLife si dispund de actiunile/périile
sociale detinute in aceste societti, ar putea plasa o sarcina financiard asupra Grupului sau ar putea restrictiona
abilitatea Grupului de a dezvolta filiala, fapt care ar putea avea in cele din urma un impact asupra activitatii
Grupului, asupra situatiei sale financiare gi asupra rezultatelor sale operationale.

Grupul a contractat datorii §i s-a angajat la Indeplinirea unor obligatii stricte, inclusiv de ordin
financiar, prin contractele de imprumut la care este parte

Grupul a confractat finantare printr-o serie de contracte de Imprumut incheiate cu International Finance
Corporation, membru al Grupului Béncii Mondiale (care este i unul dintre actionari Societitii) si cu diferite
bénci, insuménd la 30 septembrie 2017 un total de platd de 291.961.447 RON. Pentru a garanta aceste
imprumuturi, Grupul a emis garantii asupra majoriti{ii activelor sale. Aceste contracte de imprumut sunt
descrise In sectiunea "—Contracte Importante" de mai jos.

Contractele de imprumut ale Grupului contin un numir de angajamente restrictive privind operarea Grupului,
inclusiv restrictii asupra abilitiitii Grupului de a lua masuri care sunt n interesul Grupului pe termen lung, in
special in ceea ce priveste achizitii viitoare. Aceste restrictii includ (i) constituirea de garantii sau sarcini, (ii)
infiintarea unor asociatii fn participatiune, (iii) acordarea de imprummturi filialelor, (iv) fuziunea sau
consclidarea cu alte entititi, (v) transferul sau véinzarea de active i (vi) distribuirea dividendelor. Alte
angajamente includ restrictii asupra cheltuielilor de capital ale Grupului, contractarea de datorii financiare sau
incheierea unor contracte de inchiriere i tranzactii cu instrumente financiare derivate. Toate aceste restrictii si
actiuni se supun unor exceptii §i calificiri, fapt ce poate fi conditionat de consimfiméantul imprumutitorului.

in plus, Grupul si-a asumat, prin contractele de fmprumut, diverse angajamente financiare care impun
Grupului sé se conformeze, printre alte lucruri, unei rate maxime a gradului de indatorare, unui nivel impus al
fluxurilor de numerar previzionat, unui anumit raport al datoriilor in capitalurile proprii §i unei anumite rate
de acoperire a serviciului datoriei.

Nu existd nicio garantie ¢d Grupul va fi capabil s se conformeze angajamentelor din contractele de
imprumut, iar esecul conformdérii poate genera situatii de neplati. Neindeplinirea obligatiilor previzute in
contractele de fmprumut peate genera, pe langi altele, costuri asociate remedierii situaiilor de incalcare,
obligatit de a aduce garantii suplimentare, accelerarca plitilor, impreund cu penalititile §i dobanzile
acumulate, incalcarea unor obligatii contractuale incrucisate din alte contracte, care pot genera obligatii de
platé suplimentare pentru Grup, limitarea abilitatii viitoare de a se Imprumuta sau daune. Aparitia unui astfel
de eveniment poate avea un efect negativ semnificativ asupra activitiii Grupului, asupra rezultatelor sale sau
a situatiei sale financiare.

fmbunititirea actului medical finantat de ciitre Statul Romén fn unitiitile medicale publice ar
putea tempera cresterea Grupului si ar putea reduce vinzirile acestuia

Pentru a aborda finanfarea scizuti si utilizarea ineficientd a resurselor publice ce afecteaza sistemul public de
sandtate roménesc, autorititile au propus o serie de reforme, inclusiv eliminarea arieratelor statului in sectorul
de sinfitate, cresterea sustenabilititii cheltuielilor farmaceutice, implementarea sistemelor electronice:de
sanfitate, imbundtéitirea finantirii sistemului de sinitate §i conceperea unei strategii pentru.a reoriemta
resursele de la spitale cétre ingrijirea preventivi i asistenta medicali.

Guvernul plinuieste si dezvolte, de asemenea, o strategie de mentinere a personalului medical n”sistemul
public de sinitate, desi nu au fost Inaintate pand acum propuneri in acest sens.

O altd orientare sirategicd este de a redirectiona Ingrijirea din spitale spre comunitate, dat fiind ci serviciile
comunitare sunt printre cele mai putin dezvoltate sectii de ingrijire. Modernizarea infrastructurii de sandtate si
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a retelei de séndtate gi asistentd medicali la nivel regional este, de asemenea, printre obiectivele principale ale
reformei. S-a constitnit un grup de lucru la nivelul Ministerului Sanititii care sustine dezvoltarea noilor
politici, revizuirea legislatiei existente si elaborarea de standarde, norme si orientiri de bune practici pentru
dezvoltarea unui sistem comunitar de séndtate la nivel national. Odati cu infiinfarea Autorititii Nationale
pentru Managementul Calitétii in Sinditate in 20135, se preconizeazi dezvoltarea unei strategii nationale pentru
asigurarea calititii fn sistemul de sdnitate si o extindere a procesului de acreditare pentru a include furnizori
de servicii medicale, altele decét spitalele. Eforturi suplimentare sunt orientate spre transparentizarea
sistemului de séindtate, dupd cum acest lucru a fost asumat in Strategia Nationald de Sinitate a Ministrului
S#ndtatii pentru 2014 — 2020,

Implementarea unor astfel de reforme nu numai ci va permite Roméniei si acceseze fondurile structurale UE
pentru séindtate, dar ar putea si creeze din unititile medicale de sénitate finantate din bugetul public un
puternic competitor pentru furnizorii privafi de servicii medicale, precum Grupul. O cregtere a calitatii in
sistemul public de sinétate ar putea afecta fluxul de pacienti in unititile Grupului, fapt ce ar putea avea un
efect material negativ asupra activitifii Grupului, asupra situatiei financiare si asupra rezultatelor
operatiunilor.

Dezvoltarea sectorului de asiguriiri de siinitate ar putea afecta vinzirile din linia de afaceri
Corporate ale Grupului

In momentul de fat, segmentul asigurarilor de sinatate este unul din cele mai dinamice segmente din piata
asigurdrilor din Romfnia, dat fiind cd angajatorii devin interesati s atragi si si pastreze profesionigti
incluzénd asiguréri de sinftate Tn ofertele lor de beneficii pentru angajati. Potrivit unui studiu realizat de
Autoritatea de Supraveghere Financiaré, cheltuielile pentru asiguriirile private de sfinitate in Roménia la
nivelul anului 2014 reprezentan 0,01% din PIB, de 80 de ori mai pujin decét media europeand {(de 0,8% din
PIB). fn Raportul PMR din 2016, se estima ci piata asiguririlor de sinitate insuma 22,5 milicane EUR in
2015, in timp ce valoarea total a serviciilor medicale private a fost estimati la 1.913 milioane RON in 2015,

Pentru a identifica mésurile ce erau necesare a fi luate pentru dezvoltarea pietei private de asigurdri din
Roménia, Autoritatea de Supraveghere Financiard a organizat un grup de lucru care a analizat obstacolele
curente gi a propus o serie de miéisuri pe termen scurt §i pe termen lung orientate spre cregterea acestei piete,
precum: aplicarea unor scutiri de taxe/impozite pentru persoane care incheie o asigurare privati, extinderea
asigurdrii private pentru unititile medicale publice (fapt care este agteptat s produca, printre altele, atat o
crestere a finantrii unititilor publice de s#nftate, cit i cregterea veniturilor medicilor si incurajarea
competifiei intre sistemul public gi sistemul privat de sin#tate), §i, pe termen lung, reformarea intregului
sistem de asiguriri de siindtate prin reducerea pachetului de bazi oferit prin schema publicd a asigurérilor de
snfitate si identificarea unor servicii medicale ce pot fi asigurate in mod privat.

Grupul genereazi o mare parte din cifra sa de afaceri (23% din cifra totald de afaceri pentru cele 9 luni
incheiate la 30 septembrie 2017) din vénzarea pachetelor de preventie medicald ("PPM"), care sunt des
confundate cu asigurarea de sénétate. Pachetele de preventie medicald acoperd, de cele mai multe ori, accesul
initial _si evaluarea conditiei medicale. Tratamentele i serviciile aditionale precum cele de laborator,
tratamehte in spitale sugi vénzérile de medicamente sunt oferite pe bazi de plata pentru servicii in afara PPM.
T.aspolul opus, asigurdirile private de sfinétate oferdi o gamé bine definitd de servicii medicale care se adreseazi
unef>activititi acoperite de asigurare. Chiar dacd se adreseazd unor arii diferite ale spectrului medical,
grestereasin sectorul asiguririlor private de sinitate ar putea afecta vanzirile de PPM ale Grupului in cazul in
care.companiile decid s cheltuiascd sume mai mari pentru pachetul de beneficii al angajatilor pe asiguriri de
sfindtate decit pe PPM. Aceastd reorientare a cheltuielilor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activititii Grupului, asupra situatiei sale financiare gi asupra rezultatelor sale operationale.
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Grupul s-ar putea si nu respecte reglementirile aplicabile privind gestionarea deseuriler medicale
sau, in general, alte obligatii medicale, de mediu, siguranti sau sinitate

Ca parte din activitatea uzuald a Grupului, acesta produce §i stocheazi deseuri medicale, care pot produce
efecte ddunatoare asupra mediului sau asupra sinatatii. Prevenirea, separarea, stocarea, tratarea si transportul
unor asemenea deseuri sunt strict reglementate in Roménia. Grupul gestioneazi intern deseurile medicale §i
sistemul de selectare al degeurilor, in cadrul unitatilor sale medicale, in conformitate cu legea si externalizeazi
transportul si eliminarea deseurilor medicale. Orice esec al Grupului de a colecta in mod separat §i stoca In
mod corespunzitor deseurile medicale sau esecul unui furnizor de servicii de a se conforma reglementirilor
aplicabile transportului si eliminarii degeurilor medicale ar putea atrage sanctiuni sau amenzi pentru Grup,
fapt ce ar putea afecta imaginea, reputatia, activitatea sau situatia financiara a Grupului.

In mod mai general, activitatea Grupului se supune reglementérilor referitoare la mediu §i sinétate publica.
Daci legile si reglementirile aplicabile ar deveni mai restrictive, Grupul ar putea fi nevoit si angajeze costuri
aditionale de conformare care la rdndul lor ar afecta negativ activitatea §i operatiunile sale. in mod similar,
orice egec al Grupului de a respecta ceringe legale san de conformitate ar putea atrage costuri semnificative
pentru Grup sau ar putea diuna reputatiei, fapt ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitaii
Grupului, asupra situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Riscurile privind sindtatea §i sigurana sunt inerente serviciilor pe care Grupul le ofers, fiind prezente in mod
constant in unitdfile sale. Un incident de sindtate gi sigurantii ar putea avea consecinte sericase in mod
individual asupra pacientilor prezenti in unititile Grupului, pacienti ce pot fi dependenti si, astfel, foarte
vulnerabili. Activitatile Grupului sunt expuse riscurilor generale privind séinitatea si siguranta, precum cele
privind calitatea apei sau siguranta in ceea ce priveste incendiile. In plus, Grupul este expus riscului ca
pacientii si se rineasca singuri, si rineascd alti pacienti sau angajati ai Grupului. Materializarea oricrui risc
de sandtate §i siguranfd prezentat mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra imaginii gi
reputatiei Grupului. Esecul de a se conforma reglementirilor aplicabile ar putea atrage rispunderea Grupului
st chiar suspendarea licentelor, avizelor sau certificatelor de inregistrare. Oricare dintre aceste consecinte ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitiitii Grupului, asupra situatiei sale financiare sau asupra
rezultatelor sale operationale.

Grupul trebuie si respecte legislatia privind protecfia datelor personale si orice inciilcare privind
protejarea datelor personale ale pacienfilor ar putea expune Grupul riscului angrendrii
rispunderii

Grupul proceseazi datele personale ale pacientilor in cursul obisnuit al activitiii, inclusiv prin transfer al
datelor personale ntre diferite societdti din cadrul Grupului, in cadrul procesarii centralizate a datelor. in
cazul in care procesarea datelor, inclusiv prin transfer de date personale, va fi considerati de citre autoritatii,
in cadrul unei inspectii, ca fiind ilegala, Grupului i-ar putea fi aplicate sanctiuni sau amenzi.

Tn plus, existd riscul ca datele personale s& ajungi a fi publice in cazul unui eveniment de incilcare a
securitafii in cadrul facilititilor Grupului sau in bazele de date ale acesteia. In cazul unei astfel de incalcari, s-
ar putea angaja rispunderea Grupului in temeiul legislatiei privind protectia datelor, ar putea fi aplicate
sanctiuni sau amenzi Grupului de citre autoritatile relevante, reputatia Grupului ar putea fi prejudiciati .de
cdtre pacientii, medici sau alfi colaboratori ai Grupului sau ar putea fi prejudiciate brandurile Grupului
Oricare dintre aceste incidente ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii;. sifbatiei
financiare sau rezultatelor operationale sau asupra perspectivelor Grupului.

In special, potrivit noului regim de protectie a datelor personale care va intra in vigoare in Uniunea European
in 2018, amenzile pentru incilcéri ale reglementarilor privind protectia datelor vor deveni substarifiale;
ajungénd la maximum dintre 4% din cifra de afaceri anuali 1a nivel global si 20 de milioane de EUR {e.g.
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pentru incilcarea cerinfelor privind transferurile internationale sau a cerinfelor de bazi pentru procesare,
precum conditiile consimfiméntului). In acest caz, incilcarile reglementarilor privind protectia datelor la nivel
de Grup ar reprezenta un risc semnificativ pentrn Grup si ar putea avea, in cazul aplicirii unor amenzi, un
efect negativ semnificativ asupra activitiifii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Intreruperile in activitate, planurile de urgen{ii necorespunzitoare sau managementul crizelor
fntr-un mod inadecvat, disfuncfionalitiiti in sistemul IT sau pierderile de date ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului

Incidente rezultind din Intreruperea bunei functionfri a unitafilor sau a echipamentelor, intirzieri,
incapacitatea personalului Grupului de a presta servicii medicale, pierderea sau coruperea datelor, incluzind
informatii despre pacient, sau disfunctionalititi ale sistemelor, ar putea genera intreruperi in activititile
Grupului. In astfel de cazuri, imposibilitatea de a restabili capacitatea de functionare sau de recupera datele
pierdute ar putea prelungi si exacerba impactul oricérei intreruperi. Activitatile Grupului sunt, de asemenea,
vulnerabile la pagube sau intreruperi cauzate de alti factori care se afld in afara controlului Grupului, precum
inundatii, cutremure, incendii, pene de curent, erori de telecomunicatii sau alte evenimente similare. Caderi
ale sistemelor de securitate, sau brege in aceste sisteme, de exemplu, ca rezultat al unor atacuri cibernetice
complexe, ar putea Intrerupe activitatea Grupului, rezultind in intreruperea sau intfrzieri in operarea
sistemelor, furt, pierderi sau corupere de date, incluzénd date confidentiale despre pacienti, care pot expune
Grupul in sens legal si financiar, precum gi prejudicii aduse reputatiei Grupului gi ar putea avea in mod
general efecte materiale negative asupra activititii Grupului, asupra situatiei financiare sau asupra rezultatelor
operatiunilor.

Planurile de management al crizelor sunt esentiale pentru a gestiona urgente la orice nivel de operatiuni al
Grupului si pentru a raspunde Intr-o manierd adecvaté fie unei crize interne, fie unei crize externe. Nu existi
nicio asigurare cé planurile de asigurare a continudrii activitiitii sau de management al crizelor se vor dovedi a
fi eficiente. Inadvertentele in acest sens ar putea avea un efect material negativ asupra activitiifii Grupului,
asupra situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Grupul utilizeazi sisteme tehnologice de informatii sofisticate ("IT") care au devenit esentiale pentru
activitatea si reputatia Grupului. Chiar dacid Grupul implementeazid regulat méasuri pentru sistemul de
securitate §i proceduri de back-up, serverele Grupului pot fi vulnerabile la anumite riscuri, incluzénd
disfunctionalitiiti ale programelor sau ale componentelor fizice, virugi informatici, accesiri neautorizate, sau
hacking. In plus, in cadrul procesnlui de integrare a achizitiilor Grupului ar putea apiirea probleme de
compatibilitate a sistemelor IT sau asemenea probleme pot apérea in timpul folosirii sistemetor, care pot duce
la intreruperi sau disfunctionalitdfi ale sistemului. Orice eroare a sistemului care cauzeazi Intreruperi ale
serviciului sau ale functiondrii sistemului IT ar putea avea un efect material negativ asupra activititii
Grupului, situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor,

in plus, sistemele IT ale Grupului fac constant obiectul unor operatiuni de actualizare, modernizare §i
revizuire, care sunt necesare pentru a tine pasul cu dezvoltarea tehnologiei, dezvoltarea activitafii si
operatiunilor Grupului sau cu nevoile specifice care pot rezulta din activititile i operatiunile Grupului sau din
expansiunea Grupului, organicé sau prin achizitii. Nu existd nicio garantie cd Grupul va putea implementa
astfe]l deactualiziri, Imbunititiri sau completdri i cd acestea vor functiona corespunzitor, toti acestia fiind
factori care pot intrerupe activitatea sau operatiunile Grupului.

Orice -¢idere majord a sistemului IT curent al Grupului ar putea avea un efect material negativ asupra
aetivita{ii Grupului, asupra situatiilor financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.
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Grupul se bazeazii pe echipamente medicale pentru prestarea de servicii medicale de fnalti
calitate, iar lipsa de echipamente sau o cregtere in costurile aferente echipamentelor ar putea avea
un impact asupra afacerti Grupului

Grupul depinde de furnizori terti pentru aprovizionarea cu echipamente medicale sau nemedicale. Nu exist4
nicio garanfie ¢4 nu vor exista fntreruperi san blocaje in aprovizioniri, deficienfe de calitate sau
disfunctionalitdfi in relatia de afaceri dintre Grup §i furnizori, tofi acesti factori putind duce la fntreruperi pe
termen scurt in serviciile furnizate de Grup sau la deteriorarea acestora. In mod similar, controlul costurilor
sau disponibilitatea de produse performante pe baze rentabile sau lipsa de capacitate a furnizorilor de a
indeplini cerintele Grupului ar putea duce la fluctuatii in activitate, declin in operatiunile Grupului sau
Intreruperi n relatii Grupului cu medicii. De asemenea, cregterea costurilor cu aprovizioparea care nu pot fi
transferate in costul pacientilor ar putea avea un impact asupra randamentelor Grupului, ceea ce ar putea

afecta in mod semnificativ activitatea, situatia financiard sau rezultatele operationale ale Grupului.

Prestarea serviciile medicale este reglementatii prin cerinte stricte de reglementare si autorizare,
Nerespectarea acestor cerinfe ar putea avea consecinte severe pentru afacerea Grupului

Detinerea tuturor autorizatiilor de functionare necesare este esentiali pentru activitatea Grupului. Grupul este
obligat si obtini, si men{ind §i sd reinnoiascd, dupd caz, un numir de autorizafii pentru operatiunile
desfasurate in centrele medicale, care sunt acordate de diverse autoritati publice. Emiterea acestor autorizatii
este, de obicei, condifionats de respectarea anumitor standarde de citre centrele si/sau echipamentele sale. in
plus fafd de autorizatiile aferente activitatilor principale de servicii medicale, Grupul mai trebuie s4 obtin, si
mentind §i s4 reinnoiasci diverse alte autorizatii, printre altele, de siguran{i si séinitate publics, de prevenire a
incendiilor §i de mediu. Nu exist3 nicio garantie ci Grupul va putea s# asigure in viitor obtinerea, mentinerea
gi refnnoirea tuturor acestor autorizatii si permise la un cost si in termeni rezonabili sau chiar in termeni
absoluti. in special, la data prezentului Prospect, Grupul nu are autorizatii de prevenire a incendiilor pentru un
numér de unitéti §i puncte de lucru medicale. Grupul se afl in diverse stadii ale procedurilor pentru obtinerea
autorizatiilor necesare de prevenire a incendiilor. Cu toate acestea, nu existi vreo garantie ci Grupul va reugi
sd obtind in viitor autorizatiile necesare de prevenire a incendiilor sau ci va putea si le obtini la un cost
rezonabil. in plus fati de cerintele legale si de reglementare, acordarea autorizatiilor poate fi conditionati de
factori politici sau de alti factori aleatorii care sunt in afara controlului Grupului.

Orice intérziere in obtinerea sau refnnoirea de autorizafii sau permise sau imposibilitatea obfinerii lor,
nerespectare condifiilor previzute in aceste autorizafii sau permise, ncilcarea cerinfelor legale §i de
reglementare care fac obiectul evaludrii din perspectiva acordirii de autorizatii, ar putea si supuni Grupul
unor sanctiuni civile, administrative sau penale oneroase, Sanctiunile administrative ar putea s# fie aplicate in
mod repetat, ar putea afecta alte contracte incheiate de Grup potrivit cdrora aplicarea de sanctiuni Grupului
reprezintd eveniment negativ semnificativ, ar putea genera obligatia de a respecta cerinte oneroase pentru re-
emiterea autorizaiilor, sau ar putea duce la suspendarea activitifii, la declansarea anumitor limitiri sau
excluderi ale réspunderii in temeiul polijelor de asigurare in vigoare, la pierderea de angajati si de
colaboratori cheie sau ar putea si impiedice Grupul si acceseze fonduri publice, toate cele enumesate mai sus
putdnd avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operafionale ale
Grupului,

Dispute si litigii ar putea angrena rispunderea Grupului, ceea ce ar putea avea un impact-asupra
reputatiei acestuia gi, indirect, asupra afacerilor

Companiile din domeniul medical, inclusiv Grupul, sunt in mod frecvent, finta unor acuzatii de neglijents,
malpraxis sau a altor pretentii, inclusiv pentru sume substaniale de bani pretinse cu titlu de prejudiciu suferit,
angrenénd costuri semnificative cu apérarea, indiferent daca instanta va stabili ci Grupul este rispunzitor
pentru prejudiciile pretinse sau nu. Grupul ar putea, de asemenea, si fie expus acuzatiilor de neglijenti in
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operarea clinicilor, spitalelor sau centrelor sale de tratament al pacientilor. De asemenea, Grupul ar putea s
facd obiectul altor proceduri si investigafii legale sau administrative, precum i al disputelor care apar in
enrsil normal al activititii, ewm ar fi conflicte de munei, dispite contractuale, de proprietate intelectuals,
investigatii si controale din partea autoritatilor publice. In prezent, cu exceptia litigiilor prezentate in sectiunea
Y_Activitate—Litigii", Grupul este de piirere cii nu existi alte dispute, proceduri san investigatii in desfisurare
§i de o importantd semnificativii, in care Grupul si aibi calitatea de pérét; totusi nu existi nicio garantie cd
astfel de situatii nu ar putea si apara in viitor. In astfel de litigii viitoare, reclamantii pot solicita daune
interese sau instantele ar putea (inclusiv in decursul litigiilor semnificative actuale ale Grupului) s& oblige
Grupul sa pliteascd sume care pot depési provizioanele sau rezervele Grupului sau gradul de acoperire prin
asigurare, sau care ar putea si fie cumulate cu amenzi sau alte sanctiuni administrative sau penale, cum ar fi
retragerea autorizatiilor sau excluderea de la participarea la licitatii san de la acordarea de fonduri publice,
toate acestea putind avea, in ultimd instan{li, un efect negativ semnificativ asupra activititii, situatiei
financiare si rezultatelor operationale ale Grupului.

Desi asigurarea de rispundere civild profesionala este obligatorie In Roménia atét pentru personalul medical
cét §i pentru centrele de servicii medicale, termenii politelor de asigurare pot si fie diferifi de la un asiguriitor
la altul §i pot sé includ praguri de asigurare sau acoperiri de riscuri diferite. Eventualele daune constatate
prin hotérére judecétoreascd, care depéigesc aceste praguri, vor fi suportate de cétre périt. Dac se constatd o
astfel de réspundere impotriva Grupului, este posibil ci o astfel de situatie si aibd un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, reputatiei, vAnzarilor i rezultatelor Grupului. in plus, nu existi nicio garantie
cd aceste tipuri de asiguriiri vor continua si fie disponibile In termeni acceptabili sau chiar in termeni absoluti.

Grupul ar putea fie tinut responsabil pentru produse sau in temeiul legislatiei comercializirii bunurilor, atunci
cénd furnizeazi proteze sau alte produse medicale pacientilor, caz in care ar putea fi obligat s& plateascd
prejudicii semnificative cumpfiritorilor de astfel de produse.

Nu existiél nicio garanfie ci Grupul nu se va confrunta n viitor cu actiuni in pretentii semnificative impotriva
Grupului, c& nu vor fi pronuntate hotiréfri judecatoresti prin care Grupul va fi obligat s pliteascs prejudicii
substantiale, c8 asiguririle incheiate de Grup vor acoperi integral pierderile suportate de acesta ca urmare a
acestor litigii, sau cd nu se va considera ci daunele interese exced ariei de acoperire a politelor de asigurare in
vigoare, de exemplu ca urmare a excluderilor sau a depdgirii limitelor politei. Grupul ar putea s4 fi obligat si
pléteascs despigubiri pentru prejudicii pe care asiguréitorii le contesti ca fiind acoperite de obiectul politei san
care nu sunt acoperite din cauza nerespectiirii condifiilor politei. Chiar daci, in cele din wmi, Grupul sau
personalul séu nu sunt giisiti rispunzitori pentru prejudiciile pretinse de terfi, apirarea impotriva unor astfel
de pretentii sau litigii poate s3 consume timp si resurse, poate si angreneze costuri substantiale si poate si
diuneze reputafiei Grupului §i personalului siu san si atragi controale din partea autoritifilor de
reglementare, toate aceste circumstante putfind sa aibd un efect negativ semnificativ asupra activitiii, situatiei
financiare gi rezultatelor operationale ale Grupului,

De asemenea, anumite activitdfi ale Grupului sunt desfigurate de cétre colaboratori care profeseazi in centrele
Grupului in calitate de contractori independentt. Acesti colaboratori sunt obligati prin lege si incheie asigurari
profesionale de rdspundere civili separate, in plus faji de asigurarea detinutd de Grup. Cu toate acestea, nu
exist nicio garanfie c o hotirfire judec#toreascd pronuntatd impotriva unor astfel de colaboratori nu va
stabili rispunderea si in sarcina Grupului, sau ci o astfel de hotirire judecétoreascd nu va avea un impact
asupra vénzirilor sau reputatiei Grupului, care, la rdndul lor, ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra.activititii, situatiei financiare §i rezultatelor sale operationale.
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Locatiile anumitor unitiiti medicale utilizate de Grup sunt inchiriate, iar incetarea contractelor de
inchiriere, indiferent de motiv, ori incapacitate Grupului de a le prelungi termenul intr-o maniers
eficienti din punct de vedere al costurilor, ar putea duce != inchiderez respectivelor unitigi
medicale

Grupul isi desfisoara activitatea In cladiri care sunt in proprietatea societatilor Grupului sau sunt inchiriate de
la terti. Locafia unitatilor, obignuinta clientilor de a utiliza unititile si cunoasterea de ciitre clienti sau
potentiali clieni a locatiei existente sunt factori importanti pentru generarea i mentinerea fluxului de clienti.

Chiar dacd cele mai importante unititi medicale ale Grupului sunt detinute in proprietate de societitile din
cadrul Grupului, un numér semnificativ de unitati ale Grupului opereazi in sedii inchiriate, cu locatiuni
incheiate pe perioade mai lungi sau mai scurte de timp §i avind clauze de incetare in cazul unor incilcari
materiale sau a unor situafii de neplati. Operarea de citre Grup a unititilor medicale localizate in sedii
inchiriate este conditionati de dreptul Grupului de a utiliza respectivele locafii. Nu existi nicio garantie ci
Grupul va putea extinde in viitor durata contractelor de locatiune, in general, sau in aceleasi conditii
rezonabile de costuri, ¢4 incilcdrile sau situatiile de neplatd nu vor aparea in viitor, ca proprietarii vor accepta
s4 Incheie contracte de locatiune cu Grupul §i dupd ce intervine vreun caz de incilcare a obligatiilor
contractuale preexistente sau ¢i Grupul va putea gestiona astfel de situatii in vederea mentinerii in vigoare a
contractelor de locatiune. In cazul incalcarii obligatiilor contractuale asumate in contractele de locatiune,
Grupul poate fi obligat sa pliteasci cu titlul de daune sume semnificative, Oricare din aceste circumstante pot
duce la o crestere a costurilor Grupului aferente locatiunii sau ar putea duce la suspendarea sau sistarea
activitatilor in respectivele sedii. Incapacitatea Grupului de a prelungi contractele de locatiune sau de a gisi
alte locafii conforme intr-un timp rezonabil sau in conditii comerciale rezonabile ar putea avea un efect
negativ asupra activitatii Grupului, asupra situatiei financiare san asupra rezultatelor operatiunilor.

Proprietitile definute de Grup in proprietate sau inchiriate de citre acesta in prezent ar putea face
obiectul unor cereri de retrocedare de ciitre proprietarii anteriori, motivind ci respectivele
proprietiti le-au fost confiscate in mod abuziv de Statul Romiin in perioada comunisti

Dupi céderea regimului comunist, Roméania a adoptat legi pentru retrocedarea cétre proprietarii inifiali a
proprietatilor preluate abuziv si, mai tarziu, nationalizate in timpul regimului comunist. Ca reguli generals,
fostii proprietari beneficiazi de retrocedarea in natura a proprietitilor. Totusi, daci dreptul de retrocedare nu
mai poate fi exercitat in naturd, pot fi acordate remedii compensatorii prin executarea prin echivalent. Chiar
daca potentialii titulari indreptititi si formuleze cereri de retrocedare in conditiile legilor aplicabile nu au
efectuat aceste demersuri in termenul prescris, conform Codului Civil Romén ei sunt, teoretic, indreptafiti si
ceard retrocedarea fostelor proprietiiti fars si 1i se aplice prescriptia extinctivi. Dacd o instantd de judecats
acordd restituirea In naturd a proprietitilor definute sau utilizate de vreun membru al Grupului, acesta din
urmd ar putea fi obligat si isi inceteze activitatea in acea locatie i sd transmitd posesia ciitre proprietarul
indreptéfit. O astfel de situatie ar putea avea un efect material negativ asupra activititii Grupului.“asupra
situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Drepturile de proprietate ale Grupului asupra anumitor constructii ar putea face obiectul inor
pretentii din partea autoritiifilor competente si/sau a persoanelor care aun inregistrat prejudicii din
cauza edificirii respectivelor constructii

Cu exceptia autorizatiilor pentru incendiu pentru anumite unitati ale Grupului, in legéturi cu care Grupul a
demarat procedurile de autorizare, Grupul a obfinut autorizatiile de construire si alte aprobiri, acorduri,
permise, certificate §i avize cerute de lege pentru constructiile utilizate n acest moment ca unitai medicale
ale Grupului. Totusi, nu poate fi exclus ca, dacs avtorizatiile pentru una sau: mai multe constructii ale oricarui
membru al Grupului incalca legile aplicabile, sau daci cerintele legale au fost Incalcate in procesul obtinerii
unor astfel de autorizatii, respectivul membru al Grupului s& fie sancfionat administrativ si/sau s# i se impuna
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sd se conformeze cerintelor de legalitate aplicabile pentru emiterea unor astfel de autorizatii, aprobari,
acorduri, permise, certificate §i avize, in legituri cu respectivul imobil. In plus, in caz de incilcare a legii, in
anumite circumstante, autorizatiile de construire §i documentele emise fn haza acestor antorizatii ar nutea fi
anulate, fapt ce ar putea genera obligatia de a demola astfel de imobile construite cu incilcarea prevederilor
legale. Astfel de situatii ar putea obliga Grupul si I§i Inceteze activitatea intr-o anumita unitate medicals, fapt
ce ar putea avea un efect material negativ asupra activititii Grupului, asupra sitvatiei financiare §i asupra
rezultatelor operatiunilor.

Spitalul PDR din Bragov se afli pe un teren in legituri cu care dobdindirea dreptului de
proprietate de ciitre PDR este supusfl unui rise de nulitate

Majorarea de capital prin aport in naturd al unei proprietiiti imobiliare la capitalul social al PDR in decembrie
2014 este supusd unui risc de nulitate, deoarece hotéirérea de aprobare a majoririi de céitre adunarea generald a
actionarilor nu a fost autentificatd, aga cum este previizut In legislatia aplicabild. Proprietatea imobiliari in
cauzii constd in cota parte indivizi de 4/5 din terenul cu suprafata de 2.769 mp localizat in Bragov, pe strada
Turnului, nr. 5A, care a fost transferatd de la MedLife cétre PDR prin aport in naturi. Pe terenul respectiv se
afld un spital detinut de PDR, cu o suprafati de 825 mp. In cazul in care riscul de nulitate s-ar materializa,
dreptul de proprietate asupra terenului s-ar intoarce la Societate, iar aceasta ar trebui s solicite i si obtind de
la PDR contravaloarea folosintei de citre PDR a terenului incepind cu momentul transferului anulat al
acestuia ciitre PDR, ceea ce ar putea avea un efect negativ asupra rezultatelor operationale ale Grupului.

Anumite proprietiti utilizate de entititile din cadrul Grupului pe bazi de contracte de inchiriere
sau de concesiune incheiate cu autoritiifi publice ar putea face obiectul unor cereri de constatare a
nulitaii

Apumite contracte (de concesiune/inchiriere) incheiate de citre societitile din cadrul Grupului cu entititi
publice (respectiv, unititi administrativ-teritoriale) pentru utilizarea proprietdfilor ar putea, in anumite
conditii, sd facd obiectul unor cereri de constatare a nulititii. Nulitate poate fi invocatd de orice parte
interesatd, motivind cd respectivele contracte au fost incheiate cu nerespectarea prevederilor obligatorii
aplicabile privind acordarea dreptului de folosintd asupra proprietitilor din domeniul public sau privat al
unitigilor administrativ-teritoriale (prin inchiriere/concesiune). In anumite cazuri, spre exemplu, in cazul in
care respectivele proprietdfi aparfin domeniului public al Statului Roméin sau al unit3tilor administrativ-
teritoriale, de reguls, exist obligatia de a organiza licitatii publice. fn cazul in care o instanti de judecats
constati cil respectivele contracte au fost incheiate cu incilcarea prevederilor legale imperative si le declari
nule, membrul Grupului care utilizeaz3 respectiva proprietatea s-ar putea s fie fortat si-gi inceteze activitatea
in respectiva locatie. Un astfel de eveniment ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii,
situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Lipsa unei notiri a contractelor de inchiriere san de concesinne Tn cartea funciari ar putea
permite unor potentiali cumpiritori ai respectivelor proprietiiti s3 nu respecte aceste contracte

Flolosess
COny le exprese, in cazul In care proprietifile inchiriate sunt vindute de citre proprietarul acestora,
éﬂ@m este oblipat si respecte contractul de inchiriere incheiat intre vnzitor i membrii Grupului dear

%ﬁ?‘@e 1 ‘1‘9' are contractele de inchiriere sunt notate in cartea funciard. Astfel, in cazul in care cumparatorul

nei ‘grdg'r'ietéti inchiriate decide sd nu continue contractul de inchiriere, membrul Grupului care utilizeaza

respectiva proprietate poate fi fortat si-si Inceteze activitatea in respectiva locatie. Un astfel de eveniment ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale

Grupului.
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Grupul s-ar putea si intimpine dificultii{i in obtinerea de finantare pentru extinderea afacerilor

Extinderea unitéfilor si a activitatilor Grupului, inclusiv prin achizitionarea de alte societdfi, va determina
Socieiatea si angajeze cheituielile de capital suplimentare. Grupul intentioneazy sd foloseascd fluxurile
proprii de numerar §i fonduri imprumutate pentru o astfel de extindere. Rezultatele operationale ale Grupului
s-ar putea s& nu fie suficiente sau s-ar putea ca Grupul si nu poati obtine finanfare externd sau s-ar putea si
obtind finantarea externa doar la costuri mult mai ridicate.

La data de 30 septembrie 2017, Grupul inregistra sume netrase din facilitatile curente de finantare, In valoare
totald de 3.326.128 EUR, disponibile pentru cheltuieli de capital si alte nevoi de finantare. Cu toate acestea,
pe viitor, Grupul s-ar putea si aibi nevoi de finantare suplimentari si nu poate fi exclus ca Grupul s3
intdmpine dificultdfi in obfinerea unei astfel de finantiri suplimentare prin Imprumuturi adifionale.
Disponibilitatea unor astfel de finantari depinde de o serie de factori precum conditiile de piat3,
disponibilitatea de creditare, in general, capacitatea si gradul de indatorare a Grupului, inclusiv posibilitatea
de a constitui garantii adecvate si acceptabile, precum §i mentinerea de ciitre finantatorii Grupului a unei
perspective pozitive asupra evolutiei Grupului. Grupul nu exclude riscul ca perceptia finantatorilor Grupului
sd se schimbe in viitor sau riscul ca evolutia pietelor financiare citre o potentials criza financiars s
indspreasca conditiile de acces la finantare.

In cazul in care conditiile economice din Roménia sau la nivel global se Inispresc sau se schimbd, Grupul ar
putea intdmpina dificultéti in a accesa finantare suplimentard sau s-ar putea si obtina finantare suplimentara la
costuri mai ridicate, ceea ce ar majora costurile Grupului si ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitéii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Familia Marcu va continua si exercite o influen{ii semnificativii asupra Societiifii dupi Oferti, iar
interesele acesteia s-ar putea si nu fie in concordanti cu interesele altor actionari ai Secietiitii

In cazul in care Marcu Mihail, Marcu Nicolae §i Cristescu Mihaela Gabriela ("Familia Marcu") nu vor
subscrie Actiuni Noi §i toate Activmile Noi aferente Drepturilor lor de Preferintd vor fi véndute in
plasamentul privat ce se va derula dup# Oferts, daci va fi cazul, Familia Marcu va detine cel putin 45,22%
din actiuni emise de Societate dupa majorarea de capital social.

in consecinti, Familia Marcu va putea exercita in continuare o influenti semnificativi asupra deciziilor care
necesitd aprobarea actionarilor, inclusiv in ceea ce priveste numirea membrilor in Consiliul de Administratie,
strategia de afaceri, distribuirea de dividende si tranzactii semnificative, inclusiv achizitia de participatii in
alte entitifi, in cazul unui cvorum de prezenta de 70%-80% din drepturile de vot, aga cum a fost Inregistrat la
adundrile generale ale actionarilor Societiitii dupd admiterea la tranzactionare a actiunilor 51 pind in prezent.
Adoptarea unor astfel de decizii ar putea duce la angajarea unor cheltuieli semnificative de capital sau ar
putea avea ca efect intdrzierea, aménarea sau prevenirea unei schimbiri de control in cadrul Societatii,
impiedicand o eventuald fuziune, consolidare, preluare sau alte combinatii de afaceri. Diferentele dintre
interesele Familiei Marcu si cele ale altor actionari ai Societitii ar putea crea conflicte de interese sau ar putea
restrictiona capacitatea Grupului de a-gi implementa strategia de afaceri, ceea ce ar putea avea, un.efect
negativ semnificativ asupra activititii, situatiei financiare sau rezultatelor operaionale ale Grupului.

Grupul este expus schimbiirii in regimul fiscal

Grupul 1si desfagoard activitatea, inclusiv in ceea ce priveste tranzactii intra-grup, pe baza interpretirilor-igi
intelegerii proprii ale legislafiei fiscale relevante. Nu existd nicio garantie ¢4 interpretarea i aplicarea legilor
relevante, a reglementrilor §i practicilor Grupului au fost, sunt sau vor continua si fie corecte, sau ca astfel
de legi, reglementiri si practici nu se vor schimba in viitor, inclusiv cu efect retroactiv. Mai mult, Grupului i-
ar putea fi stabilite obligatii fiscale suplimentare, inclusiv dobénzi §i penalitati, in urma inspectiilor fiscale,
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care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitifii Grupului, situatiei sale financiare §i
rezultatelor sale operationale.

Autorititile fiscale ar putea face constatiiri nefavorabile in legiituri cu anumite servicii gi ar putea
astfel stabili obligatii fiscale suplimentare pentru Grup

Personalul medical care isi desfisoars activitatea in cadrul Grupului este angajat, in principal, in baza unor
contracte individuale de muncd. Existd totusi situatii cind societitile din Grup incheie contracte de prestiri
servicii cu medici colaboratori (vedeti mai multe detalii in ceea ce priveste aceste contracte de prestari servicii

a

in *Activitate—Resurse umane §i alte resurse" de mai jos), pe lingi contractele individuale de munci.

Conform Codului fiscal, o activitate independent reprezinti orice activitate desfisurati de céitre o persoani
fizicd in scopul obtinerii de venituri, care indeplineste anumite criterii previizute de Codul fiscal. in cazul in
care activititile desfagurate de colaboratorii Grupului nu indeplinesc sau se considers ¢ nu indeplinesc aceste
criterii (avind Tn vedere ci autoritifile fiscale pot interpreta in mod subiectiv aceste criterii), nu se poate
exclude ca, in cazul unei inspectii fiscale, autoritétile fiscale s reclasifice contractele de prestiri servicii in
contracte de muncé, ceea ce ar genera implicatii fiscale suplimentare pentru Grup, reprezentind impozit pe
venit i contributii sociale. Materializarea acestui risc ar putea genera un cost fiscal semnificativ pentru Grup
§i ar putea avea un impact negativ major asupra activitiitii economice, situatiei financiare si rezultatelor
operationale ale Grupului.

De asemenea, conform Codului fiscal, in general, serviciile medicale sunt scutite de TVA, daci au ca scop
principal ingrijirea medicald, respectiv protejarea, menfinerea sau refacerea siniti#fii. Avénd in vedere gama
extinsi de servicii medicale oferite de Grup, i, totodatd, prestarea serviciilor nemedicale Intre entitétile din
Grup, nu se poate exclude ca autorititile fiscale si conteste interpretarea Grupului §i si considere ci anumite
servicii prestate de entitéitile din Grup ar trebui si fie in sfera de aplicare a TVA si, drept urmare, si decidi
Inregistrarea din oficiu Tn scopuri de TVA a entititilor in cauzi si si stabileascs n sarcina acestora sume de
TVA de plati suplimentare,

Materializarea acestui risc ar putea fi semnificativd in ceea ce privegte activitatea economicd, situatia
financiar4 §i rezultatele operationale ale Grupului.

Mai mult, tranzactiile derulate intre entitifile din Grup trebuie si respecte principiul preturilor de piats.
Autoritatile fiscale pot s3 ajusteze veniturile §i cheltuielile societétilor care desfasoard tranzactii cu celelalte
societdfi din Grup, daci acestea consideri ci Grupul nu poate justifica sau prezinti o justificare inadecvatii a
prefurilor practicate intre entitdfile afiliate, ceea ce ar putea duce la stabilirea de sume suplimentare de plat
reprezentdnd impozit pe profit (aldturi de dobénzi si penalitéti de Intirziere) pentru anumite entitdti din Grup.
Asemenea cregteri ale costurilor fiscale ale societdtii gi/sau ale Grupului pot avea un impact semnificativ
asupra activitifii economice, situatiei financiare §i rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupul este expus riscului de fluctuatie a cursului de schimb valutar

Grupul este expus riscului de fluctuatii ale cursurilor valutare. Desi Grupul Tsi desfigoari activitatea n
Roménia §i Intocmeste situatiile financiare consolidate in RON si pléteste dividende cétre actionari in RON,
prettirile PPM, precum i unele dintre finanfirile accesate de Grup si costurile anumitor materiale medicale
sunt denominate In EUR. Nu existi nicio garantie ¢ Grupul va reusi sé se protejeze de o maniers eficace

“Amgiotriva fluctuatiilor cursului valutar EUR/RON pe termen lung, sau si neutralizeze in alt mod potentialul
irfipact al riscurilor asociate volatilitatii cursurilor de schimb valutar, astfel ca fluctuatiile valutare pot si
afecteze negativ rezultatele, rezervele si fluxurile de numerar viitoare ale Grupului, sau capacitatea Grupului
de a-si finanta strategia de expansiune, ceea ce ar putea, In ultimi instant, s conduci la un efect negativ
semnificativ asupra activitifii, situatiei financiare §i rezultatelor operationale ale Grupului.
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Riscurt specifice Roméniei si regiunii

Investifia in piefe in curs de dezvoltare, cum este Roménia, implici anumite riscuri macro-
economice, care s-ar putea s fie mai semnificative deciit riscurile asociate pietelor mai dezvoltate

Degi, potrivit datelor Institutului National de Statistica, in semestrut I 2017, produsul intern brut ("PIB") a
crescut, comparativ cu semestrul I 2016, cu 5,8% (date estimative) Roménia stagneaza in la anumiti indicatori
economici importanti care contribuie la o dezvoltare viitoare sustenabils, cum ar fi lipsa unei politici fiscale
coerente §i intdrzieri in iniierea §i implementarea reformelor necesare asiguririi unui mediu investitional
prielnic. Importurile sunt stimulate de o puternicd cerere internd, in timp ¢e exporturile au continuat si
creascd, in special in sectorul serviciilor. Stimulii fiscali facilitati de cétre autorititile din Roménia in ultimii
ani sunt agteptati sd susfina in continuare cregterea reald a PIB in perioada 2018-2020, prognozati de citre
Institutul National de Prognozi la peste 5%. Aceste mésuri, impreund cu accelerarea ratei cresterii salariilor,
vor favoriza cererea interns, deja puternici. in acelasi timp, misurile economice care vizeazi cregterea
economicd, cumn ar fi investifiile in inovare §i infrastructurd sau imbun#titirea mediului de afaceri si a
administratiei publice, rimén limitate. Principala provocare este mentinerea unui echilibru si a unei dezvoltari
durabile in viitor.

in ceea ce priveste piata de capital, BVB se afli incé pe lista pietelor de frontiers, potrivit clasificarii realizate
de agenfia de rating a Bursei de Valori din Londra (London Stock Exchange) FTSE Russell, o eventuald
promovare citre piefele emergente fiind impiedicatd, printre altele, de neindeplinirea conditiilor privind
operatiunile de custodie, cele de lichiditate si tranzactiile in afara pietei. BVB a intrat pe lista de monitorizare
a FTSE Russell in septembrie 2016, in vederea promovirii la statutul de piatd emergent.

in general, investitiile n tiri in curs de dezvoltare, cum este si Roménia, sunt potrivite doar pentru investitori
sofisticafi care pot aprecia pe deplin importanta riscurilor implicate.

Valoarea investitiilor in Roménia, inclusiv valoarea Actiunilor, ar putea fi afectatsi in mod negativ
de incertitudini de ordin politic si economic

In Roménia, climatul investitiilor nu este omogen, iar potentialii investitori ar trebui si analizeze cu diligenta
toti factorii Inainte de a adopta o decizie cu privire la o potentiald investitie. in vreme ce in ultimii ani an avut
loc multe reforme politice §i economice, Roménia are incd multe deficiente structurale, iar incertitudinea
Jjuridicd, legislativi, fiscald si normativél continui si complice mediul de afaceri. Guvernul Romé4n continua si
foloseascd ordonante de urgentd in vederea adoptirii legislatiei, ocolind procedurile legislative obisnuite,
inclusiv analiza impactului economic si consultarea cu partile interesate. Mai mult, admiterea in spatiul
Schengen este putin probabild in viitorul apropiat, deoarece preocupdrile privind statul de drept si imigrarea
continui s impiedece un acord.

Dependenta fatd de exporturile din sectorul industrial, infrastructura slab dezvoltatsi, imbitranirea pgpula';lel
care va necesita venituri publice mai mari alocate serviciilor sociale in viitor gi, din punct de vedere lstoné’
dezechilibru al contului curent, dar §i evolutia modests privind absorbtia fondurilor europ !
credibilitatea Roméniei.

APPOBAT
in plus, scena politica a fost marcatd de o serie de tulburiri inci din 2012. Aceste evemmente inctud

schimbdri ale guvernului doar fn 2012, procedura de suspendare a fostului Presedinte al Romﬁme‘?; -
revenirea asupra acestei proceduri, incriminarea §i punerea sub acuzare a unor fosti oficiali ai Guvernului,
inclusiv a unui Prim-ministru, eliminarea unui cabinet printr-o motiune de cenzurd depusi de partidul de
guverndmént prin retragerea sprijinului politic, diverse alte scandaluri politice §i proteste masive de stradi,
Protestele au avut ca obiectiv, printre altele, retragerea legilor propuse pentru a facilita gratierea oficialilor
aflati in inchisoare pentru mitd si cresterea pragului financiar de la care comportamentul neadecvat al unui
oficial este pedepsit cu inchisoarea. Din junie 2017, Guvermul Romaniei este condus de Mihai Tudose care va
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trebui si implementeze un program de guverndmént ambifios, care include o serie de reduceri fiscale
substantiale, majoriri de salarii in sectorul public, majoriri de pensii, reforme in domeniul judiciar,
implementarea unor masuri eficiente de luptd impotriva coruptiei. Recent, Primul Ministru a anuntat o
remaniere guvernamentald limitatd, anung care a determinat un numér de minigtri, unii dintre care au deschise

dosare penale, au parésit cabinetul.

Activititile Grupului sunt desfigurate exciusiv in Roménia, iar performanta Grupului este strins legati de
performanta economiei roménegti. Incertitudinea politicd §i socialdi din Roménia ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale operationale si situatiei sale financiare.

Evenimente globale si regionale ar putea afecta in mod negativ economia Roméniei

in plan global, reactiile investitorilor internationali la evenimentele care se produc intr-o anumitd tari sau
regiune demonstreazi uneori existena unui efect de "contaminare”, situatie in care o Intreagd regiune sau
clasi de investitii este defavorizati de investitorii internationali, ceea ce ar putea un efect negativ asupra
economiei respectivei regiuni sau iri. De aceea, evenimente economice sau financiare nefavorabile din alte
tiri din regiune, dar si la nivel global ar putea avea un impact negativ asupra economiei din Roménia.
Circumstante determinate de crize similare crizei economice si financiare mondiale care a inceput In 2008,
crizei datoriilor suverane sau recentelor tulburdiri politice §i sociale din Europa (incluzénd viitoarea retragere a
Marii Britanii din Uniunea Europeand, o eventuali declaratie a independenti a Cataloniei fati de Spania, criza
refugiatilor si atacurile teroriste), de situatia din Orientul Mijlociu, Africa i Asia (in special amenintirile din
partea Coreei de Nord cu declangarea unui potential rizboi nuclear) ar putea avea un impact negativ asupra
performantei economice a piefelor in curs de dezvoltare, inclusiv a celor din Roménia §i asupra increderii
investitorilor in aceste piete.

fn plan european, retragerea Marii Britanii din Uniunea Europeand, efectele economice si politice ale crizei
imigrantilor, atacurile teroriste, amplificarea miscirilor populiste, declaratia de independenti a Cataloniei faga
de Spania creeazi incertitudini care pot afecta, printre altele, fluxul de investifii de capitai, balanta
comerciald, Increderea consumatorilor si capacitatea acestora de a cheltui §i, In consecints, situatia financiari
si perspectivele companiilor din Roménia. In plus, viitoarele pachete de asistentd ale UE, avind drept
beneficiar Roménia s-ar putea si nu fie disponibile sau, chiar dacd vor fi disponibile, ar putea fi insuficiente
pentru a stabiliza tirile i pietele afectate din Europa sau din alti parte. Posibila iegire din Zona Euro a unuia
sau a mai multor state membre eurcpene si/sau inlocuirea monedei euro cu una sau mai multe monede
succesoare ar putea cauza turbulente semnificative ale piefei §i ar putea conduce la efecte economice gi
operationale adverse care sunt dificil de preconizat sau de evaluat si, prin urmare, ar putea avea un potential
efect negativ semnificativ asupra economiei roménesti, in general, sau asupra operafivnilor Grupului, in
special.

Performanta Grupului va continua si fie influentatd de conditiile din economia globald si, in mod special, de
conditiile economiei europene. Perspectivele pentru economia europeand si globald pe termen mediu gi scurt
rdmén o provocare, avind un impact asupra perspectivelor privind stabilitatea §i dezvoltarea conditiilor
e"Flecofipmice §i financiare din Roménia §i din Europa Centrald si de Est, care ar putea avea un impact in mod
‘ Al upra afacerilor Grupului, situatiei sale financiare si rezultatelor sale operationale.

nire a cresterii economice estimate pentru Romiénia ar putea avea impact asupra cifrei de
rezultatelor Grupului

Ec&mmia Rominiei s-a dezvoltat puternic din 2013, principalii factori ai cresterii din ultima perioadd fiind
politicile de stimulare a consumului inclusiv reduceri de impozite, cresteri repetate ale salariului minim gi
mediu si ale salariilor din administratia publici. {n anul 2016, Rominia a fnregistrat una dintre cele mai mari
cresteri din UE (4,8% comparativ cu 1,9% la nivelul statelor membre), iar pentru 2017 Fondul Monetar
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Internationald prognozeazi crestere de 5,5%, potrivit raportului World Economic Outlook publicat in
octombrie 2017. Consumul intern si-a consolidat rolul de principal factor al cresterii economice, in
defavoarea investitiilor. Continuarea politicilor de stimulare 2 consmnlui va determina, cel mai probabil, o
majorare a deficitului balanfei comerciale, in conditiile in care productia interna nu poate asigura o crestere
similard pentru acoperirea nevoilor interne. Deficitul de cont curent a crescut la 2,3% din PIB in anul 2016
(de la 1.2% din PIB n 2015), iar prognozele Comisiei Nationale de Prognozi anticipeazi pentru anul 2017 un
deficit de cont curent de 2,7% din PIB, In conditiile in care, in primele sapte luni ale anului 2017, deficitul de
cont curent a atins deja 2% din PIB, pe fondul deteriorarii semnificative a balantei comerciale. Contributia
exporturilor nete la cregterea economicé a fost de asemenea negativa, cresterea importurilor depigind pe cea a
exporturilor. De asemenea, mésurile de stimulare fiscald, cumulate cu o cregtere puternicd a cererii interne,
exerciti o presiune ascendentd asupra prefurilor. in conformitate cu cel mai recent raport al Comisiei
Europene privind Roménia, media anuala a inflatiei este prognozati ci va atinge 1,1% in 2017, comparativ cu
valori negative in anii precedenti si 3,0% in 2018.

Orice incetinite in cresterea economici a Roméniei poate avea un impact asupra cererii populatiei pentru
serviciile oferite de Grup, ceea ce poate avea un efect negativ asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale
operationale i situatiei sale financiare.

Predictibilitatea limitati a sistemului legislativ din Rominia, birocratia, coruptia §i deciziile
inconsecvente ale autoritifilor pot avea efecte negative asupra afacerilor Grupului

Activititile Grupului se desfigoard exclusiv in Roménia §i, de aceea, acestea sunt reglementate de legi §i
reglementiri in diverse domenii precum sénitatea, protectia datelor, protectia mediului, raporturi de munc,
concurentd si aspecte fiscale.

fncepﬁnd cu aderarea Roméniei la Uniunea Europeani din anul 2007, Roménia urm#reste crearea unui cadru
legal care vizeazi dezvoltarea economiei de piati §i promovarea investitiilor. Acest proces este susfinut de
obligatia de a adopta acte normative compatibile cu §i de a adapta legislafia curent3 la reglementirile UE.
Deseori, punerea in aplicare a actelor normative adoptate se intdmpld imediat, fird norme de tranzitie si
inaintea adoptarii unor norme de aplicare §i frecvent prevederile din actele normative nou-adoptate sunt
incompatibile sau inconsecvente cu prevederi legale similare previzute in aite acte de reglementare. Eficienta
scézutd a autoritifilor publice, lipsa de stabilitate §i fragmentarea cadrului legislativ si probleme grave de
coruptie incd prezente in Roménia au un impact pe termen lung asupra mai multor aspecte, de la reforme
structurale pénd la furnizarea cu succes a unor servicii eficiente si utile pentru populatie §i un mediu de afaceri
stabil si prielnic pentru investitori.

Experienta relativ limitati a unui numir mare de magistrati §i existenta unor probleme de independents a
sistemului judiciar genereazd adesea pronuntarea unor hotiriri neintemeiate sau a unor hotiriri care se
bazeazi pe considerente nejuridice. Din cauza lacunelor in sistemul judiciar romén, se pot inregistra
tergiversdri nejustificate in rezolvarea cauzelor. Executarea hotardrilor judecitoresti se dovedeste.uncori
dificild, ceea ce In trecut a insemnat ¢ protejarea drepturilor prin intermediul sistemelor judiciare romfne
poate fi laborioasi.

Complexitatea procedurilor administrative si modificarile dese ale legislatiei §i ale politicilor cotStitufé’ un
obstacol major pentru mediul de afaceri in Roménia, Practica inlocuirii procesului legislativ obisnuit cu
adoptarea de ordonante de urgenti ale guvernului, o singurd ordonantéi acoperind uneori mai multe domenii
de activitate, genereazd ingrijordri asupra predictibilitatii i aplicarii legii In Roméania. Mai mult, potrivit
Indicelui International de Perceptie a Transparentei si a Coruptiei din anul 2016, Roménia este inc4 pe lista
celor mai corupte firi dintre statele membre UE.
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Incertitudinile din sistemul legislativ §i judiciar din Romdnia, nivelul ridicat al coruptiei si ineficienta
birocratici pot avea un efect negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului, situatiei sale financiare gi
remltatelor sale operationale.

Neindeplinirea obligatiilor de membru al UE ar putea duce la aplicarea de sanctiuni Romaniei,
ceea ce ar putea avea efect indirect asupra activiti{ii Grupului

Roménia a aderat la UE in ianuarie 2007, sub conditia continudrii reformelor in domeniul justitiei i statului
de drept. Pentru a sprijini i monitoriza atingerea obiectivelor impuse de cétre UE, a fost creat un Mecanism
de Cooperare §i Verificare. Pe 25 ianvarie 2017, Comisia Europeand a prezentat un raport care arati ci
Roménia a facut progrese pentru atingerea obiectivelor impuse de UE. Rapoartele Comisiei Europene emise
pentru ultimii 3 ani au evidentia o tendintd §i un bilan{ pozitiv care indicd progrese importante gi un caracter
ireversibil tot mai pronuniat al reformelor. Cu toate acestea, ultimul raport subliniazi importanta
responsabilitifii si a responsabilizénii autorititilor romédne §i a garantiilor interne necesare pentru a asigura
caracterul ireversibil al rezultatelor, menfionind c# este necesar mai mult sprijin pentru consolidarea
reformelor.

Dacé Romiénia nu se conformeazi In mod corespunzitor recomandirilor ficute de citre Comisia Europeans
cu privire la actiunile ce trebuie intreprinse de cétre Statul Romén, UE are dreptul de a aplica sanctiuni
impotriva Roméniei, inclusiv prin suspendarea obligatiei statelor membre UE de a recunoaste si a aplica, in
baza conditiilor cuprinse in legislatia UE, hotirérile judecitoresti ale instantelor din Roménia. Aplicarea
oricéror sanctiuni mentionate mai sus poate avea efecte negative asupra economiei Roméniei si a Increderii
investitorilor in RomAnia, acest fapt putind avea efecte negative semnificative asupra afacerilor Grupului,
rezultatelor sale operationale gi situafiei sale financiare,

Sciderea rating-ului de credit al Roméiniei sau alte evenimente care afecteazd solvabilitatea
Romiiniei pot afecta capacitatea Grupului de a accesa finangiiri necesare pentru dezvoltarea
afacerii sale

In iulie 2017, agenfia de rating de credit Fitch Ratings Limited (UK) a confirmat ratingul de credit al
Roméniei in valuta striind pe termen lung la "BBB-" cu perspectivi stabild si ratingul de credit in valutd
nationali pe termen lung la "BBB-". in aprilie 2017, agentia de rating de credit S&P Global Ratings France
SAS (Franta) a mentinut ratingul Roméniei la "BBB-" cu perspectivi stabila. in aprilie 2017, agentia de rating
de credit Moody's Deutschland GmbH (Germania) a retrogradat calificativul "Baa3" cu perspectivi pozitivd
dat Roméniei pentru creditul in valuta striind pe termen lung in calificativul "Baa3" cu perspectiva stabila,
mentinénd calificativul "Baa3" pentru creditul in valuti nationals, subliniind cresterea deficitului in urma
politicilor de expansiune fiscala §i lipsa de sustenabilitate a ritmului de crestere economics Inregistrat in
ultimii ani. in cazul modificirilor perspectivei sau a degradirii calificativelor obtinute de Roménia, costurile
aferente datoriei publice financiare vor creste, determinénd efecte directe cu privire la gestionarea generali a
bugetului.

Fitch Ratings Limited (UK), Moody's Deutschland GmbH (Gennania} i S&P Global Ratings France SAS
(Franta) sunt agentii de rating de credit infiintate in Uniunea Europeani §i inregistrate potrivit Regulamentului
Ceomisiei Europene nr. 1060/2009 al Parlamentului European i al Consiliului din 16 septembrie 2009 privind
agentiile de rating de credit.

Orice’ retrogradare a ratingului de credit atribuit Roméniei poate avea efecte adverse materiale asupra
costurilor de finantare ale Grupului, poate limita accesul la fonduri si pe pietele de capital sau ar putea limita
numérul de contrapéirti care ar fi dispuse si incheie tranzaciii cu Grupul si, In consecin{a, ar putea avea efecte
negative semnificative asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale operationale si situatiei saie financiare,
precum si asupra lichiditatii si perspectivelor.
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Leul roménesc poate fi afectat de volatilitatea ridicati a ratelor de schimb valutar gi ale inflatiei

Leul roménesc este supus unui regim al cursului de schimb cu variatie controlats, potrivit ciruia valoarea
monedei najionale prin raport cu aite vaiute striine este determinati pe piata valutar interbancard. Strategia
de politici monetari a Bincii Nationale a Roméiniei ("BNR") are in vedere tintele de inflafie. Acest regim de
variafie controlatd a cursului de schimb presupune utilizarea {intelor de inflatie ca ancori nominali pentru
politica monetar $i permite un raspuns flexibil din partea politicii monetare la socurile neprevizute de naturs
sd afecteze economia. BNR nu f5i propune si atingd o anumiti tintd sau interval al cursului de schimb.
Capacitatea BNR de limitare a volatilititii monedei nationale depinde de o serie de factori economici si
politici, care includ disponibilitatea rezervelor valutare §i fluxul de investitii striine directe, precum si
evolutiile in ceea ce priveste atitudinea participantilor din piati §i teama de risc a investitorilor.

Orice schimbare in perceptia investitorilor stréiini asupra Romdaniei sau asupra perspectivelor economice
globale poate conduce la viitoare deprecieri ale leului roménesc. O depreciere semnificativi a leului roméanesc
poate afecta in mod negativ situatia economic gi financiard a firii. O ratd a inflatiei peste nivelul agteptat,
rezultatd din deprecierea leului, ar putea determina o scidere a puterii de cumpdrare §i erodarea increderii
clienfilor, ceea ce poate avea efecte negative semnificative asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale
operationale si situatiei sale financiare.

Increderea in sistemul medical din Roménia riméne scizuti

Sistemul medical reprezintd unul dintre cele mai problematice sectoare din Roménia. Proportia populatiei
roméne care raporteazi o necesitate medicald nesatisficuti din cauza inaccesibilitatii, a distantei fati de cel
mai apropiat centru de servicii medicale i a timpului de agteptare, desi in scidere fata de anii anteriori, este in
continuare una dintre cele mai ridicate din UE. Nu existi studii publice recente privind nivelul de satisfactie a
populatiei in privinta sistemului de sénitate din Roménia. Totugi, potrivit celui mai recent (2014) raport
Eurobarometer "Patient Safety and Quality of Care" publicat de Comisia Europeans, in baza interviurilor
realizate, calitatea generald a ingrijirii séndtitii in Roménia, este scizut, iar majoritatea respondentilor sunt
de pérere cé pacienfii pot fi prejudiciati in cursul primirii ingrijirilor medicale spitalicesti si nespitalicesti din
Roménia. Mita des intdlnitd, utilizarea ineficienta a resurselor publice si lipsa de profesionalism in sistemnul
medical din Roménia sunt printre principalele motive care limiteazi accesul la sistemul medical, in special in
cazul pacientilor cu venituri mici. Potrivit celui mai recent raport de tard, publicat de Comisia Europeani
pentru Roménia in februarie 2017, coruptia este una dintre principalele provociri ale sistemului medical
roménesc: "Principalele probleme se referi la achizitiile publice din spitale, fraudele din sistemul asigurérilor
st rambursérile false, darea §i lvarea de mitd pentru eliberarea certificatelor medicale care oferi acces la
servicii speciale si practica larg rdspanditi a platilor informale citre profesionistii din domeniul sAnatatii."

Mai mult, evenimentele din ultimii ani care au avut loc in sistemul medical public continui si deterioreze
increderea populatiei n tot sistemul medical. Desi majoritatea acestor evenimente se intimpla in sistemul
medical public, cum ar fi luarea de mité si personalul necalificat, unele evenimente au un impact negativ
semnificativ asupra intregului sistem. De exemplu, la Inceputul anului 2016, o companie farmaceutici dm
Roménia a fost pusd sub urmirire si apoi pusa sub acuzare si trimisa in judecati in anul 2017 pentru dﬂuarea 2
dezinfectantilor utilizati in spitale pentru curatarea echipamentelor, a sililor de operatie si a podele Agga?,:

incident a stdrnit nemulfumirea publicA si a generat neincredere in sistemul sanitar din Roménia in g‘g&g

OBar
Orice viitoare diminuare a fncrederii populatiei in sistemul medical din Roméinia poate avea un lmpact in §

P

cererea pentru serviciile medicale, inclusiv in sectorul privat, ceea ce ar putea avea efecte T negativ
semnificative asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale operationale si situatiei sale financiare.
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Rominia ne are un plan adecvat de salvare in caz de dezastru
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Dezastrele naturale sau de alti naturd au adesea potentialul de a cauza pagube semnificative sinatatii
populatiei din zona afectats, inclusiv boli, leziuni, handicap, probleme psihologice, inclusiv deces. Mai mult,
dezastrele pot cauza pagube semnificative sistemului de sdnatate, unitdtilor medicale si serviciilor, prin
afectarea infrastructurii esentiale, cum ar fi electricitatea (incluzind sistemele IT) §i sistemul de distributie de
apd, lisind populatia deja afectati fird acces la ingrijiri adecvate.

fn prezent, Roménia are un sistem slab de management al sinititii §i al situatiilor de urgentd, cu o capacitate
limitatd de prevenire, planificare, avertizare rapidd, pregétire, reactie si de recuperare in caz de dezastru
natural sau alte situatii de dezastru n masd. Inspectoratul General pentru Situatii de Urgentd din Ministerul
Administratiei §i Internelor este autoritatea nafionali din Roménia responsabild pentru coordonarea
implementirii actiunilor §i masurilor de management in caz de urgentd, pe teritoriul national. Protectia civilid
este planificatd, organizati i se desfigoari potrivit Legii 481/2004 privind protectia civildi in vederea
prevenirii §i reducerii riscurilor de dezastre, protejérii populatiei si a mediului impotriva efectelor dezastrelor
§i a conflictelor armate si asigurarii conditiilor de salvare in timpul situaiilor de urgent. In august 2016,
Guvernul a emis Hotdrfrea nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de riscuri. Cu toate acesiea,
implementarea respectivelor actiuni, care au drept scop Imbunititirea, prevenirea, pregitirea, actionarea,
investigarea post-eveniment §i recuperarea in caz de urgente, necesitd finantare, timp gi o cooperare strinsi si
proceduri armonizate intre autoritéfi.

In cazul in care va avea loc un dezastru major in Roménia fnainte de punerea in aplicare a unui plan national
adecvat pentru dezastre sau alte situatii de urgents, populatia care va necesita asistentd medicald pentru
ingrijirea unor leziuni majore, ar putea depési in mod semnificativ capacitatea diferitelor unitdti medicale din
Roménia de a furniza serviciile medicale necesare. Mai mult, s-ar putea ca Grupul si nu poatd furniza servicii
medicale populatiei In cazul uner perturbiri majore a serviciilor publice (de exemplu, electricitate, ap3) in
timpul unor asemenea situaii de urgenti.

Producerea unui dezastru major sau a unei alte situafii de urgentfi in Roménia poate, in absenta unui plan
national adecvat pentru asemenea evenimente, si aibi efecte negative semmificative asupra afacerilor
Grupului, a rezultatelor sale operaionale §i a situatiei sale financiare.

Riscuri referitoare la Actiuni si Oferti

Este posibil ca Actiunile si nu poatii fi mentinute la tranzacfionare pe Bursa de Valori Bucuresti

Actiunile emise de Societate sunt admise la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administrati de
BVB. Nu existi nicio garantie ci in viitor toate conditiile de mentinere a Actiunilor la tranzactionare vor fi
indeplinite. ASF are dreptul de a dispune, iar BVB are dreptul de a suspenda tranzactionarea Actiunilor, dacd
Societatea nu se conformeazi regulamentelor aplicabile (precum, spre exemplu, cerintele specifice de
transparentd) sau daci o asemenea suspendare este necesard pentru a proteja interesele participantilor la piati
sau daci buna functionare a piefei este temporar pus# In pericol. Nu exista nicio asigurare cii tranzactionarea
Actiunilor nu va fi suspendatd. Orice suspendare a tranzactionirii poate afecta negativ pretul de tranzactionare
al Actiunilor. In plus, daca Societatea nu reuseste sd indeplineasca anumite cerinte sau obligatii stabilite in
legi sau regulamente aplicabile societéfilor ale ciiror actiuni sunt admise la tranzactionare la BVB sau daci
tranzactionarea in bune conditii, siguranga tranzactiondrii sau interesele investitorilor sunt puse in pericol,
Actiunile pot, in anumite conditii, fi retrase de la tranzactionarea de pe piati. Nu existd nicio garantie ca o
astfel de;situatie nu va avea loc in legiturs cu Actiunile. Toate aceste riscuri, dac3 se materializeaz, ar putea
avea un' efect negativ semnificativ asupra prefului Actiunilor §i asupra capacititii investitorilor de a-§i vinde
Actiunile pe piaté.
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Fluctuatiile prefului de piatii al Actiunilor sau lipsa lichiditiii poate afecta performan{a unei
investitii in Actiuni

Pretul actiunilor societdtilor admise la tranzactionare pe o piati poate fi extrem de volatil, in conditiile unei
lichiditati reduse. Actiunile admise la tranzactionare pe piefele administrate de BVB au o lichiditate foarte
redusi §i, prin urmare, preful de piata al acestora este foarte volatil.

Preful de tranzactionare al Actiunilor poate fluctua semnificativ din cauza mai multor factori, fie interni
generati de activitatea sau strategia Grupului, precum rezultatele Grupului, fie externi, inclusiv evolutiile
preturilor instrumentelor financiare pe alte piete din Europa, cit si la nivel global, modificdri in cadrul
legislativ aplicabil Grupului, modificiri in evolutia sectorului serviciilor medicale din Roménia sau din
regiune, schimbiri de naturd politicd sau economica gi alti factori care sunt externi activitiitii Grupului.
Astfel, pretul de piata al Actiunilor s-ar putea sa nu reflecte valoarea de piati a Grupului, iar factorii externi
mentionati mai sus ar putea afecta negativ preful de piati al Actiunilor, care poate genera pierderi pentru
investitori, indiferent de activitatea Grupului.

Este posibil ca Societatea sii nu poatii distribui dividende in viitor din cauza profitului insuficient
sau a diferitor constringeri legale sau contractuale

Distribuirea §i plata dividendelor se decide de actionarii Societifii. Capacitatea Societatii de a pliti dividende,
in viitor, va depinde, pe ldngd altele, de profiturile viitoare ale Societitii (incluzénd profiturile distribuibile
obtinute de filialele Societitii consolidate fn cadrul Grupului), de fluxurile de numerar, pozitia financiara si
cerinfele de capital, suficienta rezervelor distribuibile, planurile, conditiile de acordare a creditelor,
capacitatea filialelor de a pliti dividende Societitii, conditiile economice generale si alfi factori pe care
administratorii si actionarii ii considerd importan{i pentru adoptarea deciziei privind distribuirea de dividende.
Pentru detalii despre restrictiile contractuale aplicabile distribuirii de profit al Societitii a se vedea capitolul
"—Contracte Importante” de mai jos. Nu existd nicio garantie ci actionarii Societatii vor decide distribuirea
de dividende in viitor. Dac3 actionarii Grupului decid si nu distribuie dividende, preful Actiunilor poate fi
afectat in mod negativ.

Vinzirile subsecvente ale unui numir semnificativ de Actiuni de ciitre actionarii semnificativi ai
Societiitii ar putea duce la sciiderea pretului Actiunilor

Actionarii majoritari ai Societitii pot vinde Actiuni emise de Societate cu conditia indeplinirii formalitatilor
necesare §i a respectirii anumitor limitiri legate de acordurile de finangare ale Grupului. Grupul nu poate
estima dacy astfel de vénziri vor avea loc sau care vor fi efectele unei asemenea vanziri de Actiuni, desi,
avind In vedere situatiile/practicile anterioare din piatd, nu este exclus ca preful Actiunilor si scad3. Orice
vénziri ale unui numdér substantial de Actiuni, sau perceptia ci o asemenea vinzare ar putea avea loc, ar putea
avea un efect negativ asupra pretului Actiunilor.
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Este posibil ca drepturile de preferiniii si nu fie disponibile anumitor actionari

Actionarii Societitii au, Tn cazul unei majoréiri de capital, drept de preferinfd in legaturd cu noile actiuni pe
care Societatea fsi propune sé le emité (a se vedea detalii privind aceste drepturi de preferintd in sectiunea "—
Descrierea Capitalului Social §i a Structurii Corporative — Drepturi, preferinte gi restricfii aferente
Actiunilor" de mai jos). Cu toate acestea, detindtorii Actiunilor care se afld in anumite jurisdictii s-ar putea s
nu aib# posibilitatea de a-si exercita un asemenea drept, decit daca s-ar respecta cerintele legale aplicabile in
legéturd cu valorile mobiliare din astfel de jurisdictii sau dacd s-ar putea obfine derogiri de la astfel de
cerinte. Cum este putin probabil ca Societatea si adere la astfel de cerinte gi cum este pufin probabil sj existe
derogiri, Societatea nu poate exclude faptul ci este posibil ca definfitorii Actiunilor care se afli in astfel de
jurisdictii si nu poati exercita Drepturile lor de Preferint3, si prin urmare si nu poatii subscrie Actiuni Noi in
cadrul majoririlor de capital implementate de Societate, inclusiv in cadrul Majoririi de Capital, si, drept
consecintd, participatiile respectivilor actionari la capitalul social al Societitii ar putea fi diluate.

Variatiile ratei de schimb valutar ar putea avea un efect negativ asupra detinfitorilor de Actiuni
din afara Rominiei

Preful Actiunilor gi orice potentiale dividende pe care Societatea le-ar distribui actionarilor sunt denominate
fn RON. Investitiile realizate de investitori care utilizeazd ca valutli de referintd altd monedd decit RON ar
putea expune astfel de investitori la riscul fluctuatiei ratelor valutare de schimb. Orice depreciere a RON, in
raport cu astfel de valute, va reduce valoarea investitiei Tn Actiuni sau a dividendelor datorate de Societate
pentru acesti investitori.

Pretul aferent Actiunilor Noi va fi anuntat la expirarea Perioadei de Subscriere

Preful Final al fiecdrei Actiuni Noi va fi anuntat dupd expirarea Perioadei de Subscriere, cel mai tirziu in
prima Zi Lucritoare ulterioars ultimei zile a Petioadei de Subscriere. Pentru subscrierea in cadrul Perioadei de
Subscriere, Actionarii Indreptatiti vor pliti Preful Maxim. Pretul Final poate fi mai mic decét sau egal cu
Pretul Maxim. Cu cét Pretul Final anunfat va fi mai mic decét Preful Maxim, cu att investitorii vor fi nevoiti
si blocheze mai mufi bani de la data subscrierii pind la data expirdrii Perioadei de Subscriere. Sumele
aferente subscrierii Actiunilor Noi nu genereazi dobindi pe perioada in care se afld in Contul Colector.
Astfel, investitorii ar putea fi constringi si blocheze sume mari de bani pentru o perioadi indelungats, fira ca
aceste sume s# fie utilizate pentru subscrierea unor Actiuni Noi suplimentare gi fars ca acestea sd genereze
dobéindi, ceea ce ar putea afecta randamentul agteptat al fondurilor dedicate subscrierii Actiunilor Noi.
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INFORMATII IMPORTANTE REFERITOARE LA PREZENTUL PROSPECT

Acest Prospect reprezintd un prospect in sensul Articolului 5.3 coroborat cu Articolul 7.2 (g) din Directiva
privind Prospectul, a fost elaborat conform Regulamentului privind Prospectul si respects ceringele Legea
Emitenilor si a Operatiunilor de Piafi si Reguiamentul 1/2006.

Acest Prospect a fost aprobat ca prospect proportionat, in vederea emisiunii unui numir de maxim 2.600.000
Actiuni Noi emise de Med Life in cadrul exercitérii dreptului de preferinti, care, ulterior emiterii, vor fi
admise la tranzactionare pe piafa reglementat la vedere administrati de BVB.

Actiunile Noi vor fi oferite in Romania actionarilor existenti ai Med Life inregistrati In registrul actionarilor
Med Life la data de inregistrare 27 octombrie 2017 in limita Drepturilor de Preferinti detinute de acestia, in
baza art. 15 alin. (10) din Regulamentul 1/2006 i al art. 26 (a) din Regulamentul privind prospectul.

Prezenta Oferti nu constituie o ofertd de vanzare ori o invitatie de ofert4d de cumpdrare de valori mobiliare in
orice jurisdictie in care o astfel de ofertd sau invitatie ar fi ilegald. Actiunile Noi care vor fi emise ca urmare a
exercitirii Drepturilor de Preferintd prin subscrierea de Actiuni Noi, in cadrul Ofertei sau Actiunile Noi care
vor fi vindute in cadrul unui plasament privat conform aprobirilor corporative nu au fost si nici nu vor fi
inregistrate in baza Legii privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite, cu modificarile ulterioare
("Legea privind Valorile Mobiliare"). De asemenea, Actiunile Noi nu vor fi inregistrate la nicio autoritate de
reglementare a valorilor mobiliare din vreun stat sau jurisdictie care apartine Statelor Unite §i nu pot fi oferite
sau vindute pe teritoriul Statelor Unite sau in afara teritoriului Statelor Unite, decdt in cadrul unor tranzactii
offshore in temeiul dispozitiilor previzute de Regulamentul S din Legea privind Valorile Mobiliare. Pentru
detalii cu privire la restrictiile aplicabile comunicarii documentelor de oferts, Ofertei, actelor de instriinare si
de transfer avind obiect Actiunile Noi, precum si cele aplicabile distribufiei prezentului Prospect, a se vedea
sectiunea "Restrictii de Vinzare gi Transfer”,

Durata Ofertei poate fi prelungiti la inifiativa Societitii sub conditia aprobirii de ciitre ASF si a publicarii
unui amendament la prezentul Prospect.

Societatea §i asuma responsabilitatea pentru informatiile continute in acest Prospect. Societatea declars pe
propria réspundere cd, dupd cunostintele sale, informatiile prezentate in Prospect sunt in conformitate cu
realitatea §i nu a fost ficutd nicio omisiune de naturi si afecteze semnificativ confinutul acestuia.

Nicio persoani nu este autorizati si dezviluie vreo informatie ori s dea vreo declaratie in legiturs cu Oferta
sau cu subscrierea de Actiuni Noi, cu exceptia celor continute in prezentul Prospect i, in cazul in care se
dezvéluie orice informatie sau se di orice declarafie in afara informatiilor sau a declaratiilor incluse in
Prospect, respectivele informatii sau declaratii nu trebuie s4 fie considerate ca fiind autorizate de Societate sau
de citre Tradeville in calitate de Manager al Ofertei ("Manager") ori de citre afiliafii acestuia. Daci vreo
persoand furnizeazi oricérui investitor informatii diferite de sau inconsecvente cu informatiile cuprinse fn
Prospect, respectivul investitor ar trebui s34 nu se bazeze pe acestea.

Prezentul Prospect este pus la dispozitie de Societate pentru a permite Actionarilor Indreptititi: s5-analizeze
posibilitatea de a subscrie Actiuni Noi. Prezentul Prospect nu este menit si constituie baza vreunei evaluiri dé
credit sau de altd naturd §i nu ar trebui si fie considerat drept o recomandare din partea Societitii saua
Managerului cltre destinatarii acestui Prospect de a subscrie Actiuni Noi. Nici Managerul §i niciunul dintre
afiliatii sau consultantii acestuia nu dau nicio declaratie §i nu acorda nicio garantie, expliciti sau implicitd, cu
privire la acuratetea sau caracterul complet al informatiilor continute in acest Prospect §i nicio informatie
inclusd in acest Prospect nu este i nici nu va fi considerat3 a fi o promisiune sau o declaratie acordati de
Manager pe carc si se poatd baza vreo persoand in legituri cu evenimente trecute sau viitoare. Se interzice
orice reproducere sau distribuire, integrald sau partiald, a acestui Prospect si orice dezviluire a continutului
acestuia, cu exceptia situatiei in care continutul Prospectului este disponibil in alt mod publicului larg, precum
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si orice utilizare a informatiilor din acest document in alt scop decét in vederea analizirii oportunititii unei
investitii In Actiuni Noi.

Fiecare potential subscrittor ai Acfrunilor Noi ar trebui s8 evalueze in mod individual reievanta mtormatiilor
confinute in acest Prospect, iar subscrierea Actiunilor Noi ar trebui si se bazeze pe o astfel de verificare
independents, dupd cum va aprecia necesar, inclusiv pe evaluarea riscurilor aferente si pe propria analiza a
oportunitétii oricéirei asemenea investitii, lnfnd in calcul In mod special propriile obiective investitionale gi
experienta, precum si orice alfi factori relevanti pentru respectivul investitor in legiturd cu subscrierea
Actiunilor Noi.

Fari a aduce atingere vreunei obligatii a Societitii de a publica un amendament la Prospect in conformitate cu
prevederile Legii Emitenfilor si a Operatiunilor de Piafii §i ale Regulamentului nr. 1/2006, nici distributia
prezentului Prospect §i nici subscrierile realizate in baza acestuia nu trebuie, in nicio situatie, s creeze vreo
prezumfie c¢i nu a existat nicio schimbare in activitatea Societdfii de la data prezentului Prospect sau cé
informatiile continute in acesta sunt corecte la orice dati ulterioari prezentului Prospect. Acceptarea
recepfiondrii acestui Prospect de citre fiecare potential investitor reprezint acordul acestuia cu privire la cele
mai sus mentionate.

Prezentul Prospect se adreseazi exclusiv Actionarilor Indreptatiti exclusiv pentru exercitarea Drepturilor de
Preferinga prin subscrierea de Actiuni Noi, in cadrul Perioadei de Subscriere.

Actionarii Indreptititi nu ar trebui sa trateze informatiile din prezentul Prospect ca reprezentind consultants
de investitii, juridicd san fiscald. Fiecare potential investitor ar trebui s igi consulte propriul consultant
juridic, financiar, contabil, precum §i alti consilieri cu privire la aspectele juridice, fiscale, comerciale,
financiare gi pentru alte servicii de consultantd in legéiturd cu subscrierea Actiunilor Noi. Nici Societatea, gi
nici Managerul nu acordd nicio asigurare cu privire la legalitatea unei investitii in Actiuni Noi realizate de
Actionarii Indreptatiti din perspectiva legislatiei relevante care reglementeazi investitiile sau a unei legislatii
similare. Pretul Actiunilor Noi, precum §i venitul i dividendele generate de acestea, daci existd, pot si scada,
sd creascd sau sd nu existe.

Cu exceptia cazurilor specificate in mod expres in Prospect, informatiile incluse pe pagina de internet a
Societatii, pe orice pagind de internet la care se face referire In acest Prospect sau pe orice pagini de internet
la care se face trimitere directd sau indirectd de pe pagina de internet a Societéitii nu sunt Incorporate prin
referintd in prezentul Prospect si orice decizie de a subscrie Actiuni Noi nu ar trebui s3 se bazeze pe aceste
informatii.

Distribuirea acestui Prospect, precum §i oferta si vénzarea de Actiuni Noi pot fi restrictionate prin lege in
anumite jurisdictii. Actionarilor Indreptifiti le revine obligatia de a se informa cu privire la existenta
restrictiilor gi de a respecta respectivele restrictii. Nici Societatea gi nici Managerul nu a intreprins vreo
actiune de naturs si permiti initierea vreunei oferte publice de Actiuni Noi, alta decét Oferta in Roménia, In
vreo jurisdictie in care ar fi necesard indeplinirea unor formalititi pentru initierea unei oferte publice.
Prezentul Prospect nu poate fi utilizat pentru sau in legéturd cu nicio ofertd cétre, sau invitatie de cumpdrare
adresatd citre vreo persoand in vreo jurisdictie sau in situatii in care o astfel de ofertd sau invitatie nu este
autorizatd sau este ilegald. Informafii suplimentare cu privire la restrictiile aplicabile ofertelor gi vénzirilor
Attiunilor Noi sunt prezentate mai jos, precum si in sectiunea "Subscriere §i Vdnzare”, Nici Societatea $i nici
Ménageril \nu lanseazi nici o ofertd de vénzare a Actiunilor Noi ori vreo invitatie de a participa in vreo ofertd
deld’ cumpéra Actiuni Noi cétre nicio persoand In nicio jurisdictie, cu exceptia situatiei In care o astfel de
oferts saulinvitatie este permisa.

Managerul actioneazi exclusiv pentru Societate gi, prin urmare, nu actioneazi pentru nicio alti persoani in
legétura cu Oferta, si nu va fi tinut rispunzitor fati de nici o altd persoana fn legéituri cu protejarea clientilor
acestuia sau cu furnizarea de servicii de consultant in legiturd cu Oferta.



Prezentul Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Tradeville la adresa www.tradeville.eu, si pe pagina
de internet a Societitii la adresa www.medlife.ro, $i copii ale prezentului Prospect vor fi disponibile, la cerere,
n timpul programmlvi mormal de lucru la sediul Tradeville situat #n B-dul Carol I, nr. 34-36, clidirea
International Business Center Modemn, etajul 10, sector 2, 020922, Bucuresti, Roménia. De asemenea,
prezentul Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti la adresa www.bvb.ro.
Informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt corecte numai la data mentionati pe prima pagini a acestui
Prospect. Este posibil si fi intervenit modificdri in activitatea si situatia financiari ale Grupului de la data
indicatd pe prima pagini a acestui Prospect. Formularul de Subscriere va fi disponibil pe website-ul
Managerului (www.tradeville.eu) §i la sediul acestuia, precum si pe website-ul MedLife (www.medlife.ro).
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NOTA DE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLARATIILE PRIVIND
PERSPECTIVELE

Anumite declaratii din acest Prospect nu constituie fapte istorice §i reprezinti declaratii privind
"perspectivele” in sensul Secfiunii 27A din Legea privind Valorile Mobiliare si al Sectiunii 21E din Legea
privind Bursele de Valori din 1934 din Statele Unite, cu modificiirile ulterioare. Acest Prospect contine
declaratii privind perspectivele, care includ, fird a se limita insd la, orice declaratii precedate de, urmate de,
sau care includ cuvinte precum "peoate”, "va", "ar urma", "ar trebui", "se asteapti”, "intentioneazi",
"estimeazii", “prevede", "anticipeazi", "are in proiect”", "crede", "incearcd", "plinuieste”,
"previzioneazii", "continui", "se angajeazi", "se obligi" sau expresii similare ori forme negative ale
acestora. Astfel de declaratii privind perspectivele presupun riscuri, cunoscute sau necunoscute, incertitudini
si alti factori importanfi care sunt in afara controlului Societdfii, care pot determina ca rezultatele,
performantele sau realizirile efective ale Societitii sd difere in mod substantial de rezultatele, performantele
san realizérile viitoare exprimate sau presupuse in respectivele declaratii privind perspectivele. Aceste
declaratii privind perspectivele se bazeazi pe numeroase ipoteze referitoare la strategiile de afaceri, prezente
gi viitoare, ale Societitii si la mediul in care Societatea 1gi va desfiigura activitatea pe viitor. Printre factorii
importanti care pot determina ca rezultatele, performantele sau realiziirile efective ale Societitii si difere
semnificativ de cele exprimate in aceste declaratii privind perspectivele se numird si factorii inclugi in
sectiunea "Factori de Risc", precum §i In alte sectiuni ale prezentului Prospect.

Acesti factori includ urmitoarele, faré Insd a fi limitati la acestea:

. Impactul anumitor legi, regulamente si standarde §i interpretarea sau aplicarea acestora, inclusiv
meodificéri ale impozitelor gi taxelor aplicabile operatiunilor Grupului;

® Schimbdri in condiiile pietei serviciilor medicale din Roménia sau in asteptdrile Grupului privind
piaa;

. Schimbdri ale conditiilor economice in general;

s Majoriéri ale ratelor de dobénds;

s Incapacitatea de a intruni standardele de calitate a serviciilor medicale oferite;

. Potentialul incidentelor operationale;

° Incapacitatea de a implementa cu succes strategia de afaceri a conducerii;
. Incertitudinea politicé, legislativa si economics din Roménia si alte piete in curs de dezvoltare; gi
. Intrarea unor noi competitori pe pietele in care Grupul isi desfigoars activitatea in prezent.

Inaintea adoptarii unei decizii de a investi in Actiuni Noi trebuie analizati cu mare atentie factorii mai sus
mentionati, precum $§i alte incertitudini §i evenimente, avéind in vedere In special contextul politic, economic,
soeial si legislativ in care activeazdi Societatea. Declaratiile privind perspectivele din prezentul Prospect sunt
yalabile.doar la data acestuia. Societatea nu I5i asumi nicio obligatie $i niciun angajament de a actualiza sau
de a. revizui aceste declaratii privind perspectivele cuprinse in Prospect In vederea reflectirii oriciror
modificiri ale agteptérilor Societétii cu privire la acestea sau ale conditiilor, imprejurarilor sau circumstantelor
care au.stat la baza unor astfel de declaratii, cu exceptia cazului in care existd obligatia de a publica astfel de
actualizéri sau revizuiri potrivit legii.
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NOTIFICAREA ACTELOR DE PROCEDURA SI PUNEREA IN EXECUTARE A
HOTARARILOR JUDECATORESTI iN MATERIE CIVILA

Societatea este constituitd conform legilor din Roménia. Anumiti membri ai Consiliului de Administratie si ai
managementului Societditii sunt rezidenti in Roménia, iar anumite entitiiti la care se face referire in prezentul
Prospect sunt organizate in conformitate cu legea roména. Toate sau o parte substantiali din activele acestor
persoane si entitati sunt situate in Roménia. Drept consecintd, este posibil ca investitorii si nu poati:

»  aefectua acte de proceduri in Statele Unite sau in {iri altele decit Roménia asupra oriciror membri din
Consiliul de Administratie i directori, nominalizati in prezentul Prospect; sau

*  pune in executare, in Statele Unite sau in {ari altele decit Roménia, hotéirari judecitoresti pronuntate de
instante judecitoresti din Statele Unite sau din alte t4ri impotriva Societi{ii sau fmpotriva membrilor din
Consiliul de Administraie si directorilor nominalizati in acest Prospect, in cadrul oricirei actiuni legale.

fn plus, investitorii pot intdmpina dificultiti in a executa obligafii previzute de legislatia SUA care
reglementeazi regimul valorilor mobiliare in cadrul unor actiuni legale initiate in instante judecitoresti situate
In jurisdictii din afara Statelor Unite.

Mai mult, pana in prezent, Statele Unite ale Americii §i Roménia nu au incheiat tratate care si prevadi
recunoagterea reciproc si executarea hotdrérilor judecitoregti (altele decit sentinte arbitrale) in materie civili
si comerciald. O hotérare definitiva si irevocabils pentru plata unor sume de bani, pronuntati de o instanta
federald sau de un stat din Statele Unite ale Americii in materia rispunderii civile, indiferent daci este sau nu
exclusiv sub incidenta legislatiei federale a SUA privind regimul valorilor mobiliare, nu va fi recunoscuti sau
executati in mod automat in Roménia.

O hotérére judecitoreascd a unei instante dintr-un stat membru din afara zonei UE pronuntat in personam
avénd drept obiect o sumé certd care nu poate fi atacatsi ca fiind nul4 sau anulabils in temeiul normelor de
drept intern ale jurisdictiei strdine ("Hotitrdre Judeciitoreasci Non-UE") va fi recunoscuti in Roménia, in
urmitoarele conditii: (a) Hotlirdrea Judecatoreasca Non-UE este definitival potrivit legii statului in care a fost
pronuntatd; (b) instanta care a pronunat o astfel de Hotiirire Judecitoreascd Non-UE a avut, potrivit lex fori,
competenta de a judeca litigiul, dar firi a se baza exclusiv pe prezenta péritului in jurisdictie ori a unor
bunuri ale sale fird legiturd directs cu litigiul respectiv; (c) existd reciprocitate in ceea ce priveste efectele
hotérérilor straine fntre Roménia si statul instantei striine care a pronuntat Hotirdrea Judecatoreascd Non-UE
care se cere a fi recunoscuts; (d) atunci cAnd hotirfrea a fost pronuntati in lipsa, partea care a pierdut procesul
a primit in timp util citafia de a se infiifiga in instantdi la termenul in care instanta a analizat fondul cauzei,
precum §i actul de sesizare a instantei gi i s-a acordat posibilitatea de a se apira §i de a contesta Hotardrea
Judecétoreascd Non-UE. Recunoasterea unei Hotérari Judecitoresti Non-UE poate fi refuzati In oricare dintre
urmétoarele cazuri: (a) Hotéirdrea Judecitoreasca Non-UE este contrari sau incalca ordinea publicd de drept
international privat romén; (b) Hotdrérea Judecitoreasci Non-UE este pronuntatd intr-o materie de drept in
care persoanele nu pot dispune in mod liber de drepturile lor §i a fost obtinuti exclusiv pentru a scoate cauza
de sub incidenta legii care ar fi fost altfel aplicabild potrivit normelor din Roménia care reglementeazi
conflictul de legi; (¢) actiunea legald sau procedura judiciard initiat# intre aceleasi parfi a fost solutionati.cu
pronuntarea unei hotéréri judecatoregti (chiar nedefinitivd) a instanfelor roméne sau se afl3 tn curs de judecdare
in fata acestora la data sesiziirii instantei stréine care a pronuntat Hotirfirea Judecitoreasci Non-UE: (&)
Hotérirea Judecitoreasci Non-UE este ireconciliabild cu o hotirdre judecitoreasci striind pronuntat3 anterior
care poate fi recunoscutd in Roménia; (e) instanele roméne au avut competenfa exclusivi si judece cauza
care face obiectul Hotararii Judecitoresti Non-UE in baza legilor de proceduri civili din Roménia; (f) dreptul
1a apérare a fost inclcat; §i (g) Hotirdrea Judecatoreasci Non-UE poate fi contestati in orice alt mod in statul
in care a fost pronunatd. Cererea de recunoastere in fafa instantelor roméne trebuie formulati in mod
corespunziitor, in conformitate cu normele de procedurs din Romaénia si trebuie si contini toate documentele

47



necesare n acest scop. In plus, recunoasterea unei Hotarari Judecitoresti Non-UE nu poate fi refuzatd numaj
pe motivul ¢ instanta striini care a pronuntat respectiva hotérére a aplicat o altd lege decét legea care s-ar fi
aplicat potrivit normelor din Roménia care reglementeazi conflictul de legi, cu excepfia situatiei in care
procesul se referd la starea civild gi capacitatea unui cetiitean romén, iar solutia adoptatl difera de cea care ar
fi fost data in conformitate cu legea roméana.

O Hotarére Judecitoreascd Non-UE poate fi puséd in executare in Roménia in baza unei decizii definitive de
fncuviintare a executdrii date de o instan{i competentd romén#, numai in cazul in care: (i) sunt indeplinite
cerinfele mentionate mai sus pentru procedura de recunoagtere in Roménia a Hotirdrilor Fudecitoresti Non-
UE; (ii) Hotérérea Judecitoreascd Non-UE este executorie potrivit legii jurisdictiei in care a fost pronuntats,
(iii) in cazul in care Hotdrérea Judecitoreasci Non-UE stabileste o obligatie care izvordgte in baza unui act
normativ striin privind regimul fiscal, existd reciprocitate cu privire la efectele hotéririlor striine in materia
fiscali respectivd Intre Romdnia si jurisdictia stréiin¥ in care s-a pronuniat Hotirirea Judecitoreasci Non-UE a
cérei recunoagtere si punere in executare se au in vedere; (iv) dreptul de a solicita executarea silitd nu este
prescris potrivit prevederilor privind prescriptia dreptului de a cere executarea silita din legea roménd; si (v)
cererea de Incuviinfare a executérii in fata instanfelor roméne a fost formulati in mod corespunzitor, in
conformitate cu normele procedurale din Roménia i contine toate documentele necesare in acest scop.

O hotiérfire pronuntati intr-un stat membru al UE altul decit Roménia ("Hotfirire Judeciitoreascii UE") este
recunoscutd de drept in Roménia, fir§ a urma o proceduri speciali. Recunoasterea este refuzati la cererea
oriclirei pirti interesate, in urmétoarele situatii: (a) recunoagterea este védit contrari ordinii publice din
Roménia; (b) dacd hotéirirea UE a fost pronuntata in lipsa si pirtul nu a primit actul de sesizare a instanjei
san un document echivalent in timp wutil §i intr-o manierd care si fi permitd acestuia si fgi pregiteascs
apdirarea, cu exceptia cazului In care parétul nu a contestat hotirfrea atunci céind a avut posibilitatea si o faci;
(c) este ireconciliabild cu o hotiirfre pronuntati intr-un litigiu intre aceleagi pirti in Roménia; (d) este
ireconciliabild cu o hotirfre pronuntati anterior intr-un stat membru al UE (altul decét Roménia) sau intr-un
stat terf ntre aceleasi parti i cu privire la aceeasi cauzd, cu condiia ca hotérérea judecéitoreasca anterioar si
indeplineascé conditiile necesare pentru a fi recunoscutid in Roménia; ©(e) Hotirirea Judecitoreascid UE
contravine dispozitiilor din Regutamentul (UE) nr. 1215/2012 al Partamentulvi European gi al Consiliului
privind competenfa judiciard, recunoasterea si executarea hotirdrilor in materie civild si comerciald
("Regulamentul nr. 1215/2012") in leghturd cu competenta In materie de asigurdri, competenta In materia
contractelor cu consumatorii i contractele individuale de munci si competenta exclusivi,

O Hotirire Judecitoreascd UE poate fi pusi In executare in Roménia in temeiul Regulamentului nr.
1215/2012 fard a fi necesard o decizie a unei instante romfne competente care si incuviinteze punerea in
executare, numai dacé: (i) aceasta este executorie in statul membru al UE in care a fost pronuntats; (ii) se
depune la instanta roménd competentii o copie a Hotérérii Judecétoresti UE care intrunegte conditiile necesare
pentru stabilirea autenticitatii; (iii) se depune la instan{a roména competents un certificat in original eliberat
de instanta din statul membru UE respectiv care si aibi forma stabiliti in Anexa I a Regulamentului nr.
1215/2012 si niciuna dintre conditiile de mai sus care nu permit recunoagterea unei Hotéréri Judecatoresti UE
ny-este incidentdi; (iv) in situatia in care Hotirdrea Judecitoreascd UE dispune plata periodici cu tithul de
penalizare (inclusiv, insi frd a se limita la, dobénzi de intirziere), valoarea platii a fost stabiliti definitiv de
‘instantele din statul membru UE de origine; §i (v) punerea in executare se face conform aceloragi conditii ca
in‘situatiajunei hotérdri date in Roménia.
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PREZENTAREA INFORMATIHLOR FINANCIARE SI A ALTOR INFORMATII

Informatii financiare §i operationale

Situatiile financiare ale Grupuiui MedLife

Situatiile financiare consolidate auditate ale Societitii gi ale filialelor sale ("Grupul™) la data de si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016 ("Situatiile Financiare Anuale™) impreund cu informatiile
financiare interimare comsolidate neauditate la data de si pentru perioada de noud luni incheiatd la 30
septembrie 2017 ("Situatiile Financiare Interimare" si, impreuni cu Situatiile Financiare Anuale, denurnite
"Situatiile Financiare") sunt incluse in prezentul Prospect. Situatiile Financiare incluse in prezentul Prospect
au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiari ("IFRS™), adoptate de
Uniunea Europeani. Situatiile Financiare sunt prezentate in lei roménesti.

Informatiile financiare extrase din Situatiile Financiare sunt prezentate pe bazi consolidatd, dacd nu este
specificat diferit.

Informatii financiare proforma

Prospectul mu include informatii financiare pro forma.

Indicatori nedefinifi de IFRS

Anumite pirti ale prezentului Prospect contin referiri la EBITDA si EBITDA Ajustati. EBITDA se calculeazi
ca profitul fnainte de rezultatul financiar net, impozite, deprecieri §i amortiziri, ajustiri §i reluiri de
depreciere ale mijloacelor fixe.

EBITDA si EBITDA Ajustatd nu sunt indicatori de performanti conform IFRS si potentialii investitori nu ar
trebui si fi ia in considerare ca alternativd la (a) profitul/(pierderea} neti ca indicator al performantei
operationale; sau (b) oricare alt indicator de performantid conform IFRS. MedLife considerd ¢4 indicatorii
EBITDA si EBITDA Ajustatd oferd o imagine utild a performantei de baz a activittilor Societatii, deoarece
elimini variatiile provenite din efectele diferentclor de impozitare i ale altor factori.

Deoarece EBITDA si EBITDA Ajustati nu sunt indicatori de performantd In conformitate cu IFRS, acestia nu
sunt determinafi conform aceloragi principii de toate societitile gi, prin urmare, nu pot fi comparati cu
indicatorii denumiti identic sau asemantor folositi de alte societifi. in consecings, nu ar trebui si va bazati in
mod absolut pe indicatorii EBITDA §i EBITDA Ajustatd continuti in prezentul Prospect. Vi incurajim si
evaluati aceste elemente gi limitarile aferente dacd acesta este exclus din analiza.

Informatii operafionale neauditate

Informatiile operationale neauditate ale Societdii in leg#tur cu activititile sale provin din urmétoarele surse:
(i) registre interne §i evidente ale Societifii; (ii) sisteme contabile (bazate pe facturi emise si/sau primite); (jii)
sisteme de raportare internd utilizate pentru intocmirea situatiilor financiare; (iv) ipoteze si analize de
management; $i (v) discutii cu personalul-cheie din zona operationald. Informatiile operationale provenite din
contabilitatea de gestiune sau din sistemele de raportare interna in legiturd cu activitatea Societifii se regisesc
in principal in sectiunea "Activitate".

Informatii despre piatd
Datele de piatd utilizate Tn prezentul Prospect la sectiunile "Rezumat", "Factori de Risc", "Piata Sectorului

Medical in Romdnia" §i "Activitate" aun fost extrase din surse oficiale si din industrie, precum si din"alte. surse
pe care Societatea le considerd de incredere. Sursele acestor informatii, date si statistici includ Institutul
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National de Statistici din Rominia, Institutul National de Prognozi, Ministerul Sinitifii, Organizatia
Mondiald a S#n#titii, Eurostat, Comisia Europeand, Fondul Monetar International, Ministerul Finantelor
Publice, PMR (o societate care se ocupd cu activitatea de cunoastere a pietei, en expertizi in peste 25 de fari
in Europa Centrald §i de Est, care se specializeazi in sectoare precum: constructii, retail, farmaceutice,
servicii medicale §i tehnologie informaticnale si de comunicatii) ("PMR"), Banca Nafionali a Roméniei si
Autoritatea de Supraveghere Financiard. Informatiile, datele si statisticile au fost reproduse cu acuratete si,
dupi cunostintele Societiitii §i in masura in care aceasta poate stabili din informatiile publicate sau furnizate
de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile, datele gi statisticile
reproduse si fie inexacte sau sd induci in eroare.

State

in cadrul acestui Prospect, toate referintele la "SUA" sau la "Statele Unite" sunt referinte la Statele Unite ale
Americii, toate referintele la "UE" sunt referinte la Uniunea Europeand gi la statele sale membre la data
prezentulni Prospect §i toate referintele la "SEE" sunt referinte la Spatiul Economic European si la statele sale
membre la data prezentului Prospect.

Monede

In cadrul acestui Prospect, toate referinfele la "RON" si "Leu” sunt referinte la moneda oficiald a Roméniei,
toate referingele la "EUR", "Euro"si "euro” sunt referinte la moneda oficiali introdus# la inceputul celei de-a
treia etape a Uniunii economice §i monetare, astfel cum aceasta este definitd in Articolul 2 al Regulamentului
Consiliului (CE) nr. 974/98 din 3 mai 1998 privind introducerea monedei euro, cu modificérile ulterioare,
toate referintele la "dolar SUA", "USD" si "dolar" sunt referinte la moneda oficiali a Statelor Unite ale
Americii.

Rotunjiri

Unele cifre incluse in acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare, este posibil ca cifre din aceeasi categorie

prezentate in tabele diferite si inregistreze variatii nesemnificative gi ca cifrele reprezentdnd totaluri in
anumite tabele s nu fie rezultatul adundrii aritmetice a cifrelor care compun respectivul total.

Referinfe la Societate

In prezentul Prospect, "Emitentul”, "Societatea" i "MedLife" se refers la Med Life $.A., iar referinta la
"Grup " se referd la MedLife si la toate filialele acesteia, astfel cum sunt prezentate consolidat Tn Situatiile
Financiare.

Trimiteri juridice

fn acest Prospect, trimiterile citre o prevedere legali sunt considerate trimiteri cétre respectiva prevedere cu

modificérile si/sau republicdrile in vigoare la data prezentului Prospect, cu exceptia cazurilor cind se
mentioneazi altceva in mod expres.
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INFORMATII PRIVIND CURSUL VALUTAR

Urmétoarele tabele ilustreazi, pentru perioadele §i datele indicate, informatii privind cursul valutar intre RON
si dolar, in baza informatiilor preluate de la BNR. Coloanele intitulate "Mediu" din tabelele de mai jos arati
cursul mediu anual calculat ca medie aritmeticd simpld a cursurilor valutare medii lunare pentru perioadele
respective.

Sfirgitul
Maxim Minim Mediu perioadei
Exercitiile financiare incheiate Ia 31 ) (RON raportat la USD)
decembrie
3,6885 3,1799 3,3492 3,6868
2004 s s
4,2220 31,7742 4,0057 41477
2015 it neenns
43504 3,8697 4,0592 4,3033
2016, iiiierirenrrer et ens st essass s
Sursa: BNR
. .. . Sféirgit de
Maxim Minim Medin perioad
Perioada de noud luni incheiati la data (RON raportat la USD)
de 30 septembrie
42141 4,0302 4,0289 4,0624
2016t e eraees
4,3408 3,8116 4,0935 3,8977
2017 it e e
Sursa: BNR

Urmatoarele tabele ilustreazi, pentru perioadele indicate, informatii privind cursul valutar intre RON si EUR,
in baza informatiilor preluate de la BNR. Coloanele intitulate "Mediu" din tabelele de mai jos arati cursul
mediu anual calculat ca medie aritmeticd simpld a cursurilor valutare medii lunare pentru perioadele
respective.

Exercifiile financiare incheiate la 31 Sfargitul
decembrie Maxim Minim Medin perioadei
(RON raportat o EUR)

4,5447 4,3845 4,4446 4,4821
20014 ...

4,5381 4,3965 4,4450 4,5245
2015 i,

4,5411 4,4444 4,4908 4,5411
21 ) SO
Sursa: BNR



Stéarsit de

Maxim Minim Mediu perioada
Perioada 9= noud luni incheiat} la data
de 30 septembrie (RON raporta la EUR)

4,5396 4,4569 4,4945 4,5210
b ) U SN

4,5991 4,48388 4.5520 4,5991
.2 ) O SRR
Sursa: BNR

Societatea nu di nicio garantie c4 sumele in RON mentionate in prezentul Prospect ar fi putut fi sau ar putea
fi convertite in orice monedi la cursurile valutare de mai sus, la orice alte cursuri valutare sau in orice alt caz.
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Societatea

Oferta

Manager

Drepturi de Preferintd

Actiuni Noi

REZUMATUL OFERTEI

Med Life S.A.

Oferta constd din oferirea de citre Societate a unui numdir de
pind la 2.600.000 actiuni noi, ordinare, nominative si
dematerializate cu o valoare nominali de 0,25 RON/actiune
("Actiunile Noi") in cadrul Majorérii de Capital Social exclusiv
catre Actionarii Indreptatiti in limita Drepturilor de Preferinti
detinute de acestia. Actiunile Noi subscrise si alocate in Oferts
impreund cu Actiunile Noi subscrise in Plasamentul Privat, daci
acesta va fi initiat, vor fi admise la tranzacfionare pe piata
reglementata la vedere administrati de BVB.

Oferta se adreseazil exclusiv Actionarilor indreptifiti, respectiv
persoanelor care sunt fnregistrate ca actionari ai Societitii in
registrul actionarilor Societatii la data de finregistrare 27
octombrie 2017,

Societatea de servicii de investitii financiare Tradeville S.A,
infiintatd §i funciondnd in conformitate cu legile din Roménia,
autorizatd pentru prestarea de servicii de investitii financiare prin
Decizia ASF (fosta CNVM) nr. 2225/15.07.2003, inregistrat} in
Registrul ASF sub numirul PJR01/400033 din data de
17.05.2006, finregistrats la Registrul Comertului sub nr.
J40/5868/1996, cod unic de inregistrare RO8694021, cu sediul
social in Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, nr. 34-36, cladirea
International Business Center Modern, etaj 10, Roménia.

Numérul Drepturilor de Preferinti este egal cu numirul
actiunilor emise de Societate i inregistrate in registrul
actionarilor Societdtii la data de fnregistrare aferentd Majoririi
de Capital Social, respectiv 20.092.000 Drepturi de Preferints,
fiecarui Actionar Indreptatit fiindu-i alocat un numar de Drepturi
de Preferintd egal cu numarul actiunilor detinute la data de
inregistrare aferenti Majordrii de Capital Social. Pentru
subscrierea unei Actiuni Noi sunt necesare 7,72769 Drepturi de
Preferinti,

Drepturile de Preferintd nu sunt tranzactionabile.

Un numér maxim de 2.600.000 actiuni noi, ordinare, nominative
§i dematerializate cu o valoare nominald de 0,25 RON/actiune
care vor fi emise in cadrul Majorarii de Capital Social, aprobati
prin decizia Consiliului de Administratie nr. ! din data de 11
octombrie 2017, coroboratdi cu hotdirirea adundrii generale
extraordinare a actionarilor Societdfii nr. 1 din 13 septeftibrie
2017,

Pentru subscrierea unei Actiuni Noi este necesari detinerea unui
numér de 7,72769 de Drepturi de Preferinti. Un.Actioriar
Indreptatit poate subscrie un numir maxim de Actiuni Noi
calculat prin fmpartirea numérului de Drepturi de Preferingi
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Legislatia in baza cireia au fost emise
Actiunile Noi

Registrul actionarilor

Moneda Actiunilor Noi

Perioada de Subscriere

Data Alocarii
Pretul Maxim

Pretul Final

Metoda de Intermediere

Listare §i Tranzactionare

detinute de respectivul Actionar indreptitit la data de Inregistrare
aferentd Majorfirii de Capital Social la numérul Drepturilor de
Preferintii necesare pentru a subscrie o Actiune Nows (7,72769)
in cazul in care din aplicarea algoritmului matematic rezulti
fractiuni de Actiuni Noi care pot fi subscrise, se va aplica
rotunjirea numéirului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.

Legea roméni

Registrul actionarilor Societdtii, inclusiv pentru Actiunile Noi
vindute in cadrul Majorfirii de Capital Social, va fi tinut de
Depozitarul Central 8.A., cu sediul in Bulevardul Carol I nr. 34 -
36, ctajele 3,8 §i 9, sector 2, cod postal 020922, Bucuresti,
Roménia.

RON

Perioada in care pot fi subscrise Actiuni Noi de ciitre Actionarii
Tndreptititi prin exercitarea Drepturile de Preferini, este de o
lund de zile, de la data de 16 noiembrie 2017 la data de 18
decembrie 2017.

Ultima zi a Perioadei de Subscriere
36 RON per Actiune Noud

Preful final al Actiunilor Noi oferite spre subscriere in cadrul
exercitiéirii dreptului de preferinti va fi mai mic sau egal cu
Preful Maxim i va fi anuntat cel mai thrziu in prima Zi
Lucritoare ultericard ultimei zile a Perioadei de Subscriere,
respectiv cel mai tirziu In data de 19.12.2017 ("Pretul Final") si
va fi publicat pe pagina de internet a MedLife la adresa
www.medlife.ro, precum gi pe pagina de internet a BVB la
adresa www.bvb.ro.

fn cazul in care Pretul Final va fi mai mic decit Preful Maxim,
Actionarilor indreptatiti care au subscris Actiuni Noi in Perioada
de Subscriere le vor fi restituite sumele reprezentfind diferenta
dintre Pretul Maxim gi Pretul Final pentru fiecare actiune
subscrisd in mod valid in Perioada de Subscriere.

Metoda celei mai bune executii.

Actiunile sunt admise la tranzactionare pe piata reglementati la
vedere operatii de BVB sub simbolul de piati "M". Actiunile Noi
care vor fi subscrise in cadrul Majordrii de Capital Social vor fi
admise la tranzacfionare pe piata reglementatdi la vedere
administrati de BVB, ulterior Incheierii Ofertei gi, daci este
cazul, a Plasamentului Privat.

Piata administrath de BVB reprezinti o piafi reglementati in
SEE in sensul Directivei privind Pigjele Instrumentelor
Financiare.
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Decontare si Transfer

Interdictie de Instriinare

Utilizarea Fondurilor Obtinute

Regimul fiscal

Politica privind Dividendele

Drepturi de Vot

Restrictii de Vinzare i Transfer

Factori de risc

Numerele de identificare i simbolurile de tranzactionare ale
Actiunilor Noi vor fi urmitoarele:

ISIN: ROMEDLACNORSG6
CFI: ESVUFR

Simbol tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti: M

Pentru Actionarii Tndreptatiti care au subscris in baza Drepturilor
de Preferinti evidentiate in Sectiunea II a Depozitarului Central
la momentul subscrierii, decontarea Actiunilor Noi se va realiza
in conformitate cu reglementiirile Depozitarului Central privind
procesarea evenimentelor corporative.

Pentru Actionarii Tndreptatiti care au subscris prin Manager, in
baza Drepturilor de Preferintd inregistrate in Sectiunea I a
Depozitarului Central la momentul subscrierii, un centralizator
al subscrierilor validate va fi transmis Depozitarului Central
pana la ora 18:00 in ultima zi a Perioadei de Subscriere.

Nu se aplica.

Societatea intentioneazi si le wutilizeze In scopurile descrise in
sectiunea "Utilizarea fondurilor obfinute".

Pentru prezentarea anumitor consecinte fiscale ale cumpéararii gi
detinerii de Actiuni Noi in Roménia, v rugim consultati
sectiunea "Regimul Fiscal.

Pentru detalii privind politica de dividende a Societafii, va
rugim consultati sectiunea "—Politica privind Dividendele" din
prezentul Prospect.

Pentru detalii privind drepturile de vot aferente Actiunilor, va
rugdm consultati sectiunea "—Descrierea Capitalului Social §i a
Structurii Corporative — Drepturi, preferinfe 5i restrictii aferente
Actiunilor" din prezentul Prospect.

Actiunile Noi pot fi subscrise in Perioada de Subscriere exclusiv
de citre Actionarii Indreptatiti. Drepturile de Preferinti aferente
Actiunilor Noi nu sunt netransferabile. Actiunile Noi care nu
sunt subscrise 1n cadrul Pericadei de Subscriere vor fi oferite in
cadrul unui plasament privat, print-o oferti exceptati de la
obligatia publicirii unui prospect de ofertdi, in conformitate cu
prevederile art. 16 alin (3) lit. (a) din Legea Emitentilor si a
Operatiunilor de Piatd si art. 15 alin (1) Regulamentul CNVM
nr. 1/2006 ("Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat nu face
obiectul prezentulvi Prospect. Societatea va publica un raport
curent cu privire la numdérul Actiunilor Noi care vor face
obiectul Plasamentului Privat §i, de asemenea, un rapotfgurent
cu privire la num#rul de Actiuni Noi care vor_ fi_vindute\in
cadrul Plasamentului Privat.

Investitorii ar trebui si ia n considerare cu mare atentie anumite
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riscuri prezentate in secfiunea "Factori de Risc".
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UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Veniturile brute obtinute de Societate in urma Majorarii de Capital Social vor fi de aproximativ 93.600.000
RON (presupunénd cé toate Acfiunile Noi vor fi subscrise la Preful Maxim de 36 RON).

Totalul veniturilor nete obfinute de Societate in uwrma Majordrii de Capital Social, dupd deducerea
comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor aferente Majoririi de Capital Social, va fi de aproximativ 91.600.000
RON (presupunénd ci toate Actiunile Noi vor fi subscrise la Preful Maxim de 36 RON).

Totalul comisioanelor, tarifelor gi cheltuielilor plitibile de cétre Societate in legaturd cu Majorarea de Capital
Social se agteapti sé fie de aproximativ 2.000.000 RON (presupunind ci toate Activnile Noi vor fi subscrise
Preful Maxim de 36 RON).

Veniturile obfinute de Societate in urma Majoririi de Capital Social vor fi utilizate pentru a asigura
implementarea planurilor de crestere i dezvoltare ale Societiifii prin continuarea extinderii ofertei de servicii
§i a nivelului de acoperire geografici. Veniturile obtinute vor asigura o sursid de finantare (partiali) pentru
cregterea organica gi pentru eventuale viitoare achizitii,

Societatea nu va percepe investitorilor comisioane, tarife sau cheltuieli aferente Majorarii de Capital Social.
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Actiunile detinute de actionarii Societétii, altele decét cele ale Societatii, sunt purtitoare de drepturi egale si
depline cu privire la dividende.

Adunarea Generald Ordinari a Actfionarilor Societdtii este liberd si decidi cu privire 1a distribuirea
dividendelor, pe baza propunerii Consiliului de Administratie. Actionarii care detin individval sau fmpreuni
cel putin 5% din drepturile de vot in Societate pot, de asemenea, si solicite completarea ordinii de zi a
adundrii cu un nou punct privind distribuirea dividendelor, inclusiv cota de distribuire. Dividendele pot fi
distribuite numai din profitul determinat potrivit legii, in baza si in conformitate cu situatiile financiare
aprobate de adunirile generale ale actionarilor, proportional cu cota de participare in capitalul social vérsat.

Obiectivul Consiliului de Administratie este de a crea valoare pentru actionarii Societétii. Pentru a mentine
tendinta curentd de crestere al profitabilititii, Grupul are nevoie atit de resursele sale interne, cét gi de cele
externe. Astfel, Consiliul de Administratie, axat pe continua extindere a profitabilititif Grupului fn beneficiul
actionarilor, intentioneazi sa propund nedistribuirea dividendelor cétre actionari, atita timp cét randamentul
de crestere a Grupului este conform cu istoricul. In cazul in care Consiliul de Administratie va propune
distribuirea dividendelor in viitor, vor trebui avute in vedere mai multe aspecte, respectiv: conditiile generale
de afaceri, rezultatele financiare ale Grupului, cerintele de investitii, restrictiile legale si contractuale de plat
a dividendelor si orice alti factori pe care Consiliul de Administratie 1i va considera relevanti. Orice parte de
profit care nu este atribuiti planurilor de crestere ale Societdtii sau care nu este grevati de restricfii
contractuale, legale sau de alti naturd, va fi, de principiu, platit sub formi de dividende actionarilor, cu
exceptia cazului in care este necesars pentru orice alt scop corporativ, inclusiv investitiile in opertunititile de
crestere a afacerii.

Adunarea Generali Ordinard a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale, stabilegte, de asemenea,
valoarea bruti a dividendului pe actiune, cét si procesul de plata. Potrivit Legii Emitentilor si a Operatiunilor
de Piats, data de platd a dividendelor nu va fi stabilitd mai térziu de 6 luni de la data Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor de stabilire a dividendelor. Dac Adunarea Generald a Ordinarid Actionarilor nu ia o
decizie cu privire la perioada de plati a dividendelor, acestea vor fi platite intr-un termen de 30 de zile de 1a
data publicirii hotdrérii care aprobd plata dividendelor in Monitorul Oficial al Roméniei. La expirarea acestei
pericade, Societatea este consideratd pusé de drept in intdrziere.

Plata dividendelor se face doar citre actionarii inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare,
stabilitdi de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor care aprobi distribuirea dividendelor. Data de
nregistrare trebuie stabilitd cu cel pufin 10 zile lucriitoare ulterior datei Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor. De asemenea, data de plati stabilitd de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor nu trebuie si
depéigeascd 15 zile lucritoare de la data de Inregistrare, insa trebuie sa fie in interiorul termenului de sase luni
de la data Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aprob distribuirea dividendelor.

Potrivit reglementarilor pietei de capital, Societatea trebuie si publice, inainte de data de plati a dividendelor,
un comunicat de presd intr-un ziar de circulatie nationald care va specifica cel putin valoarea dividendului pe
actiune, data ex date, data de inregistrare §i data de platd a dividendelor, conform celor aprobate de Adunarea
Generald Ordinari a Actionarilor, precum §i modul de plati al dividendelor si informatiile de identificare ale
agentului de plati.

Dividendele care nu sunt revendicate in termen de trei ani de la data scadentei platii acestora pot fi pastrate de
Socigtate.

Conform Legii Societafilor, plata dividendelor, sub orice formé, din profituri fictive ori care nu puteau fi
distribuite, in lipsa situaiei financiare anuale san contrar celor rezultate din aceasta, atrage raspunderea penald
a fondatorilor, administratorilor, directorului general, directorilor sau a reprezentantilor legali ai societiii. De
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asemenea, in cazul in care Societatea constatd o pierdere a activului net, capitalul social trebuie reintregit sau
redus fnainte de a se putea face vreo repartizare sau distribuire de profit. In plus, daca Societatea inregistreazi
pierderi cumulate, aceasta mu poate pliti dividende pand cind pierderile nn sunt acoperite.

Exercifiul financiar al Societitii incepe la 1 ianuarie §i se incheie la 31 decembrie. Conform Legii Societigilor,
dividendele pot fi distribuite doar dacéi Societatea inregistreazi profit, in baza situatiilor financiare anuale,
aprobate de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor. Legea roméni nu permite distribuirea dividendelor
intermediare. Profitul Societdtii dupd plata impozitului pe profit va fi distribuit conform hotirarii Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor. Societatea are obligatia de a constitui rezerve si alte fonduri previzute de
legile aplicabile,

Distribuirea dividendelor de cétre Societate, respectiv de citre societdfile din Grup citre Societate, face
obiectul unor restrictii incluse in contractele de imprumut incheiate de membrii Grupului. V4 rugim s3 gasiti
o descriere a acestor restrictii in sectiunea "Contracte Materiale—Facilitai de finanfare semnificative—
Facilitayi de credit contractate de Grup".

Societatea nu a plitit dividende in perioada acoperiti de Situatiile Financiare Anuale.
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CAPITALIZAREA SI INDATORAREA

Tabelul urmitor prezintd capitalizarea §i datoriile financiare ale Societétii la data de 30 septembrie 2017.
Tabelele de mai jos trebuie citite fmpreund cu sectiunile "Informatii Financiare si Operationale Selectate"”,
"Activitate” si cu Situatiile Financiare §i notele explicative aferente acestora.

30 septembrie
2017
Neauditat
(RON)

Total imprumuturi purtiitoare de dobénzi, porfiune curentdi .............oovvvvvevnreeenenes 37.385.992
GIATANTALE ...c.vvctir ettt bbb s n e et e et se e e saessereest st se e b e ntasaaserasassseresansensnnen -
Cu constituire de SAranfii ........ccoovoececeiirsvvrnrererererere s seresesssrssrsssrsssssssssesese st sesesnsesaressnsensas 37.385.992
Negarantate/firi constituire de Sarantii .........oeceeveeeririicsecnsesrreirsc e s seensssesersssesesnns -
Total imprumuturi purtiitoare de dobéinzi, portiune non-curenti (excluzind ratele 254.575.455
curente ale datoriilor pe termen Iung).............coooiiiiciiniiniinnin e

GATANLALE ... evcvvrrsrersrnreiesrssssareeiessssernteseeusasesassresenssasasssntmasssemsansesessasessensensasssesssnsesssnssssss -
Cu CONSHItUITE A€ ZATANMIL ...vvvversissrsisesesrsre st re e mem et es e s e enasassasess 254.575.455
Negarantate/fard constituire de GArantii .........covveeeevrsreresmreesrreressenressrsersesssscesssessesemesemsnneenns -
Total imprumuturi purtiitoare de dobinzi...........c.coeoeeieienieiiiieieseeecre e e 291.961.447
Capitaluri Proprii.........oiiici ittt e e esaen 100.144.685
Capital SOCIAL.....ccvtrerreeersinrererremsretereremens e s smraesesssserasesteas st st easasar st easansbasesene sasmesrnnrresrnsnrane 13.932.034
REZEIVE ittt st eaae et sr s e et et es s e s s b e e earr s eraeaesberer e s e e eaes 91.961.463
REZUMAL TAPOITAL ....cccevererererrerisererereirsassessnssmessemsassnssseessnsssssseasssensassaseressesssensessasssassssnssnssssesens {20.092.036)
Interese care NI CONTOIRAZE ........covvvirererrerecrrsrerernserersssercrnessssnmesreresessessesssmsassnssssesssessessaens 14.343.224
Total CapitaliZAre...........cooiicciiirie et e et s e e p e 392.106.133
Sursd: Situatli Financiare Interimare -
Tabelul urmétor prezintd datoria financiaré neta a Societatii la data de 30 septembrie 2017:

30 septembrie
2017
Neauditat
(RON)

Numerar §i echivalente de DUMETAT ..........cocceniiiieiiercrrrr s s ne s rasssasasasstesens 22.374.171
Total imprumuturi purtitoare de dobanzi..........ccoceiiviciceenre e 201.961.447
Datoria privind leasingul fINANCIAL .......cecoerurerrereeicreicscerere et rasrese et sse st eanasestesens 13.889.324
ndatorare fINANCIAE MELE .............oeeeeeeeneseesseecesesssseses e eesees s ssssssssss e 283.476.600

Sursd: Situatiile Financiare Interimare

Societatea declard cé, la data de 30 septembrie 2017, valoarea totald a imprumuturilor purtitoare de dobénzi
ale Grupului era de 291.961.447 RON, valoarea totald a capitalizérii Grupului era de 392.106.133 RON, iar
indatorarea financiard netd a Grupului avea o valoare de 283.476.600 RON. La 30 septembrie 2017, datoriile
contigente ale Grupului derivéind din scrisori de garantie bancari erau in sumé de 1.888.294 RON,
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Declaragia privind capitalul circulant

Managementul Societitii este de pérere c& Societatea are capital circulant suficient pentru necesititile curente,
respectiv pentru cel pufin 12 luni dupi publicarea Prospectului.

Interese ale persoanelor fizice sau juridice implicate in Oferti

Nu exista interese (inclusiv conflicte de interese) cu exceptia celor prezentate in sectiunea "Acfionarii
Principali", care ar putea influenta semnificativ Oferta.

Managerul si/sau afiliatit sii au furnizat in trecut sau ar putea furniza in viitor, in mod ocazional, servicii de
investitii, consultanta financiard §i servicii bancare §i comerciale, citre Grup in legituri cu activitatea curent3
a acestora, pentru care ar putea primi sau ar putea si primeasca onorarii §i comisioane specifice.

61



INFORMATII FINANCIARE $I OPERATIONALE SELECTATE

Rezultatele operationale pentru exercitiile financiare incheiate Ia data de 31 decembrie 2015,
respectiv la 31 decembrie 2016

Urmitorul tabel confine situafia consolidatd a contului de profit sau pierdere si a rezultatului global al
Grupului pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2015, respectiv 31 decembrie 2016:

Anul incheiat 1a 31 decembrie

2015
Auditat

2016
Auditat

Toate sumele sunf exprimate in RON, dacd nu este specificat altfel

Cifra de afaceri 390.978.897 502.986.790
Alte venituri operationale 4,591.826 5.468.590
Venituri operationale 395.570.723 508.455.380
Cheltuieli operationale (366.579.247) (488.901.027)
Profit operational 28.991.476 19.554.353
Costul finantirii (11.270.696) (13.336.592)
Alte cheltuieli financiare (4.722.017) (5.048.649)
Rezultat financiar (15.992.713) (18.385.241)
Rezultat inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Cheltuiala cu impozitul pe profit (3.093.994) (2.411.102)
Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)
atribuibil ;

Proprietarilor Grupului 8.580.871 (5.109.958)
Intereselor care nu controleazi 1.323.898 3.867.968
Alte venituri care nu vor fi reclasificate in cfistig sau pierdere

Castig/pierdere rezultat/a din reevaluare - 3.398.211
Corectii referitoare la anii precedenti (391,949) .
Impozit aménat pentru alte elemente ale rezultatului global 62.335 (543.714)
Total alte elemente de rezultat global (329.614) 2.854.497
atribuibile:

Proprietarilor Grupului (320.614) 5.439.256
Intereselor care nu controleazi . (2.584.759)
Total rezultat global 9.575.155 1.612.507
atribuibil :

Proprietarilor Grupului 8.251.257 329.298
Intereselor care nu controleazi 1.323.898 1.283.209
Sursa: Sitwatiile Financiare consolidate auditate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016

Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)
Cheltuiala cu impozitul pe profit 3.093.994 2411.102
Rezultatul financiar net 15.992.713 18.385.241
Deprecierea, amgrtizarea activelor imobilizate 26.748.141 35.122.887
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EBITDA

$5.739.617

54.677.239

Sursd: Situatiile Companiei

Urmatorui tabel prezinti veniturile pentru tiecare linie de afaceri a Grupului pentru exercifiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2015, respectiv la 31 decembrie 2016:

Cifra de Afaceri (RON), din care:
Clinici
Stomatologie
Laboratoare
Corporate
Spitale
Farmacii
Alte venituri
Total cifra de afaceri
Sursd: Situatiile Financiare Anuale Auditate

Modificare

Anul incheiat la 31 decembrie %
2016/2015

2015 2016

101.014.108 130.109.363 28.8%
1.973.307 18.504.217 837,7%
76.187.985 96.725.937 27,0%
111.190.772 127.988.835 15,1%
80.483.227 104.977.229 30,4%
19.573.149 23.597.580 20,6%
556.349 1.083.629 94.8%
390.978.897 502.986.790 28.6%

Rezultatele operationale pentru perioada de noui luni incheiatii la 30 septembrie 2017

Tabelul de mai jos prezinti situafia consolidat¥ interimari a contului de profit si pierdere a Grupului,
neauditatd, pentru perioada de noud luni incheiatii la 30 septembrie 2017, comparativ cu 30 septembrie

2016:

CIFRA DE AFACERI
Alte venituri operationale
VENITURI OPERATIONALE

CHELTUIELI OPERATIONALE
PROFIT OPERATIONAL

Costu! finantarii
Alte cheltuieli financiare
REZULTAT FINANCIAR

REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE

Cheltuiala cu impozitul pe profit
REZULTAT NET

Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleazi

9 luni incheiate la 30 Septembrie,
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2016
Neaui?t:; Neauditat,
Revizuit
459.182.988 361.489.209
4.454.435 628.470
463.637.423 362.117.679
(434.536.793) (350.679.676)
29.100.630 11.438.003
(10.645.670) (10.567.686)
(3.892.282) 555.767
(14.537.952) (10.011.919)
14.562.678 1.426.084
(5.002.865) (1.382.946)
9.559.813 43.138
5.711.029 B 091050

3.848.784 2044222



ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL CARE
NU VOR FI RECLASIFICATE IN CONTUL DE PROFIT SAU
PIERDERE

Cigtig/pierdere rezultat/a din reevaluare - -
Corectii referitoare la ani precedenti

Impozit améinat pentru alte elemente ale rezultatului global - -
TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT GLOBAL -

Total alte elemente de rezultat global atribuibile
Proprietarilor Grupului - -
Intereselor care nu controleazi -
TOTAL REZULTAT GLOBAL 9,559,813 43.138

Total rezultat global atribuibil:
Proprietarilor Grupulai 5.711.029 (2.001.084)

Intereselor care nu controleazi 3.848.784 2.044.222
Sursi: Situatiile Financiare Consolidate Interimare neauditate, revizuite pentru perioada incheiatd la 30 septembrie 2016, Situatiile
Financiare Consolidate Interimare neauditate pentru perioada incheiatd la 30 septembrie 2017

Urmétorul tabel prezinti cifra de afaceri pentru perioada de noud luni incheiati la 30 septembrie 2017
comparativ cu perioada de noud luni incheiati la 30 septembrie 2016 pentru fiecare dintre linjile de

afaceri ale Grupului:

Linie de 9 luni 2017 % din Total 9 luni 2016 ‘?; di:: Variatie
Business Vinzirl Vinziri Vinziri gy 201772016
Clinici 123.033.421 27% 91.197.849 25% 35%
Stomatologie 28.062.823 2% 9.645.716 3% 191%
Spitale 88.249.720 19% 78.395.460 22% 13%
Laboratoare 85.912.393 19% 69.087.896 19% 24%
Corporate 105.590.728 23% 93.766.469 26% 13%
Farmacii 21.176.009 5% 16.958.285 5% 25%
Altele 7.157.894 2% 2.437.534 1% 194%
TOTAL 459.182.988 100% 361,489,209 100% 27%

Sursd: Date interne ale Grupului

Fluxurile de numerar pentru exercitiile financiare incheiate la data de 31 decembrie 2015
8i 2016

Urmitorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind fluxurile de trezorerie
pentru perioada incheiatd la 31 decembrie 2015 si 2016:

Anul incheiat 1a 31 decembrie
2015 2016
Auditat Auditat
(in RON, dacd nu este specifical alifei}

Fluxuri de trezorerie din exploatare

Profit/pierderi inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Ajustiiri pentru:
Depreciere 26.748.141 36.093.805

64




Vénzarea subsidiarelor - 714.750
Cheltuiala cu dobénda 11.270.696 13.336.592
Venituri din dobénzi (385.938) {454.439)
Ajustiri de valoare pentru creanie gi pierderi din creante 214477 8.175.200
Ajustéri de valoare peniru alte active circulante si pierderi din alte active ) 109.041
circulante

Reduceri financiare 2.804.052 3.052.445
Cagtig/(Pierderi) din ajustiri ale activelor pe termen lung - (970.918)
Diferente de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in valuta 2.357.932 2.608.677
Alte venituri nemonetare (3.300.000) (3.300.000)
Cégtig pierdere din vinzarea activelor pe termen lung (57.292) .
Fluxuri de trezorerie din exploatare inainte de modificirile in capitalul 52.650.831 60.534.265
circulant

Cregteri ale soldurilor de creanfe (3.242.399) (11.152.764)
Cregteri ale soldurilor de stocuri (3.390.778) (2.974.751)
Descregteri/(Cregteri) de cheltuieli Tn avans (422.694) (446.269)
Cresteri in datorii 9.447.452 12.787.223
Numerar generat din exploatare 55.042.412 58.747.704
Impozit pe profit platt (2.470.547) (2.945.862)
Dobénzi platite (11.316.966) {13.144.091)
Dobénzi primite 385.938 454.439
Numerar net generat din activitiiti de exploatare 41.640.837 43.112.19%0
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii

Investilii In combin#ri de intreprinderi (3.107.334) (32.993.008)
Achizitii de imobiliziri necorporale (1.831.817) (4.038,544)
Achizifii de imobiliziri corporale (23.194.914) (28.035.141)
Venituri din vinzarea combindrilor de intreprinderi - 45.000
Venituri din vanzari de mijloace fixe 57.292 45.000
Numerar net folosit in activitatea de investitii (28.076.773) (65.021.693)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de finanfare

Contributii la capital social (interese care nu controleaza) - 137.030
Cregtere de Imprumuturi 1.633.867 73.824.643
Ramburséri de imprumuturi (13.110.964) (30.629.749)
Plati pentru leasing financiar (3.788.829) (6.602.067)
Numerar net generat din / (utilizat in) activitatea de finantare (15.265.926) 36.729.857
(Descresterea)/Cregterea neti de numerar si echivalent de numerar (1.701.862) 14.820.354
Numerar gi echivalente de numerar la inceputul anului 7.583.358 5.881.496
Numerar §i echivalente de numerar la sfirgitul anului 5.881.496 20.701.850

Sursd: Situatiile Financiare Consolidate Auditate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016
Fluxurile de numerar in perioada de nouii luni incheiati la 30 septembrie 2017

Urmatorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind fluxurile de trezorerie
pentru perioada de noud luni incheiati la 30 septembrie 2017, comparativ cu perioada de noud luni
incheiati la 30 septembrie 2016:

9 luni incheiate la 30 Septembrie,

216

Neaufl‘i]tz Neauditat,

Revizuit

Profit/pierderi inainte de impoziiare 14.562.678 1.426.084
11 Ajustiiri pentru:

Depreciere 29.196.756 27.420.605
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Pierderi din vinzarea subsidiarelor - 714.751
Pierderi din venituri din dobanzi (394.023) (330.270)
Cheltuiala cu dobénda 10.645.670 10.567.686
Ajustéiri de valoare pentru creante §i pierderi din creante . 8.105.210
Ajustiri de valoare pentru deprecierea stocurilor - 109.041
Reduceri financiare - 2299177
Alte venituri nemonetare (2.300.697) .
?;]f:::nte de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in 4.483.869 (2.384.314)
Fond comercial negativ rezultat in urma achizitiilor (725.165)

Fluxuri d? trezoren:ne din ?xploatare inainte de 55.465.088 47.927.970
modificirile in capitalul circulant

Descregteri/(Cregteri) ale soldurilor de creante (12.663.485) (14.765.408)
Descregteri/(Cregteri) ale soldurilor de stocuri 1.454.365 683.907
Descregteri/(Cregteri) de cheltuieli in avans (906.510) (998.009)
Descregteri/(Cregteri) de datorii (4.291.775) 6.068.946
Numerar generat din exploatare 39.057.683 38.917.406
Impozit pe profit platit (3.793.807) (2.485.772)
Dobénzi plitite (8.593.988) (8.935.922)
Dobénzi primite 394.023 330.270
Numerar net generat din activitii{i de exploatare 27.063.911 27.825.982
Investitii in combinri de intreprinderi (33.524.953) (24.6%96.156)
Achizilii de imobiliziri necorporale (940.809) (2.618.330)
Achizitii de imobiliziri corporale (34.203.333) (16.899.878)
Venituri din vinzarea combindrilor de intreprinderi - 45.000
Numerar net folosit in activitatea de investitil (68.669.095) (44.169.364)
Contributii la capital social (interese care nu controleazi) - 137.030
Crestere de imprumuturi 64.909.066 49.184.795
Rambursiiri de imprumuturi (8.091.396) (23.839.051)
Plati pentru leasing financiar (13.116.775) (3.957.886)
Dividende platite intereselor care nu controleazi (423.390) .
Numerar net generat din activitatea de finantare 43.271.505 21.524.888
Modificarea neta de numerar gi echivalent de numerar 1.672.321 5.181.506
Numerar §i echivalente de numerar la inceputul perioadei 20.701.850 5.881.496
Nlll.llel'lll: i echivalente de numerar la sféryitul 22.374.171 11.063.002
perioadei

Sursa: Situatiile Financiare Interimare

Sursd: Situafiile financiare consolidate interimare neauditate, revicuite pentru perioada incheiatd la 30 septembrie 2016, Situatiile
[financiare consolidate interimare neauditate pentru perioada incheiatd la 30 septembrie 2017

66



PIATA SECTORULUI MEDICAL iN ROMANIA

Prezentare macroeconomici

Rominia este situatd la intersectia dintre Europa Centrali si Europa de Sud Est, la nord de Peninsula
Balcanicé, pe partea infericard a Dunirii, in interiorul si in exteriorul arcului carpatic, §i este marginiti de
Marea Neagri. Rominia are frontiere comune cu urmitoarele tiri: Ungaria, Serbia, Republica Moldova,
Ucraina §i Bulgaria.

Populatia Roméniei, estimatd de Furostat la 1 ianuarie 2016 la aproximativ 19,76 milioane de locuitori, este a
doua ca mérime in Europa Centrala $i de Est ("CEE") dup# Polonia (in conformitate cu raportul Fondului
Monetar International, World Economic Ou—look - octombrie 2017 ("WEQ aprilie 2017") si datele Eurostat).

In 2016, Roménia a avut un deficit public de 3% din PIB (datele Eurostat), cu datorie de stat in 2016 de
aproximativ 37,6% din PIB (pe baza datelor Eurostat) §i 0 moneda relativ stabili si pe deplin convertibila,
leul (RON).

Factorii economici-cheie ai Romdniei
Extinderea economiei

Economia roméneasci tinde sd continue si se extindd in perioada urmitoare, cu o crestere reala a PIB
prognozati In WEQ octombrie 2017 la 5,5% in 2017 si 3,3% in 2022.

Cererea domesticd — motor de cregtere a economiei Romdniei in ultimii ani

Un element cheie al cresterii economiei roménesti in 2016 a fost cresterea cererii interne {cu cererea interna
de la an la an, in crestere cu 5,3% fati de 2015, in baza Institutului National de Statistics Roméan). Conform
WEQO aprilie 2017, cererea interna este estimati a cregte in 2017 cu 5,2% fati de anul 2016.

Inflafie scizuti

Din 2013, inflatia globald a preturilor de consum a scézut rapid §i a fost sub tinta de inflajie a BNR de 2,5% +
1 punct procentual (stabiliti la inceputul anului 2013), de la Inceputul anului 2014. In 2015, rata a devenit
negativd, dat fiind ca TV A-ul pentru produsele alimentare a fost redus cu 9 puncte procentuale, ceea ce a atras
reducerea costurilor cu privire la achizitiile de alimente ale gospodiriilor.

Deflatia a crescut din ianuarie 2016, reflectdnd sciderea celor 4 puncte procentuale din cuantumul TVA-ului
(de la 24% la 20%), in vigoare de la 1 ianuarie 2016, la o rati anuali a inflatiei de -0.2% in luna august 2016.
Conform Institutului National de StatisticA Romdn, rata anualj a inflatiei la sférgitul anului 2016 a fost de -
0,5%. De asemenea, Banca Nationald a Roméniei estimeazi, in Raportul siu asupra Inflatiei din luna august
2017, indexul anual al ratei de inflatie al prefurilor de consum la 1,9% la sfarsitul anului 2017, inainte de a
urca la o rati de 3,2% la sfirgitul anului 2018.

Curs de schimb valutar stabil

Cursul de schimb RON/EUR a fost de principiu stabil din 2016, in jurul unei valori medii de 4,49 lei, in baza
informatiilor oferite de Banca Nationald a Roméniei pentru intervalul 01.01.2016 — 31.12.2016. In primele'9
luni aleanului 2017, valoarea medie a cursului de schimb RON/EUR a fost de 4,55 lei.

Politici fiscale de susfinere

Pe parcursul perioadei—2009 - 20135, Roménia a inregistrat o consolidare fiscald, reducind deficitul fiscal
anual ca procent din PIB (pe baza metodologiei ESA2010) de la -7.13% péni la mai putin de -1,5% din PIB
in 2015 (WEO octombrie 2016). Intre 2014-2016, Guvernul Romén a implementat o serie de masuri pro-
ciclice, cum ar fi o reducere de 5 puncte procentuale a contributiilor la asigurarile sociale, sciderea ratei
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TVA-vlui la produsele alimentare si o cotei TVA generale de la 24% la 20%, precum si cresteri salariale
publice sectoriale si generale. Conform Ministerului Finantelor Publice, deficitul bugetar pentru primul
semestru al anuhii 2017 a reprezentat 0,77% din PIB.

Deficit de cont curent in crestere

fn 2016, deficitul de cont curent din Roménia a crescut pina la aproximativ 2,5% din PIB (Banca Nationali a
Roméniei). Deficitul de cont curent este prognozat si se extindi ugor in 2017 gi 2018, reflectind, printre
altele, deteriorarea balanfei comerciale determinatdi de cresterea importurilor generatd de extinderea
consumului, care se agteaptd s compenseze cregterea preconizati a exporturilor. Conform Bincii Nationale a
Roméniei, este preconizati o continuare a tendinfei de deteriorare a contului curent pe termen mediu,
ponderea acestuia in PIB fiind estimatii sii creascii la 3,1% in 2017, respectiv 3,2% in 2018.

Piati stabild a fortei de muncd

Rata somajului a fost de 6,6% la sfirgitul Ini 2015, scizfnd péni la 5,5% la sfargitul anului 2016, potrivit
datelor Eurostat. Somajul este de agteptat sd scadi in continuare pe misuri ce economia continui si creasci.
Conform ultimelor date Furostat, rata somajului in august 2017 a fost de 5,1%.

Date demografice

Structura populatiei rezidente in functie de varsti este marcatdi de un serios proces de imbétranire. Ponderea
populatiei din grupa de virsti de 60 de ani este Tn cregtere in mod disproportionat, avind in vedere ci
generatia ndscutd dupd cel de-al doilea rdzboi mondial imbitrdneste, iar populafia Inregistreazi un declin
general al natalititii. La 1 januarie 2017, populatia dupd domiciliu din mediul urban a fost de 12.519 mii
persoane, in scidere cu 0,3% fati de 1 ianuvarie 2016 (conform datelor Institutului National de Statistica din
Rominia).

In anul 2016 procesul de imbétréanire demograficd s-a adincit, la 1 ianuarie 2017, comparativ cu 1 ianuarie
2016 remarcindu-se o scidere usoard a ponderii persoanelor tinere (0-14 ani) §i o crestere de 0,3 puncte
procentuale a ponderii populatiei varstnice (de 65 ani §i peste).

Structura populatiei rezidente, pe bazi de grupe de vérsti:

Grupe de virstii 2003 2016 Grupe de virsti 2003 2016
% % % %o
0-4 ani 5.1 48 45-49 ani 73 8.3
5-9 ani 5.3 54 50-54 ani 6.6 5.4
10-14 ani 7.2 53 55-59 ani 49 7
15-19 ani 7.6 5.5 60-64 ani 53 6.8
20-24 ani 7.9 5.5 65-69 ani 5 5.6
25-29 ani 7.8 6.9 70-74 ani 4.1 3.9
30-34 ani 88 6.6 75-79 ani 2.9 3.7
35-39 ani 5.6 7.8 80-84 ani 1.2 2.5
40-44 ani 6.6 7.7 85-89 ani 0.8 1.7

Sursd: Institutul Nationgl de Statisticd
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Sistemul de sinitate din Romania
Aspecte generale

Sistemul de sénatate roménesc este organizat §i gestionat de statul romén si este finantat printr-o combinatie
de contribuiii de la angajatori §i angajati, colectate de CNAS, precum si din alocari directe de fonduri de la
bugetul de stat.

Sistemul de séinfitate a trecut prin mai multe reforme de la momentul reinstauririi democratiei la inceputul
anilor 1990, reforme concepute si descentralizeze sistemul de sénitate §i s3 puni accent pe prevenire i
asistenti medicald primard. Legea Reformei Sanititii stabileste cadrul legal aplicabil sinatatii publice 1n
Roménia i reglementeazi aspecte, cum ar fi programele nationale de sinitate, asistenti medicald ambulatorie
primard si de specialitate, sistemul national de ingrijire medicald de urgenfd, autorizarea §i functionarea
spitalelor, respectiv a sistemului de asiguriri sociale de s#nitate, exercitarea profesiei de medic, inclusiv cea
de medic stomatolog, respectiv farmacist, precum i situatia medicamentelor si a dispozitivelor medicale.

"Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020", dezvoltats de Ministerul Sanatitii stabileste obiectivele politicii
de sdnatate pani in 2020. Prin aceasta se urmireste adaptarea priorititilor nationale §i a recomandrilor ficute
Roméniei de clitre UE pentru asigurarea unui sistem eficient, cuprinzitor si echitabil de ingrijire a sAnatafii.
Punerea in aplicare a programului de reformi de sinatate se face cu sprijinul financiar si tehnic al Fondului
European de Dezvoltare Regionald si al Bancii Mondiale.

Ca parte a reformei sistemului roménesc de sinitate, Ministerul Sanatifii a efectuat consultiri publice in
vederea stabilirii unui pachet de servicii medicale de baza §i a unui pachet minimal de servicii de sénitate. in
luna decembrie 2013, Ministerul S#nititii a finalizat pachetul medical de bazd, care include servicii de
urgentd, servicii de prevenire, servicii de Ingrijire medicald primard, respectiv ambulatorie, §i anumite servicii
spitalicegti. Pachetul de bazi are ca obiectiv reducerea numirului de interndri in spitale, respectiv cresterea
numérului de cazuri solutionate in institutiile de ingrijire ambulatorie §i stabilirea conditiilor pentru
dezvoltarea asistentei medicale primare si a serviciilor ambulatorii. In cadrul pachetului, anumite diagnostice
(care acoperd 104 diverse afectiuni medicale), proceduri chirurgicale (96) si servicii medicale (36) vor fi
tratate in institutiile de ingrijire ambulatorie. Internarea in spital este permisi doar In caz de necesitate
medicald.

Pachetul minimal de servicii de s#ndtate pentru anul 2014 si 2015 a fost definit prin Hotiirdrea Guvernului nr.
400/2014 si prin Ordinul 388/186/2015, prin care au fost aprobate normele metodologice de aplicare a
Hot#irdrii Guvernului nr. 400/2014 in 2015. La nivelul pachetului de bazi de servicii medicale an fost
introduse consultatii preventive pentru persoanele cu vérste de peste 18 ani pentru a putea controla anumite
boli si afectiuni majore. Pentru 2016 si 2017, pachetul minim de servicii de séniitate este definit prin
Hotdrdrea Guvernului nr 161/2016, cu modificarile gi completirile ulterioare, care a intrat in vigoare la 1 iulie
2016.

Organisme de conducere

Piaga de servicii medicale din Roménia este administrati in principal de citre Ministerul S#natitii si de Casa
Nationald de Asipuriri de Sanatate ("CNAS™).

Ministerul Sanatatii

Ministerul S&nitatii este autoritatea centrald in domeniul sinditafii publice, aflat sub confrolul ‘Guvérnului
Romaéniei. Principalele sale responsabilititi includ dezvoltarea politicilor nationale de sinitate, reglementarea
sectorului asistentei medicale, stabilirea unor standarde de organizare si functionare a sistemului de-s#ndtate,
precum gi promovarea §i imbungtéitirea stirii generale de sdnitate a populatiei. Ministerul Sanétitii este de
asemenea responsabil pentru functionarea spitalelor publice din intreaga tard, tmpartind aceastd
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responsabilitate intre sediul central din Bucuresti si 42 de birouri Ia nivel de judet. in plus, Ministerul
Sanatatii asistd spitalele si clinicile publice cu finantarea unor echipamente medicale moderne,

Casa Nationali de Asiguriiri de Siniitate

CNAS este un organism central, semi-antonom. Responsabilitatea sa principald este aceea de a gestiona
sistemul national de asiguriri de sénitate din Roménia §i de a contracta serviciile medicale de la furnizorii
publici si privati.

Responsabilititile sale sunt fmpérfite Intre sediul central din Bucuresti i cele 42 de case de asiguriiri de

sinitate judetene, fiecare cu dreptul de a aloca fonduri in zona sa. Pregedintele CNAS este numit de primul-
ministru.

Ministerul Sinatatii $i CNAS pregitesc In fiecare an Legea contractului-cadru national, care stabileste la nivel
national drepturile la diferite servicii medicale, produse farmaceutice i dispozitive medicale. Acest cadru
stabileste, de asemenea, normele privind contractele intre CNAS si furnizorii de servicii medicale private,
precum si a platilor efectuate In temeiul acestor contracte, §i seteazii puncte de referintd in analiza calitatii
serviciilor medicale.

Finantare si utiliziiri
Aspecte generale

in 2014, au fost introduse un set de cerinte privind coplata de citre pacient a anumitor servicii finantate de
stat, intr-o incercare de a limita numérul mare de interniri in spitalele publice. Cu toate acestea, in majoritatea
cazurilor, coplata este limitata la niste sume foarte mici.

Utilizarea globald a fondurilor de asistentd medicald de stat este gestionatd de CNAS. Serviciile de asistentd
medicald sunt efectuate de furnizorii de servicii, in baza contractelor incheiate cu CNAS. Acesti furnizori de
servicii sunt:

o fumizorii publici de servicii medicale detinuti de cétre autoritiifile locale §i Ministerul Sanatatii;

» cabinetele medicale independente, furnizorii de servicii medicale primare gi specialistii; i

s anumifi furnizori privati de servicii medicale.

Sistemul de sdndtate publici acoperd intregul spectru de nevoi medicale ale populatiei din Romania. Serviciile
cheie includ:

» ingrijirea primars i secundary;

= Ingrijirea pacientului prin interniri in spitale i in regim ambulatoriu; si
=  Furnizarea de produse farmaceutice gi dispozitive medicale.

Asistenta medicald primard

Asistenfa medicald de zi cu zi este asiguratd de medici si asistenti medicali, care reprezint4 primul punct de
contact,:respectiv.de Ingrijire continué pentru pacienfi. Furnizorii de asisteni medical primari coordoneazi
de asemenca’si ingrijirea de specialitate, in caz de nevoie. Serviciile de ingrijire medicald primarid sunt
efectuate ‘atat inelinici cat gi in spitale in toatd Romania.

Asistenja niedicald secundard

Asistenta edicals secundard include serviciile de ingrijire acuti, cum ar fi serviciile de urgenti si cele in caz
de accidente in spitale, precum gi serviciile medicale specializate (cum ar fi cardiologie, urologie, si
dermatologie), pe baza recomandirilor de la furnizorii de ingrijire medicals primard. Aceste servicii sunt

efectuate atét in clinici cét §i in spitale in toati Roménia.
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Ingrijirea in ambulatoriu §i in spitale

Modelul roménesc de sindtate publicd a inclinat, din perspectivii istorici, spre asistenta medicala
spitaiiceasca; aceastd tendinta este, totusi, in schimbare spre ¢ abordare mai echilibrata, bazatd pe necesitati 1
ca urmare a schimbirii strategiei Ministerului S#n#tifii In sensul concentririi pe preventie si pe asistenta
medicald primard. Sectorul public de sanitate include un numdr mare de spitale si de paturi de spital, care
functioneazi ntr-o structurdi fragmentatd §i cu o dezvoltare inegali si insuficientd a nivelurilor de fngrijire
necesari pentru a trata diferite patologii. incepand cu anul 2014, Guvernul Romén a lansat un plan national
pentru a reduce numirul de paturi din spitalele publice (cu scideri anuale planificate de 1.000 de paturi atit in
2015 cét gi in 2016), cu scopul de a reduce dependenta de serviciile spitalicesti si de a incuraja utilizarea
medicilor de familie §i a serviciilor medicale in regim ambulatoriu. Guvernul a aprobat prin hotérire Planul
national de paturi pentru perioada 2017-2019, prin care a stabilit ¢i numérul anual de paturi din refeaua de
spitale publice si private din Roménia pentru care casele de asigurdri de sinitate pot incheia contracte de
furnizare de servicii medicale spitalicegti va fi menfinut la nivelul de 119.579 paturi.

Asistenta financiard cu privire la costul produselor farmaceutice 5i al dispozitivelor medicale

Pe baza recomandérilor emise de Ministerul San#titii, cu privire la necesitatile medicale in raport de conditie
§i de diferite niveluri de coplati, pacientii pot avea acces la o gami largd de produse farmaceutice g§i
dispozitive medicale.

Subfinantarea sistemelor de sinitate publici din Romfinia

Asistenta medicald in Roménia riméne subfinantati in comparatie cu alte tiri europene, avind cel mai scizut
nivel absolut si pe cap de locuitor din PIB dedicat asistenjei medicale.

Cheltuielile de sinitate pe cap de locuitor, anut 2014 Buget siinitate, anul 2014
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Sursd: Organizatia Mondiald a Sandrdtii (OMS)

Nivelul scizut de resurse financiare alocat in sistemul medical roménesc se reflectd in calitatea relativ slabi a
furnizirii de servicii medicale, in domenii limitate, rezultate slabe de tratament §i perioade lungi de agteptare.
Aceste rezultate au fost inregistrate pe parcursul anilor 2010-2014 de citre Eurostat, care a clasat in mod
constant Roménia pe locul intéi al ¢irilor din UE in care nevoile medicale nu sunt satisfacute.

Aproximativ 9,2% din populatia Roméniei reclama nevoi medicale nesatisficute in 2014, aceastd valoare
fiind a patra ca méirime in Europa dupi doud firi baltice ¢i Grecia, pe baza datelor publicate de Eurostat.
Principalele motive pentru nevoile nesatisficute reclamate includ lipsa de disponibilitate a serviciilor
medicale, distantele lungi piné la centrele de tratament corespunzitoare gi perioadele lungi de agteptare.
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Piaga serviciilor medicale private
Istoric §i prezentare generald

Piata serviciilor medicale private (PSMP) a aparut in Roménia la mijlocul anilor '90 ca o alternativi privati cu
platii la sistemul public de sénitate. Starea generald proastd a sistemului public de sinitate a fost factorul
incipal care a stat la baza dezvoltirii PSMP. La momentul respectiv, sistemul public de sinitate era afectat

4
-~ £
de sub fare cronicd, ineficientdl, alocare ineficientd de resurse, echipamente medicale inadecvate si de
, @% e cétre personalul medical.
B8
2 l?'!‘ SMP era reprezentatﬁ in principal de cabmete medicale deservite de un numér mic de medici gi

foﬁaul cre§tem cererii private, cu mici cabinete medicale care colaboran intre ele §i care au inceput I:reptat sa
se grupeze in unitdti mai mari, pentru o mai buna gestionare a echipamentelor medicale si a tehnologiei
necesare pentru imbunititirea serviciilor.
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Pericada 2000-2010 s-a remarcat prin diversificarea serviciilor oferite de furnizorii PSMP, mai ales ci
accentul s-a mutat pe deschiderea de facilitdti pentru pacientii internati. Pe masuri ce PSMP a continuat si
creascd, sectorul a asistat la cresterea nivelului de interes din partea investitorilor locali si internationali.
International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, a investit timpuriu in MedLife.
Apoi au urmat investifii de catre fonduri importante de investitii cu capital privat: V4C (fostid parte din
Societe Generale Asset Management) a investit In MedLife la sfargitul anului 2009 (V4C nu mai este acfionar
al MedLife din anul 2016); Advent International a investit in Centrul Medical Unirea (acum Regina Maria) si
a achizitionat pachetul de actiuni al unui alt furnizor privat, 3TS, la inceputul anului 2010. Bedminster Capital
Management a achizitionat Hiperdia, un furnizor de servicii de imagisticd de diagnostic, in 2007,

Cregterea numérului de pachete de preventie medicald ("PPM") in Romdnia la sférgitul anilor 1990 si
fnceputul anilor 2000 a generat o cregtere substantiald in PSMP, generatd de cererea companiilor de PPM
pentru a oferi angajatilor lor un beneficiu suplimentar, ca alternativi la serviciile deficitare ale sistemului de
sdnitate de stat. Aceastd linie de afaceri riméne o parte importantd a dezvoltirii marilor furnizori de servicii
medicale private de astdzi, cum ar fi Grupul.

Furnizorii privati de servicii medicale reprezinti o componenti stabild a sistemului medical roménesc, in
special in zona segmentelor de clinici si laboratoare in regim ambulatoriu. in timp ce spitalele rAmén in
majoritate publice, atfit in ceea ce privegte finantarea cét si furnizarea de servicii, toate celelalte segmente ale
sectorului de asistent medicald beneficiazi de o contributie sernnificativd din partea sectorului privat,

Crestere capacitati sector privat
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Finanfarea PSMP
PSMP genereazi venituri din trei fluxuri distincte:

s PPM si asiguriirile private de séinitate ("APS") sunt in general concepute (in marea majoritate a PPM de
pe piata) pentru a fi achizitionate de citre angajatori ca parte a pachetelor de beneficii oferite angajatilor;

e plétile ficute de pacienti pentru serviciile medicale oferite de furnizorii privati de servicii medicale;

e alocarea de fonduri de Ia CNAS pentru furnizarea de servicii ciitre persoanecle care beneficiazi de
asigurarea de stat.

In opinia Grupului, PPM-urile acoperd, , in general, dou#i sub-segmente:
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» serviciul de medicind a muncii, obligatoriu n conformitate cu legislatia roména si care presupune
controale anuale si alte proceduri de bazi, care urmeazA si fie furnizate gi plitite de angajatori. Din ce in
ce maj des, aceste servicii sunt externalizate de citre angajator] c#tre furnizorii de servicil medicale
private;

# servicii medicale suplimentare si alte oportunitdti, care au ca scop prevenirea, identificarea i
monitorizarea problemelor potentiale de sindtate ale angajatilor si care nu trebuie si fie furnizate de citre
angajator. in functie de tipul de pachet, acestea acoperd, de obicei, controale periodice, consultatii
medicale de bazi si analize selectate. fn general, aceasta parte a PPM este achizitionati de cétre angajator
ca parte a pachetului global de beneficii pentru angajati.

APS nu au fost inc#l oferite de citre societdti angajatilor lor in aceeasi masurd ca si PPM. Conform Raportului
PMR din 2016, in 2015, Intreaga piati a asiguririlor de sénitate era estimaté la doar 1,2% din cheltuielile cu
asistenta medicald privatd . Politele APS sunt subscrise de societiiti de asigurare si serviciile efective sunt
furnizate de citre furnizorii privati de servicii medicale, in contextul #n care asigurétorii nu detin In prezent
facilitdfi proprii de asistent medicala in Roménia.

Avénd n vedere ci atdt APS cét si PPM sunt, de obicei, achizitionate de companii peniru a fi oferite ca
beneficii angajatilor, deductibilitatea fiscald a programelor influenteazd modul in care aceste pachete sunt
percepute. APS este deductibild (la nivel de societate §i la nivel individual) doar in misura in care serviciile
oferite le depéigesc pe cele oferite in cadrul pachetului de servicii medicale de bazi, astfel cum este definit de
ciitre statul romén. Avind in vedere cadrul larg al pachetului de bazi, astfel cum a fost deseris mai sus, Grupul
este de pirere ¢i sfera serviciilor suplimentare care ar fi deductibile este limitati. Aceeasi abordare existé i in
alte tari ale UE, cum ar fi Franta si Polonia. Deductibilitatea in Roménia a APS este limitata la 400 Euro pe
persoand asigurati pe an.

in legatura cu impozitele aplicabile societatilor, partea din PPM care acopera serviciul de medicini a muncii
este deductibild. Acest lucru permite societitilor o anumiti deducere a costurilor pentru PPM.

O serie de factori limiteazi dezvoltarea pietei private de asigurdri de sdnitate, potrivit Raportului PMR din
2016:

e in ciuda problemelor aferente calitétii servicii oferite, pachetul de bazd al serviciilor medicale furnizate
prin intermediul sistemului national de asiguriri de sinitate gi oferite de sistemul public de sénitate este
comprehensiv §i acoperd o parte substantiald a nevoilor potentiale, elimindnd necesitatea si motivatia de a
contracta servicii suplimentare pentru o parte semnificativi din populatie;

s populatia nu este foarte bine informati cu privire la beneficiile asigurarilor private de sdnitate; asigurarea
este perceputi ca un produs de lux; gi

* puterea de cumpdrare a clientilor individuali este limitati.

Ca rezultat, doar 2% dintre roméni au o asigurare de servicii medicale private, potrivit unui studiu GfK ale
cirui rezultate au fost ficute publice in data de 4 februarie 2015 (sondajul s-a bazat pe rispunsurile a 1.000 de
respondenti din Roménia cu vérste mai mari de 15 ani).

Cardcteristicile si dimensiunea pietei serviciilor medicale private

PSMP-a evoluat de la cabinete medicale mici la furnizori nationali mari, care ofers o gama variatd de servicii.
In‘opinia Grupului, principalele caracteristici ale pietei de astizi includ:

¢  PSMP riméne puternic fragmentats, nucleul pietei raménénd centrat in Bucuregti. Anumiti fumizori mai
mici desfigoara activitéifi la nivel regional, dar putini au reugit si i5i consolideze o prezentsi nationald.
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* Piata mai este fragmentatd in sectoare de servicii, axate pe clinici ambulatorii, spitale, laboratoare $i
imagisticé pentru diagnostic. Farmaciile reprezintd un segment separat al pietei. Putini furnizori ofera
varietate in servicii acoperind toate segmentele pietei,

=  Furnizorii privai de servicii medicale pot fi, de asemenea, fragmentati in functie de modalitatea de
decontare a serviciilor medicale oferite clientilor, respectiv din fonduri private sau din fonduri publice. O
parte importantid a furnizorilor privafi de servicii medicale urmiresc un model ce vizeazi fonduri
provenite de la CNAS alocate pentru laboratoare, clinici si spitale. Alfi furnizori, precum Grupul, isi
axeazd sursa principald de venituri pe servicii medicale provenite de la companii, din vAnzarea de PPM.

*  Precum in alte piete din CEE, spre exemplu Polonia, PPM continui si defini o cot de piati semnificativ
mai mare prin comparatie cu cota de piati a ASP.

* Fumizorii sunt in mare parte de origine romén §i sunt fnca deginuti de fondatorii acestora. In acest
segment au avut loc investitii limitate din partea operatorilor strategici internationali.

*  Consolidarea sectorului este acceleratd, in timp ce acumularea de experienta a fondatorilor ce detin primii
furnizori privati de servicii incepe sa fie din ce in ce mai vizibild in munca si investitiile lor, in timp ce
cererea pentru investifii viitoare care s asigure nivelul agteptat al dezvoltirii serviciilor cregte si
competifia principalilor furnizori ai pietei atinge cote inalte datoriti expansiunii in noi regiuni sau
specializiri,

Piata de servicii medicale private din Romania
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VR
Noti: sumele menfionate in tabelul de mai sus includ §i cheltuielile pe medicamente §i alte produse de ingrijire medica‘[‘df,; ce
reprezintd o parte specializatd a piefei private.

Furnizorii cheie din piata serviciilor medicale private

fiind cel mai mare jucitor ’1‘n piata de servicii medicale private potrivit celor mai importanti indicatori
financiari §i de afaceri ai acesteia: prezentd, venituri, infrastructurd (clinici, capacitate de pacienti,
laboratoare) §i potrivit numdrului de elienti PPM.

75



TOP 6 companil Prezentdi  Venlturi {mil EUR} # clinlci # clinti PPM # paturi # laboratoare
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Sursé: Raportul PMR din 2016

Notdi: Valorile indicatorilor privind MedLife inclugi in Raportul PMR din 2016 sunt diferifi de valorile aceloragi indicatori din evidentele
Grupului, care sunt folosifi in acest Prospect

Perspective asupra PSMP si asupra factorilor ei de crestere
Principalii factori pentru o dezvoltare viitoare a serviciilor private de sénitate din Roménia sunt:

- Crestere viitoare intrinseedi: se preconizeazi ca piata de séinfitate din Roménia, conform Raportului PMR
din 2016, sd inregistreze cea mai mare ratd de crestere in comparatie cu alte state din Europa Centrald si
de Est, datoritd nivelului scizut de dezvoltare al infrastructurii de s#nitate §i unui nivel mare de investitii
noi in furnizarea serviciilor private de sanétate. in plus, slaba performanti a sistemului public de sinitate
din Roménia si diferenta considerabild fafi de celelalte piete din CEE, in ceea ce priveste investifiile,
genereazi un potential cu continuitate, care urmeazi si asigure convergenta investitiilor din Roménia cu
cele din Europa de Vest. Conform previziunii Raportul PMR pe 2016, rata de crestere anuald medie
compusi pentru dezvoltarea sectorului privat de séndtate in Roménia este de 9,5% pentru perioada 2016 —
2021.

Evolutia pietel de servicll medicale private in Europa Central’ §i de Est
RACC mediu (%), 2016-2021
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imbunﬁtﬁtirea infrastructurii pentru a sustine cererea: investitia in infrastructura de siinitate realizati
de furnizorii privati de servicii medicale a continuat s extindi capacitatea de a trata pacienti in afara
sistermului de stat 5i 54 rispumda nevoilor medicale nesatisficute din Roménia.

Accesibilitatea cresterii: cresterea salariilor reale In Roménia a generat, alaturi de alti factori, cresteri in
veniturile disponibile ale gospodariilor. Aceste cregteri au ficut serviciile medicale private in general mai
accesibile unei sectiuni mai largi a populatiei.

Imbitrinirea populatiei: Romania continuii si inregistreze o cregtere in ceea ce priveste numdrul
cetatenilor sdi cu varsta de peste 60 de ani, care vor necesita tratamente medicale frecvente, de calitate si
pentru perioade prelungite. Cregterea incidenfei anumitor boli legate de stilul de viatd (in special,
hipertensiunea, bolile cardiace ischemice, bolile cerebrovasculare si diabetul, conform Institutului
National de Statistica din Roménia), va creste de asemenea cererea pentru ingrijiri medicale.

Consolidarea pietei: dupd cum este mentionat in Raportul PMR din 2016, o serie de tranzactii au avut loc
in perioada 2015 — 2016, in care liderii pietei au achizifionat anumiti operatori regionali de
nigé/specializati, marcénd inceputul unei noi faze de consolidare a PSMP. Consolidarea pietei, care este
disponibild n mod particular liderilor PSMP, permite o cregtere acceleratii §i o crestere a prezentei pe
piati, atit la nivel regional si in specialititi de nisd, cét §i posibilitatea dobanditorilor de a acumula
economii de scari.

Cresterea Increderti in sistemul privat de siiniitate: nivelurile continuu sciizute de satisfacere a nevoilor
pacientilor prin serviciile publice (conform tabelului Eurostat privind "Nevoi neacoperite de examindri
medicale sau tratament" de mai sus) si dezvoltarea unor noi programe nationale care oferd mai mult sprijin
sectorului privat de sindtate tind s& creasci increderea in sistemul privat de sindtate. Schimbarea lents a
mentalitétii pacientilor, care devin mai bine informati §i cer servicii medicale personalizate si integrate, va
contribui de asemenea la cresterea cererii §i la nivelul de fneredere in ceea ce priveste sistemul privat de
séndtate.

Deductibilitate abonamente medicale: Guvernul Roméniei a adoptat, prin OUG nr. 3 din 6 ianuarie
2017, o mlsurd prin care se introduce deductibilitatea pentru abonamentele de servicii medicale. Astfel,
primele d¢ asigurare voluntari de sanitate, precum gi setviciile medicale furnizate sub formi de
abonament oferite de angajator angajatilor proprii nu sunt impozabile, In Intelesul impozitului pe venit si
al contributiilor sociale, cu conditia ca la nivelu! anual si nu se depageasci echivalentul in lei al sumei de
400 euro. Misura este una pozitivd pentru piata serviciilor medicale private §i va duce la o dezvoltare mai
rapidé a sistemului medical din Roménia.
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ACTIVITATE

Prezentare generald

Fondati in 1996, MedLife este cel mai mare furnizor de servicii medicale private din Roménia. Conform
Raportului PMR din 2016, Societatea ocupd pozitii de top pentru o serie de indicatori cheie, incluzind
vénzirile, numérul de clinici, numérul de paturi de spital i numérul de abonati la pachete de preventie
medicald ("PPM"). Totodats, Societatea se numéari printre cele mai mari societiifi de servicii medicale private
din Europa Central3 gi de Est dupa criteriul vAnzirilor, dupi cum rezulti din analiza realizati de citre Grup pe
baza informatiilor publice.

Grupul este lider de piatd la nivelul liniilor sale principale de afaceri: Corporate (care oferii pachete PPM),
Clinici, Spitale §i Laboratoare. De curfind, Societatea gi-a dezvoltat linia de afaceri Stomatologie, deschizind
o clinica de sine stititoare in 2015 si achizitionfind in 2016 pachetul majoritar de actiuni in grupul Dent Estet,
cea mai mare refea de clinici dentare din Roménia. De asemenea, Grupul este prezent gi in linia de afaceri
Farmacii, administrénd un numir de farmacii ce opereazi in clinicile propri. Participarea MedLife in toate
aceste domenii de servicii medicale esentiale st la baza modelului Grupului de captare a veniturilor, oferind
pacientilor o gami completd de servicii, de la preventie pani la diagnosticare si tratament.

Grupul isi oferd serviciile prin intermediul celei mai numeroase echipe de medici §i asistenti medicali ce
lucreazi tn mediul privat din Roménia, numérind la 30 septembrie 2017 aproximativ 2.300 de medici si 1.500
de asistenti medicali (a se vedea secfiunea "—Activitate—Resurse umane gi alte resurse” de mai jos). Politica
Grupului este de a facilita angajarea personalului medical in conditii de exclusivitate, spre deosebire de
numerosi concurenti care I5i fmpart personalul medical cu alti furnizori de servicii medicale private sau cu
unitétile medicale publice. Grupul angajeazi specialigti cu normé redusi doar pentru specialitéfi sau functii
specifice. In plus, avind In vedere angajamentul siu de a furniza servicii medicale de calitate, Grupul a
investit in mod constant in echipamente medicale, ceea ce a contribuit la sustinerea pozifici sale de lider de
piaté in domeniul tehnologiei imagisticii de diagnostic.

Grupul se bucuri de un fnalt grad de satisfactie in rAndul pacientilor, obtinind un punctaj mare pentru
notorietatea mircilor sale in réndul clientilor §i un numir mare de pacienti 1i recomandi serviciile. Grupul
MedLife a primit titlul de "Most Trusted Brand” (marca cea mai de incredere) din partea publicatiei Reader's
Digest, la categoria Clinici Private din Roméfnia, pentru sase ani consecutivi, in pericada 2009-2015, patru
distinctii Superbrand inclusiv in 2017, distinctia Qudal in 2016 si 2017 si se situeazi pe prima pozitie fati de
concurentii Grupului in sondajul realizat de societatea Exact Cercetare §i Consultanti in 2017 pentru a evalua
notorietatea spontand a mircilor. Grupul realizeazs siptimanal sondaje in rindul pacientilor pentru a obtine
pérerea lor privind serviciile medicale furnizate. in sondajele realizate in luna septembrie 2017 in rindul unui
numir total de 1.410 de pacienti ai clinicilor Grupului, 71% din respondenti au declarat ¢4 sunt "foarte
mulumiti" de calitatea serviciilor furnizate de MedLife, iar 28% din respondenti au declarat cd sunt
"mulfumiti”.

Conform unui studiv GIfK — Brand & Advertising Tracking & Leadership din decembrie 2016, MedLife este
cel ' mai de incredere brand in rindul operatorilor medicali privati. MedLife este pe primul loc la indicatorul
"preferinti", la distanti mare de principalii sii competitori.

MedLife face parte din Topul Brandurilor Roménesti (BrandRO) pentru al patrulea an consecutiv. MedLife
ocupd locul 27 in lista totald de branduri, indiferent de categorie (1¢ categorii) si a surclasat branduri mari, cu
traditie locala.

in decursul celor 20 de ani de activitate a Societatii pe piata din Roménia, peste 5 milioane de pacienfi
individuali au beneficiat de servicii in cadrul unititilor medicale ale Grupului, ceea ce inseamna mai mult de
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unul din patru roméni, conform datelor demografice publicate de Eurostat pentru 2017. In septembrie 2017,
clinicile Grupului au fumizat servicii, in medie, unui numir de 10.000 de pacienti pe z, inclusiv pacientii care
beneficiazi de PPM, pacientii care beneficiazi de servicii in regim "plata pentru serviciu” (PPS) si pacientii
cu asigurare medicald de stat §i au efectuat in medie Tn fiecare zi peste 36.000 de analize de laborator.
Vanzirile din sectorul privat, inclusiv la nivelul liniei de afaceri Corporate si al clientilor PPS din toate liniile
sale de afaceri, sunt foarte importante pentru Grup, reprezentéind 87% din cifra de afaceri totald a Grupului in
2016 si 86,5% din cifra de afaceri totald a Grupului pentru perioada de noudl luni care s-a incheiat la 30
septembrie 2017. Véanzirile la nivelul pacientilor cu asigurare de stat, cealalti sursa de venituri al Grupului, au
reprezentat 13%, din cifra de afaceri totald a Grupului in 2016, respectiv 14% in perioada de nous luni care s-
a Incheiat la 30 septembrie 2017 .

In anul financiar care s-an incheiat la 31 decembrie 2016, cifra de afaceri totald a Grupului s-a ridicat la
502.986.790 RON. Cifra de afaceri totala din perioada de noua luni care s-a incheiat la 30 septembrie 2017 s-
a ridicat 1a 459.182.988 RON, in crestere fafa de cifra de afaceri totals obtinuti in perioada similari de nous
luni din 2016, de 361.489.209 RON. Pentru perioada de nous luni care s-a incheiat la 30 septembrie 2017,
EBITDA Grupului a fost de 58.297.386 RON, fati de 38.858.608 RON din perioada de noui luni care s-a
incheiat la 30 septembrie 2016. Pentru perioada de 12 luni care s-a incheiat la 31 decembrie 2016, EBITDA
Grupului a fost de 54.677.239 RON.

De la Infiintarea Societatii de citre Dr. Mihaela Gabriela Cristescu ca societate furnizoare de servicii medicale
avind doud cabinete medicale, MedLife s-a transformat intr-o afacere structurati. Societatea a implementat
un sistem formal si structurat de guvernare corporativi. De asemenea, situafiile sale financiare anuale
consolidate sunt pregitite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiari §i sunt
auditate incepénd cu anul 2009,

Echipa de management executiv a Societétii este condusi de dl Mihail Marcu in calitate de Director General
(CEQ), de dl. Nicolae Marcu, membru al Consiliului de Administratie §i director executiv, responsabil de
Servicii Medicale si Operatiuni §i de dl. Dorin Preda, membru al Consiliului de Administratie §i director
executiv, responsabil de Finanie i Trezorerie. Sub indrumarea managerilor cheie mentionati mai sus se afla
un grup de manageri executivi, multi dintre acestia avind o experientid solidi in cadrul Grupului, care
gestioneaza functiile, liniile de afaceri §i unitafile centrale. Acesti profesionigti au un grad semnificativ de
independents si libertate in implementarea bugetelor stabilite pentru uniti si liniile de afaceri.

Puncte forte competitive

Lider in sectorul serviciilor medicale private din Rominia §i unul dintre cei/mai’ miari
furnizori de servicii medicale private din Europa Centrali i de Est

Sectorul serviciilor medicale private din Roménia este dominat de doi furnizori principali: MedLife §i Regina
Maria, urmati de un grup de societd{i de rang secundar, care ocupd pozitii regionale sau de nisa. Pe langs
societdifile de prim rang si de rang secundar, piata serviciilor medicale private riméne extrem de fragmentats,
fiind caracterizatd de prezenta unui numir semnificativ de operatori regionali mai mici. Pozitia de lider a
MedLife ajuti Grupul sé isi consolideze notorietatea mircii si si cstige increderea populatiei in alegerea
furnizorului de servicii medicale. Grupul poate rispunde nevoilor celui mai mare numir de clienti care
beneficiazd de PPM la nivelul intregii tiri, furnizind soluii de ingrijire medicala in diferite zone ale tirii.
Dimensiunea activititii Grupului ii permite si achizitioneze $i s¥ integreze in mod eficient societti mai mici
care activeazi in alte sectoare operationale §i i asiguri volumul necesar de clienfi pentru a amortiza costul
investitiilor in unitéfi §i echipamente medicale Ia un nivel mai extins al activititii. Dupi ce a ajuns la un nivel
al vanzérilor de 502.986.790 RON si un nivel EBITDA de 54.677.239 RON in 2016, Grupul are o bazi
solidé pentru a-§i continua extinderea si achizitiile.
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Un meodel de activitate echilibrat i puternic, care include toate liniile de afaceri cheie ale
sectorului serviciilor medicale private

Clinicile, Laboratoarele §i Spitalele Grupului au avut v coniributie echilibrati la vinzirile din 2016, generdnd
25,9%, 19,2% si respectiv 20,9% din cifra totald de afaceri a Grupului fn 2016. In primele nous luni ale anului
2017, structura pe cele 3 linii de afaceri se péstreazi asemdnitoare, Clinicile, Laboratoarele §i Spitalele
Grupului generfind 26,8%, 18,7%, respectiv 19,2% din cifra totald de afaceri a Grupului pentru primele 9 uni
din 2017. Aceste vanziri reflectd doar cheltuielile PPS §i CNAS pentru fiecare din aceste linii de afaceri. Un
procent suplimentar de 25,4% din cifra de afaceri totald pe 2016 a fost generat de linia de afaceri Corporate
prin vinzirile de pachete de preventie medicald (PPM). Dimensiunea fiecdrei linii de afaceri si contributia
relativ echilibrati pe care a avut-o fiecare linie de afaceri la vnzirile totale ale Grupului evidentiazi puterea
fiecdrei linii de afaceri, precum gi diversitatea serviciilor oferite de Grup. Conform Raportului PMR pe 2016,
fiecare dintre liniile de afaceri Clinici §i Laboratoare ale Grupului, luate ca entititi de sine stititoare, ar putea
fi incluse n topul primilor 10 furnizori de servicii medicale din Roménia, din perspectiva vanzirilor.

Un model de activitate care genereazi oportunititi semnificative de a capta venituri

Conceptul MedLife de Hiperclinici, clinici ambulatorii de dimensiuni mari, precum gi integrarea unor diverse
segmente de servicii in cadrul Grupului oferd oportunititi importante de a capta venituri. De exemplu, unui
client PPM care merge la o clinic3 a Grupului pentru un examen medical preventiv i se poate recomanda si
facd analize suplimentare sau s meargi la alte consultatii care nu sunt acoperite de PPM. Aceste servicii sau
examinfiti medicale suplimentare sunt adesea disponibile in cadrul aceleiasi Hiperclinici, ceea ce incurajeazi
clientul sd aleagd serviciile Grupului. Capacitatea Grupului de a réispunde nevoilor pacientilor in numeroase
cazuri, de la preventie pani la diagnosticare §i tratament, asiguri o continuitate in tratamentul pacientului gi
permite totodatd Grupului captarea de venituri din servicii medicale care implicd plata pentru serviciu. Linia
de afaceri Farmacii a Grupului este un alt exemplu de oportunitate de a capta venituri; atunci cind se
elibereazé o refetd intr-unul din cabinetele Grupului, pacientii vor folosi adesea locul cel mai convenabil
pentru a obtine medicamentele: o farmacie care se aflé In aceeagi clidire In care a fost eliberats reteta. Grupul
gi-a consolidat aceastd strategie prin adiugarea liniei de afaceri Stomatologie. Anumite pachete PPM pot
include controale stormatologice preventive, incurajind pacientii si recurgd la serviciile Grupului pentru
continuarea tratamentului in calitate de client PPS.

Vinziiri generate in mod predominant de plifi pentru serviciu prestat gi de pachetele de preventie,
cu un nivel sciizut de dependenti fati de fondurile CNAS

Multi furnizori de servicii medicale private din Roménia rimén dependenti pentru o parte semnificativi din
vénzdrile lor de coniractele atribuite de CNAS pentru asistarea pacientilor cu asigurare de stat. Acest fapt
mireste expunerea lor la modificirile care pot interveni fn legiiturs cu priorititile CNAS in materie de servicii
medicale, sistemul de stabilire a preturilor i sistemul de alocéri. Dat fiind ca doar 14% din vénzirile sale din
primele noud luni ale anului 2017 rezultd din tratarea pacientilor asigurati in sistemul CNAS, MedLife igi
poate stabili in mod independent politicile si prioritétile.

Cel mai mare numiir de clienti care beneficiazi de pachete de preventie din Roménia

Avand la data de 30 septembrie 2017 peste 570.000 de abonafi care beneficiazi de pachete de preventie,
Grupul are, acces la o bazi extinsd de posibili clienti pentru activititile sale care implici o platid pentru
setviciu (PBS). Aceasti bazii se extinde si mai mult atunci cdnd abonatii care beneficiazi de pachete de
preventie aduc membri ai familiei la clinicile Grupului sau recomandi altor persoane servicii medicale care
implicd 0 platd pentru serviciu (PPS). Baza de clienti PPM oferd de asemenea oportunititi de crestere a
vénzarilor deoarece numerosi clienti PPM aleg la inceput un pachet de servicii medicale de bazi si opteazi
treptat pentru pachete care includ mai multe servicii medicale.
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Investitiile constante ale Grupului in dezvoltarea unor unititi medicale noi creeazi conditiile necesare pentru
atragerea unor noi clienti PPM, dat fiind c4 abilitatea Grupului de a asista abonatii PPM in propriile unitati
medicale reprezintd, adesea, un element esential in fimetie de care clienii iav decizia de =2 alege serviciile
Grupului. In opinia Grupului, piata din afara Bucurestiului riméne subdezvoltatd din perspectiva clientilor
PPM i, ca atare, oferéd oportunitati de crestere prin achizitionarea si integrarea furnizorilor locali si regionali,
extinzindu-gi astfel influenta la nivel regional §i ficAnd mai atractiva oferta sa pentru clientii PPM.

Management experimentat capabil si genereze §i si gestioneze cresterea activititii, atit prin
dezvoltare organici, cit gi prin achizitii

Istoricul cregterii organice i prin achizitii a Grupului se datoreazi in mare parte echipei puternice de
conducere a Societifii. Societatea a dezvoltat sisteme de evaluare a oportunitagilor de achizitii, finalizind
analizele i procesele decizionale detaliate in timp util §i implementand, dupi finalizarea tranzactiei, un
proces de integrare rapid i eficient. Grupul si-a creat pe piati reputatia de "achizitor amiabil”, indeosebi
datoritd faptului ci fondatorii/proprietarii societatilor achizitionate au posibilitatea de a raméane implicati
In activitate ca actionari minoritari §i ca manageri ai filialei. Prin aceasts abordare, MedLife poate conta
in continuare pe expertiza si cunostintele de piati acumulate de acestia, putind totodata si integreze pe
deplin achizitia in propriile sisteme si oportunitifi de captare a venitului. Grupul a deschis si achizitionat
un numér de 101 de unitati medicale din 2009, obtinand astfel expertizi si cunostinte valoroase pentru
Grup, care i vor permite si giseasca cea mai buni metodi de extindere continu3 §i eficients.

Sitnatie financiari puternicd §i bilant cu active numeroase

Rezultatele financiare ale Grupului din 2016 si din perioada de nou luni care s-a incheiat 1a 30 septembrie
2017 indicé o cregtere a vénzirilor §i a indicatorului EBITDA la nivelul activititilor curente. Desi valoarea
nominald a datoriei nete a Grupului a crescut incepénd cu 2014 datoritd investitiilor in unitai medicale noi §i
din cauza achizitiilor, raportul dintre datoria net a Grupului si EBITDA indici o crestere usoard de la 3,11 in
2015 1a 3,15 in 2016, demonstrénd capacitatea Grupului de a genera o crestere profitabila prin valorificarea
oportunitéilor de afaceri. Recurgénd tot mai mult la achizifii pentru a elimina lacunele din portofoliul
Societdtii din perspectiva ariei geografice deservite sau a serviciilor furnizate, Societatea va putea s
economiseascd, in medie, perioada de dezvoltare de 2-3 ani care ar fi necesars, conform estiméarilor Grupului,
pentru valorificarea acceleratd a unei unititi nou infiintate.

Unul dintre punctele forte ale bilanfului MedLife consté in faptul ¢4 Societatea detine unitafi medicale cheie,
in special spitalele din Bucuresti, Bragov §i Arad. Acestea includ terenul si clidirile aferente complexului
Grivifa/ Life Memorial Hospital, Spitalul Pediatric din Bucuresti, terenul si cladirile aferente principalelor
unitéfi medicale din Brasov si Arad si alte unitati detaliate in sectiunea “Activitate—Model de afaceri” de mai
jos. In general, clidirile spitalelor implicd investitii masive, intre altele, in construirea structurii §i a peregilor,
echipamente speciale, cum ar fi instalatiile pentru fluide medicale sau pentru ventilatie, precum i lucriri
specializate de constructii pentru unitatile de chirurgie §i de terapie intensivi. Strategia Grupului este s
achizitioneze clidirile spitalelor principale pentru a evita mutarea dintr-o clidire inchiriata in alta la expirarea
contractului de inchiriere.
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Accesul 1a finantarea necesari pentru extindere

La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea facilitdti de credit aprobate, dar neutilizate in valoare de
aproximativ 3.326.128 de EUR la béncile sale creditoare, aceastd sumé putind fi folositd pentru refinantarea
leasing-urilor in conformitate cu termenii contractelor de credit.

Strategie

Strategia MedLife se axeazii pe mentinerea pozitiei de lider. Societatea incearcs si igi extindd portofoliul de
unitéti §i servicii, asigurdnd o acoperire nationald profitabild pentru a rispunde nevoilor clientilor existenti §i
noi ai Grupului. Societatea urmdreste oportunititi de captare a unor venituri suplimentare si de realizare a
unor sinergii in cadrul refelelor gi serviciilor sale curente. Societatea anticipeazi ci va atinge acest obiectiv
prin crestere organicd si prin achizitia unor furnizori mai mici de servicii medicale de pe piati. Totodata,
Societatea fgi mentine angajamentul de a asigura clientilor tratamente medicale sigure si de calitate, asigurdnd
un echilibru intre riscurile si oportunitétile medicale si obiectivele comerciale ale Grupului.

Crestere organici

In perioada 2014 — septembrie 2017, Societatea a deschis o serie de clinici si alte unitafi medicale, in special
unitéfi de recoltare pentru linia de afaceri Laboratoare. Multe dintre aceste unitdti au capacitatea de a deservi
un numér mare de pacienti, ceea ce ar permite cregterea veniturilor si a contributiei lor la profit, pe misurs ce
se atinge o capacitate mai mare de utilizare. Totodats, Grupul continud si Tsi optimizeze gama de servicii
oferite in cadrul altor vmititi ale sale, in functie de conditiile specifice ale pietei locale, Incercénd si
imbunitateascd venitul gi marja de profit pentru fiecare unitate medicald. Prin urmare, s¢ anticipeazi cd
dezvoltarea constanti §i acceleratd a acestor unitifi medicale va imbunétii{i marjele de profit $i va genera
cregteri suplimentare ale vanzirilor.

Societatea valorifici adesea bazele unititilor medicale achizitionate pentru a dezvolta n mod organic
activitifile acestora. Achizitiile recente mentionate mai jos oferd noi platforme pentru o extindere organici a
activititilor. De exemplu, in 2016, Grupul a achizitionat Diamed Center, care controleazd o retea de
laboratoare §i centre de recoltare situate, in principal, In Bucuresti. Pe baza acestei achizitii, Grupul dezvolti o
a doua marci de laboratoare sub marca laboratoarelor "Sfinta Maria" §i se anticipeazi ¢#i acestea vor oferi
clientilor care beneficiaza de servicii medicale in regim PPS analize de laborator la prefuri mai mici fati de
preturile din laboratoarele marca MedLife. De asemenea, Grupul intenfioneazd s continue contractele
existente dintre Diamed Center 3i CNAS, Insa Societatea anticipeazi ci acest fapt nu va genera o modificare
semnificativii a expunerii generale a Grupului faté de contractele CNAS, ca procent din vAnzirile sale totale.
La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea deschise 24 centre de recoltare sub marca laboratoarelor "Sfinta
Maria", consoliddnd astfel achizitia printr-o cregtere organici.

Achizitii selective §i integrarea altor operatori de pe piai

Grupul intentioneazd si fsi extindd fn continuare oferta de servicii gi nivelul de acoperire geograficd prin
achizifii strategice. Grupul estimeazi ci, in 2017, 2,5% din cifra de afaceri va fi generati de unititi pe care le-
a-achizitionat In primele noud luni ale anului 2017.

Strategia ‘de achizifii a Grupului constd in urmérirea achizifiei unor societiti regionale sau a altor societiti cu
o pozitie geografica sau o gami de servicii complementare portofoliului existent al Grupului sau care oferd
oportunitatea includerii in oferta de servicii a unor noi specialititi medicale, care ar putea genera sinergii cu
activitifile existente ale Grupului §i oferi activititilor existente potentialul de a capta venituri noi. Dup#
realizarea achizitiilor, In general, Grupul introduce specialitati gi servicii MedLife pe care nu le oferea anterior
sau imbunatateste serviciile oferite de societatea achizifionati pentru a atinge standardele Grupului. In
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numeroase cazuri, Grupul reinvesteste fluxul de numerar al societiitii achizitionate, precum si resursele
suplimentare, tn scopul extinderii activititii noii filiale.

Strategia de achizitii a Grupului se bazeazi pe incurajarea actionarilor fondatori ai societafii achizifionate si
raménd implicafi in activitatea integrati, dup# achizitie, i s4 detind un pachet minoritar in societatea
respectivd. Degi Grupul a avut si achizitii care au vizat 100% din capitalul societatilor preluate, conducerea
Grupului considers ¢i aceasti abordare corespunde in general obiectivelor vanzitorilor si extinde negocierile
dincolo de aspecte legate de pret, oferind Grupului un avantaj fai de strategiile bazate pe preluarea a 100%
din capitalul societitilor {intd. Drepturile actionarilor minoritari sunt atent negociate pentru a asigura
conformitatea cu cadrul general de guvernare al Grupului.

Strategia de achizitii a Grupului are in vedere integrarea completd a unititilor achizitionate In sistemul
MedLife, asigurind uniformitatea serviciilor, marcii §i a altor standarde la nivelul intregii afaceri. Functiile
suport ale Grupului, precum managementul resurselor umane, contabilitate, marketing, relatii cu publicul si
achizitii sunt centralizate, reducdnd in acest mod costurile §i sporind eficienta in cadrul acestor functii. Grupul
acordd o atentie deosebitd solutiilor IT, un element critic pentru imbunititirea serviciilor cu clientii si incearca
sd Tgi transfere know-how-ul acumulat cétre societatea achizitionatd. Ultimele achizifii si integrari ale
Grupului oferdl o foaie de parcurs clari pentru achizitiile ulterioare.

Prin achizitionarea de clinici §i laboratoare, Grupul poate si raspund3 in mod direct nevoilor pacientilor care
acceseazd pachete de preventie. Profitul care anterior era generat pentru partenerii NetLife care oferean
servicii pacientilor PPM ai Grupului in zona de servicii a societitii achizitionate este obtinut acum direct de
Grup. Netlife este o retea de clinici partenere cu care Grupul a negociat tarife pentru serviciile prestate
clientilor sdi PPM.

Pentru indeplinirea acestei strategii, In anul 2016, Societatea a finalizat urmétoarele achizitii:

*  Dent Estet Clinic S.A., care a furnizat Grupului o piatforma puternicd pentru dezvoltarea ulterioars a unei
linii de afaceri de sine stititore de Stomatologie, dupd deschiderea primei clinici dentare independente a
Grupului in mai 2015. Prin aceastd achizitie, Grupul a devenit liderul acestui segment de piata foarte
fragmentat. Grupul a identificat deja i evalueazi alte posibile achizitii pe linia de afaceri Stomatologie,

¢  Diamed Center S R.L,, operator de laboratoare care este folosit ca baza de lansare a mircii de laboratoare
"Sfanta Maria".

* Prima Medical S.R.L., care opereazi un centru de imagistici situat in Craiova, care completeazi oferta
actuald & Grupului in regiune.

o Stem Cells Bank 8.A., cu o activitate complementard serviciilor de maternitate ale Grupului. Grupul
externaliza in trecut aceste servicii §i addugarea in portofoliul siu a bincii de celule stem fi permite
Grupului s# capteze venit §i profit suplimentar.

¢ Centrul Medical Panduri 8.A,, societate medicala care detine in Bucuresti doua clinici si un laborator,
achizitie care extinde prezenta Grupului in Bucuresti.

In perioada de 9 luni, care s-a incheiat la 30 septembrie 2017, Societatea a finalizat urmatoarele achizitii:

=  Almina Trading S.A., societate care oferd servicii medicale integrate de ambulatoriu, imagistica si analize
de laborator, care are o activitate de 20 de ani pe piata locald §i este cel mai mare operator medical din
judetul Dambovita;

*  Anima Specialty Medical Services 8.R.L., societate care oferd servicii medicale si care are in component
6 policlinici si un laborator, peste 200 de angajati, specialiti medicali si personal de suport, fiind prima
retea de medicind privati cu retea proprie de medicin de familie din Roménia si unul dintre cei mai mari
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furnizori privati de servicii medicale de ambulatoriu pentru servicii decontate de Casa de Asiguriri de
S#ndtate a Municipiului Bucuregti ("CASMB").

e Anima Promovare §i Vanziri S.R.L., societate care desfigoard activitifi de inchiriere gi subinchiriere de
spatii pentru societéiti din industria medicala si farmaceutica, subinchiriind inclusiv anumite locatii catre
clinicile Anima.

e un nou pachet de 40% din banca de celule stem Stem Cells Bank din Timigoara, una dintre cele mai
moderne si bine echipate binei de celule stem din sud-estul Europei, in luna iunie 2017.

® 3 procente suplimentare din Grupul Genesys Medical Clinic din Arad, unul dintre cei mai mari operatori
privati de servicii medicale din zona de vest a Roméniei, Grupul detinénd la momentul Prospectului
pachetul majoritar de 58%.

e pachetul majoritar de 55% al companiei Valdi Medica SRL care define spitalul Humanitas din Cluj.
Acesta oferi o gamd de servicii medicale axate cu preciidere pe tratamente chirurgicale, dar detine in
portofoliu §i specialitdti medicale acordate in regim ambulatoriu care sustin activitatea chirurgicald prin
consultatii multidisciplinare preoperatorii, tratamente i urmdrire postoperatorie.

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitionarea intregului pachet de actiuni a diviziei de servicii medicale
Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Roménia. Infiintat in anii *90, Polisano este
primul grup complet integrat in domeniul medical din Roménia. Acesta include o serie de patru clinici cu
laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat — Spitalul European Polisano din Sibiu -
recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne gi mai performante unititi spitalicegti din Romaénia, un centru
de fertilizare in vitro §i cea mai mare maternitate privat din Transilvania. Tranzactia va fi finalizat? odata cu
validarea acesteia de ciitre Consiliul Concurentei si a indeplinirii conditiilor suspensive.

Societatea mentine o bazi activi cu posibile societifi care ar putea fi achizitionate gi analizeaza piata, in mod
periodic, in ciutare de astfel de oportunititi. Avind o pozitie de lider si 0 marca puternic, Societatea este
abordata fn mod frecvent de consultanti i reprezentanti ai unor societiti care ar putea fi vizate de o achizitie.
Odati cu accelerarea conselidérii pietei gi cu dispunerea de finantiri suplimentare, Societatea anticipeazi ci
va realiza in continuare achizitii pentru a complementa cregterea sa organici.

Structura corporativi

Schema de mai jos indicd structura corporativd simplificaty a Grupului, inclusiv filialele importante ale
Grupului. O scurti descriere a societiitilor din cadrul Grupului este inclusa mai jos.
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Scurtd descriere a societiitilor din Grup
Med Life

Societatea a fost infiinfatd fn 1996. La data Prospectului Societatea este detinuté in proportie de 51,0751% de
Mihail Marcu, Nicolae Marcu §i Mihaela Gabriela Cristescu. International Finance Corporation, membru al
Grupului Bancii Mondiale, define o participatie de 5% in capitalul social al Societitii $i un numir de actionari
persoane fizice si juridice detin in mod agregat 43,9249% din capitalul social al Societi{ii. Potrivit datelor
publicate pe pagina de internet a BVB, la 21 decembrie 2016, Charlemagne Capital (IOM) Limited a raportat
o definere de 7,2168% din capitalul social si drepturile de vot, iar Allianz-Tiriac Pensii Private a raportat o
detinere de 5,31% din capitalul social §i drepturile de vot in Societate.

La 30 septembrie 2017, Societatea opereazi un numar de 8 spitale, 50 de clinici, 9 clinici dentare, 29 de
laboratoare, 10 farmacii §i 143 puncte de recoltare. -‘:‘}’?

»p
Accipiens “:Fi w‘
Accipiens S.A. ("Accipiens") este o societate care I§i desfigoard activitatea in Arad si care opergﬁﬁ)ﬁﬁtﬁ] 2
Genesys din Arad prin intermediul societatii Genesys Medical Clinic S.R.L. ("Genesys"), pe carg 0. detlne n
procent de 99,83%. in iunie 2017, MedLife gi-a majorat definerea in capitalul social al Acc1p1ens h~5§%,
restul de 42% din actiunile societitii sunt detinute de actionari minoritari, care sunt fostii proprietari ai
Accipiens. Genesys detine o participatie de 95% din Bactro S.R.L. ("Bactro"), restul de 0,5% fiind detinut de
Accipiens.

;‘vvmﬂ <
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RUR Medical

RUR Medical S.A. ("RUR Medical") este o societate care desfiigoari activitifi de asisten{il spitaliceascs, care
opereazi maternitatez gi clinica Eva din Bragov, Roménia. MedLife controleaza 100% din capitalu! social al
RUR Medical (direct §i indirect prin Bahtco) dupa achizifia finalizatii in octombrie 2011,

PDR

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. ("PDR") este o societate care desfdgoars activititi medicale specializate,
care opereazdi, in mod direct si prin intermediul societatilor pe care le controleazi, spitalul PDR al Grupului,
Hiperclinica PDR, Hiperclinica 1ivada, precum gi un numir de laboratoare din Bragov, Roménia. MedLife a
achizitionat 80,008% din capitalul social al PDR in angust 2010, restl participatiilor de 19,992% fiind
detinute de actionarii minoritari, care sunt fogtii proprietari ai PDR. Grupul detine prin PDR o participatie de
60% in Histo S.R.L., de 100% in Medapt S.R.L. si de 80% in Policlinica de Diagnostic Rapid Medis S.R.L.

Bahtco
Bahtco Invest 5.A. ("Bahteo") este o societate de dezvoltéri imobiliare si acfioneazi totodatd ca societate de

tip holding in raport cu diferite alte societiti din cadrul Grupului. MedLife controleazi 100% din capitalul
social al Bahtco (direct i indirect, prin PharmaLife Med) dup4 achizitia finalizati in 2011,

Centrul Medical SAMA

Centrul Medical SAMA S.A. ("CM Sama") este o societate care desfigoard activitiifi medicale specializate,
care opereazdi, in mod direct sau prin intermediul societitilor controlate de ea, Hiperclinica MedLife Craiova,
care poate oferi servicii de spitalizare de zi, precum si serviciile obignuite oferite de clinici, §i o retea de
laberatoare din Craiova si din alte orage din zona de sud-vest a Roméniei. MedLife a finalizat achizitia a 55%
din capitalul social al CM Sama in februarie 2015, iar restul de 45% este detinut de actionarii minoritari care
sunt fogtii proprietari ai CM Sama.

CM Sama controleazi 60% din capitalul social al Ultratest S.A. {("Ultratest"), societate care desfigoars
activititi de laborator, in care MedLife detine 18%, iar restul participatiei de 22% este detinuti de actionarii
minoritari ai Ultratest.

Vital Test

Vital Test S.R.L. ("Vital Test") este o societate controlati 100% de Grup, detinutd in proportie de 60% de
Societate gi 40% de Bathco.

Biotest Med S.R.L.

Biotest Med S.R.L. ("Biotest Med") este o societate controlatd 100% de Grup, detinutd in proportie de 75%
de Societate i 25% de Bathco.

Pharmal.ife Med

Pharmal ife Med S.R.L. ("PharmaLife") este o societate care desfiigoard activitati farmaceutice, care
Opereazi fmpreund cu Biofarm Farmec S.R.L. (societate controlatd prin Accipiens) farmaciile Grupului.
MedLife a Infiintat PharmalLife si este asociat unic detindnd 100% din capitalul social.

Medl.ife Broker de asigurari

Med Life Broker de Asigurare si Reasigurare S.R.L. ("MedLife Broker de asigurfiri") este o societate care
desfagoard activititi de intermediere in asiguriri. MedLife Insurance Broker este controlatd integral de
MedLife, care detine o participatie de 99,1611% in capitalul social al MedLife Insurance Broker, restul
participatiei de 0,8389% fiind definutd de Dorin Preda (care este membru in Consiliul de Administratie al
MedLife).
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MedLife Ocupational

Med Life Ocupationat S.R.L. ("MedLife Ocupational”) este o societate care desfigoars activititi de asistenfa
medicald generald. MedLife Ocupational este controlatd integral de MedLife, care detine o participatie de
95% in capitalul social al MedLife Ocupational, restul participatiei de 5% fiind detinuti de PharmalLife.

Prima Medical

Prima Medical S.R.L. ("Prima Medical") opereazii ca un centru imagistic in Craiova, Roménia. MedLife @
finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Prima Medical (definut direct si indirect prin Bahtco) in luna
martie 2016.

Diamed Center

Diamed Center S.R.L. ("Diamed Center") opereazi doua clinici, o unitate de recuperare medicali, o unitate
de chirurgie plasticd, o refea de laboratoare (inclusiv puncte de recoltare) in Bucuresti si in diverse alte orase
din Sud-Estul Roméniei. MedLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Diamed Center (detinut
direct gi indirect, prin Bahtco) in luna martie 2016.

Stem Cells Bank

Stem Cells Bank S.A. ("Stem Cells Bank") opereazi ca banca de celule stem in Bucuresti §i Timisoara,
Roménia. MedLife a finalizat achizitia a 60,0626% din capitalul social al Stem Cells Bank tn luna martie
2016, iar in luna iunie 2017 Societatea a achizitionat, alaturi de Bahtco Invest S.A., si restul pachetului de
39,9374% din capitalul social, detinénd astfel la data Prospectului 99,9667% din capitalul social al Stem Cells
Bank, iarsocietatea Bahtco Invest S.A. detinand restul de 0,0333% din capitalul social al societatii Stem Cells
Bank S.A..

Dent Estet

Dent Estet Clinic S.A. ("Dent Estet") este o societate care activeaza tn domeniul serviciilor stomatologice,
operénd T mod direct si prin intermediul societatilor in care detine un pachet majoritar de actiuni 8 clinici
dentare in Bucuresti §i Timigoara i un laborator de tehnici dentard. MedLife a finalizat achizitia a 60% din
capitalul social al Dent Estet in iulie 2016, restul de 40% fiind detinut de fondatorul Dent Estet.

Dent Estet define participatii majoritare in diferite societdti implicate in domeniul serviciilor stomatologice,
dupd cum urmeazi 75% in Aspen Laborator Dentar SR.L., 51,61% in Dent A Porter S.R.L., 52,94%
Dentestet Kids S.R.L, 52% Dentist 4 Kids S.R.L. §1 51% Green Dental Clinic S.R.L..

Centrul Medical Panduri

Centrul Medical Panduri S.A. ("CM Panduri") este o societate care oferd asistenfi medicals specializati in
doud clinici i un laborator din Bucuregti. MedLife a finalizat achizitia a 90% din capitalul social al CM
Panduri in octombrie 2016, restul de 10% fiind detinut de un actionar minoritar care este proprietarul anterior
al CM Panduri.

Almina Trading

Almina Trading S.A. ("Almina") este o societate care oferd servicii medicale integrate de ambulatoriu;
imagisticd §i analize de laborator, prezents pe piata din Dadmbovita si Ilfov cu 7 centre medicale (5 in
Targoviste §i 2 in Pucioasa) §i doud laboratoare (Térgoviste §i Buftea), oferind pacienfilor sii servicii
integrate de ambulatoriu, imagistica gi analize de laborator. Cele sapte unitifi sunt dotate cu echipament
medical performant si au la dispozitic o echipa medicald cu peste 125 de specialisti. MedLife a finalizat
achizitia a 80% din capitalul social al Almina in martie 2017, restul de 20% fiind detinut de actionarii
minoritari fondatori ai societatii.
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Anima Specialty Medical Services

Anima Specialty Medical Services S.R.L. ("Anima") este o societate care oferd servicii medicale fiind unul
dintre c=i mai mari furnizori privati de servicii medicale g2 ambulatoriu in contract oz CASMB, zcoperind
peste 15 de specialitifi, printre care medicini de familie, obstetricd — ginecologie, ORL, endocrinologie,
oftalmologie, dermato — venerologie, cardiologie, psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si
imunoclogie clinicd. Anima are in components 6 policlinici i un laborator, peste 200 de angajati, specialigti
medicali i personal de suport, fiind prima retea de mediciné privati cu retea proprie de medicini de familie
din Roménia. MedLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Anima in mai 2017.

Anima Promovare §i Vinziri

Anima Promovare §i Vénziri S.R.L. ("Anima Promovare"} este o societate care desfigoardi activitdti de
inchiriere §i subinchiriere de spatii pentru societdfi din industria medicald §i farmaceuticd, subinchiriind
inclusiv anumite locatii citre clinicile Anima. MedLife a finalizat achizifia a 100% din capitalul social al
Anima Promovare in mai 2017.

Valdi Medica

Valdi Medica S.R.L. ("Valdi") este o societate care detine Spitalul Humanitas din Cluj. Acesta oferd o gama
de servicii medicale axate cu precidere pe tratamente chirurgicale, dar detine in portofoliu si specialititi
medicale acordate in regim ambulatoriu care sustin activitatea chirurgicala prin consultatii multidisciplinare
preoperatorii, tratamente gi urmérire postoperatorie. MedLife a finalizat achizitia a 55% din capitalul social al
Valdi in septembrie 2017, restul de 45% fiind detinut de 2 actionari minoritari care sunt proprietarii anteriori
ai Valdi.

Polisano

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitionarea intregului pachet de actiuni a diviziei de servicii medicale
Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Roménia. Infiintat in anii 90, Polisano este
primul grup complet integrat in domeniul medical din Roménia. Acesta include o serie de patru clinici cu
laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat — Spitalul European Polisano din ~ibiu -
recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne gi mai performante unititi spitalicegti din Roménia, un
centru de fertilizare in vitro §i cea mai mare maternitate privati din Transilvania. Tranzactia va fi finalizata
odaté cu validarea acesteia de céitre Consilinl Concurentei si a indeplinirii conditiilor suspensive

Model de afaceri

Modelul de afaceri MedLife este axat pe furnizarea de servicii companiilor si clientilor persoane fizice.
Societatea Incearcd si capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de ciitre acegti clienti in
toate etapele unei probleme medicale: preventie, diagnostic gi tratament, oferind o gami variati de servicii
medicale prestate in cadrul unor unititi medicale moderne, de nalti calitate, de echipe profesioniste de
medici, asistenti §i personal auxiliar. Societatea pune un accent deosebit pe serviciile de asistentd clienti,
operind o infrastructurd IT i un centru de asistentd clienti §i de vénzéri care a deservit peste 5 milioane de
pacienti unici, reprezentind 1 din 4 roméni,

Activitatile Grupului sunt impértite in sase linii de afaceri:

s, Corporate: Linia de afaceri Corporate oferd PPM clientilor corporativi pe bazi de abonament, oferit
ca parte din pachetele de beneficii de citre respectivii clienti salariatilor lor. Aceste programe, care
sunt concentrate pe preventie prin intermediul examenelor medicale periodice si oferd acces la
serviciile de diagnostic, completeazi serviciile de medicing a muncii impuse de lege, pe care clientii
corporativi le contracteazi de asemenea de la MedLife in baza ofertei PPM. La data de 30
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septembrie 2017, MedLife avea peste 570.000 de abonati la programele sale, din peste 4.500 de
societiti diferite.

@ Clinici: Linia de afaceri Clinici include serviciile de tratament ambulatoriu si de imagisticd de
diagnostic ale Grupului. Clinicile oferd consultatii de medicind generals §i specializati si includ
serviciile de imagisticd de diagnostic in ambulatoriu ale Grupului. Unele dintre clinicile sale oferi,
de asemenea, servicii de spitalizare de zi. La data de 30 septembrie 2017, Grupul acoperea peste 45
de specialiti{i medicale in cele 50 de clinici ale sale cu 510 cabinete medicale.

=  Spitale: Linia de afaceri Spitale acoperd activititile de spitalizare ale Grupului, care constau intr-o
gamd variatd de specializiri medicale §i chirurgicale. Grupul detine 5 autorizatii de spitalizare, care
cuprind activititile aferente liniei de afaceri. Una dintre autorizatii a fost emisd pentru un spital si
alte 3 sectii externe. In plus fagi de acestea, Grupul a obtinut suplimentar autorizatii de spitalizare de
Zi pentru trei unitdfi care opereazi in locatiile unor Clinici si furnizeazii numai servicii de spitalizare
de zi (i anume, Iasi, Craiova gi Timisoara). Rezultatele financiare obtinute din aceste trei servicii de
spitalizare de zi sunt inregistrate in sectiunea Clinici. Grupul consider# aceste unititi drept parti
functionale ale hiperclinicilor situate n Iagi, Craiova si Timigoara. Cele 8 spitale ale Grupului si cele
trei unititi suplimentare de spitalizare de zi dispun de un numdr total de 613 de paturi autorizate §i 25
de blocuri operatorii la data de 30 septembrie 2017, forménd cel mai mare lanf de spitale private din
Rominia.

e Laboratoare: Linia de afaceri Laboratoare vizeazi efectuarea de analize de laborator biochimice,
hematologice, de coagulare, imunologice, microbiclogice, anatomice, patologice, citologice, de
biologie moleculari §i toxicologice. in cadrul liniei de afaceri de Laboratoare s-au efectuat un numr
de peste 4.223.000 analize de laborator in anul 2016. La data de 30 septembrie 2017, Grupul procesa
probele prelevate in 29 de laboratoare §i opera 143 de puncte de recoltare pe intregul teritoriu al ¢irii.

» Farmacii: Linia de afaceri Farmacii oferd produse pe baza de retets, produse in vénzare liberi si alte
produse medicale asociate in 10 farmacii deschise in cadrul clinicilor Grupului.

e Stomatologie: Linia de afaceri Stomatologie furnizeazii o gami variati de servicii stomatologice
care variazi de la examindri simple pénd la operatii chirurgicale complexe. La data de 30 septembrie
2017, cele 9 unitéiti stomatclogice in functiune includeau 3 clinici axate pe servicii stomatologice
pentru copii, una in Timigoara §i doudi Bucuresti, o clinici axat# pe servicii stomatologice pentru
adolescenti si 5 clinici pentru adulfi.

Modelul de afaceri si de venituri al Grupului se axeazi pe puterea de cumpérare a clientilor persoane juridice
si persoane fizice, cu privire la serviciile medicale, in timp ce contributia statului prin CNAS reprezinti un
supliment, gi nu venitul de bazj al activititilor MedLife.

Linia de afaceri Corporate i5i axeazd véanzirile de PPM pe societitile §i afacerile din Roméania. In‘general,
vénzirile sunt sub forma contractelor anuale care sunt incheiate In urma unor procese de negociere sau
licitajie. Aria extinsd de activitate, gama variath de servicii §i reputatia prestirii unor servicii de calitate. de
clitre MedLife reprezinti argumente cheie pentru vinziri. Termenii contractuali impun clientilor, in general,
pliti lunare, cu o perioadd de creditare de 30 de zile. Sistemul IT al Grupului permite controlul accesului
clientilor PPM la serviciile acestuia, asigurndu-se ci persoanele care incalcd obligatiile contractuale nu vor
putea si continue s beneficieze de serviciile medicale ale Grupului.

Plitile PPS sunt efectuate, in general, de citre pacienti, in numerar sau prin intermediul platilor cu cardul de
credit la momentul prestirii serviciului, reducénd riscul de credit si creantele.
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Pacientii cu asigurare medicald de stat sunt tratati in baza contractelor anuale agreate cu CNAS. Termenul de
plati conform contractelor este de 25 de zile, chiar dac# termenul mediu real de plati a creantelor era de 60 de
zils pentru vénzirile realizate prin CNAS, la sfirgitn]l anulai 2016. MedLife monitorizeazii cu atentie
utilizarea fondurilor de stat pentru a se asigura cé se Incadreazi in sumele contractate, reducénd riscul acestor
creante.

in toate segmentele sale de activitate, gradul in care Grupul se bazeazi pe vinzirile provenite din finantarea
din partea CNAS continui sé fie redus. Linia de afaceri Farmacii are cel mai ridicat procent al vinzirilor sale
provenit din finanfarea CNAS. Acest fapt reflects un sistem fn care multe medicamente prescrise pacientilor §i
cumpiirate din farmaciile Grupului sunt rambursate integral sau partial de céitre CNAS. Aceasti finantare
CNAS specificd nu face obiectul unui anumit contract cu Grupul, ci este rambursati in baza programelor
nationale.

Fondurile CNAS au reprezentat un procent total de 14% din totalul vénzirilor Grupului pentru primele nous
luni ale annlui 2017, insd acestea an fost Impértite pe diferite contracte gi au fost platite din diferite bugete
CNAS, reducind riscul unui impact semnificativ asupra Grupului in cazul in care un anumit contract ar
inceta.

Marketing-ul serviciilor de siiniitate MedLife §i sistemele sale IT

O parte importanti a succesului Grupului o constituie dezvoltarea puternicé gi gestionarea véinzarilor sale si
expertiza de marketing a acestuia. MedLife este una dintre societétile inovatoare principale de pe piafi si un
punct de referint important pentru concurentii acesteia. fnc4 de la inceputul activitatii sale, MedLife s-a axat
pe marketingul sistematic al produselor acesteia §i a creat o bazi de clienti considerabili.

Activitatile de vanzéri MedLife includ un departament de Marketing responsabil cu promovarea mércii si a
serviciilor MedLife. Echipele de vinziri colaboreazi la nivel de linie de afaceri cu:

e O echipi a liniei de afaceri Corporate, impértitd in echipe separate de vinziri, care se axeazi pe
fidelizarea §i dobéndirea clientelei, asigurind un nivel ridicat al serviciului de asisten{dl clienti pentru
persoanele cheie aflate in pozitii de decizie 1n legéiturd cu achizitiile.

e O echip4 a liniei de afaceri Laboratoare, care promoveazi serviciile MedLife cétre comunitatea
medicald, citre clinici i spitalele mici care nu aparfin MedLife si cétre alte surse potentiale de
clienti. Dezvoltarea mircii laboratoarelor "Sfinta Maria" a condus la crearea unei echipe de vanziri
separate axatd pe dezvoltarea mércii respective.

MedLife dispune de o infrastructurd IT solidd care sprijind desfigurarea activititilor sale in general,
reprezentind unul dintre cele mai importante instrumente de asistentd clienti. La jumdtatea anului 2013,
MedLife si-a actualizat programul software §i sistemele IT pentru a oferi fise integrate ale pacientilor §i un
sistem cuprinzitor de monitorizare §i gestionare. Implementarea noului program a permis MedLife s asigure
fige electronice ale pacientilor care cuprind informatii sistematizate din toate liniile sale de afaceri i si ofere
acces la acestea prin intermediul tuturor liniilor sale de afaceri — Clinici (inclusiv imagistici de diagnostic),
Laboratoaré! gi, Spitale. Sistemul sdu IT reprezintd $i un element important pentru asigurarea loialititii
clientilor, intrucét figele medicale ale pacientului sunt stocate in mod profesionist i accesibile dintr-un singur
loc.

De uasemenca, MedLife a implementat solutii complexe pentru centrele de relatii cu clientii (call center), care
gestioneazd programirile pacientilor. Avénd acces la informatiile clientilor, cum ar fi situatia si continutul
PPM, centrul de relatii cu clienfii gestioneazi numirul programdrilor si gama de programéri dintre platitori
PPM si PPS. Gestionarea acestui flux include promovarea unor locatii sau medici alternativi pentru a gestiona
intr-o0 manieri mai eficientdi capacitatea gi traficul direct citre locatiile mai noi. MedLife consideri ci centrul
sdu de asistentd clienfi reprezinti o parte importanti a reputatiei si a notorietifii serviciilor sale.
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Corporate

Prezentare generali

Linia de afaceri Corporate oferd PPM pe bazi de abonament, in general, clienfilor corporate, ca parte din
pachetele de beneficii acordate de acestia salariatilor lor. Aceste programe, care se axeazii pe preventie, cum
ar fi examenele medicale periodice si accesul la serviciile de diagnostic, completeaza serviciile de medicini a
muncii impuse de lege pe care clientii corporate le contracteazi de la MedLife sub forma de PPM Standard.

PPM (Pachete de preventie medicald)
PPM oferite de Grup acoperd urmiitoarele servicii:

e Servicii obligatorii de medicind a muncii, care includ, in principal, examenele medicale annale ale
angajatilor si servicii specifice, in functie de domeniul de activitate al clientului. Multe societiti
Incep prin a achizitiona servicii de medicind a muncii in baza abonamentului PPM "Standard" i,
ulterior, adaugd beneficii in cadrul unor PPM mai cuprinzitoare de la acelasi furnizor pentru anumiti
sau tofi angajatii acestora, oferind o oportunitate de vénzare suplimentard pentru fumnizorul de
servicii de medicind a muncii,

* Planuri de sindtate generale, "In scop de preventie”, oferind acces extins la medicii de medicina
generald §i anumiti specialisti din clinicile Grupului, precum si la analize de laborator specifice §i la
servicii de imagisticd de diagnostic pentru pachete de servicii mai sofisticate. Serviciile respective
variazi in functie de tipul de pachet.

Venitul generat de PPM nu este atribuit liniei de afaceri care furnizeazi serviciul clientului PPM, toate
veniturile fiind atribuite liniei de afaceri Corporate. Cu toate acestea, pe miisurd ce clientul este supus unor
proceduri mai detaliate de stabilire a diagnosticului §i de examinare, Clinicile, Laboratoarele §i Spitalele
capteazi venituri in regim PPS de la clientii PPM. Elementul de baz# al modelului de captare a veniturilor
Grupului il constituie oportunitatea oferitd clientului PPM de a continua procedurile in mod neintrerupt in
sistemul MedLife.

in general, pacientii PPM doresc si beneficieze de servicii medicale in proximitatea acestora. In zonele in
care MedLife nu este prezents, Grupul a dezvoltat refeaua "NetLife", care este o retea de clinici partenere cu
care MedLife a negociat tarife pentru deservirea clientilor sii PPM. Pe misurd ce MedLife isi extinde aria de
acoperire, rolul NetLife se diminueaz, unitatile proprii captdnd profitul si vinzirile ulterioare obtinute de la
acesti clienti PPM.

Serviciile de medicind a muncii sunt furnizate de linia de afaceri Corporate in clinicile dedicate, in anumite
situatii in cadrul altor clinici ale Grupului si in mod direct la sediul clientului, in cazul clientilor mai mari. De
asemenea, Grupul define un numar de 40 de autovehicule dedicate serviciilor de medicing a muncii, care se
deplaseazi in anumite locatii pentru a deservi clientii. Un numdr de aproximativ 462 de medici si alti membri
ai personalului medical erau alocati serviciilor de medicina muncii in cadrul liniei de afaceri Corporate la data
de 30 septembrie 2017,

Oferta PPM

Pachetele PPM includ de la pachete "Standard", care oferd servicii de medicind a muncii pe care 0societate
este obligatd prin lege sd le asigure angajatilor sii, pAna la pachete "Executive", care oferd un-acces mai larg
la specialitiifi §i reduceri la tarifele publicate pentru anumite servicii specializate ale MedLife. Tabelul de mai
jos prezintd pe scurt pachetele standardizate actuale din oferta Grupului la data de 30 septembrie 2017.
Anumite pachete §i conditii pot fi adaptate pentru a corespunde necesititilor clientilor mai mari si a asigura
continuitatea competitivititii MedLife.
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Servicii selectate shiihifiindd Hiiniibyed

Moo =
Servicii medicale de wrgenfs la sedinl | X Y ¥ ¥ ¥
societatil
Medic de medicin generald X + ) ¥ ¥
Speciafisti X x A Y 8|
Biochimie, hematologie, microbiologie, | X o datd pe an pe  bazi de pebazide pe bazii de
histologie, toxicologic trimitere trimitere trimitere

4y u .a | Teste de alergie, analize dermatologice, | X x reducere de 20% 4 4
spirometrie simpld
Markeri tumorali, markeri endocrini, | X x reducers de 20% pe bezi de pe bazi de
imunologie, merkeri osogi, etc, trimitere trimitere
Autoimuni biologi leculard, X x regducere de 10% reducere de 20% reducere de 20%
gnatomie patologicd
Analize  cardiologice {de ex, | X X reducere de 20% la cevere la cerers
ecocardipgrafie, monitorizare Holter)
Ultrasunete 2D X x dupa consuliatie pe bazd de pe bazi de
Ultrasumete 3D X x reducere de 20% pe bazide pe bazi de
Dermatologie (de ex., imtervenfii | X x reducere de 10% reducere de 15% reducere de 20%
chirargicale cu  laser,  imtervenii
chinirpicale minore)
Fizioterapie X X reducere de 10% reducere de 20% reducere de 30%
Linie de asistenti medicald telefonicd | X nelimitat nelimitat nelimitat nelimitat
24124

Pentru pericada de 9 luni incheijatd la data de 30 septembrie 2017, preful PPM (calculat in baza vénzirilor
totale aferemte liniei de afaceri Corporate pentru perioada respectivd impartit la numirul mediu de PPM
vindute in perioada respectivd) a fost de 185 RON pe PPM. In trecut, Grupul a reusit adesea si vandi
suplimentar clientilor pachetului "Standard" programe cu o valoare mai ridicatd, intrucét angajafii acestora se
familiarizau cu serviciile MedLife §i doreau sd includd mai multe servicii ca parte din beneficiile acestora.

Procesul de vinzare PPM

Procesul de achizitie standard desfigurat de societéti pentru selectarea unui furnizor de servicii de medicini a
muncii sau de servicii PPM mai cuprinzitoare poate dura pind la sase luni. De reguld, socictiifile mai mari
solicitd propuneri din partea furnizorilor de servicii medicale §i negociazi cu cei mai buni ofertanti.
Contractele sunt incheiate pe pericade cuprinse intre un an §i trei ani gi pot fi prelungite pentru perioade
suplimentare.

La selectarea unui furnizor de servicii medicale, raportul calitate-pret, gama serviciilor medicale si acoperirea
geografici sunt elemente esentiale. MedLife se incadreazi foarte bine in aceste criterii, avind cel mai
cuprinzitor portofoliu de unititi medicale, cea mai mare acoperire nationald §i o marci recunoscuti.

MedLife este cel mai mare furnizor de PPM, conform Raportului PMR pe 2016, in ceea ce privegte numdarul
de persoane acoperite de PPM, inclusiv serviciile de medicing a muncii. Succesul Grupului cu privire la PPM
este generat de urmitorii factori cheie:

#.:-Pozitia de lider: Societatea a investit in resurse umane, unitifi medicale, echipamente si sisteme
pentru-a-ajunge la nivelul, gama si calitatea serviciilor solicitate de clienti.

o Unititile medicale extinse ale Grupului, completate de Reteaua NetLife, atrag clientii,
operind pe intregul teritoriul Roméniei, In special, cei mai importanti cumpiératori de PPM.

o Portofoliul Grupului care include cea mai modernd tehnologie de diagnostic, ca parte
principali a ofertei Grupului, oferd servicii sofisticate de asistent clientilor.
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© Reputafia generald a Grupului §i pozitia de lider determind perceperea PPM drept un
beneficiu real de citre angajatii individuali ai clientilor Corporate.

¢ Marketing sofisticat: MedLife este "formator de piati" pe piaja PPM din Romania, prefurile i
inovatiile sale fiind urmate indeaproape de concurentd. Acest lucru reflects accentul puternic pus de
Societate pe:

o Mentinerea unei forfe de vAnziri semnificative si eficiente (a se vedea "—Marketing-ul
serviciilor de sdndtate MedLife si sistemele sale IT" de mai sus).

o Monitorizarea §i examinarea in mod sistematic a bazei de date privind cliengii s,
dezvoltatd incepand cu data lansarii primelor sale abonamente, in anul 2004,

o  Adaptarea ofertei sale la necesititile clientilor, o gama variati de servicii interne care pot fi
implementate pentru a raspunde necesitatilor cumpdratorului in dezvoitarea propriului PPM.

* Dezvoltarea capabilititilor IT: MedLife a investit in capabilititile sale IT pentru a putea si
monitorizeze i si analizeze comportamentul clientului, s3 monitorizeze profitabilitatea clientilor
persoane fizice i si optimizeze utilizarea unititilor sale medicale de citre clientii PPM si PPS.

*  Viinziri suplimentare: Baza extinsa de clienti MedLife pentru serviciile de medicind a muncii oferd
oportunitéfi semnificative de vénzéri suplimentare a unor PPM mai cuprinzitoare. Pacientii aferenti
segmentului de medicind a muncii reprezinti, de asemenea, o oportunitate semnificativa de a atrage
clienti in regim PPS.

* Bazi de clienti diversificatd: McdLife detine o bazi de clienti extinsé, cei mai importangi 10 clienti
reprezentind 12,2% din vénzirile liniei de afaceri PPM pentru primele 9 luni incheiate ale anului
2017.

Cregterea constantsi a numiirului de clienti PPM

Pentru perioada de 9 luni incheiatd la data de 30 septembrie 2017, MedLife a inregistrat o majorare a
veniturilor sale din PPM cu 12,6%, prin raportare la pericada de 9 luni incheiata la data de 30 septembrie
2016. Aceastd majorare a fost generati de cresterea constanti a numirului de clienti in lina de afaceri
Corporate §i, implicit, a numarului de abonati persoane fizice, concentrdndu-se in acelasi timp pe fidelizarea
§i realizarea de vanziri suplimentare citre clientii existenti.

Extinderea zonei de acoperire a Grupului in afara Bucurestiului a permis accesul la clienti potentiali noi,
intrucét clinicile operate de Grup sub propriul brand si alte unitdti ale Grupului ofers o solutie locala direct
sub brandul MedLife. Grupul si-a extins echipele de vinziri regionale pentru a rispunde acestei piete.

Cu toate ci datele cuprinzitoare privind cota de piatd sunt dificil de accesat, PMR califica MedLife drept lider
necontestat in ceea ce priveste numérul de clienti PPM in august 2016. Conform Raportului PMR din 2016,
MedLife a ajuns la un numér de 430.000 clienti PPM la sférsitul lunii septembrie 2016, ceea ce reprezinti o
cotd de piata de peste 50% din sectorul Corporate la nivelul intregii firi. Potrivit studiului, Regina Maria se
afla pe locul al doilea, cu 34% mai putini abonati decat MedLife, avind un numér de 321.000 abonati in
aceeayi perioadd. Societatea mentioneazi cd aceste cifre sunt diferite de baza actuald PPM a Grupului, dar
sunt folosite Tn scopul comparatiei ca sursd independents.

Grupul are o concentrare limitaté in baza de date a acestuia, cei mai importanti 10 clienti reprezeéntind numai
12,2% din vénzirile PPM in primele 9 luni ale anului 2017, limitind riseul asociat pierderii unui anumit client
sau clientilor cu creante neperformante. MedLife a implementat solutii IT pentru monitorizarea si controlul
riscului de credit, inclusiv mecanisme de blocare a accesului clienilor care nu isi plitesc datoriile pentru
serviciile la care sunt abonafi.
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Captarea venitului

PPM genereazi beneficii substantiale pentru toate celelalte linii de afaceri ale MedLife, permitind MedLife sa
capieze v sursd suplimentard de venit, de exemplu, din sumele cheliuite i regim PPS de vdire pacienjii PPM
existenti si familiile acestora. fn timp ce PPM acoper# accesul si evaluarea initiale, tratamentele i serviciile
suplimentare cum ar fi analizele de laborator, tratamentul in cadrul spitalului §i venzirile in cadrul farmaciilor
sunt acordate in mod frecvent In regim PPS.

Clinici

Prezentare generali

Elementul esenfial al operatiunilor Grupului 1l constituie refeana de clinici ambulatorii din Roménia. Linia de
afaceri este formatd dintr-o retea de 50 unititi, care oferéi 0 gami extinsd de servicii ambulatorii acoperind o
larg serie de specialititi medicale. Serviciile de imagistici oferite de Grup, prestate altor clienti decét
pacientii spitalizafi, fac parte, de asemenea, din domeniul de activitate al Grupului. La data de 30 septembrie
2017, reteaua de clinici este formati din 510 cabinete medicale.

Clinicile Grupului oferd o gami largs de servicii prestate, In principal, sub dous forme:

s Hiperclinici, format introdus in Roménia de MedLife, constituit din unititi mari cu cel putin 20
cabinete medicale si suprafete de peste 1.000 mp. Acestea sunt centre de servicii medicale integrate
pentru examindri clinice si imagistici. Acest format este creat pentru zone urbane mai mari, cu
populatia de peste 175.000 locuitori. Hiperclinicile ofers frecvent o gami largd de servicii de
imagistica locald, inclusiv radiologie, densitate osoasd — DEXA, CT, MRI 3T, 2D-4D ultrasunete si
mamografie; fn cazul unitéfilor nou deschise, serviciile respective pot fi incluse in oferta
Hiperclinicilor, in mod treptat. n locatiile Hiperclinilor sunt prestate, de asemenea, servicii din alte
domenii de activitate, cum ar fi farmacii sau puncte de recoltare pentru laboratoare. In data de 30
septembrie 2017, Grupul opera 17 Hiperclinici pe teritoriul Roméniei.

e Clinicile, care oferdi o gami variatdi de tratamente, de la medicind generald la medicind de
specialitate, in scopul satisfacerii nevoilor principale ale pacientilor PPM si clientilor PPS. Clinicile
Grupului cuprind fn mod obignuit intre 5 si 12 cabinete medicale, desi existd i clinici satelit mai
mici, pentre a oferi solutii la situatii specifice din piati. Clinicile sunt concepute pentru orage mai
mici sau deservesc anumite categorii de pacienti. Clinicile, aviind capacitate limitat si indeplinind,
in general, servicii limitate de imagisticé, acfioneazi ca retele surséi pentru serviciile mai specializate
aflate in Hiperclinici. Anumite clinici sunt complet specializate, cum ar fi Mindcare, Obor §i Spitalul
de pediatrie, care detin de asemenea unititi ambulatorii dedicate.

Activitdfile de spitalizare de zi realizate in cadrul Hiperclinicilor din Iagi, Craiova si Timigoara sunt incluse in
vénzirile liniei de afaceri Clinici.

De la infiintare, Grupul si-a extins ansamblul de clinici, deschizénd sau preluind clinici pentru a deservi
clientela in cregtere. fn anul 2016, Grupul a deschis 4 clinici, dintre care 3 au fost achizitionate, iar in anul
2017 pélné la data Prospectului, Grupul a achizitionat un numér de 13 clinici.

Tabelul de mai jos cuprinde un rezumat al clinicilor Grupului la data de 30 septembrie 2017:

Anul
Denumire Locatie deschiderii/achizitiei
Clinica Grivita Bucuresti 2004
Timigoara Timisopara 2008
Unirii Bucuregti 2008
Favorit Bucuresti 2009
FIV Bucuregti 2009
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Béneasa Bucuregti 2010

Livada Bragov 2010
Mindcare Bucuregti 2010
Eva Bragov 2013
Genesys Arad 2011
Pediatrie Bucuregti 2011
Tumului Brasov 2011
Victoriei Bucuregti 2011
Dermalife Bucuregti 2012
Sf Gheorghe Bragov 2012
Titan Bucuregti 2012
Floreasca Bucuresti 2013
Constanta Constanta 2014
Dermalife Constanta 2014
Figiirag Fagaras 2014
Galati Galati 2014
Tagi Tagi 2014
Pediatric Brasov Bragov 2014
Prejmer Prejmer 2014
Berceni Bucuresti 2015
Chigindu Crig Arad 2015
Clyj Cluj 2015
Sama Craiova 2015
Sama Rm Vilcea 2015
Sama Slatina 2015
Sighisoara Sighigoara 2015
Térgu Mures Térgu Mures 2015
Tg Jiu Tg Jiu 2015
Timigoara Timigoara 2015
Deva Deva 2015
Ploiegti Ploiegti 2016
Prima Medical Craiova 2016
Panduri Bucuresti 2016
Arcul de Triumf Bucuresti 2016
Delfinului Bucuresti 2017
Progresului Bucuresti 2017
Promenada Bucuresti 2017
Titan Anima Bucuresti 2017
Veteranilor Bucuresti 2017
Victoriei Anima Bucuresti 2017
Boerescu Zaharia Démbovita 2017
Calea Bucuregti 1 Démbovita 2017
Calea Bucuresti 2 Démbovita 2017
Gabriel Popescu Dambovita 2017
Pucioasa 1 Démbovifa 2017
Pucioasa 2 Déambovita 2017
10 Mai Dambovita 2017

Imagistica de diagnostic pentru ambulatoriu este inclusd in activitatea Clinicilor fn loc si fie tratati ca o
activitate separatd. Grupul investeste in mod continuu in acest sector pentru a le oferi pacientilor servicii de
imagisticd cu echipament medical de ultima generatie. Gama de servicii de imagistici este extinsd, cuprinzind
de la ecografie standard si radiologie la CT specializat §i rezonanti magnetici nucleari.

Spitale

Prezentare generalii

MedLife a creat sectorul de Spitale in completarea liniilor de afaceri Clinici si Laboratoare, creind o ofertd de
servicii completd, inclusiv servicii de spitalizare generali si de specialitate. Primul spital al Grupului, Life
Memorial Hospital ("LMH"), deschis in anul 2007, a fost unul dintre primele i inci se numiird printre cele
mai mari spitale private din Roménia. Dezvoltarea ulterioard a ficut ca Grupul si devinid cel mai mare
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operator privat de uniti{i pentru pacienti spitalizati din Roménia, dupd numérul de paturi autorizate gi blocuri
operatorii.

Grupul a Inceput cresterea acceleratd a bazei de spitale in anul 2010. Aceasts initiativa a reflectat maturizarea
crescutd a piefei de servicii medicale private din Roménia i o convingere cé numirul de pacienti spitalizafi ar
fi un activ strategic important in completarea serviciilor existente oferite pacientilor in ambulatoriu in anii
urmétori. Extinderea a corespuns unei perioade de crestere semnificativd a capacititii spitalelor private in
general in Roménia, incurajénd Grupul si investeasci pentru a-gi consolida pozifia de lider.

Intre anii 2010-2012, Grupul a dezvoltat trei noi spitale si a achizitionat si integrat dous spitale existente:

Spitalul de Pediatrie MedLife din Bucuresti, deschis in anul 2011. Spitalul are ca obiect ingrijirea
pacientilor spitalizati §i chirurgie pentru pacientii de pediatrie i gdzduieste o clinicéi de specialitate,
o farmacie gi un laborator (care opereazd conform domeniilor lor de activitate). Spitalul are
autorizatie pentru 132 paturi §i are 2 blocuri operatorii. In aceasta unitate sunt instalate echipamente
de imagistic de diagnostic care includ echipament de ecografie i de RX. Spitalul a fost un proiect
de dezvoltare de tip brownfield, pe un teren detinut de cétre Grup.

Genesys Arad a fost achizitionat in anul 2011 i functioneaza ca spital general in Arad, in partea de
vest a Roméniei. Spitalul are antorizatie pentru 77 paturi si are 3 blocuri operatorii. Spitalul in sine a
fost infiintat in anul 2009 si detine terenul si clddirea in care functioneaza.

Eva Brasov a fost achizitionat in anul 2011 si functioneazi ca maternitate in Bragov, in centrul
Roméniei. Spitalul are autorizatie pentru 35 paturi si include 3 blocuri operatorii. Terenul §i clidirea
in care functioneazd apartin Grupului.

Spitalul PDR din Bragov a fost dezvoltat si extins de citre Grup dupé achizitia PDR in anul 2011,
care a inclus terenul gi clddirea In care functioneazi spitalul. Acest spital general are autorizatie
pentru 82 paturi §i are 3 blocuri operatorii.

Spitalul de Ortopedie Obor, situat in centrul Bucurestiului Intr-un spatiu inchiriat, a fost deschis in
anul 2012. Este autorizat ca sectie din LMH cu 36 paturi si 3 blocuri operatorii. Sectia este
specializatd in chirurgie ortopedicd §i din 2016 a devenit centrul dezvoltirii de cédtre Grup a unui
centru de excelentd in chirurgie neurologica.

Tabelul de mai jos cuprinde o repartizare a paturilor pe spital gi specialitate.

Spitalul Spitalul . . . . Iagi Timigoara Craiova
de LMH Angio de S.ll),li::::ﬂ 'l§|l::':|a|:lulm Matt;::':latlten (S;l; :::“i spitalizare spitalizare spitalizare Total
pediatrie ortopedie Y8 deai dezi de zi
ATI 10 16 3 11 4 8 3 4 1 2 - 62
Neonatologie - 43 12 10 - - 65
Nr. paturi
pacienti - =
spitalizai 9% 99 & 25 6 48 14 59 6 359
continuu
Nr. paturi
spitalizare 26 17 - - 19 26 ] 4 - 8 21 127
de 1 zi
Total

132 175 9 36 29 82 35 77 7 10 21 613
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in anul 2015, Grupul a reluat dezvoltarea liniei de afaceri Spitale, prin deschiderea de noi unit3ti, ca urmare a
unei schimbiri in viziunea CNAS gi in politicile de rambursare favorabile spitalizirilor pe termen scurt,
orecum si datoritd acceptabilititii sporite a conceptului de chirurgie de zi printre clientii Grupului. Pe
parcursul anului 2015, Grupul a deschis urmiitoarele unititi:

*  Unitatea de zi pentru Pacienti Titan a fost infiintat3 in anul 2015 in spatii inchiriate deasupra clinicii
MedLife Titan existente. Aceasta este autorizati ca sectie a LMH i are 29 paturi si un bloc operator.

¢ Centrul de cardiologie interventionals a fost infiinfat ca sectie externi a LMH fin spatii inchiriate
adiacente locatiei LMH. Deschis in anul 2015, centrul are 9 paturi autorizate si un bloc operator §i se
axeazi pe tratamentul afectiunilor cardiovasculare prin proceduri laparoscopice.

In anul 2017, MedLife a demarat procesul de modificare a structurii operationale a spitalului LMH prin
constructia a doud séli operatorii gi a unei sili post-operatorii.

Dezvoltarea Centrului de cardiologie reprezinta atentia continui a Grupului la oportunititile de nigi unde
echipe medicale de specialitate pot fi recrutate pentru a deservi baza de pacienti a Grupului.

Asa cum s-a mentionat mai sus, unele dintre spitalele Grupului au fost construite pe terenul proprietate a
acestuia, ducéind astfel la cresterea activelor Grupului. Majoritatea spitalelor an fost constructii dezvoltate de
tip brownfield i au necesitat o renovare semnificativi a structurilor preexistente.

Utilizarea acestor active este de asemenea in crestere pe misuri ce Grupul recruteazi medici chirurgi si
dezvoltd noi nige pentru optimizarea utilizirii capacitatii spitalelor.

Tabelul de mai jos rezumé numérul de paturi de spital autorizate ale Grupului la data de 30 septembrie 2017.

Denumire Locatie Data deschiderii Numiir de paturi
Life Memorial Hospital Bucuresti 2007 175
Spitalul Genesys Arad 2011 Yz
Matemnitatea Eva Bragov 2011 35
Spitalul de pediatrie Bucuresti 2011 132
Spitalul Turmulwi Bragov 2011 82
Spitalul de ortopedie Bucuresti 2012 36
Craiova intemare de 1 zi Craiova 2014 21
Angio Bucuresti 2015 9
Spitalul Titan Bucuresti 2015 29
Iagi internare de 1 zi lagi 2015 7
Timigoara internare de 1 zi Timigoara 2016 10
TOTAL 613

* qutorizat ca secfii din Life Memorial Hospital

** Spitalele situate in lagi, Craiova gi Timisoara sunt autorizate de Ministerul SEndidfii ca unitdfi spitalicegti de I =i. Aceste unitdifi sunt
situate in aceleagi clidiri ea §i Hiperclinicile Grupului din lagi, Craiova i Timigoara si sunt considerate de Grup ca parte functionaldi
din activitatea Clinicilor.

In opinia Grupului, cregterea vénzarilor din cadrul liniei de afaceri Spitale se datoreazi urmitorilor factoris

e Unitdfi medicale moderne si bine dotate: spitalele Grupului oferd unele dintre cele mai recente
tehnologii §i echipamente de diagnostic. Vérsta medie a unitétilor de spitalizare, dupa numarul de
paturi este de 6,6 ani, in estimarea Grupului, semnificativ mai mici decit in sistemul de stat. in
opinia Grupului, abordarea sa cu privire la serviciile pentru pacienti deosebeste Grupul de sistemul
de stat.
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¢ Rezultatele medicale si reputatia: Grupul i medicii sii au un renume cu rezonanti puternici in
domeniile lor de expertizi. Grupul acordd atentie administririi riscurilor medicale gi recruteazi
medici renumiti i echipele acestora pentru a efectua proceduri de specialitate.

e Costuri clare gi transparente: practica pldfilor informale citre personalul medical (medici si asistenti)
din sistemul de stat, degi in descregtere, combinati cu nevoia, in multe cazuri, de a cumpéra
medicamente pentru tratament, creeazii un avantaj pentru sectorul privat care oferd preturi clare si
transparente. Costurile informale din sectorul de stat §i disponibilitatea finanffirii CNAS pentru unele
proceduri private restring comparafia costurilor dintre sectorul public i cel privat in momentul in

care veniturile disponibile cresc, fiicAnd serviciile medicale private mai convenabile.

e Disponibilitatea finantirii de stat: in general, spitalele Grupului au fonduri disponibile limitate din
partea CNAS, care reprezintd un ajutor pentru a atrage pacienti citre spitale. Date fiind costurile fixe
relativ ridicate de functionare a unui spital, cregterea utilizirii unitafilor cu pacientii asigurafi de
CNAS ajutd la acoperirea costurilor gi permite Grupului si micgoreze preturile pentru toti pacientii.
Cregterea continud a alocirilor CNAS citre Grup a generat o imbunititire a performantei spitalicesti.
Grupul a rimas intr-o pozitie dominantii in ceea ce privegte PPS la nivelul liniei de afaceri Spitale,
asigurindu-se cd alocdrile din contractele cu CNAS sunt doar complementare, iar nu centrul
activitatilor sale.

e  Sistemul de captare al veniturilor: clientii liniilor de afaceri PPM gi Clinici din cadrul Grupului sunt
contribuitori importanti 1a fluxurile de pacienti in linia de afaceri Spitale. Avind cel mai mare numir
de PPM si unitéti clinice din Romania, recomandirile intra-grup constituie o sursd importanti a liniei
de afaceri. Degi spitalizarea nu este acoperiti de PPM, pacientii consultati intr-o clinicd MedLife in
baza unui PPM sau drept client PPS sunt trimigi in mod regulat céire un spital MedLife, atunci cind
spitalele Grupului oferd o solufie de spitalizare corespunzitoare clientului. Pentru pacient, sistemele
IT integrate ale Grupului, unititile medicale modemne §i bine echipate §i renumele medicilor ajuti la
transformarea unei recomandéri Intr-un pacient. Practica Grupului de a angaja in general medici cu
normé Intreagd Tn cadrul clinicii reduce conflictele potentiale cu celelalte activititi ale acestora in
ceea ce priveste decizia de a opta pentru o recomandare.

Contractele CNAS cu spitalele sunt in prezent determinate, pentru fiecare unitate, anual, pe baza formuielor
standardizate publicate care au in vedere capacitatea, valorile contractelor antericare si un indice de
complexitate medicala pentru unitatea respectivi. in prezent, contractele anuale ale Grupului sunt limitate, in
principal, de limitarea cregterilor anuale ale sumelor contractuale.

in perioada 2010-2013, atunci cind Grupul a intensificat activititile spitalicesti, sistemul de contractare
CNAS a trecut prin diverse reforme, iar baza de atribuire a contractelor a fost supusé unor decizii care s-au
indepdrtat, in opinia Grupului, de criteriile declarate, in general in dezavantajul MedLife. fncepénd cu aceasts
perioadi, procedura de alocare a evoluat §i Grupul gi-a mérit cu succes valoarea totalj a fondurilor CNAS si
fondurile pe proceduri din alocérile din anii anteriori. Acest lucru s-a realizat prin cregterea indicelui de
¢omplexitate medicald (o componenti cheie a alocdrilor) a serviciilor prestate in unititile sale, prin efectuarea
mai miltor iproceduri medicale de o complexitate ridicats, precum §i prin extinderea ofertei de servicii i prin
mgjorarea anuald a sumelor alocate, sprijinite de un flux ridicat de potengiali pacienfi CNAS, care asigurd
utilizarea in intregime a alocérii anuale.
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Laboratoare

Prezentare generali

Grupul detine o pozitie de lider in domeniul laboratoarelor, domeniu in care acesta fsi desfisoars activitatea
inca din 1999. in prezent, Grupul detine cel mai important lant de laboratoare care oferd servicii medicale in
sectorul privat, potrivit Raportului PMR pe 2016.

Linia de afaceri Laboratoare oferd o gami largd de servicii de analize medicale biologice in care sunt incluse
urmitoarele: biochimie, hematologie, coagulare, imunologie, microbiologie, anatomie, patologie, citologie,
biologie moleculars si toxicologie. Analizele de laborator complexe si particularizate sunt realizate prin
intermediul parteneriatului cu Laboratorul Cerba din Franta (Pasteur).

La 30 septembrie 2017, Grupul opera un numir de 29 de laboratoare sub marca MedLife, care includ atit
unititi ample, cu dotdri de ultimi generatie cum este unitatea aferentd laboratorului Grivita, ct i unitati
regionale, mai mici. Niciuna dintre aceste unit3fi nu este situati in spitale de stat. Laboratoarele din Grup sunt
organizate sub forma unei refele: anumite locatii sunt specializate in derularea unui anumit tip de analize si, in
mdsura in care acest lucru este posibil, mostrele sunt alocate in toata reteaua, cu scopul de a realiza economii
de scald si de a permite o mai bun3 automatizare a analizelor.

La data de 30 septembrie 2017, Grupul opera si un numér de 143 de puncte de recoltare localizate in fntreaga
tard. Punctele de recoltare sunt unititi in care Grupul realizeazi recoltiiri de sénge si alte probe de la pacienti.
Punctele de recoltare sunt situate in cele mai mari orage din Roménia, inclusiv in clinicile si spitalele Grupului
si in alte spatii desemnate in acest scop. Echipa puternici de marketing dedicati liniei de afaceri Laboratoare
din cadrul Grupului urméreste si obtind volume de testare de la medici terti, clinici i, infr-o masur# mai
limitatd, de la pacienti ai spitalelor de stat.

Infrastructura de tehnologie a informatiei ("IT") existents in cadrul Grupului sustine serviciile §i experienta
oferitd clientilor de laboratoarele din cadrul Grupului. Rezultatele analizelor pot fi consultate online prin
intermediul unei pagini de internet protejate de o parol4, iar aproximativ 70% din totalul analizelor realizate
in laboratoarele din cadrul Grupului sunt prelucrate intr-un interval de 24 de ore.

fn anul 2016, Grupul a realizat un numér de peste 4,22 milioane de analize de laborator, inclusiv analize de
laborator cu platd in regim PPS, CNAS gi PPM, inregistréind o crestere de 16,4% faa de un numir de 3,63
milioane de analize realizate in anul 2015. in primele noud luni ale anului 2017, Grupul a realizat peste 3,97
milioane de analize de laborator, in crestere cu 19,7% fati de cele 3,22 milicane de analize realizate in
perioada similar3 a anului trecut.

Extinderea liniei de afaceri Laboratoare este atit rezultatul unor achizitii, cit si al unor misuri dg, crestere
organicd. in anul 2016, Grupul a achizitionat Diamed Center, un lant de cinci laboratoare; dintre care dous
sunt situate Tn Bucuresti, iar celelalte trei in alte orase din Romania. Grupul intentioneaz s utilizeze aceasti
achizitie ca o platformé pentru lansarea celei de-a doua mérci pentru laboratoarele sale, si anume marca
"Sfanta Maria". Aceasta retea va promova conceptul de laborator cu un nivel mai redus al preurilor fai de
prefurile practicate de laboratoarele cunoscute sub marca MedLife si va oferi pacientilor o alternativa
competitivd, in situatiile in care preful reprezintd un element cheie in decizia de a achizitiona servicii
medicale. Laboratoarele din cadrul Diamed Center traverseazi in acest moment un proces de rebranding al
locatiilor existente, care se desfijoard concomitent cu deschiderea unor noi puncte de recoltare in cadrul
laboratoarelor deschise sub marca "Sfinta Maria". P4na in prezent au fost infiintate 5 laboratoare §i 24 puncte
de recoltare sub brandul de Laborator "Sfinta Maria". De asemenea, Grupul se asteapti ca activitatea
laboratoarelor "Sfanta Maria" sa contribuie la extinderea volumului de servicii CNAS contractate, extinzdndu-
si astfel baza existentd de servicii decontate de CNAS. Cu toate acestea, nu se asteaptd o schimbare
semnificativdi a expunerii generale a liniei de afaceri Laboratoare fati de contractele cu CNAS.
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Tabelul de mai jos include o listd a laboratoarelor Grupului la data de 30 septembrie 2017:

Denumirea Locatia Data deschiderii
Laborator Grivita Bucuresti 1999
Cluj Clyj 2008
Timisoara Timisoara 2008
Bragov Bragov 2010
Histo Bragov 2010
Sf, Gheorghe Sf. Gheorghe 2010
Pediatric Bucuregti 2011
Genesys Arad 2012
Constanta Constanta 2014
Deva Deva 2014
Cotroceni Bucharest 2014
Genetic Bucuresti 2014
Tasi Tagi 2014
Sama Balcesti 2015
Sama Calafat 2015
Sama Craiova 2015
Sama Rm Valcea 2015
Sama Slatina 2015
Ultratest Craiova 2015
Diamed Briila 2016
Diamed Bucuregti 2016
Diamed Focgani 2016
Diamed Tecuci 2016
Diamed Bucuregti 2016
Panduri Bucuregti 2016
Pandiuri Bucuregti 2016
Bufiea Ilfov 2017
Térgovigte Targovigte 2017
Anima Iifov 2017

Linia de afaceri Laboratoare genereazi cea mai importanti parte din cifra de afaceri realizati din partea
clientilor PPS.

Farmacii

Prezentare generali

fn anul 2010 Grupul gi-a lansat marca de farmacii PharmaLife in scopul de a capta venituri suplimentare din
traficul de pacienti existent in clinicile din cadrul Grupului. PharmaLife opereazi farmacii doar in unitatile
proprii ale Grupului, unde spatiul, autorizatia si potentialul de vinzare permit. In data de 30 septembrie 2017,
existau un numdr de 10 farmacii functionale, oferind pacientilor atét produse pe bazi de retetd, cét si produse
care nu necesitd retetd, precum gi alte produse de ingrijire a sénétatii aferente.

in anul 2016, cifra de afaceri a liniei de afaceri Farmacii a crescut cu 20,6% fati de vanzirile aferente acestei
linii de afaceri in anul 2015. In primele nous luni ale anului 2017, cifra de afaceri a crescut cu 24,9% fata de
perioada similard a anului trecut, de la 16,9 milioane RON la 21,1 milioane RON.

Tabelul de mai jos include o listi a farmaciilor Grupului la data de 30 septembrie 2017:

Denumirea Locatia Data deschiderii
Grivita Bucuregti 2010
Unirii Bucuresti 2010
Baneasa Bucuresti 2010
Brasov Bragov 2011
Pediatrie Bucuresti 2011
Titan Bucuregti 2012
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Arad Arad 2013

Constanta Constanta 2015

Tasi Tasi 2016

Cluj Chyj 2016
Stomatologie

Prezentare generali

Acumulénd experientd in domeniul serviciilor stomatologice prin activitatea desfisurats in una dintre clinicile
sale, in anul 2015, Grupul a inaugurat prima sa clinici autonomi de servicii de stomatologie sub marca
DentaLife in Bucuregti in cadrul unui spatiu inchiriat, intentia fiind aceea de continua s3 extindi refeana atit
in Bucuregti, cAt si in fard. In data de 11 iulie 2016, Grupul a finalizat achizitia Dent Estet, cel mai important
jucétor de pe piata serviciilor stomatologice din Romédnia. Grupul Dent Estet avea deja in exploatare un
numir de gapte clinici, inclusiv dou clinici specializate in servicii stomatologice pentru copii, dezvoltate sub
marca Dentestet 4 Kids, precum §i o unitate destinatd serviciilor stomatologice pentru adolescenti. Achizifia
Dent Estet a propulsat Grupul intr-o pozitie de lider pe piata serviciilor stomatologice, care continui si fie o
piatd foarte fragmentatd. Dup# achizitia Dent Estet, Grupul intenfioneazi si f5i extind acest segment sub
marca Dent Estet, consoliddndu-§i pozifia deja bine definitd de piata.

Din luna mai 2017 s-a deschis o noud clinica stomatologica sub marca Dentestet. Clinica dispune de 10 sili
de diagnostic i tratament §i este cel mai mare centru Planmeca Digital Academy din Romania, distinctie ce
atestd integrarea tehnologiei revolutionare in toate procesele medicale din clinici. De asemenea, unitatea
dispune si de o sali de interventii chirurgicale ultra-modernd si de un laborator propriu, care imbina
tehnologia CAD-CAM, cu precizia tehnicienilor acreditati international; astfel este eficientizat timpul
medicului §i pacientul obtine, in mai putin de 24 de ore, un produs similar dintelui natural, incomparabil ca
executie cu lucrérile realizate cu ajutorul aparaturii similare dintr-un cabinet dentar.

Linia de afaceri Stomatologie din cadrul Grupului oferd o gami complets de servicii, care include de la
examene medicale pind la interventii chirurgicale, implanturi sau servicii de ortodontie. La data de 30
septembrie 2017, in aceasté linie de afaceri erau angajafi un numsr de 95 de medici. Activitatile specifice
desfigurate in aceasts linie de afaceri sunt realizate in unitii inchiriate.

Linia de afaceri Stomatologie nu face obiectul unor decontiri realizate prin intermediul CNAS; toate
vénzirile Tn acest domeniu sunt in regim de plati pentru serviciu (PPS).

Standarde de calitate

MedLife a implementat urmétoarele standarde pentru sistemele de management al Calitatii, - Protectiei
Mediului si Medicina §i Securitatea Muncii:

» IS0 9001:2008 (Sistemul de management al calitiitii) are la baza managementul proceselor la nivel
de organizatie, cu orientare spre client §i evalnarea nivelului de satisfactie a clientului, precum si spre
nivelul de angajament al membrilor din conducerea Societitii fati de o perfectionare constanta.

* IS0 14001:2005 (Sistemul de management de mediu) prevede cerinfe impuse Societdtii de a-gi
declara operatiunile referitoare la controlul §i reducerea impactului siu asupra mediului fnconjurétor.

* OHSAS 18001:2007 (Sistem de management privind medicina i securitatea muncii) reprezinti un
model de lucru pentru organizatiile care doresc un control mai bun asupra riscurilor profesionale.

Toate laboratoarele Grupului sunt acreditate de Asociatia de Acreditare din Roménia cu standardul 1SO 15189
pentru Sistemul de management al calitaii.
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Resurse umane si alte resurse

Serviciile oferite de Grup pacientilor séi sunt asigurate de cel mai mare grup privat de medici si asistenti din
Roménia. La data de 30 septembrie 2017, Grupul colabora cu un numér de aproximativ 2.300 de medici gi
1.500 asistenti calificati in toate liniile de afaceri, incluzind atit angajati care lucreazi exclusiv pentru Grup,
cét si colaboratori, care oferd servicii In regim de profesionisti independenti. De asemenea, la data de 30
septembrie 2017, mai mult de 1.500 de angajafi cu normi intreagd 15i desfiiguran activitatea in functii de
personal suport si personal administrativ.

Obiectivul Grupului este ca personalul siiu medical si fie format exclusiv din personal permanent dedicat
Grupului, chiar dacs In anumite arii de specializare §i pentru anumite functii fie nu se justifici angajarea de
personal pe perioadd nedeterminats, fie tipul de personal necesar nu este disponibil. fn aceste cazuri, Grupul
incheie contracte o respectivii membri de personal cu jumétate de normé sau in regim de colaborare. Tipul de
acord contractual incheiat de Grup cu personalul sin medical depinde de numeroase criterii, cum ar fi
contextul profesional sau timpul pe care respectivul personal medical il poate aloca serviciilor prestate
Grupului. Personalul medical angajat in baza unor contracte de prestiri servicii este considerat de citre Grup
ca fiind un partener comercial care presteazii servicii in beneficiul Grupului in calitate de contractant
independent, in conformitate cu legisiatia aplicabila.

Grupul urmiregte si ofere un nivel de remunerare sau de beneficii adecvat atit medicilor, cit si altor membri
din personalul medical, in schimbul prestirii unor servicii medicale de calitate, precum gi in schimbul
angajamentului de a promova modelul de afaceri MedLife. Pachetul de compensare obisnuit oferit de Grup
salariafilor s#i, include o remuneratie fix4, la care se addugi si o remuneratie variabild stabiliti in baza unui
mecanism de distribuire a profitului determinat in functie de numirul de programiiri si de consultatii.

Colaboratorii sunt recompensati In functie de numérul de programéri §i de consultatii al acestora.
Grupul nu opereazi planuri de pensie sau planuri de acordare de beneficii pe termen lung.
Conducerea Societitii

Detalii privind Consiliul de Administratie al Societitii i membrii managementului executiv sunt incluse in
sectiunea "Managementul Societdfii" de mai jos.

Managementul Societétii este structurat pe doi piloni. Managementul operational este asigurat de o echipd de
manageri seniori care isi desfigoard activitatea sub conducerea directorilor executivi ai Grupului, cunoscuti
sub denumirea de grupul de manageri "40+". Acest organism include managerii functionali ai departamentelor
suport, diferitele categorii de superiori ierarhici §i manageri ai altor unitdti mai ample. Grupul "40+" se
reuneste siptiménal sub forma unui comitet de management avind ca obiectiv identificarea gi gestionarea
riscurilor care pot apérea, precum §i a oportunititilor in cadrul activitifii comerciale desfigurate, precum i
revizuirea performantei bugetului. Membrii grupului "40+" din afara Bucurestiului particips, de obicei, la
aceste intdlniri prin conferinti telefonici.

Grupul f5i gestioneaza activitatea in functie de un buget anual, aprobat initial, impreund cu grupul "40+", pe
baza unei abordéri ascendente §i care este ulterior confirmati de directorii executivi ai Grupului §i de
Consiliul de Administratie. Bugetul include indicii principali de performantd operationald, precum si
obiectivele financiare, prezintd planul operational si financiar al Societitii pentru exercitiul financiar in curs gi
stabileste obiectivele operationale gi financiare la nivel de unitate. Remuneratia membrilor din cadrul grupului
“40+" gste, in mare masurd, raportatd la indeplinirea obiectivelor din buget. n cadrul unitatilor acestora,
managerii beneficiazi de o autonomie suficientd pentru a-si desfagura activitatea in conformitate cu
ohiectivele stabilite in buget.
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Pe léngd managementul operational, Grupul implementeazi un sistem de management medical avind ca
obiectiv principal asigurarea caliti{ii §i managementul riscurilor medicale. Managementul medical la nivel de
Gmip este asigneat de managerul medical al Grupului. Managerii medicali sau coordonatorii stabilifi Iz nive!
de unitate se reunesc in mod periodic, tn scopul revizuirii cazurilor pacientilor, identificarii aspectelor
medicale curente §i viitoare, precum si planificirii resurselor medicale. Fiecare unitate medicald are un
coordonator medical, iar, in cadrul structurilor complexe ale spitalelor, structura managementului medical
include un Director Medical, un Consiliu Medical §i un Consiliu de Etici. Derularea unor proceduri medicale
noi san modificarea protocoalelor existente este de obicei conditionati de aprobarea grupurilor de
management medical.

Active semnificative

Activele corporale fixe ale Grupului includ clidiri si terenuri, care sunt utilizate in reteana privati de servicii
de sdndtate a Grupului. Societifile din Grup detin un drept de proprietate exclusiv asupra celor mai multe
dintre activele in proprietatea acestuia. O alti parte din aceste active sunt detinute in coproprietate cu alte
persoane fizice.

Majorarea de capital prin aport in natur3 al unei proprietiiti imobiliare la capitalul social al PDR in decembrie
2014 este supusd unui risc de nulitate, deoarece hotiirdrea de aprobare a majoririi de citre adunarea generald a
actionarilor nu a fost autentificats, asa cum este previizut in legislatia aplicabili. Proprietatea imobiliard in
cauzi constd in cota parte indivizd de 4/5 din terenul cu suprafata de 2.769 mp localizat in Bragov, pe strada
Turnului, nr. 5A, care a fost transferatii de la MedLife cétre PDR prin aportul In naturs. Pe terenul respectiv se
afld un spital detinut de PDR, cu o suprafai de 825 mp.

De asemenea, Grupul utilizeazs un numir mare de proprietdti in baza unor contracte de inchiriere, iar unele
proprietdfi sunt folosite in baza unor contracte de comodat sau unor contracte de concesiune, care sunt
reinnoite periodic.

Cea mai mare parte din imobilele aflate in proprietatea Grupului sunt grevate cu ipoteci imobiliare care
garanteazid rambursarea imprumuturilor acordate Grupului de creditori. Vi rugdm si consultai sectiunea

"Contracte semnificative” de mai jos, pentru detalii privind contractele de finantare la care sunt parte
societétile din Grup.

Siiniitate, siguranti, securitate §i protectia mediului

Grupul fisi desfigoars activitatea in conformitate cu prevederile §i reglementirile legii romane privind
sinitatea, siguranta, securitatea §i protectia mediului. Aceste legi §i reglementari fac referire-in principal la
managementul §i modalitatea de depozitare a substantelor periculoase i a degeurilor medicale, expunerea la
materiale periculoase §i protectia sindtitii §i securitatii salariagilor. Grupul are obligatia de a obfine autorizatii
de mediu, licene $i permise §i de a notifica autorititile locale fnainte de deschiderea unor noi unititi
administrative si medicale.

La data Prospectului, Grupul se afla in diferite stadii de obtinere sau de actualizare a autorizatiilor detinute de
acesta cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor pentru unele dintre unitatile sale medicale, precum si
pentru alte centre ale acestuia. Finalizarea acestor proceduri este conditionatd de indeplinirea anumitor
cerinfe, precum realizarea anumitor lucréri §i imbundtiiri la centrele Grupului. Grupul estimeazé ci valoarea
acestor investifii va fi nesemnificativd; cu toate acestea, finalizarea lucrdrilor gi imbunatatirilor necesare este,
in anumite situatii, condifionat# de obfinerea unor autorizatii §i aprobari suplimentare, sau de indeplinirea
anumitor proceduri in care Grupul este angajat. La data Prospectului, Grupul nu detine inci toate autorizatiile
necesare cu privire la prevenirea i stingerea incendiilor.



Echipamente gi tehnologii

Grupul achizifioneazi sisteme tomograf in coerenfi opticd, echipamente pentru investigatii prin rezonanti
magneticd, echipamente pentru realizarea tomografiilor computerizate, instrumente de masurare a densitiiii
osoase, sisteme de fotografiere si identificare utilizate in realizarea dermatoscopiilor, echipamente de
mésurare a rigiditdtii hepatice, laser, sisteme cu vacuum pentru reducerea depozitelor de grisime prin criolizi
{LipoCryo), sisteme de endoscopie cu videocapsuli.

Furnizorii Grupului

Grupul achizifioneazi materialele utilizare in activitatea medicala sau de alt3 naturi de la furnizori de top de
pe piatd, inclusiv de la firme internationale si societiti locale de prestigiu. Grupul a incheiat contracte de
achizitii cu principalii séi furnizori de consumabile medicale, substanje utilizate in activitifile de laborator,
farmaceutice, echipamente medicale si alte achizitii care nu sunt de naturd medicald. Aceste contracte sunt
negociate la nivel de Grup in scopul obfinerii unor condifii mai avantajoase de achizitie. Departamentul de
achizitii constituie un element esential pentru generarea unei cooperéri in privinta costurilor, imediat dupa
ncheierea unui contract de achizitie de céitre Grup §i pentru redirectionarea fluxurilor de achizitii ale noilor
unititi dobéndite prin intermediul departamentului centralizat al Grupului. Grupul i selecteazi furnizorii in
functie de criterii de calitate, pret si de capacitatea acestora de livrare si urmireste si stabileasci cu furnizorii
sdi relatii solide pe termen lung.

Printre cei mai importan{i furnizori ai Grupului se numird societifile Abbott, Diamedix Impex, Roche
Rominia §i Novaintermed, care furnizeazi reactivi §i alte consumabile utilizate in activitatea medicali,
precum si anumite echipamente necesare pentru desfdsurarea activititilor medicale, care sunt furnizate de
anumiti furnizori in vederea utilizarii acestora ca produse conexe. Furnizorii de echipamente de imagistica de
diagnostic sunt, printre altii, General Electric si Siemens,

Grupul f5i achizifioneazi produsele farmaceutice de la distribuitori locali de produse farmaceutice, iar
principalii sai furnizori in 2017 au fost Mediplus Exim S.R.L., Farmexpert D.C.I. S.R.L., Farmexim S.A.,
Romastru Trading S.R.L. si Farmaceutica Remedia S.A..

Cei mai importanfi furnizori ai Grupului de materiale de naturi nemedicali sunt Telekom Roménia pentru
solutii de comunicatii si pentru Inchirierea unor bunuri mobile, precum si societatea Capital Fleet
Management pentru leasing operational. Alte achizifii de naturd nemedicald includ achizifia de tehnologii
informatice §i de sisteme informationale hardware i software, echipamente de birotics, articole de papetérie
§i mobilier. De asemenea, anumite servicii, cum ar fi serviciile de eliminare a degeurilor medicale, curitare si
spélatorie, securitate §i serviciile de livrare méncare sunt externalizate de Grup unor societifi terte.

Tehnologia informatiei

Pentru infrastructura sa hardware 1T, Grupul colaboreazi cu furnizori internationali. fn ceea ce priveste
comunicarea intre diversele locafii ale Grupului, acesta utilizeazd o retea virtuald privatd care asiguri
eficienta, securitatea gi confidentialitatea comunicatiilor.

Grupul foloseste un software de management medical care gestioneazi toate etapele serviciilor sale medicale,
de-la_programarea pacientului pind la accesarea g§i monitorizarea folosirii PPM, intrarea in clinicid/silile de
urgentd, ‘examinarea primard medicald si diagnostic, teste de laborator, examindri complexe, interventii
chirurgicale, spitalizare i facturare.

Ia mivel tuturor spitalelor din Grup a fost implementati o structurd IT solida, aceasta deservind sistemele de
internare ‘§i de programdri pentru interventiile chirurgicale, procedurile medicale, internarea gi externarea
pacientilor, utilizarea materialelor medicale si managementul consumabilelor, sistemul de facturare pentru
fiecare client individual si generarea rapoartelor generale de management.
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Linia de afaceri Laboratoare a fost dotati cu software-ul necesar gestionirii proceselor de realizare a
analizelor medicale, inclusiv a procesului de gestionare a recoltirilor, fiselor medicale ale pacientilor,
sistemului de etichetare cu coduri de bare §i a procedurifor automatizate utilizate pentru comunicarea
rezultatelor finale.

Drepturi de proprietate intelectuali

MedLife este o marcé renumit, care se claseazs, in general, in topul celor mai puternice mérci din Roménia.
Potrivit unui studiu international derulat de Reader's Digest, MedLife este considerati pentru al saselea an
consecutiv ca cea mai de incredere marci din Roménia in categoria "Clinici Private”. De asemenea MedLife a
primit distinctia Qudal in 2016 §i 2017, din partea organizatiei ICERTIAS (International Certification
Association GmbH). Marca MedLife continuj s4 rimani cea mai important4 marc utilizata pentru activitatile
Grupului. Alte mirci, cum ar fi PharmaLife, AngioLife, DermaLife, Mindcare §i Sfinta Maria au fost
dezvoltate de Grup.

Diferitele unitidti medicale din cadrul Grupului opereazi, in general, sub marca si sub logo-ul MedLife,
impreuns cu alte denumiri comerciale utilizate in scopul de a desemna locatiile individuale si specialititile
oferite.

Noile achizitii realizate de Grup traverseaz3l in prezent un proces de rebranding derulat ca o méisura prioritard
de integrare a acestora in Grup; ca urmare a acestui proces, marca MedLife este asociatd cu noile achiziti,
care, in general, pastreazi gi legéitura cu denumirea comerciali anterioari.

Grupul a fnregistrat mércile si logo-urile MedLife la nivel european in Registrul Mircilor Comunitare.

Asiguriri
Specialigtii implicati in furnizarea de servicii medicale, atdt persoane juridice, cét si persoane fizice, au, in
general, obligatia de a incheia polite de asigurare de rispundere profesional si de a le mentine in vigoare.

La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea in vigoare polite de asigurare pentru unititile si activele sale
medicale (inclusiv pentru echipamente), precum gi pentru activitifile medicale desfigurate de salariafii i
colaboratorii sai. Riscurile acoperite de politele de asigurare ale Grupului includ:

* Riéspunderea civild pentru salariati, personalul auxiliar, unitatile medicale si prestatorii de servicii
medicale;

*  Riéspunderea profesionalii pentru salariati, farmacisti si personalul medical;
*  Raspunderea pentru personalul administrativ si executiv;
*  Prejudiciile aduse proprietitilor in caz de incendiu si de calamitati; si

* Riscurile de pierdere a echipamentelor electronice, a datelor si de suportare @ unor costufi
suplimentare,

Grupul a contractat polite de asigurare cu societati de asigurare importante de pe piaa romaneasci. Politele de
asigurare sunt inchetate in conformitate cu conditiile standard aplicabile la nivel de piata.

De asemenea, toti membrii personalului medical care Tsi desfigoard activitatea in numele Grupului au
obligatia, in temeiul legii, de a incheia asigurari individuale de rispundere profesionald si de a le mentine in
vigoare. Grupul impune salariatilor §i colaboratorilor sii implicati in prestarea serviciilor medicale s4 respecte
aceastd cerinti.
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Anumite polite de asigurare a anumitor bunuri imobile detinute de societiti din cadrul Grupului sunt cesionate
In favoarea unor creditori ai Grupului (vezi sectiunea "—Contracte semnificative” de mai jos pentru detalii
privind acordurile de finantare la care sunt parte societiifile din cadrul Grupului). Acestea sunt fncheiate in
conformitate cu practicile standard de finantare in vigoare in Roménia.

Proceduri Judiciare

Societifile din cadrul Grupului sunt parte la diferite proceduri judiciare care au luat nasgtere in cursul obignuit
al activitatii acesteia, atdt in calitate de reclamant, cét gi in calitate de pardt. Cu exceptia cazurilor descrise mai
jos si in orice altii parte a acestui Prospect, Grupul nu este implicat in, $i nici nu are cunogtingi de existenta
altor actiuni de naturd judiciard, arbitrald sau administrativd ori a unor investigatii guvernamentale care ar
putea avea, In mod rezonabil, un efect negativ semnificativ asupra activititii Grupului, a situatiei sale
financiare sau a rezultatelor sale operationale, in perioada de 12 luni care precede datei Prospectului.

Litigii de munci

MedLife este implicaté la data Prospectului intr-un litigiu de munci initiat de un salariat al Societitii care
pretinde cd Societatea a incetat In mod nelegal contractul siu individual de muncs, solicitind instantei
anularea deciziei de concediere emise impotriva sa si daune morale in valoare de 2 milioane de euro. Instanta
a respins actiunea ca neintemeiats. Reclamantul a formulat apel.

Litigii avind ca obiect acuzatii de malpraxis

MedLife este implicata in mai multe litigii avind ca obiect pretinse acuzatii de malpraxis. Aceste litigii sunt in
diverse stadii de solufionare, de la stadiul de judecatd in primé instantd péni la stadiul de judecats de citre
curtile de apel; de asemenea, sunt in curs de derulare o serie de anchete penale initiate impotriva Societitii in
legiturs cu o serie de pretinse acuzatii de malpraxis. In general, litigiile avénd ca obiect acuzatii de malpraxis
in care este implicatd Societatea au atit o laturd civild, cit si o laturd penald; actiunile respective sunt
fndreptate atit impotriva Societatii, cét gi impotriva medicilor implicati in realizarea interventiilor in legituri
cu care au fost formulate respectivele acuzatii de malpraxis. Societatea a obtinut, pentru ¢ parte din aceste
litigii rapoarte de expertizi de la Institutul National de Medicini Legald sau de la Colegiul Medicilor din
Roménia, care atestd ci medicii din cadrul Societdtii nu sunt responsabili pentru malpraxis. in alte cazuri, sunt
n derulare o serie de expertize In scopul de a stabili daca respectivele acuzatii de malpraxis au fost fondate.
Societatea mentine polite de asigurare pentru cazuri de malpraxis, care acoperd riscul de riispundere a
Societdtii in caz de malpraxis, insd nivelul de acoperire al acestor polite este unul limitat si este posibil ca
acestea si nu acopere integral daunele pe care Societatea ar putea fi obligati si le pliteasci in temeiul unor
hotirari judecitoresti. De asemenea, exista polife de asigurare pentru malpraxis (nivelul de acoperire al
acestor polite este de asemenea unul limitat) In vigoare §i pentru toti medicii si toate asistentele care lucreazi
in cadrul Societétii, polite care pot fi utilizate pentru a limita sumele solicitate drept despégubire in cazurile de
malpraxis.

Pe 28 noiembrie 2016, Curtea de Apel Bucuresti a pronuntat o hotéirire irevocabili impotriva Societatii intr-
un litigiu avénd obiect acuzatii de malpraxis. Prin respingerea recursului formulat de Societate, Curtea de
Apel Bucuresti a obligat=Societatea la plata unei sume in valoare de 500.000 EUR, in echivalent lei,
reprezentfind daune materiale i morale. Sumele stabilite cu titlul de despagubire au fost platite de Societate la
fnceputul anutui 2017.

Litigiul cu CNAS

MedLife este parte intr-un litigiu cu CNAS, in cadrul cdruia Medlife soliciti obligarea CNAS la plata
serviciilor medicale furnizaie de MedLife, in perioada 2009-2013, persoanelor asigurate in cadrul sistemului
de asiguriri de sinitate de stat care nu au fost decontate de ciitre CNAS. MedLife a furnizat servicii medicale
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persoanelor asigurare in cadrul sistemului de asiguriri de sindtate de stat in baza contractelor incheiate cu
CNAS, in concordantd cu acordurile cadru aprobate anual de Guvernul Roméniei. Suma totald solicitata de
MedLife de la CNAS este de 7.365.835 RON, reprezentind valoarsa serviciilor medicale furnizate de
MedLife pentru pacientii din sistemu! de asiguriiri de sinitate de stat, in plus fapi de estimirile incluse in
contractele incheiate intre MedLife §i CNAS si care nu au fost decontate de CNAS. Prin hotirirea pronuntati
in data de 23 decembrie 2014, Tribunalul Bucuresti a respins in prim3 instantii cererea Societafii cu privire la
sumele solicitate pentru anii 2009 §i 2010, cu motivarea ¢i cererea formulatd de Societate era prescriss, iar
celelalte cereri au fost respinse ca nefondate de Tribunalul Bucuresti. Societatea a formulat la Curtea de Apel
Bucuresti apel tmpotriva hotirérii Tribunalului Bucuresti. Prin decizia pronuntati in data de 3 martie 2016,
Curtea de Apel Bucuresti a desfiintat hotirirea de prima instants I ceea ce priveste implinirea termenului de
prescriptie pentru sumele solicitate pentru anii 2009 si 2010. Curtea de Apel Bucuresti a respins integral
cererea MedLife impotriva CNAS ca fiind nefondati. MedLife a atacat decizia Curtii de Apel Bucuresti la
inalta Curte de Casatie st Justitie, iar recursul a fost admis, cauza fiind trimisa inapoi spre rejudecare prin
decizia din data de 25 mai 2017.

in anii financiari corespunzitori, Societatea a inregistrat drept creante de incasat sumele aflate in disputi cu
CNAS, in valoare totald de 7.365.835 RON. In 2016, Societatea a inregistrat un provizion pentru intreaga
sumi a creantei aflate in litigiu.

In primévara anului 2017, mai multe societdti din grupul MedLife au fost somate de CNAS si returneze
sumele primite de la aceastd institutie in perioada 2013-2016, reprezentand contravaloarea serviciilor
medicale prestate, raportate $i decontate de catre CNAS, mai inainte de a fi fost incheiate acte aditionale
pentru aceste sume. Mai exact, este vorba despre acele sume reprezentind servicii medicale prestate de citre
societétile respective, in baza Contractului-cadru incheiat cu CNAS, dar care depisesc plafonul stabilit initial
prin contract, aceste servicii fiind prestate, raportate si decontate de CNAS, anterior incheierii unor acte
aditionale prin care plafonul a fost suplimentat,

Sumele solicitate a fi returnate de CNAS sunt urmétoarele: suma de 1.722.391,35 lei solicitatd societifii Med
Life S.A., suma de 165.078,96 lei solicitatd societitii Med Life S.A. sucursala Bucuresti, suma de 119.687,45
lei solicitati societdtii Diamed Center S.R.L., suma de 206.173,92 lei solicitats societitii Centrul Medical
Panduri 8.A. 5i suma de 2,161,884 lei solicitati societitii Anima Specialty Medical Services S.R.L. Societatea
considerd ca riscul ce insofeste notificarile primite de la CNAS este unul minor, intrucit acestea nu fac
obiectul unui litigiu, §i in consecin{d Societatea nu a inregistrat niciun provizion aferent acestor sume in
perioada curenti.

Investigatia Consiliului Concurentei

Societatea face obiectul unei investigatii demarate de Consiliul Concurentei cu privire la posibile tacalcari/ale
Legii concurentei nr. 21/1996. Prin ordinul de declangare a investigatiei, Consiliul Concurentei a indicat ci
exista indicii cu privire la (i) posibila incheiere a unor infelegeri anticoncurentiale cu privire la tarifele de
recoltare a singelui din cordonul ombilical, precum gi a tesutului din cordonul ombilical de citre MedLife,
Arcadia Hospital S.R.L., Genesys Medical Clinic S.R.L., RUR Medical S.A., Clinica Polisano S.R.L.,
Medicover Hospitals S.A. si Centrul Medical Unirea S.R.L. pe de o parte, si Cord Blood Center Medical
S.R.L., Stem Sure Solutions S.R.L. §i Regina Maria Banca Centrald de Celule Stem S.A. pe de alt§ parte si
(i) sivarsitea unui posibil abuz de pozifie dominants de citre MedLife, Arcadia Hospital S.R.L., Genesys
Medical Clinic S.R.L., RUR Medical S.A., Clinica Polisano S.R.L., Medicover Hospitals S.A. si Centrul
Medical Unirea S.R.L. pe piata serviciilor medicale spitalicesti de maternitate privati. La data Prospectului,
investigatia este in curs de desfigurare. Rezultatul investigatiei declangate de Consiliul Concurentei este unul
incert, fard a putea anticipa daci, la finalizarea procedurilor legale Consiliul Concurentei va aplica sau nu
amenzi celor trei societifi vizate din cadrul Grupului.
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CONDUCEREA SOCIETATII
Aspecte generale

Societatea este administratd in sistem unitar de céitre Consiliul de Administratie, care a delegat conducerea
Societitii directorilor. Consiliul de Administratie este format din sapte (7) membri mumiti de adunarea
generald ordinard a actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea re-alegerii pentru mandate
subsecvente de 4 ani. Presedintele si vice-presedintele Consiliului de Administratie sunt alesi de cétre
Consiliul de Administratie dintre membrii acestuia.

Consiliul de Administrafie este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea indeplinirii
obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite adunirilor
actionarilor.

Consiliul de Administratie

La data Prospectului, Consiliul de Administratie este compus din urmétorii membri:

Nume Data nagterii Functie

Mihail Marcu 30.09.1970 - T/Iemgru si presedinte alEonsiliului de
Administratie

Ana Maria Mihdescu 29.07.1955 Membru provizoriu in Consiliul de
Administratie

Ion Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru in Consiliul de Administratie

Dimitrie Pelinescu-Onciul 11.08.1947 Membru in Consiliul de Administratie

Dorin Preda (3.04.1976 Membru in Consiliul de Administratie

Marius-Leonard Gherghina 21.02.1964 Membru in Consiliul de Administratie

Nicolae Marcu 26.11.1968 Membru in Consiliul de Administratie

Membrii Consiliului de Administragie cu exceptia dnei. Ana Maria Mih&escu, au fost numiti prin hotarérea
adundrii generale ordinare a actionarilor din data de 21 noiembrie 2016, membri In noul Consiliu de
Administratie, cu mandate de 4 ani Incepénd cu data de 20.12.2016. Dna. Ana Maria MihZescu a fost numiti
membru provizoriulal Consiliului de Administratie prin decizia Consiliului de Administratie nr. 1 din data de
1.09.2017, incepind cu data de 1.09.2017 pénd la data convocirii urmitoarei aduniiri generale ordinare a
actionarilor Societitii.

Mihail Marcu este presedintele Consiliului de Administratie al MedLife din 29.08.2006, Mihail Marcu a
absolvit Universitatea din Bucuregti, Facultatea de Matematica i Informatics, in 1995 si o serie de studii
postuniversitare si cursuri de specializare oferite de Institutul Bancar Romén, the Open University, DC
Gardner training sau Codecs, atit fn Roménia cét §i in striinitate. Anterior definerii functiei d¢ membru in
Consiliul de Administratie al MedLife, intre ianuarie 2004 si august 2006 Mihail Marcu a fost Director
General al MedLife, iar anterior a detinut functia de vice-pregedinte al RoBank S.A. (in prezent, OTP Bank
Romania™S.A4); fiind autorizat in aceastii calitate de ciéitre Banca Nationald a Romaniei. Anterior, DI. Marcu a
ocupat diverse functii in Credit Bank Romania S.A., respectiv RoBank S.A., inclusiv inspector de credite, sef
de servicily dg’eredite, directorul departamentului de credite si director al departamentului corporativ.

Ana Marig Mih&escu este membru provizoriu in Consiliul de Administratie al MedLife din 1.09.2017. in
ultimii 20 ani;’Ana Maria Mih#iescu a condus misiunea International Finance Corporation, membru al
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Grupului Bancii Mondiale i cel mai mare finantator al sectorului privat in tarile emergente. In periocada—2011
- 2016, Ana Maria Mihdescu a avut rol decizional in ceea ce priveste proiectele International Finance
Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale, din mai multe tiri euronene, inclusiv Roménia. Anterinr a
ocupat functii de top management in sectorul bancar.

incepénd din anul 2016, face parte din Consiliul de Supraveghere al Raiffeisen Bank 8.A., ocupénd functia de
membru independent, pentru un mandat de 4 ani.

Ion Nicolae Scorei este membru In Consilinl de Administratie al MedLife din 2006. El este de asemenea
avocat, membru al Baroului Bucuresti §i coordonator in cadrul societitii civile profesionale Scorei si
Asociatii. Ion Nicolae Scorei este absolvent al Universititii Romano-Americane, Facuitatea de Drept (1998).

Dimitrie Pelinescu-Onciul este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2008. Este absolvent al
Universit#fii de Medicind §i Farmacie Carol Davila din Bucuregti, Facultatea de Medicind (1972),
specializindu-se in obstetricd §i ginecologie (rezidentiat 1978-1981) si Doctor in Stiinfe Medicale din 1994.
Dimitrie Pelinescu-Onciul este membru in 11 societéti stiintifice din Roménia §i in 7 societiti stiintifice din
strainditate, ocupéind intre altele functia de presedinte al Asociatiei Romane de Medicina Perinatald (2006-
2008). Anterior aldturdrii echipei MedLife in 2004, Dimitrie Pelinescu-Onciul si-a desfiisurat activitatea in
cadryl Spitalului Clinic Filantropia, Bucuresti (1994-2004), Spitalului Clinic Titan, Bucuresti (1986-1991),
Spitalului Clinic Brincovenesc (1978-1981) si spitalului rural Sinesti, judeful Valcea (1972-1978), ocupénd
pe rind functia de medic primar de obstetrici-ginecologie, sef de clinica sau director de spital.

Dorin Preda este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2008. Este absolvent al Academiei de
Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de Finante, Asiguriri, Banci §i Burse de Valori (1998). Anterior
aliturdrii echipei MedLife, Dorin Preda a detinut functia de director executiv (CEQ) in cadrul Asilife
Insurance Broker S.R.L. (2007-2008), director de sucursald in cadrul HVB —Tiriac Bank S.A. (2006-2007),
HVB Barnk S.A. (2005-2006), al Bancii Comerciale Ion Tiriac (2004-2005) si al Bincii Comerciale RoBank
S.A. (2003-2004). De asemenea, a definut functia de director al Departamentului de imprumuturi si
Marketing in cadrul Bancii Comerciale RoBank S.A. (2001-2002), analist de credite in cadrul aceleiagi banci
(2000-2001) si director al Departamentului de fmprumuturi in cadrul Bincii Dacia Felix S.A. {1999-2000).

Marius-Leonard Gherghina este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2009. Este absolvent
al Universitdtii Politehnice din Bucuresti, Facultatea de Inginerie Aerospatiald (1988) si al unui program de
Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA) in cadrul Universititii McGill din Montreal, Canada. fnainte s
se aldture echipe MedLife, Marius a definut functia de partener pentru Europa Centrali in cadrul
Value4Capital Eastern Europe Holding V Limited (2006-2012), partener pentru Europa Centrald-in cadrul
Baring Private Equity Partners (1998-2006) si senior investment officer in cadrul Romanian —American
Enterprise Fund (1995-1998).

Nicolae Marcu este membru al Consiliului de Administratie din Decembrie 2016, Nicolaé’ Marcui/ este
absolvent al Universitatii de Medicind §i Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicing (1996),
iar din 2000 este doctorand in psihiatrie. Nicolae Marcu a absolvit o serie de studii postuniversitare in
domeniul psihiatriei din tard §i din striinatate. Tnainte si se aliture echipei MedLife, Nicolae Marcu a fost
medic specialist in psihiatrie, in cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie "Dr. Al Obregia".

Directori

Directori executivi

A

Persoanele care indeplinesc funcfia de director executiv In Societate la data acestui Prospect, respectiv
persoanele cirora le-a fost delegati conducerea Societitii in temeiul Actului Constitutiv, sunt prezentate in
tabelul de mai jos. La data prezentului Prospect, toate aceste persoane indeplinesc aceste functii pe baza de
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confracte de mandat. Locul de desfisurare a functiei de director executiv in cadrul Grupului se afli la sediul
Societiii.

Nume Functie

Mihail Marcu Director General (CEO)

Nicolae Marcu Director S#nitate §i Operatiuni

Dorin Preda Director Finante §i Trezorerie

Adrian Tungn Director Financiar (CFO)

Radu Petrescu Director de Resurse Umane

Geanina Nicoleta Durigu Director Vanziri Retail/ Divizia de
Laboratoare

Mariana-Iiea Brates Director de Aprovizionare

Mihai-Stelian Vérciu Director Medical

Vera Firu Director Economic i de Operatiuni

Mirela Dogaru Director Corporate

Mihail Marecu este presedintele director general al MedLife din decembrie 2016. Mihail Marcu a absolvit
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Matematicd g§i Informatic#, In 1995 si o serie de studii
postuniversitare §i cursuri de specializare oferite de Institutul Bancar Romén, the Open University, DC
Gardner training sau Codecs, atit in Roménia cét si in strdinfitate. Anterior detinerii functiei de membru in
Consiliul de Administrajie al MedLife, intre ianuarie 2004 si august 2006 Mihail Marcu a fost Director
General al MedLife, iar anterior a detinut functia de vice-pregedinte al RoBank S.A. (In prezent, OTP Bank
Romania S.A.), fiind autorizat in aceasta calitate de ciitre Banca Nationals a Roméniei. Anterior, D1. Marcu a
ocupat diverse functii in Credit Bank Romania S.A., respectiv RoBank S.A., inclusiv inspector de credite, sef
de serviciu de credite, directorul departamentului de credite §i director al departamentului corporativ.

Nicolae Marcu este director al departamentului Séndtate §i Operafiuni al MedLife. Nicolae Marcu este
absolvent al Universititii de Medicind 5i Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicing (1996),
iar din 2000 este doctorand in psihiatrie. Nicolae Marcu a absolvit o serie de studii post-universitare in
domeniul psihiatriei din tar§ §i din striinitate. inainte si se aliture echipei MedLife, Nicolae Marcu a fost
medic specialist in psihiatrie, in cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie "Dr. Al Obregia”.

Dorin Preda este director al departamentului Finante §i Trezorerie al MedLife. Este absolvent al Academiei
de Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de Finanfe, Asigurdri, Banci i Burse de Valori (1998). Anterior
aldturdrii echipei MedLife, Dorin Preda a detinut functia de director executiv (CEQ) in cadrul Asilife
Insurance Broker S.R.L. (2007-2008), director de sucursald in cadrul HVB —Tiriac Bank S.A. (2006-2007),
HVB Bank S.A. (2005-2006), al Béncii Comerciale Ton Tiriac (2004-2005) si al Bincii Comerciale RoBank

S h 3-2004). De asemenea, a detinut finctia de director al Departamentului de Imprumuturi si
£ Mq‘ggﬁtmg& cadrul Bincii Comerciale RoBank S.A. (2001-2002), analist de credite in cadrul aceleiagi banci

@%(9 2g91)» i director al Departamentului de imprumuturi in cadrul Bincii Dacia Felix S.A. (1999-2000).

x

"‘ﬁdﬁ‘ihn Lung’u este directorul financiar (chief financial officer) al Societitii. Adrian Lungu a absolvit in 2008

Academia” de Studii Economice din Bucuresti, fiind licentiat fn administrarea afacerilor. $i-a inceput
activitatea in MedLife in 2011, in calitate de director al departamentului de Business Controlling. Anterior,
Adrian Lungu gi-a desfisurat activitatea In cadrul Ernst & Young Romania (2007-2010), in departamentul
Tranzactii si Servicii de Consultants, in calitate de consultant senior, i in cadrul KPMG Romania (2007) in
departamentul Servicii Financiare (de Audit), in calitate de stagiar.
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Mihai-Stelian Virciu este director medical al Grupului. D1. Vérciu a absolvit Universitatea de Medicing i
Farmacie Cluj Napoca, Facultatea de Medicin, fiind licentiat ca medic, iar in 2000 a obtinut titlul de Doctor
in stiinte medicale de la Universitatea de Medicind si Farmacie Carol Davila, Bucuregti. D1. Vércin are
experienté didactica, din 2003 fiind cadru universitar in Universitatea Transilvania, Facultatea de Medicina,
unde ocupd din 2013 functia de Sef de lcrari. DI Vérciu este autorul mai multor Iuerdri, comuniciri
stiintifice §i articole de specialitate si este membru al Colegiului Medicilor, al Societatii Roméne de
Endocrinologie si al Societitii Roméne de Psihoneuroendocrinologie. Experienta sa profesionald include
functia de medic primar, sef de sectie in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Brasov, ocupati in
perioada 1998-2011.

Vera Firu este director Economic si de Operatiuni al Societstii. Vera Firu a absolvit tn 1985 Academia de
Studii Economice, Facultatea de Economia Industriei, Constructiilor si Transporturilor. fnainte s se aldture
echipei MedLife, Vera Firu a definut functia de director economic al Unicom Holding S.A. (1996-2005), iar
anterior a fost contabil gef in cadrul Romquartz S.A.

Mirela Dogaru este director al departamentului Corporate la nivelul Grupului din anul 2014. Mirela Dogaru
este absolvents a Universititii Politehnice din Bucuresti, Facultatea de Biochimie (2003) si a programului de
Masterat Executiv in Administrarea Afacerilor (EMBA)/ASEBUSS al Universitatii Kenesaw din Atlanta,
Georgia, SUA. Mirela s-a alaturat echipei MedLife in 2005, in calitate de coordonator al echipei de vanziri
corporative (Corporate Sales Manager), functie pe care a definut-o pana in 2011, cénd a fost numits in functia
de director de vanziri (Sales Manager) pentru sectorul de dezvoltarea afacerii (New Business). Inainte s se
alature echipei MedLife, Mirela Dogaru a detinut functia de director vanzéri in cadrul Petchim S.A. (2004-
2005} si responsabil de client (Key 4ccount Manager) in carnl Freshtex Textile Finishing S.R.L. (2003-2004).

Geanina Nicoleta Durigu este director al departamentului Vanzari Retail / Divizia de Laboratoare, din anul
2008 avind mandate succesive In aceastd functie. Geanina Nicoleta Durigu a absolvit in 2004 Universitatea
de Medicing §i Farmacie Gr. T. Popa din Iasi, Facultatea de Bioinginerie Medicald, si in 2005 Universitatea de
Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicina General4. De asemenca, Geanina a
absolvit in 2005 studiile de masterat in biotehnologie ale Universititii Politehnice din Bucuresti §i in 2008
programul de Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA) oferit de Codecs. Geanina Nicoleta Durigu face
parte din echipa MedLife din 2004, cind si-a inceput activitatea in calitate de reprezentant medical in cadrul
Societitii, iar din 2006 pind in 2008 a detinut functia de reprezentant medical coordonator in cadrul
Societatii.

Mariana Tlea-Brateg este director al departamentului de Aprovizionare al Societitii din noiembrie 2004.
Mariana Ilea-Brates a absolvit in 1992 Institutul Politehnic Bucuresti, Facultatea de Tehnologie Chimica —
Ancrganicd. Pe durata studiilor universitare, si-a desfiigurat activitatea In calitate de laborant chimist tn cadrul
Institutului National al Lemnuiui (1986-1992), iar dup# absolvirea acestora a fost inginer chimist in cadrului
aceleiagi institutii (1992-2000). fnainte de a se aldtura echipei MedLife in 2004, a detinut functia de
administrator de achizifii §i gestiune n cadrul Medicover S.R.L. (2000-2004). Mariana Tlea-Brates este
absolventd a mai multor cursuri de perfectionare In domenii precum: vanziri, management si contabilitate,
fiind contabil autorizat din 1992.

Radu Petrescu este director de resurse umane in cadrul Societatii. Radu Petrescu are o experfenfi/extinsa In
sfera resurselor umane din industriile pharma §i FMCG, coordonénd proiecte de recrutare pe scard largs'si
proiecte de management al performantelor. A ocupat functia de HR Manager, Europa Centrala gi-dé-Est,
pentru Danone. Anterior a profesat in domeniul farmaceutic unde a detinut pozitia de director de operatiuni
pentru, Operatiuni HR Europa, in cadrul companiei Pfizer, dar §i in domeniul serviciilor de consultanta i
audit, unde 2 activat pentru PricewaterhouseCoopers (PWC). Absolvent al facu'titii de sociologie, din cadrul
Universitafii Bucuresti, Radu Petrescu a urmat §i un program de masterat in cadrul aceleiasi instituti.
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Comitete consultative

Pini la data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie a constituit 2 comitete consultative, respectiv
comitetul de audit si comitetul de investitii, urmfind a constitui §i un comitet de nominalizare §i remunerare.

Comitetul de audit

Consiliul de Administratie a infiintat Comitetul de audit i a aprobat regulamentul de functionare a acestuia.
Comitetul de audit are, In principal, urmitoarele atribufii: (i) de a examina si revizui situatiile financiare
anuale si propunerea de distribuire a profitului; (ii) de a efectua evaludiri anuale ale sistemului de control
intern; (iii) de a evalua eficienta sistemului de control intern si a sistemului de gestiune a riscului; (iv} de a
monitoriza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceptate; (v) de a evalua
conflictele de interese In tranzactiile cu pértile afiliate; (vi) de a analiza si revizui tranzactiile cu pértile afiliate
care depdsesc sau pot depési 5% din activele nete ale Societdtii In anul financiar anterior; gi (vii) de a face
recomandéri Consiliul de Administratie.

Membrii Comitetului de audit sunt: Leonard Gherghina (administrator independent neexecutiv) $i Nicolae
Scorei (administrator neexecutiv).

Comitetul de investifii

Consiliul de Administratie a infiintat Comitetul de investitii §i a aprobat regulamentul de functionare al
acestuia. Comitetul de investitii are, in principal, urméitoarele atributii: (i) de a defini cadrul de reglementare
pentru proiectele de investifii; (ii) de a aviza proiectele de investitiile; (iii} de a monitoriza §i raporta cétre
Consiliul de Administratie stadiul proiectelor privind investitiile In curs.

Membrii Comitetului de investitii sunt: Leonard Gherghina (administrator independent neexecutiv), Nicolae
Marcu (administrator executiv), Dorin Preda (administrator executiv), Adrian Lungu (membru comitet
executiv), Mihai Vérciu (membru comitet executiv).

Comitetul de nominalizare §i remunerare

Consiliul de Administratie va constitui Comitetul de nominalizare gi remunerare format din membri
neexecutivi ai Consiliului de Administratie care, printre altele, (i) va coordona procedura de nominalizare a
noilor membri ai Consiliului de Administrafie §i va face recomandéri Consiliului de Administratie si (i) va
derula procesul de evaluare a activitifii Consiliului de Administratie. P4nd la Infiintarea acestui comitet,
Consiliul de Administratie, ca urmare a procesului de autoevaluare: (i) aprobd descrierea rolului §i a
conditiilor de eligibilitate cerute pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie §i pentru pozifia de
director; (ii) identificd candidati pentru pozitia de administrator, dacé este cazul; (iii) stabileste o politica de
remunerare corespunzitoare, compatibild cu strategia si interesele pe termen lung ale MedLife; si (iv) asigurd
publicarea remuneratiei directe §i indirecte a administratorilor §i directorilor executivi in raportul anual,
ficind distinctia intre componentele fixe gi variabile ale remuneratiei,

Functiile detinute in alte societiiti

friplus fapi de functiile definute in cadrul Societitii, membrii Consiliului de Administratie gi directorii
executivi aj Societitii detin, sau au detinut in ultimii ¢inci ani, urmitoarele functii de conducere sau de
stipraveghere care sunt relevante pentru Societate:

Membrii executivi §i neexecutivi ai Consiliului de Administratie

Periosdi Ocupd functis in
prezent: Da (D) NU(N)

Nume Entitate Functie
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Mihail Marcu

Nicolae Marcu

Accipiens S.A.

Almina Trading S.R.L.
Bahtco Invest S.A,
Black Sea Magic

Centrul Medical Panduri $.A.
Centrul Medical Sama S.A.

Dent Estet Clinic S.A.
Diamed Center S.R.L.
Genesys Medical Clinic 8.R.L.

Life Finance G.1.E.

Life Residence S.R.L.

Life Resort S.R.L.

Med Life Broker de Asigurare gi
Reasigurare SR.L.

Memorial Life Bragov S.R.L.
Memorial Life Constanfa S.R.L.
Memorial Life Ingi S.R.L,
Memorial Life Timigoara S.R.L.

Pet Star Holding S.R.L.

Policlinica de Diagnostic Rapid 5.A.

Prima Medical S.R.L,
FPharmal ife MED S.R.L,
Stem Cells Banks S.A.
Ultratest S.A.

Vital Test S.R.L.

Valdi Medica S.R.L
Biotest MED S.R.L.
Centrul Medical Panduri S.A.

Dent Estet Clinic S.A.

Centrul Medical Sama S.A.

Hotel Predeal S.R.L.

Life Finance G.LE.

Med Lifs Ocupational S.R.L.
Nautic Life S.R.L.

RUR Medical S.A.
Stem Cells Bank S.A.
Ultratest S. A,

Almina Trading S.R.L.
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Pregedinte al consiliului de
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Presedinte al consilmului de
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Administrator

Pregedinte al consiliului de
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Administrator
Administrator
Administrator

Administrator

Administrator
Administrator
Administrator
Administrator

Membru al consiliului de
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Pregedinte al consiliului de
administratie

Pregedinte al consilivlui de
administratic
Administrator

Pregedinte al consiliului de
administratic

Pregedinte al consiliului de
administratie
Administrator

Pregedinte al consiliului de
administratie
Administrator

Membru in consiliul de
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Membru in consiliul de
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Membru in consiliul de
administrafie
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator

Pregedinte al consiliului de
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Membru in consiliul de
administratie

Membm in consiliul de
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2011 -~2019

2017 - 2019
2010 - 2016
2017-2021

2016 —-2018

2015-2019

2016-2020
2016-nedeterminat
2011-2019

2017 - nedeterminat
2010-2016
2010-2018

2006 — nedeterminat

2016-2018
2010-2018
2010-2018
2010-2018

2017-2021

2010-2018

2016-2020

2004-nedeterminat

2016-2018

2015-2019

2014 — nedeterminat

2017-2019
2016 — nedeterminat
2016-2018

2016-2020

2015-2019

2003-2015
2017 - nedeterminat
2014 - nedeterminat
2016-2018

20132017

2016-2018

2015-2019

2017-2019
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Anima Specialty Medical Services Pregedinte al consiliului de 2017-2021
S.RL administratie
. . Membru In consiliul de
Valdi Medica S.R.L iministratie 20172019
Ana Maria Mih#iescu Raiffeisen Bank S.A. Membru in consiliul de 2016-2020
supraveghere
International Finance Corporation Manager regional 2007-2016
Membru In consiliul de
Al .. . -202
Ieme Ecab S.A. administrafic 2017-2020
Prldﬂll-l ¥\duzeulu1 National de Artia Wmte al consiliului de 2016- inat
Roméniei administrafie
Ion Nicolae Scorei S.C.P "Scorei i asociatii” Avocat partener coordonator ~ 2006-prezent
Dimitrie Pelinescu-Cncinl —
Dorin Preda Membru in consiliul de
Policlini i ! id 5.A. R -
'oliclinica de Diagnostic Rapid 5.A administratie 2010 - 2018
. Membru in consiliul de
Accipiens S.A. administratie 2011 -2019
Membry in consiliul de
RUR Medical S.A. 2013 -201
c inistraie 017
Thinkbig Perspective S.R.L. Administrator 2014 — nedeterminat
Medlife Broker de Asigurare §i . .
Direct uti 2012 —
; SRL or executiv 012 —2016
. - Membru in consiliul de
Genesys Medical Clinic S.A. iministratie 2011 —-2019
Membru in consiliul de
Idi Medica S.R.L -
Val ca S.R. nistratie 2017-2019
. . Pregedinte al consiliului de
M - th Al A I -
arius-Leonard Gherghina Cashnet S.A. (fosta Konsalnet 5.A.) inistratie 2013 -2017
. Pregedinte al consiliului de
Biile Govora S.A. extmiistraie 2013-2017
. Pregedinte al consiliului de
WAL 2 -
Medical Govora S.A. administrafie 014 —2018
Invalt Consult S.R.L. (fosta Membm n consiliul de 2005 — ned inat
Vaiued4Capital S.R.L.) administratic - clermina
Membru in consiliul de
Value4Capital Holdings Ltd. .. . 11— t
we4 Capi oldings sdministratic 2011 — prezen
. Membru in consiliul de
Accipiens S.A, administratie 2011-2019
Centrul Medical Sama §.A: Memmbru in consiliul de 2015-2019
administratie
L. Membru in consiliul de
Dent Estet Clinic S.A. Iministraic 2016 — 2020
Membru i ilini de
Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. e _su';i:m' 20102018
Membru in consilinl de
Stem Cells Bank 5.A. {mini . 2016-2018
em Cells stratie 016 — 2!
Membru in consiliul de
1 A, .. ., -
Ultratest $ achninistragie 2015-2019
. . Membru in consiliul de
Valdi Medica S.R.L administrafie 2017-2019
Directorii executivi, cu exceptia membrilor Consiliului de Administratie
Nume Entitate Functie Perioada/Ocupd funcfia fn
prezent: Da (D) NU(N)
Mihai-Stelian Virciu Medis Consult S.R.L. Administrator 2013 - nedeterminat D
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Life Finance G.LE. Administrator 2017 - nedeterminat

Membru al consilului de
Policlini Di; i id S. e 2005 - 2018
cliclinica de Diagnostic Rapid S.A. administratie

Policlinica Ge Diagnostic Rapid Medis Iviembru ai consiiuivi de .

SRL. administratie 2009 - nedeterminat
Vera Firu Bahtco Invest S.A. Administrator 2016 —2019
Geanina Nicoleta Durigu Diamed Center S.R.L. Administrator 2016 — 2020
Mirela Dogaru Anima Specialty Medical Services inistrator 2017- 2021

SRL

Defineri de Acfiuni si Optiuni

Tabelul de mai jos ilustreazi numarul de actiuni detinute in Societate de membrii Consiliului de Administratie
$i de directorii executivi ai Societéitii nominalizati in prezentul Prospect, la data prezentului Prospect.

Membrii executivi §i neexecutivi ai Consiliului de Administratie

Participatie in capitalul

Prenume, Nume Numir de actiuni social (%)
Mihail Marcu 4.219.320 21,0000
Nicolae Marcu 3.013.800 15,0000

Directorii executivi, cu exceptia membrilor Consiliului de Administratie nu detin actiuni in Societate.

La data prezentului Prospect, Societatea nu a emis optiuni pe actiuni emise de aceasta.

Declaratii

La data Prospectului, fiecare membru al Consiliului de Administratie §i fiecare director executiv al Societiii
mentionat mai sus a declarat ci:

@
(id)

(iif)

(iv)

™)

(vi)

nu a fost 5i nu este condamnat pentru fraudi, in cursul ultimilor 5 ani anteriori datei Prospectului;

actionéind in calitate de membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere sau ci
director sau fondator intr-o societate sau intr-un parteneriat, nu a fost asociat cu nicio procedura
de faliment, punere sub sechestru sau lichidare, in cursul ultimilor 5 ani anteriori datei
Prospectului;

nu a fost incriminat public si/sau sanctionat de citre autoritifile statutare sau de reglementare
(inclusiv de catre organismele profesionale desemnate) §i nu i-a fost interzis de instantd s3
indeplineascd functia de membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al
unui emitent sau s3 intervina in gestionarea sau desfigurarea afacerilor vreunui emitent in cursul
ultimilor 5 ani anteriori datei Prospectului;

nu desfigoard activitifi, in afara Societiifii, care sa fie semnificative pentru Societate, altefe’ decét
cele prezentate in sectiunea "--Functiile definute de membrii Consiliului de Administratie’ si
directori" de mai sus;

nu a fost ales membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau director in
cadrul Societiii in baza vreunei infelegeri sau vreunui acord cu actionarii principali, clientii sau
furnizorii Societitii sau cu alte persoane;

nu detine participatii in capitalul social al Societafii altele decét cele prezentate in sectiunea "—
Detineri de Actiuni 5i Optiuni" de mai sus;
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(vil)  nu existd nicio restrictie privind cesionarea, Intr-o anumitd perioadd de timp, a participatiilor la
capitalul social al Societitii;

(vili)  nu exist¥ relafii de familie intre acestia §i alti membri ai organelor de administrare, conducere,
supraveghere ai Societitii sau directori sau fondatori ai Societétii;

(ix) nu existid aranjamente sau intelegeri cu actionarii majoritari, cu clientii, furnizorii sau alte
persoane care se afld in relatii cu Societatea, in baza cérora membrii Consiliului de Administratie
sau directorii si fi fost numiti ca membri ai organelor de administrare, conducere sau control ale
Societ#ii.

cu urmitoarele exceptii:

(i) Mihail Marcu a fost asociat §i administrator al societétii Life Residence S.R.L., care a intrat in
lichidare voluntars, executdndu-5i ih mod complet toate obligatiile. Potrivit declaratiei lui Mihatl
Marcu, Life Residence S.R.L. nu a desfigurat nicio activitate comerciald, financiard, de servicii
de investitii, imobiliare sau orice alti activitate pe durata existentei sale;

(ii) ASF a suspendat temporar activitatea MedLife Broker de asiguriri in octombrie 2016 péni la
data Ia care Dorin Preda, in calitate de director executiv al MedLife Broker de asigurdri, va
finaliza un curs de doi ani de pregitire profesionald pentru persoanele care indeplinesc functii de
conducere in cadnil broker-ilor de asiguriri i va promova un examen final in acest sens;

(iii) intre Mihail Marcu i Nicolag Marcu existd relatii de familie.
Conflicte de interese

Cu exceptiile previizute mai jos, nu existi conflicte de interese Intre obligatiile asumate de membrii
Consilinlui de Administratie §i de directorii executivi fati de Societate §i interesele private ale acestora sau
orice alte obligatii ale acestora.

Membrii Consiliului de Administratie §i directorii executivi mentionati in Prospect ocupi diverse alte functii
in societdti din cadrul Grupului sau in entititi afiliate, desfagoara activititi sau presteazd servicii in cadrul
Societitii, au calitatea de actionari in alte societdti din Grup, situafii care s-ar putea sé creeze conflicte de
interese cu functia de membru in Consiliu de Administratie, director executiv sau director. In cazul aparitiei
unei situatii de conflict de interese, Membrii Consilinlui de Administratie §i directorii actioneazi in
conformitate cu prevederile legale incidente, abtinindu-se de la deliberéri si de la vot, precum si de 1a orice
decizie in legiituri cu care existd situatia de conflict de interese.

Procedurile de lucru ale Consiliului de Administratie si modalitatea de abordare a conflictelor de interese gi a
tranzactiilor cu afiliatii sunt guvernate de reglementiri interne corespunzitoare.

Directorii au obligatia sd dezviluie imediat Consiliului de Administratie orice interese personale materiale pe
care le-ar putea avea In tranzactiile incheiate de Societate, precum gi orice alte conflicte de interese. Toate
tranzactiile comerciale dintre Societate §i membrii Consiliului de Administratie sau dintre Societate si
diréctori, precum si cu persoane sau societéfi aflate in relatii strinse cu acegtia sunt incheiate la pret de piati,
clu respectarea reglementérilor legale §i interne aplicabile.

Polite de asigurare de rispundere civili profesionali

in prezent, Societatea detine polite/contracte de asigurare de rispundere profesionald pentru membrii
Consiliului de Administratie §i directori.
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ACTIONARII PRINCIPALI

Tabelul de mai jos prezinta informatii privind detinerile actionarilor principali in capitalul social al Societitii
la data Prospectului:

Participafie la
capitalul social
Numdr de actiuni (%)
Actionar
INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, 1.004.600 5,0000
membru al Grupului Bancii Mondiale
CRISTESCU MIHAELA GABRIELA 3.028.892 15,0751
MARCU MIHAIL 4.219.320 21,0000
MARCU NICOLAE 3.013.800 15,0000
ALTIACTIONARI PERSOANE FIZICE SI
.825.
ICE 8.825.388 43,9249

TOtal ...t 20.092.000 100

Conform Legii Emitentilor i Operatiunilor de Piats, dac# in urma operatiunilor de achizitie sau instriinare de
acfiuni, precum si in cazul oriciror altor operatiuni cu actiuni ale unui emitent, drepturile de vot detinute de o
persoand ating, depasesc sau scad sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75%
din totalul drepturilor de vot, perscana respectivi are obligatia s informeze imediat Societatea in legaturs cu
numdrul de drepturi de vot definute, dar nu mai tirziu de 4 zile de tranzactionare de la data la care persoana
respectivi (i) afld despre achizitie sau vénzare sau posibilitatea de a exercita drepturi de vot sau, tindnd cont
de imprejurdri, ar fi trebuit si afle despre aceasta, indiferent de data la care achizitia, vanzarea sau
posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot intrii in vigoare sau (ii) este informati despre un eveniment care
modificd structura drepturilor de vot.

Actionarii previzuti in tabelul de mai sus au aceleasi drepturi de vot ca i orice alt actionar al Societatii,
actiunile emise de Societate acordand drepturi egale de vot tuturor actionarilor Societatii.

Familia Marcu exerciti controlul asupra Societitii, ca rezultat al definerii majorititii actiunilot si-drepturilor
de vot in cadrul Societatii. in pofida controlului exercitat de Familia Marcu asupra Societafii, legislatia
aplicabila din Roménia §i Actul Constitutiv al Societitii impiedica respectivii actionari sa-§i exércite puterea
de control intr-0 manierd abuziva.

Potrivit informatiilor detinute de Societate, cu exceptia unei eventuale executiri a ipotecilor pe actiunile
emise de MedLife §i definute de Familia Marcu, nu exista niciun acord sau intelegere care ar putea avea drept
rezultat modificéri viitoare in controlul asupra Societéfii.
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL $S1 A STRUCTURII CORPORATIVE
Denumirea legali yi comercialid a Societitii
Denumirea legald si comerciald a Societitii este Med Life S.A..

Scopul si obiectul principal de activitate al Societifii

Conform articolului 2 din Actul Constitutiv, domeniul principal de activitate al Societafii consta in activititi
de asistentd medicald ambulatorie si stomatologici {(Cod CAEN 862), far obiectul principal de activitate al
Societatii constd in activititi de asisten{i medical# specializati (Cod CAEN 8622), potrivit Clasificirii
Activititilor din Economia Nationala.

De asemenea, Societatea poate desfisura si o serie activitiiti secundare si auxiliare, mentionate la articolul 3.1
din Actul Constitutiv:

Cod CAEN 8610 — activititi de asistentd spitaliceasca

Cod CAEN 8621 — activititi de asistentd medicald generali

Cod CAEN 8623 — activititi de asistentd stomatologici

Cod CAEN 8690 — alte activititi referitoare la sindtatea ymang

Cod CAEN 8710 — activititi ale centrelor de ingrijire medicali

Cod CAEN 8720 — activitéti ale centrelor de recuperare psihici i de dezintoxicare, exclusiv spitale

Cod CAEN 8730 — activitifi ale ciminelor de bitrdni i ale ciminelor aflate in incapacitate de a se ingriji
singure

Cod CAEN 7211 — cercetare-dezvoltare in biotehnologie

Cod CAEN 7219 — cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale §i inginerie

Cod CAEN 7220 — cercetare-dezvoltare fn stiinte sociale §i umaniste,

Capital social

Capitalul social subscris §i virsat

Capitalul social al Societdfii este integral subscris si varsat si are o valoare de 5.023.000 RON, din care
4.015.500 RON si echivalentul in RON al 362.161,1 USD, care reprezinti aport in numerar, iar 2.935,5 RON
reprezinti aportul in naturi al domnilor Mareu Mihai §i Marcu Nicolae, in calitate de actionari.

Capitalul social al Societitii este impértit in 20.092.000 actiuni ordinare, nominative, liber transferabile,
viirsate integral, fiecare avénd o valoare nominali de 0,25 RON, emise in forma dematerializati, prin inscriere
in'registrul actionarilor Societdfii. Nu existii actiuni emise care sd nu reprezinte capitalul social al Societitii.
Societatea a emis o singuri clasi de actiuni: ordinare. Nu exista actiuni care sa fie detinute de citre Societate
say. filiale ale acesteia in Societate. Societatea nu a emis valori mobiliare convertibile, valori mobiliare de
gehimb sau valori mobiliare avind asociate warrante,

Capital social antorizat
Prin hotirirea adunrii generale extraordinare a actionarilor MedLife din data de 13.09.2017, Consiliul de
Administratie a fost autorizat ca pani cel tirziu la data de 13 septembrie 2020, si majoreze capitalul social al
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Societdfii cu suma maximi de 650.000 RON, prin emisiunea unui numér maxim de 2.600.000 de actiuni noi
in schimbul unor aporturi in numerar, urméand ca daci majorarea de capital social va fi realizatii de Consiliul
de Administratie la nivelul maxim autorizat, capital] social s4 fie majorat de la valoarea de 5.023.000 RON
la valoarea de 5.673.000 RON (capital social autorizat). Prin aceeasi hotirdre, s-a aprobat modificarea
corespunzitoare a Actului Constitutiv (i.e. art. 9.5).

Societatea nu are cunostingi de niciun fel de drepturi de achizitie §i/sau obligatii legate de capitalul neemis al
Societatii.

Drepturi, preferinge si restrictii aferente Actiunilor

Conform Actului Constitutiv, fiecare acfiune subscrisa i vérsati integral de actionari acord drepturi egale i
confera defindtorului acesteia, conform legii, dreptul la un vot in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii,
dreptul de a alege i de a fi ales in organele de conducere ale Societitii, dreptul de a participa la distribuirea
profitului, conform prevederilor Actul Constitutiv si dispozitiilor legale aplicabile, precum si alte drepturi.
Detinerea unei actiuni emise de Societate certifici aderarea definatorului la Actul Constitutiv.

Actiunile proprii detinute de Societate, daca este cazul, nu acordi drepturi de vot sau drept la dividende.

In conformitate cu Legea Societitilor, fiecare actionar trebuie s isi exercite drepturile cu buni creding,
respectiind drepturile si interesele legitime ale Societatii §i ale celorlalfi actionari. Aceste drepturi se referi in
principal la implicarea acfionarilor In activitatea Societitii prin participarea la adunarea generali a actionarilor
si exprimarea voturilor in cadrul acesteia, exercitarea dreptului de a alege si de a fi ales in organele de
conducere ale Societifii, precum si participarea la distribuirea profitului.

Dreptul de preferintdi

Potrivit Actului Constitutiv si reglementirilor privind piata de capital, actiunile nou emise in cadrul unei
majordri prin aport in numerar trebuie oferite, cu prioritate, detindtorilor drepturilor de preferints, apartindnd
actionarilor existenti ai Societdtii inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare care nu si-an
instréiinat drepturile de preferinti in perioada de tranzactionare a acestora, daci este cazul, sau definatorilor
drepturilor de preferintid dobéndite in perioada de tranzactionare a acestora. Daci, dupa expirarea termenului
prevézut pentru exercitarea dreptului de preferints, noile actiuni emise nu au fost in totalitate subscrise,
actiunile care nu au fost subscrise pot fi anulate sau oferite publicului investitor, in conformitate cu hotéirirea
organului de conducere competent pentru aprobarea majoririi capitalului social.

Potrivit reglementérilor privind piata de capital, perioada in care se pot subscrie actiuni in cadrul exercitirii
dreptului de preferin{i nu este mai mici de o lund de la data stabilitd in prospect, datd ulterioars datei de
inregistrare i datei de publicare a hotarérii Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor sau a deciziei
Consiliului de Administratie in Monitorul Oficial al Roméniei.

Dreptul de preferintd al actionarilor de a subscrie noi actiuni in cadrul unei majorari de capifal Social prin
aport in numerar poate fi ridicat, cu aprobarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Societitii, la
care participd actionari reprezentind cel putin 85% din capitalul social subscris si virsat §i''¢uvotul
actionarilor care detin cel putin % din drepturile de vot. In urma ridicarii dreptului de preferin{ a actionarilor
de a subscrie noile actiuni, acestea vor fi oferite spre subscriere publicului, cu respectarea dispozitiilor legale
privind ofertele publice de vinzare.

Dreptul de vot §i dreptul de a participa la Adunarea Generalii a Actionarilor

Drepturile fundamentale ale actionarilor includ dreptul de a participa la Adunarea General4 a Actionarilor si
dreptul 1a vot.

in plus faga de prevederile Actului Constitutiv si ale Legii Societatilor, dispozitiile legale privind piata de

119



capital din cadrul Regulamentului ASF nr. 6/2009 privind exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor in
cadrul adunirilor generale ale actionarilor stabilesc urmétoarele drepturi:

® dreptul unuia sau al mai multor actionari reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social: (i) de a introduce puncte pe ordinea de zi a Adunfrii Generale a Actionarilor, cu
conditia ca fiecare punct si fie insofit de o justificare sau de un proiect de hotarére propus spre
adoptare de citre Adunarea Generald a Actionarilor; i (ii) de a prezenta proiecte de hotirire pentru
punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a Adunérii Generale a Actionarilor.
Drepturile respective pot fi exercitate numai in scris §i in termen de cel mult 15 zile de la data
publicérii convocérii pentru respectiva Adunare Generald a Actionarilor. in cazurile in care exercitarea
dreptului previizut la punctul (i) de mai sus determind o modificare a ordinii de zi publicate deja,
Societatea trebuie 53 re-publice convocarea cu ordinea de zi revizuits, folosind aceeasi proceduri ca §i
cea utilizatd pentru ordinea de zi antericars, inainte de data de referintd si nu mai tarziu de 10 zile
Inainte de data Adunérii Generale a Actionarilor;

° dreptul tuturor actionarilor de a primi un tratament egal in ceea ce priveste participarea si exercitarea
drepturilor de vot in cadrul Adunérii Generale a Actionarilor;

L dreptul tuturor actionarilor de a avea acces la informatii si documente suficiente cu privire la punctele
supuse dezbaterii Adundrii Generale a Actionarilor, precum gi la acelea care le-ar permite si fgi
exercite drepturile in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor;

° dreptul tuturor actionarilor de a avea acces rapid si nediscriminatoriu la convocatorul Adundrii
Generale a Actionarilor;

o dreptul fiecirui actionar de a adresa intrebéiri privind punctele de pe ordinea de zi a Adunirii Generale
a Actionarilor gi de primi rispuns de la Societate;

° dreptul de a participa la Adunarea Generald a Actionarilor, direct sau indirect, inclusiv prin mijloace
electronice, prin corespondenti sau prin reprezentant.

Drepturi la dividende

A

Dividendele, in cazul in care distribuirea acestora a fost aprobati de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor, se repartizeazi actionarilor Inregistrati, la data de inregistrare, In registrul actionarilor Societitii,
proportional cu numéirul de actiuni detinute in cadrul Societitii. Dividendele pot fi distribuite doar daca
Societatea inregistreazi profit conform situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor §i dac adunarea decide distribuirea dividendelor. Pentru mai multe detalii privind dreptul la
dividende, v rugéim consultati sectiunea "— Politica privind dividendele" din prezentul Prospect.

Dreptul la informare

Potrivit Actului Constitutiv, Societatea trebuie sd puné la dispozifie materiale cu privire la fiecare punct de pe
ordinea de zi a Adunirii Generale a Actionarilor cu cel putin 30 de zile Inainte de intrunirea aduniirii la sediul
Societitii si prin publicarea acestora pe pagina de internet a Societatii. in cazul in care ordinea de zi a
Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor prevede alegerea membrilor Consiliului de Administratie,
Secietateéa trebuie si puné la dispozitia actionarilor informatii referitoare la numele, domiciliul si calificarea
profesionali a persoanelor propuse drept candidati pentru functiile de membri ai Consiliului de Administratie
st aceastd’listh va putea fi suplimentatsi de citre actionari pané cel mai térziu cu 15 zile inainte de data primei
convociri a adundrii. Cénd ordinea de zi a Aduniirii Generale a Actionarilor include propuneri pentru
modificarea Actului Constitutiv, convocatorul trebuie sd cuprindi Intregul text al unor astfel de propuneri.

fn plus, cu cel putin 30 de zile inaintea fiecdrei Aduniri Generale a Actionarilor, actionarii au dreptul si
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primeascé o serie de documente si informatii care sa le inlesneascd exercitarea drepturilor in adunare, precum:
convocatorul, formularele de procuré speciald pentru participarea prin reprezentare i de buletin de vot prin
corespondentd, numiml total de drepturi de vot, proiecte de hotéirdre pentru fiecare punct de pe ordinea de =i,
in limba roman3 §i in limba englez4. in cazul unei Adunari Generale Ordinare a Actionarilor, Consiliul de
Administratie trebuie si puni la dispozitia actionarilor situatiile financiare anuale, raportul anual al
Consiliului de Administratie, raportul auditorului financiar §i distribuirea de dividende propusa cu cel putin 30
de zile inainte de adunare.

Societatea trebuie si foloseasca mijloacele media de informare care si asigure, in mod rezonabil, difuzarea
eficienti citre public In intreaga Uniune Europeana.

Dreptul de retragere

Conform Legii Societatilor, actionarii care nu voteazi in favoarea unei anumite actiuni corporative supuse
votului in cadrul Adungrii Generale a Actionarilor au dreptul de a se retrage din Societate si de a solicita
cumpirarea actiunilor lor de catre Societate. Acest drept poate fi exercitat doar dacid actiunile corporative
mentionate mai sus constau in: (i) schimbarea obiectului principal de activitate al Societitii, asa cum este
prevéizut in Actul Constitutiv; (ii) mutarea sediului social al Societifii in alt} tar; (iii) schimbarea formei
Juridice a Societiitii; sau (iv) sunt In legaturd cu fuziunea sau divizarea Societifii.

Dreptul de a contesta hotdrdrile Adundrii Generale a Actionarilor

Hotardrile Adundrii Generale a Actionarilor contrare legii sau actului constitutiv pot fi atacate in justitie, in
termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, de oricare dintre
actionarii care nu au luat parte la adunare sau care au votat contra §i au cerut si se insereze aceasta in
procesul-verbal al gsedintei. Cénd se invocd motive de nulitate absolutii, dreptul la actiune este imprescriptibil,
iar cererea poate fi formulatii si de orice persoani interesats.

De asemenea, potrivit Legii emitentilor si operatiunilor de piat4, hotirdrile Adunérii Generale a Actionarilor
contrare legii sau actului constitutiv, care au drept efect modificarea capitalului social al Societitii, pot fi
atacate in justitie, in termen de 15 zile de la data publicirii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, de
oricare dintre actionarii care nu au luat parte la adunare sau care au votat contra i au cerut si se insereze
aceasta in procesul-verbal al sedintei.

Drepturi derivate din lichidare

in cazul lichidarii MedLife, toate activele Societdfii rimase dupa achitarea tuturor datoriilor vor fi distribuite
intre actionari, conform participatiei acestora la capitalul social.

Alte drepturi ale acfionarilor

Legea Societifilor §i reglementrile pietei de capital previd anumite drepturi ale actionarilor doar-in favoarea
actionarilor care detin un procent minim din capitalul social al Societtii, precum:

° dreptul actionarului/actionarilor detindnd individual sau impreuns cel putin 5% din totalul drepturilor
de vot de a solicita auditorilor financiari si investigheze reclamatiile privind conducerea Societatii si s
intocmeascé rapoarte, pe baza informatiilor prezentate de Consiliul de Administratie;

L] dreptul actionarului/actionarilor detinénd, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social al
Societitii de a solicita convocarea unei Adunéri Generale a Actionarilor;

. dreptul actionarului/actionarilor detinfind, individual sau fmpreund, cel putin 10% din capitalul social
al Societitii de a solicita instantei s4 numeascd unul sau mai mul{i experti pentru a analiza anumite
operatiuni din gestiunea Societitii si a intocmi un raport in acest sens;

° in cazurile in care o Adunare Generald a Actionarilor nu reugeste si aprobe, péni la inifierea unei
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actiuni fn instantd, atragerea riaspunderii fondatorilor, administratorilor, directorilor sau a auditorilor
interni sau auditorilor financiari ai Societ#fii pentru cauzarea de daune Societitii prin incilcarea
indatoririlor acestora fati de Societate, dreptul actionarului/actionarilor detinind individual saun
impreun cel putin 5% din capitalul social al Societatii s initieze o actiune in instant2 in acest scop. In
aceste cazuri, astfel de actiuni se introduc de c#itre actionarul/actionarii reclamant/ti, dar pe seama
Societifii;

° dreptul unui actionar semnificativ de a solicita numirea membrilor Consiliului de Administratie, prin
utilizarea metodei votului cumulativ i, in cazul in care metoda votului cumulativ nu este utilizati
pentru votul exprimat in cadrul Adunérii Generale a Actionarilor cu privire la numirea membrilor
Consiliului de Administratie, actionarul respectiv are dreptul de a solicita instantei s3 convoace imediat
Adunarea Generald a Actionarilor. Conform Legii emitentilor §i operatiunilor de piati, un "actionar
semnificativ" este o persoand fizicl, persoani juridici sau grupul de persoane care actioneazi in mod
concertat §i care define direct sau indirect o participatie de cel putin 10% din capitalul social al unei
societti sau din drepturile de vot;

] dreptul unui actionar care detine individual ori, dup4 caz, actionarii care detin impreuni cel putin 5%
din capitalul social, de a solicita, cel mult o datd intr-un exercitiu financiar, convocarea unei Aduniri
Generale a Actionarilor avind pe ordinea de zi alegerea membrilor Consilivlui de Administratie, cu
aplicarea metodei votului cumulativ.

Obligafia de a se abfine de la deliberdri

Un actionar care, intr-o anumitd operatiune, are un interes contrar intereselor Societitii, fie personal sau ca
reprezentant al unei alte persoane, trebuie si se abtiné de la deliberiri. Un actionar care nu respectii aceasts
cerintdl legald poate fi finut réspunzitor pentru daune aduse Societifii in cazul in care, fird votul actionarului
respectiv, nu s-ar fi ajuns la majoritatea necesara pentru adoptarea hotirarii respective.

Obligafia de a notifica o participafie importantd

Conform Legii emitentilor §i operativnilor de piatii, dacd in urma operatiunilor de achizitie sau Instriinare de
actiuni, precum g§i in cazul oriciror altor operatiuni cu Actfiuni, proportia drepturilor de vot detinute de o
persoani atinge, depégeste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75%
din totalul drepturilor de vot, persoana respectivi are obligatia s informeze imediat Societatea in legiturd cu
proportia drepturilor de vot definute, dar nu mai tirziu de 4 zile de tranzactionare Incepand cu data la care (i)
afld despre achizitie san vinzare sau posibilitatea de a exercita drepturi de vot sau la care, finind cont de
fmprejurdri, ar fi trebuit sa afle despre aceasta, indiferent de data la care achizitia, vinzarea sau posibilitatea
de exercitare a drepturilor de vot intrd In vigoare sau (ii) este informaté despre un eveniment care modifici
structura drepturilor de vot. Nici Actul Constitutiv i nici alt regulament al Societifii nu prevede nicio alti
obligatie de a dezvilui titularii actiunilor definute peste un anumit prag.

Obligaﬁa de a lansa o gfertd publicd de preluare obligatorie

Conforim Legii emitentilor §i operatiunilor de piatd, o persoand care, urmare a achizitiei directe sau a unei
achizitiide cétre persoane cu care actioneazi in mod concertat, detine valori mobiliare la o societate listati
care, adéugate la definerile antericare ale persoanei respective sau ale perscanelor cu care actioneazé in mod
concertat, acordd persoanei respective, direct sau indirect, mai mult de 33% din drepturile de vot ale unei
societiti, persoana respectivi este obligati si initieze o oferti publici de preluare obligatorie adresata tuturor
detinatorilor de valori mobiliare i avénd ca obiect toate detinerile acestora, la un pret echitabil, cat mai
curfind posibil, dar nu mai tirziu de doud luni de la momentul atingerii acestui prag.

Pini la lansarea ofertei de preluare obligatorie, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare depégind pragul
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de 33% din totalul drepturilor de vot ale Societitii sunt suspendate, iar respectivul actionar si persoanele cu
care acesta acfioneazi in mod concertat nu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni, actiuni ale Societitii.

Obligatia de a lansa o ofertd publics de preluare obligatorie nu se aplici persoanelor care au dobéndit
detinerile respective: (i) ca urmare a unei tranzactii exceptate sau (ii) neintentionat.
O tranzactie exceptaté reprezinti dobéndirea valorilor mobiliare care au determinat respectiva detinere:

. in cadrul procesului de privatizare;

. prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entititi abilitate legal, fn
cadrul procedurii executirii creantelor bugetare;

° in urma transferurilor de actiuni realizate intre societatea-mami i filialele sale sau intre filialele
aceleiasi societiti-mams; sau

® in urma unei oferte publice de preluare voluntard adresatd tuturor detinitorilor respectivelor valori
mobiliare §i avind ca obiect toate detinerile acestora.

Atingerea pragului de 33% in mod neintentionat intervine ca efect al unor operatiuni precum:

. reducerea capitalului social, prin rdscumpirarea de citre societate a actiunilor proprii, urmati de
anularea acestora;
. exercitarea drepturilor de preferintd, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial, precum §i

ca rezultat al convertirii actiunilor preferentiale in actiuni ordinare; sau
® fuziunea/divizarea sau succesiunea.

In plus, in urma unei oferte adresate tuturor actionarilor pentru toate detinerile acestora In societatea la care se
referd oferta, ofertantul are dreptul si solicite tuturor actionarilor care nu au subscris In cadrul ofertei si-i
vinda respectivele actiuni, la un pret echitabil, in una din wmdtoarele situatii:

e dacé ofertantul respectiv detine actiuni reprezentind cel putin 95% din numérul total de actiuni cu
drept de vot i cel putin 95% din drepturile de vot in societatea la care se referd oferta care pot fi
efectiv exercitate; sau

° daci a achizitionat in cadrul ofertei actiuni reprezentand cel putin 90% din numdrul total de actiuni cu
drept de vot in societatea la care se referd oferta si cel putin 90% din drepturile de vot vizate in-cadrul
ofertei.

Dreptul de retragere fortaté (squeeze-out) acordat ofertantului conform celor de mai sus corespunde dreptutui
celorlali actionari ai societitii de a solicita cump#rarea obligatorie (sell-out), cerindu-i ofertantului Téspectiv
sdi le achizitioneze acfiunile. Dacd oricare dintre actionarii rémasi exercita acest drept, ofertantul este obligat
s8 achizifioneze actiunile detinute de actionarii vanzitori.

Drepturile de retragere fortatd si de cumpdrare obligatorie pot fi exercitate in termen de trei luni de la
inchiderea ofertei.

Obligatiile persoanelor care defin informatii privilegiate

Persoanele care exercitd responsabilititi de conducere In cadrul Societatii §i toate persoanele initiate in raport

cu Societatea vor notifica atdt Societatea cét §i ASF despre tranzactiile cu actiuni emise de Societate, conform
prevederilor aplicabile.

123



TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Pentru informatii in legiturs cu tranzactiile importante cu pértile afiliate, astfel cum sunt definite in Situatiile
Financiare Anuale §i Situatiile Financiare Interimare, la data si pentru perioadele care se sfirgesc la datele de
31 decembrie 2016 si 30 septembrie 2017, v8 rugim s consultati Nota 23 "Pirti Aflate in Relatii Speciale" la
Situatiile Financiare. In cursul normal de desfigurare a activititii §i pe baze constante si regulate, Socictatea
incheie tranzactii cu Nautic Life S.R.L., care este parte afiliatd. Aceste tranzactii constau in furnizarea gi
primirea de produse si servicii care sunt negociate in conditiile prevalente ale pietei §i in termeni comerciali
normali, care sunt echitabili si rezonabili 5i In interesul Societétii §i al actionarilor acestuia.

Toate tranzactiile incheiate de Societate cu pértile afiliate sunt incheiate in conditiile prevalente ale pietei.
Soldurile achizitiilor, datoriilor si creantelor (dupd caz) 1n ceea ce priveste tranzactiile semnificative cu pértile
afiliate la data de 30 septembrie 2017 sunt prezentate in Situatiile Financiare Interimare. Cu exceptia
tranzactiilor prezentate mai sus, Societatea nu a incheiat alte tranzactii semnificative cu pértile afiliate ulterior
datei de 30 septembrie 2017.
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CONTRACTE IMPORTANTE

Cu exceptia celor descrise mai jos, Grupul nu a incheiat niciun fel de contracte importante, altele decét cele
incheiate in cursul normal al activitatii.

Facilitiiti de finantare importante

Contractele mentionate mai jos reprezinti contractele de credit importante incheiate de societitile din Grup, in
vigoare la data prezentului Prospect.

Facilititi de credit contractate de Grup
Imprumutul sindicalizat

Societatea, impreuns cu Bahtco Invest, Accipiens si PDR (in calitate de imprumutati) au incheiat pe 2 martie
2016 un contract de facilitate de credit, cu un numir de institufii de credit, respectiv Banca Comerciald
Roménd S.A., BRD ~ Groupe Societe Generale S.A., ING Bank N.V. Amsterdam — Bucharest Branch si
Raiffeisen Bank S.A ("imprumutul Sindicalizat"). Partile finantatoare au pus la dispozitia imprumutatilor
trei facilitati de credit, in sumi totald de 48.764.589,89 EUR si 27.000.000 RON, dupi cum urmeazi:

(a) Facilitate la termen In euro, in suma totald de 28.764.589,98, alocati astfel:
- péndla 15.711.008,29 EUR, citre Societate,
- phnd la 972.937,81 EUR, cétre Accipiens,
- péni la 6.486.252,13 EUR, catre Bahtco Invest,
- péni la 5.594.391,75 EUR, ciitre PDR,

destinatéd refinantarii in totalitate a sumelor datorate de fiecare dintre entititile de mai sus, in temeiul
contractului de facilitate de credit incheiat cu BCR la data de 28 august 2014,

(b} Facilitate de tip revolving in lei, in suma totald de 27.000.000 RON, acordati Societatii in scopul
refinanfarii in totalitate a sumelor datorate de aceasta in temeiul unui contract de facilitate de credit
incheiat cu BCR la data de 28 august 2014 si pentru finantarea nevoilor curente ale Societatii;

(c} Facilitate la termen in euro, in sumi totalad de 10.000.000 EUR, acordati Societatii pentru achizitia de
participatii in societdti care desfisoard activititi similare sau complementare celor desfisurate de
imprumutati ("Societiitile Tinti vizate de imprumutul Sindicalizat"), respectiv, in limita a 3.000.000
EUR, Societifilor Tinta vizate de imprumutul Sindicalizat care vor accede in calitate de Imprumutati la
contractul de facilitate de credit, in vederea refinantirii datoriilor financiare ale acestora. :

(d) Facilitate la termen in euro, in sumi totald de 8.000.000 EUR, acordati Societitii pentru refinanfarea
contractelor de leasing ale Societatii

Pachetul de garantii cuprinde, intre altele, ipoteci imobiliare asupra activelor din Bucuresti (spitalul din Calea
Grivitei nr. 365 — proprietatea MedLife, spitalul de pediatrie din St. Z4gazului nr. 7, aflat in. proprictatea
Bahtco) §i Bragov (clinica gi spitalul din Str. Turnului nr. 5, aflate in proprietatea PDR), ipoteci mobiliare
asupra echipamentelor medicale, actiunilor in Societifile Tint4 vizate de imprumutul Sindicalizat, soldurilor
creditoare ale conturilor, polifelor de asigurare, creantelor Societatii asupra caselor de asiguriri de sinitate,
actiunilor definute de Familia Marcu in cadrul Societatii etc.

Obligatiile fmprumutatilor in temeijul contractului sunt conjuncte, aspect reflectat si in cadrul ipotecilor reale
constituite de fiecare dintre imprumutati. Cu toate acestea, Societatea $i Bahtco Invest acfioneazi reciproc in
calitate de fidejusori (fiecare cu privire la obligatiile celuilalt din contractul de credit sus-mentionat).

Contractul confine dispozitii cu privire la deciderea din beneficiul termenului (avénd ca rezultat obligatia de
rambursare anticipatd) in situatia in care International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii
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Mecndiale, pune in executare drepturile sale de garantie asupra actiunilor Familiei Marcu gi/sau in cazul in
care Familia Marcu inceteazi sé detind controlul asupra Societiifii sau Societatea inceteazi si detind controlul
asupra oriciruia dintre ceilalfi imprumutati.

Tn ce priveste actiunile emise de Societate, documentatia de finantare cuprinde anumite prevederi specifice,
respectiv: (i) restrictii la acordarea de dividende si alte distribuiri; (ii) executarea siliti de céitre International
Finance Corporation, membru al Grupului Béincii Mondiale, a ipotecii asupra actiunilor MedLife constituita
in vederea garantérii obligatiilor Familiei Marcu, in temeiul acordului actionarilor, reprezintd un caz de
neexecutare (putdnd sd atragd accelerarea sumelor datorate); (iii) obligatia Familiei Marcu de a péstra in
proprietate actiunile detinute pe toatd durata contractului.

Restrictia cu privire la distributia de dividende cuprinsi in fmprumutul Sindicalizat constd in interzicerea
aprobirii distribuirii §i plitii de dividende, de dobénzi cu privire la dividende §i a oricéiror alte distributii,
precurn §i a tiscumpérdrilor de actiuni §i a efectudrii de pléfi cétre alfi membri ai Grupului (cu unele exceptii),
farad acordul majoritdtii bancilor Imprumut#toare. Obligatia se referd la orice exercitiu financiar incepind cu
cel din 2016.

Tn plus, fati de cele de mai sus, contractul de credit cuprinde si alte prevederi standard cu privire la, tntre
altele: interdictii de dispozifie/grevare a activelor si cu privire la schimbarea controlului in Societate §i cu
privire la ceilalti imprumutati, neexecutarea Incrucisati (cross default), restrictii cu privire la cheltuielile de
capital, la incheierea de acorduri de asociere (foint ventures) (cu unele exceptii), la transferul de active, sau la
contractarea de imprumuturi.

Imprumuturile contractate de la International Finance Corporation, membru al Grupului Bdncii
Mondiale

Societatea (in calitate de Imprumutat), impreuni cu Accipiens, Bahtco Invest §i PDR (in calitate de
codebitori) deruleazi in prezent doui contracte de imprumut cu International Finance Corporation, membru al
Grupului Bancii Mondiale ("imprumuturile IFC™), respectiv:

(a) contractul de imprumut la termen din data de 30 iunie 2010, astfel cum a fost modificat gi reiterat la data
de 11 August 2011, cu modificirile ulterioare (suma datoratd la data de 30 septembrie 2017 in temeiul
acestui contract fiind de 2.857.142,25 euro); si

{(b) contractul de imprumut la termen din data de 30 septembrie 2016, in suma de 10.000.000 euro la 30

septembrie 2017, destinat finantiirii planului de investitii al Societitii i ale co-debitorilor, in vederea
extinderii operatiunilor acestora, atdt in mod organic, cét si prin achizitii de participatii in societiti
desfigurdnd activitdti similare sau complementare celor desfiigurate de imprumutati ("Societitile Tinth
vizate de imprumuturile IFC").

Ambele imprumuturi sunt contractate in conditii similare, fiind rambursabile in rate semestriale egale de
principal (maturitatea finald fiind data de 15 mai 2023) gi, cu unele exceptii, majoritatea garantiilor sunt
comune ambelor Imprumuturi §i, totodats, comune pachetului de garantii aferent imprumutului Sindicalizat,
astfel'cum este reflectat in Contractul Intrecreditor din data de 2 martie 2016, amendat ulterior, incheiat intre
Banca Comerciala Roméina S.A., BRD — Groupe Societe Generale S.A., ING Bank N.V. Amsterdam —
Bucharest' Branch, Raiffeisen Bank S.A, International Finance Corporation, membru al Grupului Béncii
Mondiale; 'Societate, Accipiens, Bahtco, PDR gi Familia Marcu.

Pachetul de garantii cuprinde, intre altele, ipoteci imobiliare asupra activelor din Bucuregti (spitalul din Calea
Grivitei nr. 365, aflat In proprietatea MedLife, spitalul de pediatrie din str. Zagazului nr. 7, aflat in
proprietatea Bahtco) si Bragov (clinica §i spitalul din str. Turnului nr. 5, aflate in proprietatea PDR), ipoteci
mobiliare asupra echipamentelor medicale, actiunilor in Societstile Tintd vizate de Imprumuturile IFC,
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soldurilor creditoare ale conturilor, politelor de asigurare, creantelor Societstii asupra caselor de asigurdri de
sandtate, actiunilor detinute de Familia Marcu in cadrul Societitii, actiunilor emise de codebitori, etc.

Societatea $1 Bahtco acfioneazi reciproc in calitate de fidejusori (fiecare cu privire la obligatiile celuilalt din
contractele de imprumut sus-mentionate).

Contractele contin prevederi similare, inclusiv in ceea ce priveste limitarea distribuirii de dividende,
interdicfia modificarilor substantiale ale documentelor constitutive, de naturi sa intre tn conflict cu
documentatia de finantare, precum si obligatia rambursarii anticipate a sumelor datorate in cazul pierderii de
citre Familia Marcu a controlului asupra Societatii, a codebitorilor si a Societifilor Tinti vizate de
Imprumuturile IFC.

Restrictia cu privire la distributia de dividende cuprins3 in Imprumuturile IFC const4 in interzicerea aprobarii
distribuirii sau efectudrii de pliti de dividende sau alte distributii in numerar (cu exceptia dividendelor sau
distributiilor ficute in actiuni emise de Societate sau codebitori), precum gi a riscumpardrii de actiuni, firi
acceptul expres al International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale. Contractele de
fmprumut prevad unele exceptii de la aceasti restrictie, respectiv, posibilitatea de a efectua asemenea plati in
mésura In care acestea sunt efectuate din beneficii nedistribuite sau posibilitatea distribuirii de dividende
dacd, in urma unei astfel de distribuiri, Grupul nu intra astfel intr-un caz de neexecutare sau intr-un caz
potential de neexecutare, iar indicatorii financiari stabiliti in contractele de imprumut in sarcina Grupului sunt
in continuare respectati.

Optiunea de vinzare a International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale

International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale, a incheiat cu Mihail Marcu, in data
de 21 noiembrie 2016, un contract privind optiunea de vanzare a actiunilor detinute de International Finance
Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale, citre Mihail Marcu ("Optiunea de vinzare a IFC"),
asumatd in mod irevocabil de céitre Mihail Marcu, care este guvernati de legea statului New York.

International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale, poate exercita optiunea sa de
véanzare oricind intr-o perioadd de timp cuprinsa intre 20 decembrie 2016 §i data la care actiunile emise de
Societate vor atinge un prag de lichiditate constind in atingerea unor valori medii zilnice de tranzactionare
pentru o perioadd de sase luni consecutive, cu exceptia tranzactiilor efectuate de citre de membrii Familiei
Marcu, de Societate sau de afiliatii acestora, care si fie de o valoare de cel putin raportul dintre de cinci ori
numdrul de actiuni ale Societéfii definute de International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii
Mondiale, impérfit la numirul de zile de tranzactionare in cele dou# luni precedente. De asemenea,
International Finance Corporation, membru al Grupuluii Bancii Mondiale, va avea dreptul de a exercita
optiunea de vanzare citre Mihail Marcu §i in cazul in care, de-a lungul perioadei in care International Finance
Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale, este actionar al Societitii, se produc anumite evenimente
in legaturd cu Societatea sau daca definerile Familiei Marcu in Societate scad sub 51% din capitalul social si
drepturile de vot sau in contextul unei vanzéri de actiuni de citre Familia Marcu céitre un cumpdritor ter; care
decide sa nu cumpere i actiunile International Finance Corporation, membru al Grupului Baéncii-Mondiale, in
cazul In care acesta din urmi le ofera.

Exercitarea opfiunii de vanzare de citre International Finance Corporation, membru al Grupului Béncii
Mondiale, se poate face numai in conformitate cu prevederile aplicabile ale legislatiei de piete dé capital sicu
reglementirile BVB, inclusiv prin efectuarea unui plasament privat, la preful agreat de parfi in Optiunea de
vanzare a IFC. Optiunea de vénzare a IFC include un mecanism prin care, in cazul in care International
Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale i§i exercita optiunea, iar Mihail Marcu nu isi
indeplireste obligatia de a achizifiona actiunile oferite de International Finance Corporation, membru al
Grupului Béncii Mondiale, aceasta din urm# va putea vinde actiunile respective citre un terf sau va putea
executa Ipoteca pe Actiuni a IFC (definitd mai jos).
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Ipoteca pe actiunile lni Mihail Marcu

Pentru a garanta angajamentele asumate de Mihail Marcu fn Optiunea de vinzare a IFC, International Finance
Corporation, membru al Grupului Béncii Mondiale si Mihail Marcu au incheiat intr-un contract de ipoteca cu
privire la 4.219.320 actiuni ale Societi{ii, care reprezinta toate actiunile detinute de citre Mihail Marcu in
Societate, respectiv 21% din capitalul social al Societiii ("Ipoteca pe Actiuni a IFC"). Ipoteca pe Actiuni a
IFC creeazi o ipotecd de prim rang in favoarea International Finance Corporation, membru al Gruputui Béncii
Mondiale, asupra actiunilor detinute de Mihail Marcu in Societate, care are prioritate fatd de ipoteca pe
actiunile Familiei Marcu constituita in favoarea bancilor creditoare potrivit fmprumutului Sindicalizat.

Facilitiiti de credit contractate de filiale ale Med Life

La data de 24 august 2010, Accipiens a incheiat cu Banca Transilvania S.A. contractul nr. 121/24.08.2010, in
sumnd de 3.221.000 euro, avind ca destinatie constructia unui complex medical. Ulterior, prin actul aditional
din data de 18 decembrie 2012, Genesys a preluat calitatea de Imprumutat, Accipiens devenind doar co-
debitor in cadrul contractului. Conform contractului, imprumutul este rambursat In rate lunare egale,
maturitatea final3 fiind 15 august 2028.

fmprumutul este garantat atat cu ipoteci reale (asupra conturilor Accipiens §i Genesys, asupra actiunilor
detinute in Genesys, ipotecd imobiliara asupra clinicii Accipiens din Arad), cét i cu garantii personale oferite
de actionarii minoritari.

Pe léngi alte prevederi standard cu privire la: interdictii de dispozitie/grevare a activelor peste un anumit
plafon, obligatii de informare, obligatii de rulaj procentual prin conturile deschise la banc, restrictii cu privire
la grevarea si/sau instrfinarea activelor, contractul contine §i restrictii si obligatii referitoare la structura
Grupului $i la exercitarea controlului asupra imprumutatului si altor parti obligate, $i anume: (i)
imprumutatului nu ii este permis s& initieze nicio schimbare in structura capitalului sdu social de naturi si
afecteze controlul asupra Genesys, Med Life §i altor garanfi, cu excepfia situafiei in care obfine acordul
biincii; de asemenea, aceste entitéiti sunt obligate si notifice astfel de schimbéri dacd s-au produs prin efectul
legii; (ii) banca poate s& denunte unilateral contractul, intre altele, dacé va constata (a) diminuarea capacitiitii
de rambursare a persoanelor obligate, ca urmare a unor schimbéri In structura actionariatului,
directoratului/administratiei, inclusiv in caz de incapacitate/deces/interdictii care afecteazii persoane cheie sau
{b) reorganiziri ale clientului de naturd si afecteze solvabilitatea nlterioari a acestuia sau (c) modificari
legislative gi/sau in conditiile de platd din industrie, de naturd si diminueze semnificativ cifra de afaceri a
persoanelor obligate, la imposibilitatea/restringerea capacitatii acestuia de exercitare a obiectului de activitate
etc.

Contracte referitoare la Oferti

Pentru detalii privind contractele referitoare la Ofertd, vi rugdm consultaii sectiunea "—Subscriere si
Vénzare" din prezentul Prospect.
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CADRUL LEGAL DE REGLEMENTARE AL SECTORULUI MEDICAL IN ROMANIA

fn Romania, sectorul medical este reglementat de legislatie specific, in special de Legea Reformei Sanatatii.
Dispozitiile Legii Reformei Sanititii se completeazi cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 124 din
29.08.1998 privind organizarea §i functionarea cabinetelor medicale, respectiv ale Ordonantei de Urgenta nr,
83 din 19.06.2000 privind organizarea si functionarea cabinetelor de liberd practici pentru servicii publice
conexe actului medical. Alte norme legale §i administrative in vigoare reglementeazi diferite domenii
specifice ale sectorului medical.

Unitaile medicale private din Roménia intrd sub incidenta legislatiei mentionate mai sus.
Autorizarea serviciilor medicale

infiinfarea de unitii medicale si instalarea de echipamente medicale trebuie avizate si autorizate de
autoritaile medicale locale, respectiv regionale aflate in subordinea Ministerului S#nattii.

Avizele si autorizatiile trebuie si fie conforme cu dispoziiile Legii Reformei Sanititii, respectiv cu diverse
conditii aplicabile activitafilor medicale sau in legiturd cu echipamentele.

Finanfarea sectorului medical

Asistenfa de sénétate publici este garantat de stat 5i finantata de la bugetul de stat, bugetele locale, bugetul
Fondului national unic de asigurdri sociale de sindtate sau din alte surse inclusiv private, fonduri externe
rambursabile §i nerambursabile, contracte cu tertii, precum si din contributii personale i plati directe.

Unitafile medicale private pot incheia un acord cu CNAS in vederea rambursarii unor costuri in limita unor
limite stabilite prin lege.

Asistenta medicali
Asistenta medicald profilactici si curativa se asiguri prin:

(a) cabmnete medicale ambulatorii ale medicilor de familie i de alte specialitii, centre de diagnostic si
tratament, laboratoare, precum si prin alte unititi sanitare publice si private;

(b) unitéti sanitare publice i private cu paturi (spitale).
Asistenta medicali ambulatorie de specialitate furnizeazi doua tipuri de servicii:
(@) servicii preventive, stabilirea diagnosticului §i efectuarea tratamentului in regim ambulatoriu;

(b) asigurarea continuitatii de diagnostic si terapeutice prin integrare cu asistenta medicali primara si cu cea
spitaliceascd.

Furnizarea serviciilor medicale in regim ambulatoriu se realizeazi prin intermediul (i) cabinetelor medicale
(de stat sau private), (ii) al unititilor medicale cu personalitate juridica, respectiv (iii) al cabinetelor medicale
din structura institutiilor.

Autorizarea desfiisuririi de activitifi medicale

Cabinetele medicale se infiinfeazi la cererea medicului titular sau a medicilor asociati din cadrul societatii
civile medicale, actul de infiintare fiind certificatul de inregistrare in Registrul unic al cabinetelor-medicale
intocmit $i péstrat de autoritatea sanitard publica. Certificatul de inregistrare se elibereazii printre altele in
baza autorizatiei de liberd practici a medicului titular sau a asociatilor si a avizului Colegiului Medicilor din
Romania. Acesta din urmi se obfine in baza autorizafiei de liberd practicd §i a dovezii detinerii legale a
spafiului §i numai dupd verificarea existentei unei dotiri minime (care diferd in functie de specialitatea
abordati).
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Cabinetul medical functioneazi in baza unui (i) aviz sanitar, care reprezinti prima etapd de verificare a
normelor de igiend §i sdnitate publicd, §i (ii) a unei autorizatii sanitare de functionare, care se elibereazi de
citre directiile de sAnitate publici si care se vizeazd anual.

Cabinetele medicale pot desfigura activitiifi de radiodiagnostic, imagisticd medicald gi alte activiti{i medicale
si conexe actului medical, cu avizul Ministerului S#natatii si al Ministerului Educatiei si Cercetérii.
Dispozitivele medicale folosite in cursul acorddrii asistentei medicale fac obiectul unui control periodic
realizat la un interval de maxim trei ani.

Inspectia sanitard din cadrul directiei de sinitate publicd poate retrage temporar sau definitiv autorizatia
sanitard de functionare, consecinta retragerii constind in suspendarea activititii cabinetului medical.

Clinicile reprezinta societiifi care reunesc activitatea mai multor cabinete medicale. Clinicile parcurg un
proces de autorizare similar cu cel descris mai sus in legéiturd cu cabinetele medicale.

Spitalele private

Spitalul este definit in legislatia aplicabild ca fiind o unitate sanitari cu paturi, de utilitate publicd, cu
personalitate juridics, care furnizeazd servicii medicale. Serviciile medicale acordate de spital pot fi
preventive, curative, de recuperare gi/sau paleative.

Spitalele pot fi (i) publice (organizate ca institutii publice) §i (ii) private (organizate ca persoane juridice de
drept privat), existind §i posibilitate ca Intr-un spital public s functioneze sectii private.

Spitalele private se infiinteaz3 in baza avizului Ministerului S#nétafii si functioneazi in baza unei autorizatii
sanitare de functionare.

Dupi obtinerea autorizatiei sanitare de functionare, spitalul intrdi, la cerere, in procedura de acreditare.
Acreditarea reprezintd procesul de validare a conformititii caracteristicilor serviciilor de sindtate, in urma
ciruia unitdtile sanitare sunt clasificate pe categorii de acreditare. Acreditarea unitatilor sanitare este ficutd de
citre Autoritatea Nafionali de Management al Calitd{ii In S#nétate. Spitalele isi pot modifica structura
organizatorici i se pot reorganiza, restructura sau isi pot schimba sediul i denumirea numai cu avizul
Ministerului S#ndtitii. Structura organizatoricd a unui spital poate cuprinde, dupi caz: sectii, laboratoare,
servicii de diagnostic §i tratament, compartimente, servicii sau birouri tehnice, economice §i administrative,
serviciu de asistentd prespitaliceascd i transport urgente, structuri de primiri urgente gi alte structuri aprobate
prin ordin al ministrului sAnstatii.

Asistenta farmacenticd

Asistenta farmaceuticl se asigursi prin prepararea i eliberarea medicamentelor si a altor produse stabilite prin
ordin al ministrului sinititii, cum ar fi: produse cosmetice, dispozitive medicale, suplimente alimentare si
altele. Punerea pe piati a medicamentelor §i activitatea de farmacovigilenti se realizeazi prin proceduri
distincte.

Laboratoarele medicale

Faboratorul de analize medicale este unitatea aparfinfind sistemului public sau privat, cu sau fird personalitate
juridicd, furnizoare de servicii medicale de laborator, care includ:

(a) examinarea materialelor provenite din corpul uman prin diverse metode i tehnici cu scopul de a furniza
informatii sau pentru evaluarea stérii de sinitate a pacientului;

(b) consultanti privind interpretarea rezultatelor investigagiilor efectuate §i ale eventualelor investigatii
ulterioare necesare.

Laboratoarele medicale functioneazi in baza unei autorizatii sanitare de functionare emise de autoritafile de
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sindtate publici, in baza declaratiei pe propria rispundere referitoare Ia asigurarea conformirii la normele de
igiend si de sinédtate publici. Aceastd autorizatie sanitar} este vizati anual.

Ministerul S#n#tdtu, prin structurile sale specializate, controleazi periodic indeplinirea conditiilor de
autorizare de ciitre laboratoarele de analize medicale.

Cabinetele stomatologice

Profesia de medic stomatolog este exercitatid in Roménia de citre persoane fizice posesoare ale unui tithu
oficial de calificare in medicini dentard, care sunt membri ai Colegiul Medicilor Dentigti din Romania
("CMDR"). Medicii stomatologi isi exercitii profesia pe baza certificatului de membry al CMDR avizat anual
pe baza unei asigurdri de rédspundere civild pentru greseli in activitatea profesionald, valabili pentru anul
respectiv.

Cabinetele de medicina stomatologicsi functioneazs in baza unei autorizatii sanitare de functionare emisa de
autorititile de sdndtate publici din Roménia. Controlul gi supravegherea profesiei de medic stomatolog se
realizeazd de Ministerul Sanétitii si de CMDR.

Aspecte de mediu si siguranfa clddirilor in care se desfisoard activitifi medicale
Aspecte de mediu

Cabinetele medicale se supun unor obligatii specifice cu privire la evacuarea degeurilor. Producitorul de
degenri este responsabil pentru evacuarea si gestionarea degeurilor in conformitate cu legislatia aplicabila. in
special, deseurile trebuie s& fie colectate separat, cu mentiunea ¢ producitorul de deseuri poate subcontracta
evacuarea §i gestionarea acestora citre diversi subcontractori de servicii. fn plus, dupa caz, deseurile din
activitdti de sinétate care implicé riscuri infectioase pot fi supuse reglementarilor aplicabile transportului de
obiecte periculoase.

Laboratoarele de analize medicale trebuie s3 aibé in dotare, cu precadere, recipiente pentru colectarea separati
a deseurilor pe categorii: deseuri periculoase (infectioase, tiietoare-intepatoare, chimice §i farmaceutice) si
deseuri nepericuloase, asimilate celor menajere. Laboratoarele de analize medicale trebuie si incheie cu
societifi specializate un contract de colectare §i neutralizare a degeurilor sau si aibi in dotare un sistem
propriu de neutralizare a degeurilor.

Nerespectarea legislatiei aplicabile atrage sanctiuni administrative (inclusiv amenzi). In cazul in care
nerespectarea normelor produce daune, producitorul gi/sau destinatarul deseurilor poate rispunde civil sau
chiar penal.

Aspecte de siguranga cladirilor

Cladirile in care cabinetele medicale §i respectiv spitalele i5i desfigoard activitatea sunt supuse normelor
aplicabile facilitdtilor deschise publicului. Prin urmare, cladirile sunt supuse controalelor de sigurantd
efectuate de citre autoritétile de resort.

Activititile desfagurate fn cadrul cabinetelor medicale si cele desfagurate in cadrul spitalelor se supun unor
reguli de sigurantd si de mediu, iar furnizorii de servicii medicale trebuie s3 asigure conformitatea acestora cu
legislatia referitoare la:

s instalatiile pentru protectia mediului,
s sjguranta in caz de incendiu gi siguranta electrics,

e protectia impotriva riscurilor legate de materialele care contin azbest, impotriva expunerii la agenti
biologici si radiatii ionice,
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s utilizarea apei calde pentru motive sanitare, §i
e  Utilizarea gazelor medicale.
Reglementari pentru siguranta pacientilor

Cabinetele medicale si spitalele sunt supuse unor reglementari de sinitate in legéturd cu siguranta pacientilor,
inclusiv prevenirea si controlul asistentei medicale asociate cu infectii, riscuri i incidente care implici
dispozitive medicale.

Drepturile pacientului

Pacientii se bucurd de libertatea de a alege unitatea medicald (dintre institutii private sau de stat) in care
doresc sd beneficieze de tratament medical. Unititile medicale private vor incheia un contract de prestiri
servicii medicale cu pacientii, contracte care confin clauze privind servicii de ingrijire, iar in cazul spitalelor
private vor fi incluse si clauze privind cazarea pacientilor. Aceste contracte trebuie sa respecte citeva principii
generale si obligatii impuse institufiilor de asistenfi medicali prin Legea nr. 46/2003 privind drepturile
pacientilor:

¢ unitifile medicale trebuie sa aplice un standard c¢dt mai inalt de calitate, in conformitate cu resursele
umane, financiare §i materiale de care dispune societatea, conform art. 2 din Legea nr. 46/2003;

¢ unitifile medicale trebuie sa respecte dreptul pacientilor de a fi informati cu privire la serviciile medicale
disponibile, dar si dreptul de a informa pacientii asupra stirii de sinitate, a interventiilor medicale
propuse, a riscurilor potentiale ale fiecarei proceduri, inclusiv in legaturd cu neefectuarea tratamentului si
nerespectarea recomandérilor medicale, precum si cu privire la date despre diagnostic §i prognostic;

s unitifile medicale trebuie sa respecte dreptul pacientului de a fi respectat ca persoans umand, firj nicio
discriminare;

s unititile medicale trebuie s4 aducs la cunogtinta pacientului informatiile fntr-un limbaj respectuos, clar,
cu minimalizarea terminologiei de specialitate. Daci pacientul nu este cetifean romén, informatiile i se
aduc la cunogtintd Intr-o limb4 de circulatie internafionala sau, dupi caz, se va ciuta o alti formi de
comunicare.

® nerespectarea de ciitre personalul medico-sanitar al unitatilor medicale a confidentialitatii datelor despre
pacient, respectiv a actului medical, atrage, dupd caz, réspunderea disciplinary, contraventionald sau
penald, conform prevederilor legale,

Prelucrarea datelor cu caracter personal legate de starea de siniitate

Prelucrarea datelor cu caracter personal legate de starea de s#initate este reglementats in Legea nr. 677/2001
peniru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date, care implementeazdi in Roménia Directiva 95/46/EC din 24 octombrie 1995 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i libera circulatie a acestor date.
In general, colectarea datelor cu caracter personal trebuie efectuatd in scopuri determinate, explicite si
legitime. Legea impune operatorilor, printre altele, obligatii cu privire la informarea persoanelor vizate, la
continutul: datelor personale ce pot fi prelucrate, la confidentialitate, precum gi obligatii de notificare a
autoritdtii'de supraveghere.

Dafele cu caracter personal privind starea de sén#tate nu pot fi prelucrate decét in cazuri limitate, care includ
situafiile Tn care (i) persoana vizati §i-a dat in mod expres consimtiméntul sau (ii) prelucrarea este necesari in
scopuri medicale gi in interesul persoanei vizate.

Prelucrarea datelor privind starea de séndtate poate fi efectuatd numai de cétre ori sub supravegherea unui
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cadru medical, cu conditia respectirii secretului profesional, cu excepfia situatiei in care persoana vizati si-a
dat in scris si in mod neechivoc consimfiméntul, atita timp cét acest consimf#mant nu a fost retras, precum si
cu exceptia sitnatiei in care prelucrarea este necesari in vederea unui interes public.

Nerespectarea dispozitiilor Legii privind prelucrarea datelor cu caracter personal constituie contraventie, daci
nu este sdvargitd in astfel de conditii incét si constituie infractiune, si se sanctioneazi cu amenzi de la 500
RON péni la 50.000 RON.

La 27 aprilie 2016 a fost adoptat Regulamentul (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE. Acest Regulament se va aplica de la 25 mai 2018. Regulamentul nu modifics substantial
prevederile descrise mai sus n legétura cu protectia datelor cu caracter personal in domeniul sinititii. Unele
dintre cele mai importante modificsri aduse de acest regulament sunt fnsi majorarea amenzilor administrative
aplicabile pentru incilciri ale prevederilor de protectie a datelor personale, care pot ajunge pana la cea mai
mare valoare dintre 20.000.000 EUR sau 4% din cifra de afaceri mondiald totald anuali corespunzatoare
exercitiului financiar anterior.
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REGIMUL FISCAL

Rezumatul de mai jos cu privire la anumite implicatii fiscale in Romdnia privind veniturile obtinute in
Romdnia ca urmare a detinerii Actiunilor se bazeazd pe legi, reglementdri, decrete, solufii fiscale, conventii
(tratate) privind evitarea dublei impuneri, decizii de practicd administrativd si judiciard in vigoare la data
intocmirii prezentului Prospect. Pot insd surveni modificGri sau interpretdri de naturd legislativd, judiciard
sau administrativd care pot afecta sau modifica comentariile §i concluziile prezentate in cele ce urmeazd.
Orice astfel de interpretiri pot opera retroactiv §i ar putea afecta regimul fiscal aplicabil defindtorilor de
Actiuni..

Urmitoarele informatii reprezinti un rezumat al celor mai importante consideratii fiscale din Roménia
relevante pentru definétorii de Actiuni.

Acest rezumat s¢ bazeazd pe legislatia, reglementirile si procedurile administrative din Roménia si din UE in
vigoare la data prezentului Prospect si isi propune si constituie o opinie juridici sau o analizi exhaustivi a
tuturor posibilelor implicatii fiscale care ar putea fi relevante pentru persoanele juridice si fizice roméane si
strdine care dobAndesc Actiuni ca urmare a exercitirii Drepturilor de Preferintéi prin subscrierea de Actiuni
Noi.

Anterior exercitdrii Drepturilor de Preferinti prin subscrierea de Actiuni Noi, potentialilor investitori 1i se
recomandd si apeleze la propriii consultanti fiscali si financiari proprii in ceea ce priveste reglementirile
fiscale la nivelul Roméniei si/sau la nivelul UE aplicabile situatiei specifice a acestora, inclusiv aplicabilitatea
tratatelor pentru evitarea dublei impuneri, modificri in curs sau propuneri privind legile fiscale aplicabile la
data prezentului Prospect $i orice modificéri efective ale legilor fiscale aplicabile ulterior acestei date.

Conform Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificdrile si completiirile ulterioare, in vigoare
incepand cu data de 1 ianuarie 2016 ("Codul fiscal"), cu modificdrile si completirile ulterioare si Normelor
de aplicare aferente (aprobate prin Hotérarea de Guvern nr. 1/2016 privind Normele de aplicare a Codului
fiscal) ("Normele"), anumite tipuri de venituri primite din Roménia de rezidenti sau de nerezidenti pot fi
supuse impozitérii in Roménia la cotele de impozitare stabilite de Codul fiscal.

Definitii

fn sensul Codului fiscat,

-

? "rezident" inseamnd orice persoand juridici roméni, orice persoand juridica striinid avand locul de
exercitare a conducetii efective in Roménia, orice persoana juridicd cu sediul social In Roménia,
infiintatd potrivit legislafiei europene, si orice persoand fizici rezidenta.

n

) "persoani fizic#i rezidentii" inseamn orice persoani fizica care fie (a) are domiciliul in Roménia; sau
{(b) are centrul intereselor vitale in Roménia; sau (c) este prezenti in Roménia pentru o perioadi sau
mai multe perioade ce depigesc in total 183 de zile, pe parcursul oricirui interval de 12 luni
consecutive, care se fncheie in anul calendaristic vizat; sau (d) este cetiifean romén care lucreazi in
striinftate, ca functionar sau angajat al Roméniei Intr-un stat strdin. Prin exceptie de la prevederile
literelor (a)-(d) de mai sus, nu este persoani fizica rezidentd un cetitean striin cu statut diplomatic san
consular in Roménia, un cetiifean striin care este angajat ori functionar al unui organism international
si interguvernamental inregistrat in Roménia, un cetitean striin care este functionar sau angajat al unui
stat strfin in Roménia $i nici membrii familiilor acestora;

Y

s "nerezident" inscamné orice persoand juridicd strdini, orice persoand fizicd nerezidentd si orice alte
entitfiti striine, inclusiv organisme de plasament colectiv in valori mobiliare, fara personalitate juridica,
care nu sunt inregistrate In Roménia, potrivit legii;
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s

e "persoani fizici nerezidenti" inseamna orice persoana fizici care nu indeplineste conditiile pentru a
fi considerati persoand fizicd rezidenta;

® "persoana juridici striind" Inseamni orice persoand juridicd ce nu este persoana juridics romani si
orice persoand juridics infiintatd potrivit legislatiei europene, care nu are sediul social in Roménia;

a

° "persoandi juridici romfni" inseamni orice persoani juridicd ce a fost infiintats §i functioneaza in
conformitate cu legislatia Roméniei;

-

® "persoand juridici infiinfati potrivit legislatiei europene” inseamni orice persoani juridics
constituitd in conditiile §i prin mecanismele previzute de reglementérile europene; si

. "microintreprindere” inseamna o persoand juridicd roména care indeplineste cumulativ urmatoarele
conditii: (i) la data de 31 decembrie a anului fiscal precedent a realizat venituri care nu au depisit 500
mii EUR; si (ii) la data de 31 decembrie a anului fiscal precedent a realizat venituri din consultants i
management sub 20% din veniturile totale si (jii) nu desfigoari activititi in urmatoarele sectoare:
bancar, asiguriri i reasigurdiri, piata de capital, jocuri de noroc, activitati de explorare, dezvoltare
exploatare a zicimintelor petroliere si a gazelor naturale.

Impozitarea dividendelor

Cota de impozitare

Dividendele plitite de persoanele juridice roméne citre persoane juridice sau fizice (fie rezidenti fiscali in
Roménia, fie nerezidenti) sunt supuse unui impozit de 5%, cu retinere la surs.

Scutirea de la plata impozitului pe dividende aplicabil defindtorilor de Actiuni, in anumite conditii

Potrivit Codului fiscal, persoanele juridice roméne, plititoare de impozit pe profit, pot fi eligibile pentru
scutirea de la plata impozitulvi pe dividende de 5%, cu conditia ca acestea sa fi definut minimum 10% din
capitalul social al Societatii pe o perioada neintrerupti de un an, la data plafii dividendelor.

Conform Directivei privind Regimul Fiscal aplicabil Societitilor-Mami si Filialelor acestora, transpus3 jn
Codul fiscal, detindtorii de actiuni, persoane juridice care sunt rezidenti fiscali intr-un stat membru al UE pot
beneficia de aceeasi scutire de impozit pe dividende, in conditiile mentionate mai sus. De asemenea,
detindtorii de Actiuni organizati ca persoane juridice trebuie sa aibd una din formele de organizare previzute
de Directiva privind Regimul Fiscal aplicabil Societifilor-Mama i Filialelor acestora §i s pliteascs unul din
impozitele previzute de Directiva privind Regimul Fiscal aplicabil Societitilor-Mami i Filialelor acestora
sau un impozit similar impozitului pe profit (firi posibilitatea unei opfiuni sau exceptiri) in statul de
rezidentd.

In cazul n care conditia referitoare la periocada minima de detinere de un an nu este Indepliniti la-data. platii,
impozitul pe dividende de 5% va fi refinut de Societate. Ulterior, in anul fiscal in care conditia ‘este
indeplinitd, impozitul platit poate fi recuperat de la bugetul statului romén.

Pentru a beneficia de scutirea de la plata impozitului pe dividende in Roménia conform Directivei privind
Regimul Fiscal aplicabil Societatilor-Mama si Filialelor acestora, un detindtor de actiuni persoany juridica,
rezident intr-un stat membru UE trebuie si prezinte Societitii, direct sau prin agentul custode al acestuia,
originalul sau copia legalizath a certificatului de rezidentd fiscald eliberat de autoritatea fiscalsd din statul
respectiv sau un alt document eliberat de citre o autoritate (alta decat cea fiscala), care are atributii in
domeniul certificirii rezidenfei conform legislatiei interne a acelui stat, prin care s confirme rezidenta fiscala
a acestuia la data la care sunt plitite dividendele. Totodats, detinatorul de acfiuni trebuie s prezinte Societitii
o declaratie pe proprie rispundere in care se indicd indeplinirea conditiei de beneficiar in situatia aplicarii
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legislatiei Uniunii Europene, insotite de o traducere autorizati in limba roména,

De asemenca, sunt scutite de plata impozitului dividendele distribuite/platite de Societate fondurilor de pensii
facultative, respectiv fondurilor de pensii administrate privat 5i organelor administratiei publice care exercits,
prin lege, drepturile si obligatiile ce decurg din calitatea de acticnar al statului romén/unititii administrativ-
teritoriale la acea persoand juridic roména.

Aplicarea conventiilor pentru evitarea dublei impuneri privind defindtorii de Actiuni nerezidenti
(persoane fizice sau juridice)

in cazul in care nu se aplici prevederile Directivei privind Regimul Fiscal aplicabil Societitilor-Mami si
Filialelor acestora, impozitul pe dividende de 5% retinut conform Codului fiscal, poate fi redus sau eliminat in
functie de statul de rezidentd al detindtorului de Actiuni nerezident (persoani fizici sau juridica), potrivit
conventiilor pentru evitarea dublei impuneri (dac3 este cazul) in vigoare incheiate intre Roménia si statul de
rezidents al detindtorului de Actiuni nerezident.

Pentru a beneficia de prevederile conventiilor pentru evitarea dublei impuneri, un detindtor de Actiuni
nerezident trebuie s# prezinte in original sau in copie legalizati, insotit de o traducere autorizati in limba
roméni, certificatul de rezidenti fiscald eliberat de autoritatea fiscald din statul respectiv sau un alt document
eliberat de cétre o autoritate (alti autoritate decit cea fiscald), care are atributii in domeniul certificirii
rezidentei conform legislatiei interne a respectivului stat, care trebuie si fie valabil pentru exercitiul financiar
in care impozitul este datorat. In lipsa unui certificat de rezidentd fiscals la data platii dividendelor, se va
aplica impozitul pe dividende. Defindtorul de Actiuni nerezident poate furniza Societatii certificatul de
rezidentd fiscald valabil la o anumiti datd in termen de cinci ani (termenul de prescriptie) de la data plitii
dividendelor. Acest lucru va permite recuperarea impozitului pe dividende plitit, de la bugetul statului romén.

Impozitarea veniturilor din dividende la nivelul persoanelor juridice romine

Veniturile din dividende primite de la o persoani juridici romé#&nd sunt neimpozabile la calculul profitutui
impozabil in Roménia. Pentru persoanele juridice roméne plititoare de impozit pe veniturile
microintreprindetilor, veniturile din dividende vor fi incluse in venitul impozabil si vor fi supuse unui impozit
pe veniturile microintreprinderilor la o cota de 1% sau 3%.

Impozitarea ciistigurilor de capital

Cota de impozitare

Céstigul din transferul Actiunilor este calculat ca diferenta pozitiva intre pretul de vinzare si valoarea fiscald a
acestora, din care se scad orice comisioane, taxe sau alte sume aferente tranzactionérii unor astfel de Actiuni.
Conform legislatiei fiscale din Roménia, céstigurile de capital realizate de persoane juridice sau fizice din
véinzarea de Actiuni sunt supuse impozitrii cu 16%.

Scutirea de la plata impozitului pe cdstiguri de capital aplicabild defindtorilor de Acfiuni, in anumite
conditii

Cistigul de capital obfinut de detinitorii de Actiuni persoane juridice rezidente in Roménia sau intr-un stat cu
care Roménia are incheiatd o conventie pentru evitarea dublei impuneri poate fi scutit de la impozitarea cu
16% pe cégtigul de capital in Roménia cu condifia ca acestia s& fi detinut, la data vanzirii, pe o perioada
nefntierupti de un an, minimum 10% din capitalul social al Societitii. Pentru a beneficia de aceasti scutire,
detindtorii de Actiuni persoane juridice din Roménia trebuie si fie platitori de impozit pe profit (i nu plétitori
de impozit pe veniturile microintreprinderilor).

Aplicarea conventiilor pentru evitarea dublei impuneri

In cazul in care scutirea de mai sus nu este aplicabild, impozitul pe castigurile de capital datorat de nerezidenti
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conform Codului fiscal poate fi redus la zero in baza conventiei pentru evitarea dublei impuneri incheiate
intre Roménia si statul de rezidentd al vinzitorului Actiunilor.

Pentru 2 beneficia de prevederile conventiei de evitare 2 dublei impuneri aplicabile, un vinzitor de Actiuni
nerezident trebuie s obtind un certificat de rezidenti fiscald emis de autoritifile fiscale din statul siiu de
rezidentd (valabil pentru anul fiscal in care au fost realizate cigtigurile de capital) i trebuie si puni acest
certificat la dispozitia intermediarului din Roménia care efectueaza tranzactia sau, daca niciun intermediar nu
este implicat, s3 puni acest certificat direct la dispozitia Societitii. In lipsa unui certificat de rezidents fiscala
la data realizdirii castigurilor de capital, se aplicd impozitul de 16% din Roménia pentru céstigurile totale
obtinute. Véanzétorul de Actiuni nerezident poate furniza ulterior certificatul de rezidenti fiscala valabil la data
plitii in termen de cinci ani (termen de prescriptie) de la data platii. Acest lucru va permite recuperarea
impozitului pe cAgtigurile de capital plitit de la bugetul statului romdn.

Declararea §i plata impozitului pe cagstigurile de capital de cdtre persoane fizice rezidente sau
nerezidente

Persoanele fizice rezidente care obtin céstiguri de capital din vinzarea de Actiuni definute la Societate trebuie
s# depuni la organul fiscal competent o declaratie fiscald anuald privind céstigurile de capital realizate in
exercitiul financiar respectiv pani la data de 25 mai a anului urmétor. Pe baza acestei declarafii, organul fiscal
competent stabileste impozitul anual datorat, prin aplicarea cotei de impozit asupra cstigului net anual
impozabil realizat din transferul Actiunilor.

Regulile de mai sus se aplicé §i persoanelor fizice nerezidente care trebuie sa indeplineasca obligatiile de plata
a impozitului i de depunere a declaratilor fiscale In legéturd cu impozitul pe cégtigurile de capital datorate in
Roménia, pentru care au obligatia s se fnregistreze Ia organul fiscal competent. Persoanele fizice nerezidente
fara domiciliu fiscal in Roménia, care au obligatii fiscale in Roménia, trebuie si desemneze un imputemicit,
cu domiciliul fiscal in Roménia, care 58 indeplineascd, in numele si din patrimoniul platitorului, obligatiile
acestuia din urmé fati de organul fiscal. Obligatia de a desemna un Imputernicit nu se aplic contribuabililor
care sunt rezidenti intr-un stat membru UE, un stat din Spatiul Economic European sau un stat cu care
Roménia a incheiat un acord internafional pentru cooperare administrativii fiscald si recuperare de creante
fiscale. Persoanele fizice nerezidente nu au obligatia s& declarare in Roménia céstigurile/pierderile care
rezultd din tranzactii efectuate In cursul unui an, dac# prin conventia de evitare a dublei impuneri incheiati
intre Romania gi statul de rezidents al persoanei fizice nu este mentionat dreptul de impunere pentru Roménia
si persoana fizica nerezidenti respectivi pune la dispozifia Societétii certificatul sdu de rezidents fiscals.

Declararea gi plata impozitului pe cistigurile de capital de cdtre persoane juridice romiine

Daci scutirea de mai sus nu se aplicli, cistigurile de capital realizate de o persoand juridicd plétitoare de
impozit pe profit vor fi incluse In rezultatul impozabil al societdtii (profit sau pierdere) si vor fi supuse
impozitului pe profit, dupi caz. in ceea ce priveste castigurile de capital obtinute de o microintreprindere,
veniturile din vinzarea Actiunilor (nu céstigurile) vor fi incluse In venitu! impozabil al microintreprinderii gi
vor fi supuse impozitului pe venituri, la o coti de 1% sau 3%, in funcfie de numdrul de angajati-ai
microintreprinderii respective.

Declararea §i plata impozitului pe clstigurile de capital de cdtre persoane juridice strdine

O persoand juridicd stréiind care obtine venituri din vinzarea Actiunilor trebuie sé se inregistreze la organul
fiscal competent in vederea declardirii i platii impozitului pe cégtigurile de capital céitre autoritétile fiscale din
Romiénia. Procedurile privind declararea gi plata impozitului pe cigtigurile de capital de ciitre persoane
juridice striiine sunt similare celor aplicabile persoanelor juridice romfne. Orice vénzdtor nerezident de
Actiuni poate desemna un Imputernicit in Roménia pentru a indeplini aceste obligatii fiscale.

Dac# vanzitorul nerezident aplics prevederile unei conventii pentru evitarea dublei impuneri in ce privegte
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impozitarea castigurilor de capital din Roménia, acesta trebuie s3 prezinte Societiitii un certificat de rezidenta
fiscald (care permite vénzitorului nerezident si invoce scutirea previzuta in conventia pentru evitarea dublei
impuneri). Dacé vénzéitorul nerezident are obligatia de a depune o declaratie fiscald in Roménia pentru alte
tranzactii efectuate pentru care conventiile de evitare a dublei impuneri nu oferd scutiri de impozite in
Roménia, la depunerea acestei declaratii fiscale, vénzitorul trebuie si anexeze o copie legalizati a
certificatului de rezidentd fiscald §i o traducere autorizati in limba roméni a acestuia pentru situatiile in care
vénzitorul a beneficiat de un tratament fiscal favorabil in cazul acelor cgtiguri de capital.

Alte aspecte privind impozitarea

Veniturile din dividende si céstigurile de capital obfinute de persoane fizice rezidente sunt supuse si
contributiei individuale de asiguriri sociale de siinitate de 5,5%. Contribufia nu se datoreazi pentru aceste
tipuri de venituri daci persoana fizicd obtine si alte tipuri de venituri (ca de exemplu venituri din salarii)
pentru care aceasta pliteste deja contribufia de asigurari sociale de sanétate.
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SUBSCRIERE SI VANZARE
Rezumatul Ofertei

In conformitate cu Hotérdrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Societdfii nr. 1 din data de
13.09.2017, Consiliul de Administratie al Societsitii a fost autorizat pentru a majora capitalul social al
Societdiii prin aport in numerar, cu suma maxim# de 650.000 RON, prin una sau mai multe emisiuni de
actiuni noi, firé ca numarul total al actiunilor noi si depéseasci 2.600.000 de actiuni, respectiv de la valoarea
actuald de 5.023.000 RON péni la valoarea maximai a capitalului social de 5.673.000 RON, pentru o perioadi
de 3 ani de la data adoptiirii hotéirdrii adunirii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societétii a decis prin decizia nr. 1 din data de 11.10.2017 majorarea capitalului
social al Societitii cu suma maximi de 650.000 RON, de la valoarea actuald de 5.023.000 RON péni la
valoarea maximd a capitalului social de 5.673.000 RON, prin emiterea unui numir maxim de 2.600.000 de
actiuni noi, nominative, ordinare, dematerializate, fiecare avand o valoare nominald de 0,25 lei/actiune la un
pret maxim stabilit ulterior adoptirii deciziei (" Aetiuni Noi").

Preful maxim la care pot fi subscrise Actiunile Noi in cadrul exercitirii dreptului de preferingi este de 36
RON per actiune (din care 0,25 RON reprezintd valoarea nominald gi 35,75 RON reprezinti prima de
emisiune per actiune) ("Pretul Maxim").

Majorarea capitalului social se realizeazi prin oferirea Actiunilor Noi spre subscriere actionarilor inregistrati
in registrul actionarilor MedLife la data de inregistrare 27.10.2017 ("Data de fnregistrare”) (fiecare,
"Actionar indreptitit").

Numérul total al drepturilor de preferinti este egal cu numirul actiunilor emise de Societate §i inregistrate in
registrul actionarilor Societdtii la data de inregistrare aferenti Majorarii de Capital Social, respectiv
20.092.000 drepturi de preferintd ("Drepturi de Preferinti"), fiecirui Actionar indreptatit fiindu-i alocat un
numér de Drepturi de Preferinf egal cu numirul actiunilor detinute la Data de Inregistrare (27.10.2017).
Pentru subscrierea unei Actiuni Noi sunt necesare 7,72769 Drepturi de Preferinta.

Un Actionar Indreptatit poate subscrie un numir maxim de Actiuni Noi calculat prin impértirea numarului de
Drepturi de Preferintd detinute la numérul drepturilor de preferinti necesare pentru a subscrie o Actiune Nou#
(7,72769). in cazul in care din aplicarea algoritmului matematic rezultd fractiuni de Actiuni Noi care pot fi
subscrise, se va aplica rotunjirea numarului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.

Perioada de subscriere este de o lundi, fiind cuprins# intre 16.11.2017 inclusiv §i 18.12.2017 inclusiv, in
intervalul orar previzut mai jos ("Perioada de Subscriere”). fn cadrul Perioadei de Subscriere, Actionarii
Indreptatiti i5i pot exercita Drepturile de Preferinti de care beneficiaza. Dupi expirarea Perioadei de
Subscriere nu se vor mai accepta subscrieri din partea Actionarilor fndreptatiti.

Preful final al Actiunilor Noi oferite spre subscriere In cadrul exercitirii dreptului de preferingi va fi mai mic
sau egal cu Pretul Maxim §i va fi anuntat cel mai tirziu in prima Zi Lucritoare ulterioard ultimei zile a
Perioadei de Subscriere, respectiv cel mai tirziu in data de 19.12.2017 ("Pretul Final™) si va fi publicat pe
pagina de internet a MedLife la adresa www.medlife.ro, precum si pe pagina de internet a BVB la adresa
www.bvb.ro.

fn cazul in care Pretul Final va fi mai mic decit Preful Maxim, Actionarilor indreptititi care au subscris
Actiuni Noi in Perioada de Subscriere le vor fi restituite sumele reprezentind diferenta dintre Pretul Maxim si
Pretul Final pentru fiecare actiune subscrisd in mod valid in Perioada de Subscriere. Sumele reprezentind
diferenta dintre Preful Maxim §i Pretul Final pentru fiecare actiune subscrisi In mod valid in Perioada de
Subscriere le vor fi restituite Actionarilor indreptatiti astfel:
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(i) celor care aveau evidentiate Drepturile de Preferinta in Sectiunea T a Registrului Depozitarului
Central ("Sectiunea I") in momentul exercitirii acestora si au subscris prin Manager in contul
bancar indicat in Formularul de Subscriere, in termen de maxim cinci Zile Lucriitoare de la sfirgitul
Pericadei de Subscriere;

(i) celor care aveau evidentiate Drepturile de Preferingi in Sectiunea II a Registrului Depozitarului
Central ("Sectiunea II") in momentul subscrierii §i au subscris printr-un Participant, inclusiv
Managerul, In conformitate cu prevederile contractului de prestéri servicii de intermediere Incheiat
cu Participantul prin care si-au exercitat Drepturile de Preferint, in termen de maxim cinci Zile
Lucritoare de la sfirgitul Perioadei de Subscriere;

Actiunile Noi rdmase nesubscrise ca urmare a exercitirii Drepturilor de Preferinti in cadrul Pericadei de
Subscriere vor fi oferite conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 1 din data de 11.10.2017, in cadrul
unui plasament privat pentru care Emitentul nu va intocmi sau publica un prospect, in baza exceptiei
previzute in art. 16 alin. 3 lit. a) din Legea Emitentilor i a Operatiunilor de Piati ("Plasamentul Privat").
Plasamentul Privat nu face obiectul prezentului Prospect. Societatea va publica un raport curent cu privire la
numérul Actiunilor Noi care vor face obiectul Plasamentului Privat si, de asemenea, un raport curent cu
privire la numérul de Actiuni Noi care vor fi vandute in cadrul Plasamentului Privat.

Ulterior inchiderii Plasamentului Privat, Consilinl de Administratie va constata, prin decizie, rezultatele
efective ale majordrii capitalului social al MedLife in functie de exercitarea Drepturilor de Preferintd prin
subscrierea de Actiuni Noi in cadrul Perioadei de Subscriere §i de Actiunile Noi vindute in cadrul
Plasamentului Privat §i va modifica actul constitutiv al MedLife in mod corespunzitor.

Majorarea capitalului social se realizeazi pentru fmbunititirea bazei de capital al Emitentului §i asigurarea
implementirii planurilor de dezvoltare ale Emitentului.

Subscrierea in cadrul Ofertei

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, fiecare Actionar indreptatit confirma c a citit acest Prospect, ci a acceptat
termenii gi condiiile previzute In acest Prospect §i c¢d a efectuat subscrierea in conformitate cu termenii

inclugi in acest Prospect. Semnarea Formularului de Subscriere reprezinti acceptarea neconditionati a
termenilor §i conditiilor Ofertei si a Prospectului in integralitatea acestuia.

Pretul Maxim la care Actionarii Indreptiititi pot subscrie Actiuni Noi in cadrul exercitirii Dreptului de
Preferintd este de 36 RON/actiune, 0,25 RON reprezentfind valoare nominald si 35,75 RON prima de
emisiune per actiune.

Pretul Final, care va fi mai mic san egal cu Pretul Maxim va fi anuntat in ultima zi a Perioadei de Subscriere.
fn cazul in care Preful Final va fi mai mic decét Preful Maxim, Actionarilor Indreptatiti care au subscris in
Perioada de Subscriere le vor fi restituite sumele reprezentind diferenta dintre Pretul Maxim si Preful Final
pentru fiecare actiune subscrisi in mod valid in Perioada de Subscriere. Sumele constind in diferenta dintre
Pretul Maxim si Pretul Final pentru fiecare actiune subscrisa in mod valid in Perioada de Subscriere le vor fi
restituite:

) Actionarilor Indreptatiti ale ciror Drepturi de Preferinti erau evidentiate tn Sectiunea I in contul

bancar indicat de fiecare dintre acegtia in Formularul de Subscriere in termen de maxim cinci Zile
Lucratoare de la sfarsitul Pericadei de Subscriere sau

(i1 Actionarilor indreptatiti ale ciror Drepturi de Preferini erau evidentiate in Sectiunea II in
conformitate cu prevederile contractutui de prestiri servicii de intermediere incheiat cu Participantul
prin care gi-au exercitat Drepturile de Preferin{fi, in termen de maxim cinci Zile Lucritoare de la
sféargitul Perioadei de Subscriere.
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Nu se va percepe niciun comision de intermediere de la Actionarii Indreptatifi in legitursi cu subscrierile
realizate acegtia.

Un Actionar Indrepiijit poate subscrie in baza drepiuiui de preferingd un numér maxim de Acpiuni Noi egal cu
numérul de Drepturi de Preferintii definute fmpdrtit la numérul Drepturilor de Preferin{i necesare pentru a

subscrie o Actiune Noud (7,72769). In cazul in care din aplicarea algoritmului matematic rezults fractiuni de
Actiuni Noi care pot fi subscrise, se va aplica rotunjirea numarului maxim de Actiuni Nei la tntregul inferior.

Managerul Ofertei

Managerul Ofertei este societatea de servicii de investitii financiare Tradeville S.A, infiintatd si functiondnd in
conformitate cu legile din Roménia, autorizati pentru prestarea de servicii de investitii financiare prin Decizia
ASF (fosta CNVM) nr. 2225/15.07.2003, Inregistrati in Registrul ASF sub numirul PJR01/400033 din data de
17.05.2006, inregistrati la Registrul Comertului sub nr. J40/5868/1996, cod unic de inregisirare RO8694021,
cu sediul social in Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, nr. 34-36, clidirea International Business Center Modern,
etaj 10, Roménia.

Subscrierea Actiunilor Noi

Programul de subscriere este de la 9:00 la 17:00, ora Roméniei, in fiecare Zi Lucritoare din cadrul Perioadei
de Subscriere, cu excepfia ultimei Zile Lucritoare a Perioadei de Subscriere cdnd subscrierile vor putea fi
inregistrate numat intre orele 9:00 — 12:00, ora Roméniei. Dupd expirarea Perioadei de Subscriere nu mai sunt
acceptate subscrieri de la Actionarii Indreptititi.

Actiunile Noi pot fi subscrise de catre Actionarii Indreptatiti astfel:

(i)  1in cazul Actionarilor fndreptafiti ale caror Drepturi de Preferingi sunt inregistrate, in momentul
efectudirii subscrierii in Sectiunea I, exclusiv prin Manager, respectiv prin Tradeville S.A, cu sediul
social In Bucuregti, sector 2, b-dul Carol I, nr, 34-36, clddirea International Business Center Modern,
etaj 10, Roméania.

(ii) in caznl Actionarilor Indreptatiti ale ciror Drepturi de Preferinti sunt inregistrate, in momentul
efectudirii subscrierii corespunzitoare respectivelor drepturi, intr-un cont deschis de un Participant in
Sectiunea II, exclusiv prin acel Participant,

1. Subscrierea Actiunilor Noi de ciitre Actionarii Indreptiititi care au un contract de servicii de
investitii financiare valabil Tncheiat cu un Participant, inclusiv Managerul, si care la momentul
subscrierii an Drepturile de Preferin{fi evidentiate Tntr-un cont deschis de acel Participant in
Sectiunea IT

Subscrierea se realizeazd prin transmiterea unui ordin/instructiune de subscriere conform prevederilor
contractului de prestdri de servicii de investitii financiare/custodie valabil incheiat cu Participantul, prin orice
mijloace de comunicare previzute in respectivul contract.

Participantul va accepta subscrierile in conformitate cu prezentul Prospect si cu regulamentele . interne
aplicabile preludrii, validarii i transmiterii spre executare a subscrierilor primite precum si cu cele referitoare
la gestiunea decontérii in sistemul Depozitarului Central a instructiunilor de subscriere.

Validarea subscrierilor de cétre Participant, respectiv Manager include gi verificarea faptului ¢ Actionarul
Indreptitit nu a subscris un numar mai mare de Actiuni Noi decat era indreptitit potrivit numarului de
Drepturi de Preferintd detinute.

Ulterior validarii fieclirei subscrieri, Managerul san Participantul, dupd caz, va inregistra in sisternul
Depozitarului Central respectiva subscriere. Instructiunile de subscriere se introduc in baza Drepturilor de
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Preferin{a detinute de Actionarii Indreptatiti iar fondurile banesti sunt decontate prin mecanismul de decontare
administrat de Depozitarul Central, in cadrul sesiunilor zilnice de decontare.

Pe durata Perioadei de Subscriere, Managerul/Participantul care preia subscrierea va receptiona ordineie de
subscriere si va procesa, valida gi inregistra, in cel mai scurt timp posibil, toate subscrierile valide
receptionate.

Subscrierile pentru Actiuni Noi nu vor fi validate dacad procedurile de subscriere previzute in prezentul
Prospect nu an fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate, iar
Actionarii Indreptifiti vor fi anuntati cu privire la acest fapt in conditiile prezentate in contractul de prestiri
servicii de investitii/custodie incheiat cu Participantul/Managerul.

Responsabilitatea existentei fondurilor necesare decontéirii instructiunilor de subscriere revine in totalitate
Participantului/Managerului prin intermediul ciiruia s-au realizat subscrieri in cadrul Ofertei. Actiunile Noi
subscrise vor trebui plétite conform procedurilor indicate de Participant/Manager.

Subscrierea Actiunilor Nei in cadrul Perioadei de Subscriere se va realiza cu respectarea reglementirilor si
procedurilor Depozitarului Central, precum §i cu respectarea procedurilor interne ale participantului prin care
se realizeazi subscrierea actiunilor noi.

2. Subscrierea Actiunilor Noi de ciitre Actionarii Indreptititi care in momentul subscrierii detin
Drepturile de Preferinta evidentiate in conturi deschise in Secfiunea I

Subscrierea se realizeazdi exclusiv prin intermediul Managerului.

Validarea subscrierilor de citre Manager se va realiza sub conditia ca Actionarul Indreptitit care subscrie
Actiuni Noi sé indeplineasci cumulativ urméitoarele cerinte:

(a) si detind Drepturi de Preferintd evidentiate in Sectiunea I;

(b} si depund/transmitd Formularul de Subscriere semnat intr-un exemplar original pentru numirul de
Actiuni Noi pe care doreste si le subscrie §i fn limita numérului maxim de Acfiuni Noi pe care este
fndreptitit si le subscrie in baza Drepturilor de Preferint pe care le detine. Formularul de Subscriere va
fi disponibil pe website-ul Managerului (www.tradevilleew) §i pe website-ul MedLife
{(www.medlife.ro);

{c) si depund/transmiti documentul care atestd plata Actiunilor Noi subscrise, in conformitate cu cerintele
stabilite in Sectiunea Plata prefului Actiunilor Noi din cadrul acestui Capitol;

{d) sa depun#/transmiti Impreund cu Formularul de Subscriere documentele necesare subscrierii
menfionate in Sectiunea Documentele de subscriere din cadrul acestui Capitol.
Actionarii Indreptititi pot depune/transmite documentele previzute mai sus folosind urmatoarele modalititi:

@) Transmiterea documentelor cétre Tradeville prin curier sau scrisoare recomandata cu confirmare de
primire, cu mentiunea pe plic "Pentru Majorarea de Capital Social al Medlife" la adresa B-dul. Carol
I or. 34-36, cladirea International Business Center Modern, et. 10, sector 2, 020922, Bucuregti,
Roménia;

(i) Depunerea documentelor la sediul Tradeville din b-dul. Carol I nr. 34-36, clidirea International
Business Center Modern, et. 10, sector 2, 020922, Bucuresti, Roméania de luni pana vineri intre crele
©:00-17:00, ora Romadniei, in fiecare Zi Lucritoare din cadrul Perioadei de Subscriere, cu exceptia

ultimei Zile Lucriitoare a Perioadei de Subscriere cind subscrierile vor putea fi inregistrate numai
intre orele 9:00 — 12:00, ora RoméAniei.

Indiferent de modalitatea aleasd, subscrierile realizate in baza unor documente primite in afara perioadei de
subscriere si/sau care nu respectfi conditiile de subscriere din Prospect nu vor fi validate, Indiferent de
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modalitatea aleasd de transmitere/depunere a documentelor, subscrierea in aceasta Ofertd reprezinti
acceptarea neconditionatd a termenilor $i condifiilor de derulare a Ofertei §i a prezentului Prospect,
Actionarul Indreptitit confirmand ca a primit, citit, inteles §i acceptat termenii si conditiile prezentului
Prospect si a subscris In acord cu acestea.

Subscrierea Actiunilor Noi in cadrul Perioadei de Subscriere se va realiza cu respectarea reglementirilor si
procedurilor Depozitarului Central, precum §i cu respectarea procedurilor interne ale Managerului.

Subscrierile pentru Actiuni Noi nu vor fi validate dacd procedurile de subscriere previzute in prezentul
Prospect mu au fost indeplinite.

Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate. Actionarii Indreptatiti ale ciror
subscrieri pentru Actiuni Noi nu au fost validate vor fi notificati in mod corespunzitor si sumele plitite le vor
fi restituite In contul indicat in Formularul de Subscriere in termen de maxim ¢inci Zile Lucritoare de la
sférsitul Perioadei de Subscriere.

Managerul gi/san MedLife nu vor fi tinufi rdspunzitori dacs, din motive independente de acesta, Contul
Colector nu este efectiv creditat cu sumele reprezentind valoarea Actiunilor Noi subscrise de Actionarul
Indreptitit inainte de ora 12:00 a ultimei zile a Perioadei de Subscriere.

Dac# suma transferati in Contul Colector pentru o anumitd subscriere este mai mare decit Preful Maxim
inmultit cu numarul Actiunilor Noi mentionate de Actionarul Indreptitit respectiv in Formularul de
Subscriere, subscrierea va fi validatd numai pentru numérul de Actiuni Noi mentionate in Formularul de
Subscriere.

In situatia In care suma transferats in Contul Colector pentru o anumita subscriere este mai mica decat Pretul
Maxim fhmultit cu numirul Actiunilor Noi mentionate de Actionarul Indreptitit respectiv in Formularul de
Subscriere, subscrierea va fi anulatd, Actionarul Indreptitit avind posibilitatea de a reface Formularul de
Subscriere astfel incét si fie conform cu suma incasati in Contul Colector.

Dacé un Actionar Indreptitit a subscris un numar mai mare de Actiuni Noi decét ar fi putut subscrie potrivit
Drepturilor de Preferintii pe care le detine si a transferat in Contul Colector Preful Maxim pentru toate aceste
Actiuni Noi subscrise, subscrierea va fi validatd numai pentru numérul de Actiuni Noi care puteau fi subscrise
potrivit mumérului de Drepturi de Preferingi pe care le define respectivul Actionar.

Ulterior subscrierii, Managerul va transmite Actionarilor Indreptatiti care au subscris Actiuni Noi confirmarea
privind validitatea sau invaliditatea subscrierii efectuate de acesta in termen de maxim 5 Zile Lucratoare de la
efectuarea subserierii, prin mijloacele de comunicare specificate in Formularul de Subscriere, dupi caz (i.e.
telefon, fax, comunicare electronica, posta).

Plata preului Acfiunilor Noi

Plata prefului Actiunilor Noi in cazul in care subscrierea Actiunilor Noi se realizeazd printr-un Participant
corespunzditor Drepturilor de Preferingd evidengiate in comtul Participantului in Sectiunea I la momentul
subscrierii

Plata Actiunilor Noi subscrise de un Actionar indreptatit corespunzitor Drepturilor de Preferints detinute in
Sectiunea Il la data subscrierii se va realiza in conformitate cu contractul de prestari servicii de
investitii/custodie incheiat cu Participantul prin intermediul ciruia se realizeaza subscrierea si cu respectarea
cerintelor Depozitarului Central §i a prevederilor inscrise in acest Prospect.

Participantul va valida subscrierile exclusiv la momentul creditirii sumelor aferente subscrierii in contul
clientului deschis la Participant.
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Plata prefului Actiunilor Noi in cazul in care subscrierca Actiunilor Noi se realizeazd prin Manager
corespunzditor Drepturilor de Preferingd evidentiate in Sectiunea I la momentul subscrierii

Dovada achitarii prefului Actiunilor Noi subscrisc de citre un Actionar Indreptitit prin iniermediui
Managerului este reprezentati de ordinul de plati care dovedeste céd preful pentru Actiunile Noi subscrise a
fost tramsferat prin virament bancar in contul colector deschis de Manager cu conditia ca suma respectivi si
crediteze contul colector inainte de ora 12:00 (ora Roméniei) in ultima zi a Perioadei de Subscriere ("Dovada
PHatii™).

Contul colector pentru subscrierile de Actiuni Noi este contu! bancar de RON deschis de Manager cu IBAN
RO93BREL0001070014420117 deschis la Libra Intermet Bank al cdrui titular este Tradeville("Contul
Calector"), Contul Colector nu este purtiitor de dobandi.

Ordinul de plata trebuie sa contind exclusiv in rubrica "detalii de platd" codul numeric personal/seria
pasaportului/codul unic de Inregistrare al Actionarului Indreptatit. Numérul contului bancar care trebuie
completat de un Actionar Indreptatit in Formularul de Subscriere trebuie si fie numérul contului bancar din
care se transferd efectiv suma de plata in Contul Colector. Actionarul fndreptitit trebuie si ia in considerare
eventualele comisioane de transfer gi, dacé este cazul, comisioanele de deschidere a contului bancar.

Managerul va valida subscrierile exclusiv la momentul creditirii sumelor aferente subscrierii in Contul
Colector,

Pretul Final

Cel mai tirziu in prima Zi Lucritoare ulterioard ultimei zile a Perioadei de Subscriere, MedLife va publica
Pretul Final pe pagina de internet a MedLife la adresa www.medlife.ro, precum §i pe pagina de internet a
BVB la adresa www.bvb.ro.. Pretul Final va fi mai mic sau egal cu Preful Maxim. in cazul in care Pretul Final
va fi mai mic decit Preful Maxim, Actionarilor indreptatiti care au subscris In Perioada de Subscriere le vor fi
restituite sumele reprezentdnd diferenta dintre Pretul Maxim si Preful Final pentru fiecare actiune subscrisi in
mod valid in Perioada de Subscriere. Sumele constind in diferenta dintre Prejul Maxim si Pretul Final pentru
fiecare actiune subscrisd in mod valid in Perioada de Subscriere vor fi restituite Actionarilor Indreptititi
astfel:

§Y) celor care aveau evidentiate Drepturile de Preferinta in Sectiunea I in momentul exercitérii acestora
si au subscris prin Manager, in contul bancar indicat in Formularul de Subscriere, in termen de
maxim cinci Zile Lucriitoare de la sférsitul Perioadei de Subscriere;

(i1) celor cate aveau evidentiate Drepturile de Preferintd in Sectiunea II in momentul subscrierii §i au
subscris printr-un Participant, inclusiv Managerul, in conformitate cu prevederile contractului de
prestéiri servicii de intermediere incheiat cu Participantul prin care gi-au exercitat Drepturile de
Preferints, in termen de maxim cinci Zile Lucritoare de la sfargitul Perioadei de Subscriere;

Documente de subscriere

Pentru a fi acceptate de ciitre Manager, Formularele de Subscriere pentru Actiunile Noi subscrise de Actionarii
Indreptatiti corespunzitor detinerilor acestora de Drepturi de Preferingi inregistrate in Sectiunea I la
momentul subscrierii trebuie si fie insotite de o Dovadi a Plitii §i de documentele mentionate in tabelul de
maijos:

Tn cazul Actionarului Indreptitit ale cirui detineri de Drepturi de Preferintd la momentul subscrierii erau
evidentiate intr-un cont al unui Participant, inclusiv Manager deschis in Sectiunea I , acesta poate subscrie In
mod valabil prin respectivul Participant, inclusiv Manager dacl are incheiat cu acesta un contract de prestiri
de servicii de investifii, fird a fi necesar si depund documentele de identificare mentionate mai jos, cu
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exceptia cazului in care au apirut schimbiri de orice fel in datele sale de identificare de la data ultimei
actualiziri.

in cazui subscrieriior realizaie prin Manager corespunziioare Drepturilor de Preferini inregistrate in
Sectiunea I la momentul subscrierii, Actionarul Indreptatit va depune la Manager sau {i va transmite acestuia
Formularul de Subscriere completat in mod valabil de Actionarul ndreptatit in doud exemplare originale
insotit de o Dovada a Pliii si de documentele de mai jos, care vor fi furnizate in Englezi sau Roméni.

Pentru evitarea oricarui dubiu, Managerul va fi responsabil pentru verificarea documentelor care corespund
subscrierilor pe care le primeste 5i nu va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subscrierilor de
Actiuni Noi realizate prin Participanti, pentru acegtia din urma raspunderea apartindnd Participantului prin
intermediul céruia se realizeazii subscrierea.

Persoane fizice v Carte/buletin de identitate (in original gi copie).
rezidente care
subscriu in nume
propriu:
Persoane fizice v Carte/bulei_:in de iden?itate (in c?riginal §i cop%e) a reprezentantului §i
rezidente care carte/buletin de identitate (copie) a persoanei reprezentate; i
. ¥" Procura in forma autentica (copie §i original).
subscriu in numele
altor persoane
fizice:
Persoane fizice v Carte/buletin de identitate (in original gi copie} a persoanei fizice
. rezidente care subscrie pentru persoana reprezentata §i carte/buletin
fm“e':’t; hri de identitate (copie) a persoanei incapabile;
ﬁ::ganir: 5(“ t; san ¥ Pagaport (in original si copie) gi/sau permis de sedere (in original i
copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana incapabili -
:ﬁ:}; I::lllll:'a cel: doar in cazul cetitenilor striini; si
) ¥v" Actul juridic care stabileste tutela/curatela sau, dupd caz,
documentul care stabilegte tutela sau curatela.
Persoane juridice v Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);
. v Act constitutly actualizat (copie conforma cu originalul certificata
rezndel.ltencare de reprezentantul legal al persoanei juridice);
subscl:lu 10 Mume v Certificat constatator privind situatia actuald a persoanei juridice
Ppropriu: emis de Registrul Comertului (emis cu cel mult 3¢ zile lucriitoare
inainte de data subscrierii);
¥"  Procura/mandat in original pentru persoana care semneazi
Formularul de Subscriere, acordati conform prevederilor actului
constitutiv, sau o dovada cd persoana respectivi reprezinté in mod
legal entitatea care subscrie, cu drept individual de reprezentare (in
cazul in care societatea este reprezentati in mod colectiv de doud
sau mai multe persoane care sunt toate prezente la semnarea
Formularului de Subscriere, o astfel de dovadé va fi prezentats
pentru toate aceste persoane) (procura in original gi orice alte
documente conforme cu originalul certificate de reprezentantul légal
al persoanei juridice); §i
¥v"  Carte/buletin de identitate (in original i copie) al persoanei care
subscrie in numele persoanei juridice.
v

Persoane fizice
ner¢zidente care
subscriu in nume

Pagaport sau carte de identitate pentru cetiiteni ai UE/ SEE (in
original si copie).
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propriun:

Persoane fizice
nereczidente care
subseriu prin
reprezentanti
autorizafi
rezidenti:

Pagaport sau carte de identitate, pentru cetditeni ai UE/SEE {copie) a
persoanei reprezentate;

Carte/buletin de identitate al reprezentantului autorizat (in original §i
copie); si

Procurd in formé autentici care stipuleaza ci reprezentantul este
autorizat s# actioneze in numele persoanei fizice nerezidente (in

original §i copie).

Persoane juridice
nerezidente care
subscriu in nume
propriu:

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de
Registrul Comerfului sau de orice institutie echivalenti, dac4 acesta
existi (copie);

Act constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente (copie
conforma cu originalul certificata de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridica nerezidentii care mentioneazé reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comertului sau de o institufie echivalentsi (emis cu cel mult 30 zile
lucritoare inainte de data subscrierii). n cazul in care nu exista nicio
autoritate sau institutie autorizati s emitéi un astfel de certificat,
orice document corporativ care evidentiazi reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente va fi depus (emis cu cel mult 30 Zile
Lucrétoare Inainte de data subscrierii}; un astfel de document
corporativ al persoanei juridice nerezidenie va preciza in mod clar
daci reprezentantii legali au dreptul sii acfioneze separat sau
fmpreund;

In cazul in care subscrierile se fac printr-o alti persoani decét
reprezentantul{reprezentantii) legal(i) al (ai} persoanei juridice
nerezidente, procura/mandat semnat de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana respectiva si
subscrie Actiunile Oferite pe seama persoanei juridice nerezidente
(in original §i copie); gi

Carte/buletin de identitate al persoanei care subscrie in calitate de
reprezentant legal sau de mandatar al persoanei juridice nerezidente:
pasaport, carte de identitate pentru cetdjeni ai UE/SEE (copie).

Persoane juridice
nerezidente care
subscriu printr-o
persoani juridici
rezidentd

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de
Registrul Comertului sau de orice institutie echivalentd, dacid existé
(copie);

Act constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente (copie
conforma cu originalul certificata de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator privind sitnatia actuald, in original, pentru
persoana juridicd nerezidenti care mentioneazi reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comertului sau de o institufie echivalenti (emis cu cel mmlt 30 Zile
Lucritoare inainte de data subscrierii). In cazul In care nu exists
nicio autoritate sau institutie autorizatéi si emiti un astfel de
certificat, orice document corporativ care evidenfiazi reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidente va fi depus (emis cu cel mult
30 Zile Lucrétoare inainte de data subscrierii); un astfel de
document corporativ va preciza in mod clar daci reprezentantii
legali an dreptul si actioneze separat sau impreuns;

Certificat de inregistrare al reprezentantului persoans juridica
rezidentd emis de Registrul Comertului (copie);

Act constitutiv actualizat al reprezentantului persoana juridica
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rezidenta (copie conforma cu originalul certificata de reprezentantul
legal al persoanei juridice);

v Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru
reprezentantul persoana juridic rezidenti emis de Registrul
Comerfului (emis cu cel mult 30 Zile Lucriitoare inainte de data
subscrierii);
¥ Carte/buletin de identitate al reprezentantului legal al persoanei
juridice rezidente care subscrie in calitate de reprezentant pe seama
persoanei juridice nerezidente (in original §i copie) gi
¥ Procura semnati de reprezentantul/reprezentantii legal(i) al/ai
persoanei juridice nerezidente prin care se imputerniceste persoana
juridici rezidenti si subscrie in cadrul Ofertei.
Tastitutii ¥ Act constitutiv al IFI sau o copie a leg_ii romane prin care Romania a
Financiare acceptat sau a aderat'la actul constltutlv.al IFI respective;
Internationale ¥ Procura/Certificat prin care se fmputerniceste persoana care va
(FT) semna Formularul de Subscriere in vederea subscrierii pe seama IFI
(in original sau copie legalizatd}; si
v Carte/buletin de identitate al persoanei care va semna Formularul de
Subscriere pe seama IFI (copie).
Persoane fizice
rezidente /
nerezidente
repr AL ¥" Carte/buletin de identitate (copie), in cazul persoanelor fizice
societate de rezidente:
administrare ’
investitii in baza ¥ Pagaport san carte de identitate pentru cetifeni ai UE/ SEE (copie),
unui contract de in cazul persoanelor fizice nerezidente;
administrare
portofolin ¥ Mandat de reprezentare (original i copie);
¥" Certificat de integistrare emis de Registrul Comertului (copie);
Dot.:umente pentru ¥ Act constitutiv actualizat (copie conforma cu originalul certificati de
socle.ta.tea de reprezentantul legal al persoanei juridice);
?dmlll'lsj:rare ¥ Certificat constatator privind situatia actual a persoanei juridice
Investifii emis de Registrul Comertului (emis cu cel mult 30 Zile Lucriitoare
nainte de data subscrierii);
¥ Procurd/mandat in original pentru persoana care semneazi
Formularul de Subscriere, acordati conform prevederilor actului
constitutiv, sau o dovad4 cd persoana respectivi reprezinti in mod
legal entitatea care subscrie, cu drept individual de reprezentare (in
cazul in care societatea este reprezentati in mod colectiv de doui
sau mai multe persoane care sunt toate prezente la semnarea
Formmlarului de Subscriere, o astfel de dovada va fi prezentat:i
pentru toate aceste persoane) (procura in original si orice alte
documente conforme cu originalul certificate de reprezentantul legal
al persoanei juridice}; gi
v

Carte/buletin de identitate (in original §i copie) al persoanei care
subscrie in numele persoanei juridice.
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¥"  Documentele menfionate mai jos se vor prezenta pentru persoana

f’;;:ﬁ; trate de juridicé care administreazd respectiva entitate gi vor fi insotite de
alte persoane actul prin care respectiva entitate a fost autorizati de autoritatea de
juridice rezidente supr?vegherelcom!aetenta; . . . .

sau nerezidente v Ccruﬁcat'de mglsm emis 'de Registrul Com.er.tulul (cop{e);
(spre exemplu ¥ Act constitutiv actualizat (cople.czon'fo.rma cu originalul certificati de
fonduri de reprt_:zentantul legal al persoanel jupd.tce); S
investitii. fonduri v Cex_‘t:flcat copstawtor pnvmd_snuajpa actuali a persoanei juridice

de pen;ii,) emis de Registrul Comertului (emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare

inainte de data subscrierii);

¥ Procurd/mandat in original pentru persoana care semneazi
Formularul de Subscriere, acordatd conform prevederilor actului
constitutiv, sau o dovadi ci persoana respectivi reprezinti in mod
legal entitatea care subscrie, cu drept individual de reprezentare (in
cazul in care societatea este reprezentati in mod colectiv de doust
sau mai multe persoane care sunt toate prezente la semnarea
Formularului de Subscriere, o astfel de dovadi va fi prezentati
pentru toate aceste persoane) {procura in original §i orice alte
documente conforme cu originalul certificate de reprezentantul legal
al persoanei juridice); si

¥ Carte/buletin de identitate (In original §i copie) al persoanei care
subscrie in numele persoanei juridice.

Managerul sau Participantul prin care se realizeazii subscrierea are dreptul si solicite orice documente
suplimentare in scopul Indeplinirii obligatiilor sale de respectare a regulilor de "cunoastere a clientelei”,
conform normelor gi procedurilor sale interne de identificare a clientilor.

Documentele intr-o altd limbd decdt limba romfnd sau limba englezéi depuse de un investitor, persoani
juridici sau entitate fiird personalitate juridica, vor fi insotite de o traducere legalizati a acestora in limba
rom#nd sau in limba englezi.

in cazul investitorilor fari personalitate juridics, trebuie depuse documentele de identificare cu privire la
societatea de administrare.

Modificarea si Revocarea Subscrierilor

Actionarii Indreptatiti nu 15i pot modifica sau revoca subscrierile pentru Actiunile Noi.

Daca Prospectul face obiectul unui amendament, subscrierile pot fi revocate de citre orice Actionar
indreptatit in termen de doua Zile Lucritoare de la data la care respectivul amendament a fost publicat. in
acest caz, Actionarii Indreptatiti i5i pot revoca subscrierile pentru Actiunile Noi prin completarea unui
formular de revocare a subscrierii la acelagi Participant la care a fost efectuat subscrierea sau la Manager
daca au efectuat subscrierea prin acesta.

Rambursiri
Actionarilor Indreptititi le vor fi returnate:

- “Suma reprezentind preful platit pentru Actiunile Noi subscrise, in cazul In care subscrierea respectivi
este invalidati/anulati in conformitate cu prevederile acestui Prospect;

Suma platiti reprezentind produsul dintre Preful Maxim §i Actiunile Noi subscrise, in cazul in care
subscrierea respectivi este revocati in conformitate cu prevederile acestui Prospect;

Suma plétitd in plus fatd de produsui dintre Preful Maxim §i numdrul Actiunilor Noi subscrise pentru
care a fost validati subscrierea;
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- Suma plititi in plus pentru Actiunile Noi pe care Actionarul Indreptatit nu avea dreptul si le subscrie
avéind in vedere numairul de Drepturi de Preferin{ii pe care le detine;

- Suma reprezentdnd diferenfa dintre Preful Maxim gi Preful Final famultitdi cu numdrul de aciiuni
subscrise de Actionarul Indreptatit in Perioada de Subscriere, in cazul in care Preul Final este mai mic
decét Preful Maxim.

Pentru cazurile mentionaie mai sus, plata va fi efectuati:

i) Actionarilor indreptititi ale ciror Drepturi de Preferintd erau evidentiate in Sectiunea I in contul
bancar indicat de fiecare dintre acestia in Formularul de Subscriere in termen de maxim cinci Zile
Lucritoare de la sfirgitul Perioadei de Subscriere, cu exceptia cazului in care subscricrea este
revocati, cind plata va fi efectvatd in termen de maxim cinci Zile Lucritoare de la data revocirii
subscrierii;

(ii) Actionarilor indreptititi ale ciror Drepturi de Preferinti erau evidentiate In Sectiunea IL, in
conformitate cu prevederile contractului de prestiri servicii de investifii/custodie incheiat cu
Participantului prin intermediul ciruia a fost realizati subscrierea.

Toate eventualele comisioane legate de plitile efectuate citre Actionarii indreptatiti in oricare dintre cazurile
prezentate mai sus, cu exceptia plétii sumelor provenind diferenta dintre Prejul Maxim si Preful Final vor fi
suportate de cétre acegtia.

Alocarea Actiunilor Noi

Fiecare Actionar Indreptiit care a subscris in cadrul Ofertei va primi un numir de Actiuni Noi egal cu
numérul de Actiuni Noi subscrise in mod valid in cadrul Ofertei.

MedLife nu a luat la cunogtintd despre intentia vreunuia dintre actionarii principali ai MedLife sau membrilor
organelor de administrare, conducere sau supraveghere de a subscrie in Oferta, sau despre intentia vreunei
persoane de a subscrie mai mult de 5% din Oferta.

Decontare

Pentru Actionarii Indreptatiti care au subscris in baza Drepturilor de Preferinti evidentiate in Sectiunea II la
momentul subscrierii, decontarea Actiunilor Noi se va realiza in conformitate cu reglementéirile Depozitarului
Central privind procesarea evenimentelor corporative.

Pentru Actionarii Indreptétiti care au subscris prin Manager, in baza Drepturilor de Prefering3 inregistrate in
Secfiunea I la moment! subscrierii, un centralizator al subscrierilor validate va fi transmis Depozitarului
Central péni la ora 18:00 in ultima zi Perioadei de Subscriere.

Notificarea rezultatelor Ofertei

Rezultatele Ofertei vor fi notificate ciitre ASF gi BVB in termen de cinci Zile Lucritoare de la inchiderea
Perioadei de Subscriere,

MedLife va intreprinde toate demersurile pentru finalizarea procedurii de majorare de capital social al
Societitii, respectiv inregistrarea majordrii capitalului social la Oficiul Registrul Comerfului, va solicita
emiterea de cétre ASF a certificatului de inregistrare a valorilor mobiliare actualizat §i va solicita inregistrarea
Actiunilor Noi subscrise si alocate In cadrul Ofertei in registrul actionaritor tinut de Depozitarul Central.
Ulterior inregistréirii Actiunilor Noi subscrise §i alocate in cadrul Ofertei in registrul actionarilor MedLife,
Actiunile Noi vor fi admise la tranzactionare pe piafa reglementatd la vedere administrata de BVB.

Actiunile Noi pot fi tranzactionare dupa Inregistrarea majorérii capitalului social la Depozitarul Central.
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Actiunile emise la data prezentului Prospect de MedLife se tranzactioneazi pe piata reglementati la vedere
administratd de BVB, pe segmentul principal, categoria Premium, avind simbol M.
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ASISTENTA JURIDICA

Societatea a fost asistatd cu privire la anumite aspecte de naturd juridici in legitura cu Oferta de cifre
Schoenherr i Asociatii.
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AUDITORI INDEPENDENTI

Deloitte Audit S.R.L., o societate de audit independentsi, a auditat situatiile financiare consolidate ale
Grupului la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016 5i a emis o opinie de audit,
fary rezerve, in legturd cu aceste situatii financiare consolidate.

Deloitte Audit S.R.L., cu sediul in Bucuresti, Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8, et. 3, secior 1, Roménia, este
nregistrati la Registrul Comertului cu nr. J40/6775/1995 avénd cod unic de inregistrare 7756924 si este
membru al Camerei Auditorilor Financiari din Roménia, fiind fnregistrati in Registrul Public al Auditorilor
Financiari cu numérul 25/25.06.2001.
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INFORMATII GENERALF.

Listare §i Tranzactionare

Se intentioneazd admiterea Actiunilor Noi la tranzactionare pe piata reglementati la vedere
administrats de Bursa de Valori Bucuresti 8.A. in jurul datei de 12 ianuarie 2018.

Drepturile de Preferinti nu vor fi tranzactionabile.
Autorizatii

Societatea a obtinut toate acordurile (statutare sau de alt fel), aprobérile si autorizatiile necesare In
vederea emiterii Actiunilor Noi si in legiitura cu Drepturile de Preferinti.

Majorarea de Capital Social a fost aprobatd de Consiliul de Administratie prin decizia nr. 1 din 11
octombrie 2017, publicati in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 3918 din 16 octombrie 2017.

Acest Prospect a fost aprobat de Consilinlui de Adminisiratie prin decizia din data de 3.11.2017.
Diluarea participatiilor

Oferta este derulatii cu respectarea dreptului de preferinti al actionarilor Societ#tii Inscrisi in registrul
actionarilor Societatii, la data de inregistrare 27 octombrie 2017. Prin urmare, dacdl toti actionarii
inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare si-ar exercita integral Dreptul de Preferinti,
participatia niciunui actionar nu ar fi diluati.

Actionarii Indreptititi care nu vor subscrie in Ofertd vor foregistra o diluare imediatd de maxim
11,45778% a participatiei, ulterior implementarii Majoririi de Capital Social.

Lichiditatea Actiunilor in piata secundari

Nu exista nicio entitate care ji-a asumat un angajament ferm de a actiona ca intermediar in
tranzacfionarea Actiunilor ulteriori inchiderii Ofertei §i de a garanta lichiditatea acestora prin oferte de
cumpérare.

Contract de lock-up

Nu este cazul

Agenti de plati i agenti de depozitare
Nu este cazul

Se precizeazi ce alte informatii din Prospect au fost verificate sau examinate de ciitre auditori si
dacii acegtia au Intocmit un raport.

Nu este cazul.

in cazul in care Prospectul contine o declaratie san un raport atribuit unei persoane care
actioneazil in calitate de expert, se indic numele, adresa, calificiirile persoanei in cauza i, dupi
caz, orice interese semnificative ale persoanei respective cu privire la Emitent.

Nu este cazul.
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10.

11.

12.

Documente disponibile pentru inspectie

Pe durata valabilitétii prezentului Prospect, urmétoarele documente vor fi disponibile investitorilor prin
publicarea acesiora de céire Societate pe pagina de iniernet a Societitii la www.medlife.ro:

(a) Prospectul;
{b) Actul Constitutiv; §i

{c) Situatiile Financiare Anuale, impreuni cu rapoartele de audit aferente si Situatiile Financiare
Interimare, cu raportul de revizuire aferent.

Modificiri semnificative

De la data de 30 septembrie 2017, respectiv data de referintd a Situatiilor Financiare Interimare, nu au
intervenit modificdri semnificative in situatia financiard sau comerciald a Grupului,

Filiale

Pentru mai multe detalii, v rugam consultati sectiunea "—Aectivitate — Scurtd descriere a societdtilor
din Grup " din prezentul Prospect.

Informatii care nu sunt aplicabile Prospectului in conformitate cu Anexa XXIII §i Anexa XXIV a
Regulamentului (CE) nr. 809/2004

Urmitoarele puncte din Anexele XXIII si XXIV ale Regulamentului (CE) 809/2004 nu sunt aplicabile
Prospectului:

Anexa XXIII: 2.2,4.2.2,4.2.3,5.3,5.4,8,10,11,12.2,15.2,15.4.2,15.4.3, 15.7.1, 16.1.2, 16.1.3,
16.1.5 i 18.2

Anexa XXIV:5.14,5.1.7,54.2,54.3,544,6.3,6.4,7.151104.
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DEFINITI ST GLOSAR DE TERMENI SELECTATI

Accipiens

Actul Constitutiv

Actiuni

Actiunile Noi

AGOA sau Adunarea Generali

Ordinari a Actionariler

AGEA sau Adunarea
Extraordinard a Acfionarilor

Generali

Almina
ANEVAR
Anima

Anima Promovare
APS

ASF

Bahtco

BNR

BVB sau Bursa de Valori Bucuregti

CEE

Centrul Medical Panduri
Centrul Medical SAMA
CMDR

Codul Fiscal

CNAS
CT

Data Decontiirii

Accipiens S.A., o societate din cadrul Grupului

Actul constitutiv al Societdtii, in vigoare i aplicabil la data
prezentului Prospect

Oricare §i toate actiunile ordinare, nominative, emise in form#
dematerializati de Societate din céind in cind

Un numiér de pénd la 2.600.000 Actiuni nou emise de Societate ca
urmate a Majordrii de Capital Social

Adunarea generald ordinara a actionarilor Societatii

Adunarea generala extraordinars a actionarilor Societitii

Almina Trading S.A., o societate din cadrul Grupului
Asociatia Nationald a Evaluatorilor Autorizati din Roménia

Anima Specialty Medical Services S.R.L, o societate din cadrul
Grupului

Anima Promovare gi Vénziri S.R.L, o societate din cadrul Grupului
Asiguridri private de sinitate

Autoritatea de Supraveghere Financiari

Bahtco Invest S.A., o societate din cadrul Grupului

Banca Nationala a Roméiniei

Bursa de Valori Bucuresti S.A., operator al pietei reglementate la
vedere, cu sediul in Bulevardul Carol I nr 34 — 36, etaj 14, sector 2,
cod pogtal 020922, Bucuresti, Roménia

Europa Centrals gi de Est

Centrul Medical Panduri S.A., o societate din cadrul Grupului
Centrul Medical SAMA §.A., o societate din cadrul Grupului
Colegiul Medicilor Dentigti din Romania

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal cu. modificirile si
completirile ulterioare, in vigoare incepdnd cu data de 1 ianuarie
2016

Casa Nationalid de Asiguréri de Sinétate din Roménia
Tomografie computerizata

Data la care se vor deconta tranzactiile cu Actiuni Noi In cadrul
Ofertei, identificatd in sectiunea "Subscriere §i Vdnzare — Rezumatul
Ofertei” din prezentul Prospect
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Data Relevanti de Implementare

Deloitte

Dent Estet
Diamed Center

Directiva privind Pietele
Instrumentelor Financiare

Directiva privind Prospectul

Dovada Platii

Drepturi de Preferinti

Familia Marcu

Formular de Subscriere
Genesys

Grup

IFC

IFRS

Data la care Directiva privind Prospectul a fost implementati in
oricare Stat Membru Relevant

Deloitte Audit S.R.L., o societate de audit independents, care a
auditat Situatiile Financiare Anuale §i a revizuit Situatiile Financiare
Interimare

Dent Estet Clinic 8.A., o societate din cadrul Grupului
Diamed Center S.R.L., o societate din cadrul Grupului

Directiva 2004/39/CE a Parlamentului European §i a Consiliului din
21 aprilie 2004 privind pietele instrumentelor financiare, de
modificare a Directivelor 85/611/CEE si 93/6/CEE ale Consiliului i
a Directivei 2000/12/CE a Parlamentului European si a Consiliului §i
de abrogare a Directivei 93/22/CEE a Consiliului

Directiva 2003/71/CE a Parlamentului European si a Consiliului din
4 noiembrie 2003 privind prospectul care trebuie publicat in cazul
unei oferte publice de valori mobiliare sau pentru admiterea valorilor
mobiliare la tranzactionare §i de modificare a Directivei 2001/34/CE

Documentele care atestd dovada plitii sau a garantiei efectudirii platii
Actiunilor Noi subscrise in Oferts, conform prevederilor sectiunii "—
Subscriere §i Vdnzare — Subscrierea Actiunilor Noi" din prezentul
Prospect

Un numér total de 20.092.000 drepturi de preferinti emise de
Societate in favoarea Actionarilor indreptatiti

Marcu Mihail, Marcu Nicolae gi Cristescu Mihaela Gabriela,
actionari ai Societitii

Formularul de subscriere a Actiunilor Noi in cadrul Ofertei

Genesys Medical Clinic S.R.L., o societate din cadrul Grupului

Societatea impreuni cu toate filialele sale, astfel cum sunt prezentate
in sectiunea "—Activitate — Structura Corporativd’ din prezentul
Prospect

Imternational Finance Corporation, membru al Grupului Bincii
Mondiale, o organizatie financiari internafionald fondatd pe baza
Acordului privind International Finance Corporation acceptat de
Statul Romén prin Legea nr. 28/1991 cu sediul principal in 2121
Pennsylvania Avenue, N.W., Washington D.C. 20433, Statele Unite
ale Americii

Standardele Internationale de Raportare Financiari adoptate de
Uniunea Europeanfi prin Regulamentul (CE) nr. 1126/2008 al
Comisiei din 3 noiembrie 2008 de adoptare a anumitor standarde
internationale de contabilitate n conformitate cu Regulamentul (CE)
nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consilintui
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Ipoteca pe Actiuni a IFC

IT

fmprumutul Sindicalizat

imprumuturile IFC

Legea emitentilor si operatiunilor de
piata

Legea privind reforma in domeniul
sanAtagii

Legea Societifilor

LMH

Managerul sau Tradeville

MedLife, Emitentul, Societatea

MedLife Broker de asigurdri

MedLife Ocupational
Ministerul Sanatatii
MRI

Normele

Ipoteca asupra a 4.219.320 actiuni ale Societiii, care reprezint toate
actiunile detinute de ciitre Mihail Marcu in Societate, respectiv 21%
din capitalul social al Societitii constituiti de Mihail Marcu in
favoarea International Finance Corporation, membru al Grupului
Bincii Mondiale, pentru garantarea angajamentelor asumate de
Mihail Mareu in Optiunea de vinzare a IFC

Sisteme tehnologice de informatii

Contractul de Imprumut sindicalizat incheiat de citre Societate cu
Banca Comerciald Roménd S.A., BRD Group Société Générale S.A.,
ING Bank N.V. Amsterdam — Sucursala Bucuresti i Raiffeisen Bank
S.A. in martie 2016

fmprumuturile acordate de catre International Finance Corporaticn,
membru al Grupului Bincii Mondiale societifilor din Grup, astfel
cum sunt mentionate in sectiunea "—Contracte Importante —
Imprumuturile Contractate de la International Finance Corporation,
membru al Grupului Bincii Mondiale" din prezentul Prospect

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare gi
operatiuni de piat}

Legea nr. 95/2006 privind reforma fn domeniul sinititi, cu

modificéirile §i completarile ulterioare

Legea 31/1990 privind societifile, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare

Life Memorial Hospital

Societatea de servicii de investitii financiare Tradeville S.A, infiintati
i functionind in conformitate cu legile din Roméinia, autorizaty
pentru prestarea de servicii de investitii financiare prin Decizia ASF
(fosta CNVM) nr. 2225/15.07.2003, inregistratii in Registrul ASF sub
nmumérul PJRO1/400033 din data de 17.05.2006, inregistrati la
Registrul Comertului sub nr. J40/5868/1996, cod unic de inregistrare
RO8694021, cu sediul secial in Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, nr.
34-36, clidirea International Business Center Modern, etaj 10,
Romiinia.

Med Life S.A.

Med Life Broker de Asigurare §i Reasigurare S.R.L. . o societate din
cadrul Grupului

Med Life Ocupational 8.R.L. , o societate din cadrul Grupului
Ministerul Sanatitii din Roménia
Imagistici prin rezonanti magnetics

Normele de aplicare a Codului Fiscal, aprobate prin Hotirdrea de
Guvern nr. 1/2016 privind Normele de aplicare a Codutui fiscal, cu
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Oferta

Perioada de Subscriere

Participant
Pharmal ife Med
PIB

PDR

PMR

PPM

FPS

Prima Medical
Prospectul

PSMP

Raport PMR din 2016

Regulamentul nr. 1/2006

Regulamentul nr. 1215/2012

Regulamentul 8

RUR Medical

Sectiunea I

Sectiunea II

SEE

modificarile §i completérile ulterioare

Oferta publics a Activmilor Noi cu exercitarea dreptului de preferingi
initiatd de MedLife i care face obiectul prezentului Prospect

Perioada in care vor fi exercitate Drepturile de Preferingsi Noi in baza
prezentului Prospect, astfel cum este previzuti in sectiunca "—
Subscriere §i Vinzare. Rezumatul Ofertei” din prezentul Prospect

Participant la Sistemul Depozitarului Central 8. A., inclusiv custozi
PharmaLife Med S.R.L, o societate din cadrul Grupului

Produsul intern brut al unei tari

Policlinica de Diagnostic Rapid 8.A., o filiald a Societitii

o societate care se ocupd cu activitatea de cunoastere a pietei, cu
expertizé in peste 25 de {iri in Europa Centrald si de Est, care se
specializeazd in sectoare precum: constructii, retail, farmaceutice,
servicii medicale si tehnologie informationale i de comunicatii

Pachete de preventie medicald vindute de céitre Grup prin linia de
afaceri Corporate

Plati pentru servicii

Prima Medical S.R.L., o societate din cadrul Grupului
Prezentul prospect, astfel cum a fost aprobat de ASF
Piata serviciilor medicale private din Roménia
Raportul intocmit de PMR in august 2016

Regulamentul Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare nr, 1/2006
privind emitentii gi operatiunile cu valori mobiliare

Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European gi al
Consiliului din 12 decembrie 2012 privind competenta judiciara,
recunoagterea gi executarea hotérarilor In materie civild gi comerciald

Regulamentului S din Legea privind Valorile Mobiliare din Statele
Unite ale Americii

RUR Medical 8.A., o filiald a Societatii

Sectiunea din cadrul sistemului de compensare-decontare gi registru a
Depozitarului central in care sunt evidentiate conturile detinitorilor
de Drepturi de Preferinti care nu au cont deschis la un Participant

Sectiunea din cadrul sistemului de compensare-decontare §i registru a
Depozitarului central in care sunt evidentiate (i) conturile individuale
si globale ale detindtorilor de Drepturi de Preferintd care au cont
deschis la un Participant si (ii) conturile proprii ale Participantilor

Spatiul Economic European
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Situatiile Financiare

Situatiile Financiare Anuale

Situatiile Financiare Interimare

?ociet&;ile Tinta Vizate de
Imprumutul Sindicalizat
Stat Membm

Stat Membru Relevant
Stem Cells Bank

UE

Ultratest

Valdi

WEO octombrie 2017

Zi Lucritoare

Situatiile Financiare Anuale si Situatiile Financiare Interimare

Situatitle Financiare Consolidate ale Med Life S.A. pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2016, intocmite in conformitate cu
Standardele Internafionale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea European3, auditate -

Sitvatiile Financiare Consolidate Interimare ale Med Life S.A. pentru
perioada incheiatd la 30 septembrie 2017, Intocmite in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeans, neauditate

Societiiti desfiguriind activitéti similare sau complementare celor ale
Grupului, astfel cum sunt definite in Contractul privind fmprumutul
Sindicalizat

Stat membru al Uniunii Europene

Stat membru al SEE care a implementat Directiva privind Prospectul
Stem Cells Bank S.A., o societate din cadrul Grupului

Uniunea Europeani

Ultratest S.A., o societate din cadrul Grupului

Valdi Medica S.R.L., o societate din cadrul Grupului

World Economic Qutlook - octombrie 2017

O zi In care atit piata roméneascd interbancard cét §i sistemul de
tranzactionare al BVB sunt deschise pentru desfigurarea activitifii
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Societatea:

Med Life S.A.

QQ Tgihaﬂ Marcu

Functie: Director General




Lista Anexelor la Prospect

Anexa I - Situatii financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016 si raportul auditorului
independent

Anexa IT - Situaiii financiare consolidate interimare pentru perigada incheiati 30 septembrie 2017



