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I. INTRODUCERE

in vederea conformarii si alinierii cu dispozitiile Legii nr. 158/2020 pentru modificarea, completarea si
abrogarea unor acte normative, precum si pentru stabilirea unor masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2017/2.402 al Parlamentului European si al Consiliului din 12 decembrie 2017 de
stabilire a unui cadru general privind securitizarea si de creare a unui cadru specific pentru o securitizare
simpla, transparenta si standardizata si de modificare a Directivelor 2009/65/CE, 2009/138/CE si
2011/61/UE, precum si a Regulamentelor (CE) nr. 1.060/2009 si (UE) nr. 648/2012, ale Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata ("Legea 24/2017") si ale
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, societatea Med Life S.A. (numita in
continuare “MedLife” sau “Societatea”) a aprobat si publicat Politica privind remunerarea
administratorilor si directorilor sai (numita in cele ce urmeaza “Politica privind Remunerarea”) in
luna aprilie a anului  2021. Aceasta poate fi consultata si accesand link-ul:
https://www.medlife.ro/sites/default/files/2023-01/Politica%20de%20remunerare.pdf.

Scopul Politicii de remunerare consta in stabilirea unui set de reguli clare si transparente pe care

Societatea le va respecta, in ceea ce priveste modul de remunerare al membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii si a membrilor Comitetului Executiv.

in baza prevederilor legale anterior mentionate, Societatea a intocmit prezentul Raport de Remunerare,
aferent anului financiar 2022 (“Raportul de Remunerare”) care contine informatii detaliate cu privire
la remuneratia totala (inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma) primita de catre fiecare
membru al Consiliului de Administratie (“Consiliul de Administratie”) si fiecare membru al

Comitetului Executiv (“Comitetul Executiv”), in cursul anului financiar 2022 sau datorata acestora.

Obiectivul principal al politicii de remunerare este de a atrage, a motiva si a retine membri calificati ai
Consiliului de Administratie si ai Comitetului Executiv, in vederea asigurarii unei dezvoltari armonioase

si de succes pentru Societate.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie si a Comitetului Executiv a fost astfel gandita
pentru a sustine obiectivele strategice ale Societatii si a promova crearea de plus-valoare in beneficiul
actionarilor Societdtii.

Toate sumele incluse in prezentul raport de remunerare sunt prevazute in cuantum cost total salarial

societate.!

1 Costul total salarial reprezinti valoarea net salariali la care se adauga suma tuturor taxelor si impozitelor plitite de angajat si de societate,
incluzand Asigurarile Sociale (CAS), Asigurarile Sociale si de Sanatate (CASS),impozitul pe venit, Contributia Asiguratorie de Munca
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I1.  DEFINITH

in intelesul prezentului Raport de Remunerare, termenii si expresiile de mai jos vor avea urmitoarele

semnificatii:

- Act Constitutiv - Actul constitutiv al MedLife;

- Administrator - membru in Consiliul de Administratie al MedLife;

- Administrator executiv - persoana care detine, in acelasi timp, pozitia de administrator si pe aceea
de Director al Societatii;

- Administrator neexecutiv - persoana care detine pozitia de administrator si nu detine, in acelasi timp,
si pozitia de director al Societatii;

- Consiliu/ CA - Consiliul de Administratie al MedLife;

- Comitetul Executiv / CEx — structura corporativa care reuneste Directorii

- Director - persoana catre care a fost delegata conducerea Societatii, de catre Consiliul de
Administratie si care a Incheiat cu Societatea un contract de mandat. Termenul de ,,director" include
si se refera si la termenul de Director General — acestia sunt membri in Comitetul Executiv;

- MedLife sau Societatea - Societatea Med Life SA.

- Politica de Remunerare — politica de remunerare a MedLife, aprobata de Adunarea Generala

Ordinara a actionarilor Societatii prin hotararea nr. 1 din data de 28 aprilie 2021.

I11.  CONSILIUL DE ADMINISTRATIE. REMUNERATIA MEMBRILOR

Remuneratia Administratorilor este stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor MedLife. In cursul
anului 2022 nu au existat modificari ale componentei membrilor Consiliului de Administratie Medlife.
Potrivit Politicii de Remunerare, remuneratia membrilor Consiliului de Administratie consta dintr-o
indemnizatie fixa lunara, in cuantum de 5.000 Euro net/luna, si in cuantum de 7.000 Euro net/luna,

pentru Presedintele Consiliului de Administratie.

Pe langa aceasta componenta fixa, se adaugd urmatoarele beneficii pentru membrii Consiliului de

Administratie:

- cursuri de formare profesionald/acoperirea cheltuielilor de studiu, chirie, cazare si abonament
medical.

In cursul anului 2022 Membrii CA nu au decontat servicii care intra in aria acestor beneficii.

In cursul anului financiar 2022, au fost platite urmatoarele remuneratii si beneficii citre membrii

Consiliului de Administratie, in conformitate cu Politica de Remunerare:
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Venit anual Beneficii VENIT TOTAL
Nume — Functie Perioada (total cost Total cost TOTAL COST
societate) - SOCIETATE
Mihail Marcu —
Administrator executiv — ian-dec 2022 723,674 - 723,674
Presedinte CA
Nicolae Marcu —
Administrator executiv - ian-dec 2022 517,392 - 517,392
Membru CA
Dorin Preca_ AMIRISYAOr | jan-dec 2022 517,392 . 517,392
Ana Maria Mihaescu —
Administrator neexecutiv - ian-dec 2022 517,392 - 517,392
Membru CA
Dimitrie Pelinescu-Onciul —
Administrator neexecutiv - ian-dec 2022 517,392 - 517,392
Membru CA
Voicu Cheta —
Administrator neexecutiv - ian-dec 2022 517,392 - 517,392
Membru CA
Ovidiy Fer ~AAMINSTAON | jan-dec 2022 517,392 . 517,392

IV. REMUNERAREA MEMBRILOR COMITETULUI EXECUTIV

Remuneratia Directorilor este stabilita de Consiliul de Administratie al Societatii, in conformitate cu
Politica de Remunerare.

Sistemul de remunerare al Directorilor include o componenta fixa lunara, al carei cuantum variaza in
functie de fiecare Director in parte. Nu exista 0 componenta variabila in Politica de Remunerare.

Totodata, Directorii au si o serie de beneficii nefinanciare, detaliate mai jos.

A. Remuneratia fixa de baza (salariul)

Nivelul remuneratiei fixe de baza se determina luand in considerare experienta profesionala relevanta si

responsabilitatea organizationala pentru fiecare pozitie de conducere din cadrul Comitetului Executiv.

Pentru fiecare pozitie din cadrul Comitetului Executiv sunt definite clar roluri si responsabilitati, precum

si un set de competente si abilitati necesare.

B. Beneficii extra-salariale

Directorii executivi cu contract de mandat pot avea urmatoarele beneficii:
- cursuri de formare profesionald/acoperirea cheltuielilor de studiu, chirie si cazare,

abonament la sala de sport, precum si de abonament medical.
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In cursul anului financiar 2022 au fost platite urmitoarele remuneratii si beneficii pentru membrii CEx

(primii trei enumerati in tabelul de mai jos fiind si membrii CA):

Venit anual
total cost
societate

VENIT TOTAL
TOTAL COST
SOCIETATE

Beneficii

Nume — Functie total cost

Perioada

Mihail Marcu —Membru CEX, | . joc 2022 961,796 227,979 1,189,775
membru CA
Nicolae Marcu - Membru CEX, | i jec 2022 | 962,828 ; 962,828
membru CA
Dorin Preda - Membru CEX, ian-dec 2022 | 965,038 i 965,038
membru CA
Vera Firu - Membru CEXx ian-dec 2022 510,858 27,071 537,929
Mirela Dogaru - Membru CEx ian-dec 2022 1,282,953 38,063 1,321,016
Mariana Brates - Membru CEx ian-dec 2022 426,563 - 426,563
Radu Petrescu - Membru CEx ian-dec 2022 515,498 34,183 549,681
Larisa Chiriac - Membru CEx ian-dec 2022 408,115 - 408,115
Marius Petrild - Membru CEx ian-dec 2022 524,640 26,434 551,074
Alina-Oana Irinoiu - Membru
CEx* sept — dec
*Contract de mandat incepdnd 2022 Y i ey
cu data de 20.09.2022
Adrian-Paul Lungu - Membru .
CEx* lan — sept

2022 784,473 23,480 807,953
*Contract mandat incetat
incepand cu data de 30.09.2022

Ponderea remuneratiei medii (calculata pe baza echivalentului norma intreaga) a angajatilor
Societitii care nu sunt conducitori, raportat la remuneratia medie a conducitorilor — evolutia pe

parcursul ultimelor 5 exercitii financiare:
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Ponderea remuneratiei medii a angajatilor Societitii care nu sunt

conducitori, raportat la remuneratia medie a conducatorilor

2018 12%
2019 11%
2020 13%
2021 12%
2022 12%

Salariul mediu din cadrul Societatii a reprezentat, in mod constant, un procent de 11-13% din
salariul mediu al conducatorilor, pe parcursul celor 5 ani.
In anul 2020 salariile conducitorilor au fost reduse cu procente intre 25 — 50%, timp de 3 luni

consecutive, ca reactie de raspuns la efectele crizei epidemiologice.

Evolutia anuald a remuneratiei medii (pe baza echivalentului norméa intreagi) a angajatilor

Societitii care nu sunt conducitori, a remuneratiei medii a conducitorilor si a performantei

emitentului pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare:

Variatia Variatia Variatia
remuneratiei remunq‘aﬁei Cifrei ’ o Variatia Vgria_tia

medii a angajatilor medii a facerils EBITDA  Cifrei _de Variatia

Societatii care nu conducitorilor Societatii* Societitii  afaceri a EBITDA

sunt conducitori Societitii ’ Grupului** Grupului
2018 vs 2017 13% 0% 11% 16% 27% 22%
2019 vs 2018 6% 16% 9% 44% 22% 55%
2020 vs 2019 4% -8% 12% 75% 11% 43%
2021 vs 2020 8% 16% 18% 18% 32% 35%
2022 vs 2021 3% 3% -2% -40% 26% -14%

* Sursa informatiei este reprezentata de Situatiile Financiare individuale auditate ale Societdatii MedLife SA
** Sursa informatiei este reprezentata de Situatiile Financiare consolidate auditate ale Grupului MedLife

Pentru anul 2022 remuneratia medie a angajatilor Societatii care nu sunt conducatori a continuat
sa creasca, in linie cu evolutiile inregistrate pe piata muncii. In ceea ce priveste remuneratia medie
a conducatorilor Societatii, aceasta a crescut similar cu un procent de 3% fata de 2021.

in ceea ce priveste evolutia anuala a Cifrei de afaceri (a Societatii si a Grupului MedLife) si a
EBITDA (Societatii si Grupului MedLife), in anul 2022 se observa o normalizare a activitatii dupa
perioada de pandemie, perioada ce a fost marcata de activitatea intensa a retelei de laboratoare
COVID-19 si concentrarea pe interventia rapida in cazul pacientilor cronici si acuti in contextul
limitarii activitatii din spitalele de stat. Cifra de afaceri a Societatii a inregistrat 0 scadere de 2%,
respectiv scadere de 40% in EBITDA Societatii, comparat cu 2021.

In ceea ce priveste activitatea Grupului MedLife in ansamblu, planul de expansiune a continuat si

in anul 2022, sustinut de 13 achizitii importante si alte 7 proiecte dezvoltate organic. Cifra de
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afaceri a grupului a crescut cu 26% in 2022 comparat cu 2021, iar EBITDA Grupului a inregistrat
0 scadere in valoare absoluta de 14% comparat cu 2021.

In ciuda unui an marcat de contextul global si local instabil, rezultatele aferente anului 2022
confirma eforturile Grupului MedLife de consolidare a serviciilor medicale la nivel national, cu
accent pe excelenta actului medical si pe imbunatatirea satisfactiei pacientului. 13 tranzactii
importante au fost incheiate in cursul anului 2022, iar alte 7 proiecte au fost dezvoltate organic,
consolidand semnificativ zona de oncologie si intarind expertiza in ceea ce priveste serviciile
medicale integrate.

Grupul MedLife are ca prioritati pentru anul 2023 integrarea business-urilor achizitionate in 2022,
consolidarea marjelor de profitabilitate post-achizitii, iar pe plan operational cresterea portofoliului

de medici si mentinerea calitatii foarte ridicate a serviciilor medicale.

Remuneratia acordata persoanelor care ocupi atit pozitia de Administrator cit si pe cea de

Director se cumuleaza.

Membrii CEX mentionati in tabelul de mai jos sunt remunerati si de alte societati din Grupul MedLife,

in calitate de Administratori in Consiliile de Administratie ale acestora:

ol VENIT TOTAL

Functie / Companie . ..~ anualtotal Beneficii 55 A GosT

din Grup — cost total cost

- SOCIETATE
societate EE——

Alina-Oana Irinoiu — Administrator CA — mar-dec

MNT Healthcare 81,023 - 81,023
Membru Cex 2022

Europe

Vera Firu — Membru | Administrator CA — noi-dec
CEx Medici’s 2022 161864 - 16,864
Larisa Chiriac — Administrator CA - oct-dec
Membru CEx Polisano 2022 54,581 i 24,581
V. CONFORMITATEA CU POLITICA DE REMUNERARE

Remuneratiile Membrilor Consiliului de Administratie si ale Comitetului Executiv pentru anul financiar

finalizat la data de 31 Decembrie 2022 respecta conditiile prevazute in Politica de Remunerare in

vigoare. Nu au existat deviatii sau derogari de la regulile stabilite in Politica de Remunerare.

VI.

INCHEIERE

Prezentul Raport de remunerare a fost intocmit in conformitate cu cerintele Legii 24/2017 republicata si

este supus votului consultativ in cadrul Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor prevazuta la
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art. 111 din Legea nr. 31/1990. MedLife va explica in urmatorul Raport de remunerare modul in care
votul Adunarii Generale din data de 27 aprilie 2023 a fost luat in considerare. Prezentul Raport va fi
publicat pe website-ul MedLife, sectiunea Relatia cu Investitorii — Documente A.G.A., sau accesand

link-ul urmator: https://www.medlife.ro/relatia-cu-investitorii/documente-aga si va ramane disponibil

publicului, gratuit, pe o perioada de 10 ani de la publicarea sa, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.

24/2017, republicata.

MED LIFE S.A.
Prin Presedinte al Consiliului de Administratie
MIHAIL MARCU
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