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Operator:
Prima intrebare este de la Caius Rapanu Caius de la BCR. Va rog.

Caius Rapanu: Buna ziua. Va multumesc foarte mult pentru prezentare. Felicitari pentru
rezultate. Vrea doar sa ma asigur ca am inteles corect, in sensul ca va uitati ca marjele
pentru a doua jumatate a anului sa fie in concordanta cu prima jumatate a anului si nu
neaparat cu anii anteriori, este corect? Si unde vedeti aceste valori mai departe, in 20247
Multumesc.

Alina Irinoiu: Buna ziua. Da, ceea ce am mentionat este ca daca ne uitam la business in
2022, veti observa ca trimestrial, avem o scadere de la 17,2 la 14, la 13, si 10. Privind
inapoi, de exemplu, in 2019 cand eliminam COVID, am avut o alta sezonalitate a afacerii,
ceea ce este normal pentru businessul nostru. Avem un prim trimestru cu marje crescute.
Al doilea este mai jos, al treilea este mai bun, al patrulea este mai jos.

Ceea ce observam acum este cd, dupa scaderea constanta din 2022, ne intoarcem la model
si vedem ajustarile sezoniere cu care eram obisnuiti in acest business si ne asteptam la o
ajustare pozitiva in trimestrul viitor. Revenim la tendinta, sa spunem.

Ceea ce ati mentionat este cd, da, fatd de trimestrul trecut, ne asteptém la o tendinta
pozitiva in a doua jumatate a anului 2023. In a doua jumatate a anului 2023 ne asteptam
la o tendinta pozitiva in ceea ce priveste EBITDA. In ceea ce priveste 2024, ar fi destul de
devreme sa facem estimari acum, pentru ca, desigur, variaza si se va reflecta si impactul
pozitiv al proiectelor organice pe care le lansam.

As spune, doar pentru a va oferi un reper, ca suntem focusati pe cresterea marjelor, dar
cu cat de mult ar fi foarte greu de afirmat acum. Dar asteptati-va ca eforturile noastre sa
fie indreptate spre imbunatatirea marjelor si consolidarea afacerii. Desigur, este un grup
mare, asa ca nu va asteptati la salturi mari de la inceput, dar consolidarea treptata ar fi
directia.

Caius Rapanu: Va multumesc foarte mult.

Alina Irinoiu: Ok. Multumesc.

Operator: Urmatoarea intrebare este de la Bram Buring, de la Wood & Co. Va rog.

Bram Buring: Buna ziua tuturor. Doar pentru a continua aceasta ultima intrebare, ati
spune ca trecerea intre acest al treilea trimestru si al doilea trimestru este punctul de
inflexiune in care marjele se vor imbunatati treptat? Asta e prima intrebare.

Iar a doua este, cat de mult CAPEX pentru M&A-uri va mai ramane de cheltuit in a doua
jumatate a anului?

Alina Irinoiu: Bram, voi incepe cu a doua intrebare. As spune ca M&A-urile nu sunt acum
in discutie. Desigur, ne uitam la piata. Si daca exista vreo oportunitate sau dezvoltarea
grupului necesita astfel de tranzactii, atunci am putea profita de ocazie. Deci, nu avem un
CAPEX dedicat pentru M&A-uri, sau un buget alocat pentru acestea. As spune ca avem mai
degraba cresterea in linie pe care am anuntat-o la sfarsitul anului trecut. Asta ar fi o
referinta.

Bram Buring: Bine. Va intrerup. Deci, nu aveti niste sume pe care trebuie sa le cheltuiti
in a doua jumatate a anului, totul este inclus?
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Alina Irinoiu: Da, nu avem un buget alocat pentru M&A-uri in a doua jumatate a anului.
Deci, asa cum am spus, nu avem un buget specific de CAPEX alocat fuziunilor si achizitiilor
in a doua jumatate. Nu ne uitam la tranzactiile de M&A asa cum obisnuiam in 2022, pentru
ca ne-am concentrat mai mult pe dezvoltarea organica a afacerii. Ne uitam la conditiile
pietei si tendintele pietei. Daca exista vreo tranzactie specifica de care grupul are nevoie
in ceea ce priveste dezvoltarea, am putea sa o urmam. Dar nu avem un plan de a aloca un
buget dedicat pentru M&A pentru acest an.

Si prima intrebare referitoare la scadere, puteti repeta va rog?

Bram Buring: Intrebarea a fost, mai degraba, am ajuns la un punct de inflexiune in care
vedem ca marginile se comprima si stim de ce? Consolidati noi afaceri. S-a atins punctul
de inflexiune cand, in general, marjele vor creste, in loc sa continue sa scada?

Alina Irinoiu: Da. As spune cad aceasta este viziunea noastra asupra marginilor si a
evolutiei grupului. Am ajuns in punctul in care, mergdnd mai departe, vom vedea ajustari
pozitive ale trendului.

Bram Buring: Asta e excelent. Multumesc foarte mult.

Operator: Urmatoarea intrebare este de la Ciubotaru, Cristina de la Raiffeisen. Te rog.

Cristina Ciubotaru: Buna ziua tuturor. Am o intrebare privind finantarea. (....inaudibil).
Multumesc.

Alina Irinoiu: Imi pare rdu, Cristina, dar s-a intrerupt si nu am putut intelege intrebarea.
Imi pare rau, poti te rog sa o repeti, mult mai tare, daca se poate?

Cristina Ciubotaru: Ma auziti mai bine acum?
Alina Irinoiu: Sa spunem ca un pic mai bine.

Cristina Ciubotaru: Ok. Intrebarea mea este legatd de costul finantarii, dacd sunteti in
discutii cu bancile pentru a refinanta orice datorie existenta?

Alina Irinoiu: Deci, intrebarea este legata de costul finantarii si dacda am avut discutii
pentru a refinanta datoria. Nu, pentru ca am avut discutii cu bancile cu privire la dobanda
actuala de pe piata. Suntem inca foarte bine pozitionati pentru ca am facut aceasta
refinantare la sfarsitul anului trecut cand dobéanzile erau mai bune in ceea ce priveste marja
fixa.

Intr-adevar, avem aceastd componentd variabild care nu poate fi schimbat&, Euribor. Dar
partea buna este ca am inregistrat deja cresterea. Analizand evolutia Euribor-ului pentru
perioada urmatoare, se pare ca ceea ce urmeaza pentru sfarsitul acestui an nu va mai fi o
ajustare importanta. Si ne asteptam sa vedem o incetinire si, speram, o scadere pana la
sfarsitul anului viitor.

Dar in ceea ce priveste refinantarea, avem asigurarea ca in ceea ce priveste marja fixa
aplicata de banci, ceea ce avem si am negociat la sfarsitul anului trecut este o marja buna
in piata.

Cristina Ciubotaru: Am inteles. Multumesc.

Alina Irinoiu: Multumesc.
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Operator: Doamnelor si domnilor, nu exista alte intrebari in acest moment. Voi lasa
manamentul sa faca comentariile de incheiere. Multumesc.

Mihai Marcu: Multumesc. Voi adduga cteva cuvinte la final, ca de obicei. in primul rand,
voi raspunde la ultima intrebare adresata de Bram. Multumesc pentru aceasta.

Deci, da, credem ca inflexiunea scaderii marjei a fost la sfarsitul lui 2022 si vedem semne,
semne consistente, ca trendul se intoarce. Nu este atat de rapid pe cat ne-am dorit, dar
tendinta este pozitiva si ferma in aceasta directie, incepand cu primul trimestru al acestui
an, si ramane in continuare.

Piata este robusta. Cerere este inca in piata. Exista voci in piata care spun ca aceasta va
creste cu doar 3% péna la 5%. Asta este destul de surprinzator pentru noi, pentru ca
cererea este acolo si putem vedea, pe unele segmente o incetinire, dar agregat, tinand
cont de veniturile diversificate ale MedLife de astazi, este la fel ca anul trecut si nu vedem
vreun semn de scadere si asta este important.

Ultimul comentariu va fi despre achizitii, de asemenea, subiectul unei intrebari de astazi.
Costul este inca mare, asa ca nu vom sari neaparat sa facem achizitii. Nu avem in vedere
nicio achizitie la scara mare, poate unele foarte mici pentru al doilea brand la Sfanta Maria.

Nu avem o piata buna pentru achizitii astazi, pentru ca, dupa pandemia de COVID, unele
dintre companii au ramas slabite, iar altele din sectorul medical au facut profituri foarte
mari si totusi si-ar dori sa le mentina, de parca ar fi inca in era COVID, iar MedLife nu va fi
cumparator in astfel de situatii.

De asemenea, nu vrem sa facem achizitii, pentru ca ne-am dori sa consolidam si sa depasim
aceasta marja, despre care discutam in toate conferintele. Inca speram sa ne intoarcem,
nu neaparat la anii cu marje de 17 sau 18, la care am ajuns in timpul COVID-19, dar 15 ar
trebui sa fie gestionabil si acesta este focusul nostru in acest moment.

Deci, asta este pentru astazi de la noi. Va multumesc foarte mult pentru participarea la
conferinta. Sa aveti o zi buna si un weekend placut. Multumesc si la revedere.
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