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Mihai Marcu:

Buna ziua tuturor si va multumesc pentru participarea la teleconferinta MedLife S.A.
referitoare la rezultatele trimestrului 3 din 2023. Astazi sunt alaturi de Dorin Preda, Director
Executiv si Membru al Consiliului de Administratie, Alina Irinoiu, CFO Grupul MedLife si
pentru prima data, noua noastra colega, Ioana Birsu, Manager IR. Asa cum v-am obisnuit,
o voi lasa pe Alina sa prezinte rezultatele si ma voi alatura, impreuna cu colegii mei, sesiunii
de intrebari si raspunsuri. Alina, te rog.

Alina Irinoiu:

Buna ziua tuturor si multumesc Mihai pentru introducere. Voi incepe prezentarea cu
mesajele cheie referitoare la perioada de 9 luni si la asteptarile pentru sfarsitul acestui an
si pentru 2024. Mai multe detalii despre 2024 vor urma in raportul din trimestrul urmator
si, ulterior, dupa publicarea bugetului pentru anul viitor.

Grupul MedLife a finalizat aceasta perioada cu o cifra de afaceri totala pro-forma de 1,66
miliarde RON, o crestere de 25% fata de aceeasi perioada a anului trecut, din care 10% a
fost crestere organica. Aceasta cerere solida arata ca am continuat sa avem o crestere
robustd, o cerere sustinuta pentru serviciile medicale din unitatile noastre, in ciuda unui
mediu macroeconomic mai putin favorabil. De asemenea, pe piata locala de servicii
medicale private, ratele de crestere nu sunt la fel de mari ca in anii anteriori.

In ceea ce priveste profitabilitatea, investitiile aflate la fnceput pun presiune asupra
profitabilitatii Grupului, dar in acelasi timp, pun bazele pentru cresterea viitoare. Cu toate
acestea, incluzand impactul pierderii provenite de la aceste unitati, marja de profitabilitate
a crescut in T3 fata de T2 2023: marja EBITDA a crescut de la 12,5% la 13,5%, evidentiind
stabilitatea si directia pozitiva a Grupului.

Investitiile facute de Grup in aceasta perioada includ:

e 3 proiecte principale intensive de CAPEX, care au avut rezultate negative in perioada
de raportare, si anume:

> 2 centre de radioterapie Neolife in Braila si Valcea care au fost deschise pentru
pacienti in iulie 2023;

> Spitalul Nord Pipera, un spital de 20.000 de metri patrati, cu 8 sali de operatie si
110 paturi, care va fi inaugurat pana la sfarsitul acestei luni (investitia a fost de 30
de milioane de euro, excluzand impactul IFRS 16). Cu o infrastructura
impresionanta, noul spital va acoperi specializari precum chirurgia cardiaca de varf,
proceduri interventionale si cardiologie, cu un accent special pe oncologie.

e investitii suplimentare in platforma oncologica, inclusiv achizitia celui de-al doilea
echipament de radioterapie in Brasov si modernizarea echipamentului existent in Sibiu.

e investitii suplimentare in echipamente de ultima generatie in aproape toate spitalele
din tara, inclusiv Medical Park din Bucuresti, Humanitas din Cluj, Spitalul MedLife din
Brasov si Polisano din Sibiu, imbunatatind astfel capacitatile medicale din aceste unitati,
care vor genera rezultate semnificative in viitor.

Ca urmare a investitiilor, raportul datorie neta / EBITDA a crescut, nivelul de indatorare
urmand sa scada pana la sfarsitul anului 2024, odata ce rezultatele acestor investitii se vor
materializa.
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In ceea ce priveste perspectivele pentru sfarsitul acestui an si anul viitor, suntem
increzatori c@ am pus bazele unei platforme solide de crestere. Anticipam o contributie
crescuta provenind din aceste investitii si proiectele aflate la inceput si vom continua sa ne
concentram pe consolidarea marjelor de profitabilitate.

In ceea ce priveste achizitiile, am adoptat anul acesta, asa cum ati vizut deja, o abordare
mai prudenta si vom actiona in functie de circumstantele si tendintele actuale ale pietei.

Dupa cum am mentionat mai devreme, prioritatile noastre strategice includ viitoarea
inaugurare a Spitalului Nord, urmata de dezvoltarea continua a proiectului MedLife Park si
deschiderea de noi unitati medicale in regiunea Oltenia si zona de vest a tarii.

De asemenea, vom continua sa investim in tehnologie si digitalizare, intrucat credem ca
viitorul medicinei consta in adoptarea celor mai recente inovatii, vom continua sa
imbunatatim platforma medicald, si sa extindem portofoliul de medici, pentru a oferi
tratamente personalizate. Credem ca trecerea treptata din ultimii ani de la serviciile de
preventie la serviciile spitalicesti si oncologice vor avea ca rezultat o mai mare capacitate
de rezilienta a Grupului.

De asemenea, ne propunem sa optimizam fluxurile operationale si structura Grupului si
avem in derulare 3 proiecte de fuziune cu data de intrare in vigoare 31 decembrie 2023.
Proiectele reunesc mai multe entitati juridice din filialele noastre. Avem o fuziune care
urmeaza sa fie realizata in Arad si anume, Genesys Group, una sub brandul Sfanta Maria,
iar cealalta sub linia de afaceri Farmacii. Planuim pentru anii urmatori sa continuam aceasta
cale a fuziunilor intre companiilor.

Trecand la Situatia Consolidata a Contului de Profit si Pierdere, cand ne uitam la
cifrele pro-forma pentru perioada de 9 luni din 2023 fata de aceeasi perioada a anului
trecut:

e Vanzarile Brute, care includ Programul National de Sanatate pentru medicamente
pentru chimioterapie, au crescut cu 25%, ajungand la 1,66 miliarde Lei pentru perioada
de 9 luni din 2023;

e Vanzarile nete, net de medicamente, au crescut cu 18%, ajungand la 1,56 miliarde Lei;
e OPEX-ul a crescut cu 19,6%, ajungand la 1,48 miliarde Lei;
e EBIT a fost in linie cu aceeasi perioada a anului trecut;

e EBITDA pro-forma a crescut cu 21%, ajungand la 239 milioane Lei si o0 marja pro-forma
de 15,3%, comparativ cu 15% in aceeasi perioada a anului trecut;

e Rezultatul Net a fost de 18,8 milioane Lei, cu o marja pro-forma de 1,2%, fata de 4,3%
in aceeasi perioada a anului trecut;

e Ajustarile pro-forma includ rezultatele financiare ale companiilor achizitionate: avem
Vanzari de 32 de milioane de Lei exceptand subventiile primite la nivel de Grup de la
CNAS in raport cu Programul National de Sanatate pentru medicamentele pentru
chimioterapie care, fata de anul trecut, au crescut in amploare in urma consolidarii
achizitiilor Neolife si Oncocard. Pentru comparabilitate, am exclus aceste medicamente,
respectiv Vanzari de 97 milioane Lei, iar ultima este excluderea unor cheltuieli one-off,
legate in principal de costurile cu fuziunile si achizitiile si de impactul investitiilor aflate
la inceput, cea mai semnificativa fiind Spitalul Nord.

In ceea ce priveste EBITDA, pe slide-ul urmator puteti vedea puntea de la cifrele IFRS la
cifrele Pro-forma: 4,8 milioane Lei EBITDA reprezinta contributia companiilor consolidate
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in acest an, daca rezultatele lor ar fi fost consolidate incepand cu 1 ianuarie 2023, plus
normalizarea cheltuielilor one-off de 16 milioane Lei.

De data aceasta, am prezentat si o situatie proiectata a veniturilor si a EBITDA. Cred ca
este important sa intelegem si aceste cifre, deoarece vin ca o consecinta a faptului ca in
anii anteriori ne-am concentrat mai mult pe proiecte de fuziuni si achizitii, care au
capacitatea de a contribui cu marje pozitive si EBITDA pozitiv la capacitatea de castig a
Grupului, In timp ce anul acesta am investit foarte mult in proiecte organice care vor elibera
rezultate pozitive si marje in viitor. Astfel, aceste rezultate prognozate ale investitiilor aflate
la inceput, includ rezultatele pe 9 luni ale noului Spital Nord din Bucuresti, centrele de
radioterapie Neolife din Braila si Valcea, noile echipamente de radioterapie din Brasov si
robotul da Vinci al MedPark. Pentru a realiza prognoza, am folosit rezultatele pe 9 luni
pentru aceste unitati, dupa 18 luni de la deschidere. Ca atare, o EBITDA pozitiva de 26 de
milioane Lei si Venituri de 99 de milioane Lei sunt proiectate a fi generate de aceste unitati.
Suntem optimisti, conform bugetarilor si prognozelor moderate realizate, ca vom culege
din plin roadele investitiilor noastre in anii urmatori.

Trecand la urmatorul slide, in ceea ce priveste evolutia EBITDA de la un trimestru la altul,
este important sa mentionam si sa vedem tendinta din anul precedent care s-a inversat,
cu o crestere de 1% a EBITDA in T3 fata de T2, in timp ce pentru Venituri tendinta arata
foarte clar ca am reusit sa crestem platforma de la un trimestru la altul, atat prin achizitii,
cat si organic.

Trecand la urmatorul slide, in ceea ce priveste evolutia liniilor de afaceri:

e Clinicile raman principala unitate de vanzari a grupului, cu o cota de 37% in total
vanzari. Cresterea de 36% se explica prin cererea sustinutda de servicii medicale in
ambulatoriu si noile achizitii efectuate in perioada 2022 si 2023, care au dus la o
crestere cu 29% a numarului de vizite si 6% a tarifului mediu.

e Stomatologia: Vanzarile au crescut cu 6%, in principal ca urmare a cresterii tarifului
mediu, in timp ce numarul de vizite a ramas constant pe parcursul perioadei, ca urmare
a scaderii numarului de proceduri specializate, care au fost inlocuite cu servicii si
interventii standard.

o Spitalele: 22% cota in vanzari totale. Cresterea de 28% a fost sustinuta de cresterea
cu 18% a numarului de pacienti fata de aceeasi perioada a anului trecut, ca urmare a
cresterii echipelor medicale si a complexitatii actului medical, a investitiilor efectuate,
precum si a consolidarii Spitalelor Oncocard, Muntenia si Nord pe parcursul anilor 2022
si 2023. Tariful medie a crescut cu 8,5%.

e Laboratoare: cota de 11% in vanzarile totale si crestere de 12% de la an la an, 11%
provenind din cresterea numarului de teste de laborator efectuate.

e Corporate: 12% cota in vanzari totale. Crestere de 16% a veniturilor sustinuta de
cresterea numarului de abonamente si de ajustari ale preturilor.

In ceea ce priveste Veniturile impartite pe categoriile pret per serviciu, Casa National3 de
Asigurari de Sanatate (CNAS) si Contracte, 61% sunt aferente Veniturilor din pret per
serviciu, ponderea CNAS a crescut ca urmare a investitiilor in sectorul oncologic la 26%,
iar 13% provin din categoria Corporate.

Trecand la evolutia Cheltuielilor operationale, factorii de crestere a costurilor au fost:

e cresterea consumabilelor si a materialelor de reparatii cu 0,7% din vanzari, in urma
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consolidarii consumabilelor pentru medicamente pentru chimioterapie la NeolLife &
Oncocard.

e scaderea marfurilor cu 2,1% din Vanzari, ca urmare a scaderii ponderii Pharmachem si
Farmacii in total Grup. Acest lucru a venit in urma consolidarii companiilor achizitionate
in 2023 si a dezvoltarii organice continue a unitatilor de ambulatoriu si spitale, cumulata
cu ajustarea mixului de produse si a economiilor de scara obtinute pe linia de business
Farmacii, ca urmare a suportului provenit de la compania de distributie a produselor
farmaceutice din cadrul Grupului.

e cresterea cheltuielilor de marketing, in conformitate cu strategia din ultimele trimestre
de consolidare a valorii brandului si a pozitiei de lider pe piata medicala privata.

e cresterea cheltuielilor cu tertii, inclusiv a contractelor medicale si a cheltuielilor
salariale, cu 2,8% din vanzari. Pe de o parte, dupa cum am discutat anterior, la
inceputul acestui an inflatia ridicata a venit cu o presiune in crestere asupra salariilor,
in al doilea rand, echipe medicale si operationale au fost permanent aduse, pe tot
parcursul perioadei, si puse in functiune pentru investitiile aflate la inceput.

e cresterea Amortizarii cu 1% din Vanzari ca urmare a consolidarii noilor companii, si a
cresterii bazei de active in urma proiectelor de dezvoltare organica care se vor amortiza
pe termen mediu si lung.

Mergand la slide-ul urmator, in ceea ce priveste Situatia consolidata a pozitiei
financiare:

Activele imobilizate au crescut cu 15%, pe de o parte, datorita cresterii imobilizarilor
corporale cu 20%, iar pe de alta parte, datorita cresterii fondului comercial cu 22%, ca
urmare a consolidarii companiilor nou achizitionate.

Activele circulante, excluzand numerarul si echivalentul de numerar, au ramas destul de
stabile, cu o crestere de 8%, similar evolutiei grupului. Aceeasi tendinta se poate observa
si in cazul datoriilor curente, in crestere cu 6%.

Datoria financiara a crescut cu 22%, ca urmare a achizitiilor finalizate la inceputul anului,
dar sume mari provin din proiectele de dezvoltare organica prezentate anterior si
contractele conform IFRS 16 corespunzatoare acestora. Nou-venitii in grup au un numar
limitat de cladiri inchiriate pe o perioada extinsa de timp, de la 10 la 20 de ani, ceea ce
este in afara limitei contractelor Grupului MedLife.

In ceea ce priveste raportul anualizat datorie netd / EBITDA pro-forma, suntem la 4,3.
Datoria neta / EBITDA este prognozata sa scada sub 4 pana la sfarsitul anului viitor. Nu
am surprins inca o mare parte din rezultatele care urmeaza sa vina din proiectele de
dezvoltare organica, care se preconizeaza ca vor genera valoare incepand cu anul viitor.
Folosind rezultatele prognozate pe 9 luni ale investitiilor aflate la inceput, datoria neta /
EBITDA s-ar situa in jurul valorii de 3,9.

Exista, de asemenea, apetit din partea bancilor de a creste expunerea, avand in vedere ca
nu am fructificat inca marjele investitiilor din 2023. Cu toate acestea, vom actiona tinand
cont de tendintele actuale din piata si de context si vom analiza cu atentie daca le putem
folosi in legatura cu oportunitati importante care pot aparea. Aceste oportunitati importante
se refera la scenarii in care am achizitiona companii profitabile, am achizitiona EBITDA fara
un impact asupra pozitiei datorie nete / EBITDA.

Aceasta este prezentarea mea de astazi, mai am un slide referitor la fluxul de numerar,
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dar cred ca am atins deja acest subiect, cand am prezentat cresterea investitiilor in
imobilizari corporale. Puteti observa ca acesta aproape s-a dublat fata de anul trecut, cu
160 de milioane de Lei investiti suplimentar in aceasta perioada, in timp ce achizitia de
filiale s-a ridicat la 70 de milioane de lei.

Ramanem disponibili pentru sesiunea de intrebari si raspunsuri. Multumesc foarte mult.

Operator: Prima intrebare vine de la Caius Rapanu, de la Banca Comerciala Romana. Va
rog.

Caius Rapanu: Buna ziua, multumesc pentru prezentare si felicigéri pentru rezultate,
pentru programul de investitii si pentru toate reusitele voastre. Intrebarea mea ar fi
referitoare la ce s-a intamplat in trimestrul trei cu valoarea media a tarifelor? Conform
calculelor mele, vedem unele chiar in scadere fata de trimestrul precedent, in stomatologie,
spitale, laboratoare si farmacii. Gresesc sau este o reflectie a concurentei in crestere, mai
multa constientizare a preturilor din partea consumatorului sau ce se intampla acolo? In
ceea ce priveste clinicile, vad o crestere pe segmentul Corporate, dar in rest, vad o scadere
a tarifelor medii in trimestrul trei fata de al doilea trimestru? Multumesc.

Alina Irinoiu: Buna ziua, multumesc pentru intrebare. As spune ca nu exista un motiv
anume pentru scaderea pe care o observati, deoarece depinde intotdeauna de mixul de
servicii din unitate si de evenimente unice, sa spunem, care apar. Voi incerca sa trec prin
fiecare.

De asemenea, este important de mentionat ca nu am efectuat ajustari de pret la tarifele
noastre pentru servicii in timpul trimestrului al treilea. Deci, avem aceeasi politica de
preturi, cu exceptia liniei de Corporate, unde intr-adevar am efectuat ajustari de pret
pentru portofoliul nostru de-a lungul perioadei.

Deci, in ceea ce priveste Stomatologia, as spune ca mixul este destul de diferit acum si se
inregistreaza o contractie a interventiile sofisticate si scumpe pe care le vedeam in trecut.
Acum, aceasta linie de business acopera prin unitatile sale si mai multe zone din tara, iar
procedurile efectuate au o valoare mai mica comparativ cu perioada cand eram concentrati
doar pe Bucuresti. Acum, acoperim toata tara iar puterea de cumparare este diferita.

In ceea ce priveste Spitalele, am consolidat si businessul Provita. In trimestrul trecut nu
aveam cifrele lor operationale deoarece tocmai intrau in consolidare. Acum, am reusit sa
le pregatim din punct de vedere operational, conform modului in care raportam noi numarul
de pacienti. Deci, as spune ca acesta ar fi motivul. In afara de asta, nu am efectuat vreo
modificare.

In ceea ce priveste Laboratoarele, activitatea desfisurat aici de al doilea brand a crescut
intr-adevar pentru ca au crescut si plafoanele de la Casa Nationala de Asigurari de Sanatate
pentru pacientii subventionati de stat. Deci, in ceea ce priveste scaderea tarifului mediu,
acesta ar fi motivul.

In ceea ce priveste Farmaciile as spune c3 sciderea valorii medie a bonului este moderata.
Este in concordanta si cu ajustarile pe care le-am facut in timpul celui de-al doilea trimestru.
In al doilea trimestru, observati o scadere de la 18 milioane lei la 13 milioane lei. Am ajustat
mixul de produse farmaceutice vandute pentru a elimina acele produse care aduc
profitabilitate scazuta pentru Grup. Acesta este noul mix de servicii prestate iar scaderea
ar putea fi determinata de lunile de vara, sa spunem, dar nimic deosebit acolo.

Caius Rapanu: Va multumesc foarte mult.
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Alina Irinoiu: Sper ca am raspuns intrebarilor.

Caius Rapanu: Da, multumesc.

Operator: Urmatoarea intrebare este de la Bram Buring de la Wood and Co. Va rog.

Bram Buring: Da, buna ziua. O intrebare, va rog, cu privire la cota de impozitare pentru
trimestrul al treilea. Calculele mele au fost corecte? De fapt, ati platit impozite mai mari
decat ati avut castiguri inainte de impozitare si in special in al treilea trimestru? Ati putea
sa comentati despre ceea ce provoaca asta, va rog.

Alina Irinoiu: Da, Bram, intr-adevar. Cand ne uitam la cheltuiala cu impozitul, chiar daca
rezultatul Tnainte de impozitare a scazut, din cauza dublarii costurilor financiare nete fata
de anul precedent, cand ne uitam la impozitul pe profit, avem, pe de o parte, companii
care sunt indatorate pentru ca realizeaza investitii semnificative iar profitul lor este
diminuat, dar avem in grup si companii foarte bune din punct de vedere al profitabilitatii
care platesc impozit.

Cota efectiva de impozitare, cand te uiti la intregul grup, a crescut intr-adevar. Mai exista,
daca ma uit la rezultatul inainte de impozitare, si un impact care vine din IFRS 16 care
diminueaza, practic, rezultatul inainte de impozitare, dar care nu are nicio ajustare
corespunzatoare in impozitul pe profit. Una peste alta, acesta ar fi motivul si, intr-adevar,
comparativ cu anul precedent, cota efectiva de impozitare a crescut.

Si va creste si mai mult daca noi, doar un mic comentariu, va creste si anul viitor din cauza
cotei de impozit pe venit de 1% pentru companiile care depasesc 50 de milioane de euro
cifra de afaceri si, in acest caz, ar fi MedLife SA. Nicio alta companie din cadrul Grupului
MedLife nu depaseste acest prag.

Bram Buring: O secunda, atunci. Permiteti-mi sa clarific ultimul punct. Deci, pe scurt,
MedLife, la nivel de Grup, nu va plati impozitul de 1%. Vor plati doar impozite pe profit.
Deoarece aceasta beneficiind ...

Alina Irinoiu: Nu, nu.
Bram Buring: Vor plati cei 1%.

Alina Irinoiu: Nu, domnule. Nu cred ca am explicat foarte clar. Am spus ca avand in
vedere aceasta noua regula fiscala conform careia companiile care depasesc 50 de milioane
de euro cifra de afaceri vor trebui sa plateasca minimum intre 16% impozit pe profit si 1%
impozit pe cifra de afaceri, MedLife este singura care depaseste acest prag in ceea ce
priveste cifra de afaceri. Deci, acest lucru va fi aplicabil doar pentru MedLife SA parte din
consolidarea totala a companiilor. Toate celelalte firme care se afla sub prag, vor ramane
asa cum sunt in ceea ce priveste calculul impozitului.

Bram Buring: Bine. Deci, trebuie sa ne uitam acum si la rezultatele neconsolidate pentru
a calcula impozitul acolo. Pentru a raméane simplu, la ce v-ati astepta pentru o cota efectiva
de impozitare pentru 20247

Alina Irinoiu: Este greu de estimat, Bram, in acest moment. Depinde si de bugetul pe
care il vom publica. Ceea ce pot spune acum este ca MedLife va avea practic un impozit pe
venit de minim 1 milion EUR platit pentru ca este 1% din cifra de afaceri. Deci, 1 milion de
euro va fi minim.

Bram Buring: Anual?
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Alina Irinoiu: Anual, da. Ceea ce MedLife va plati individual ca impozit pe venit.
Bram Buring: Deci MedlLife...

Alina Irinoiu: MedLife, compania listata.

Bram Buring: Neconsolidat.

Alina Irinoiu: Neconsolidat, da. Separat.

Bram Buring: Neconsolidat, MedLife, compania-mama, va plati o suma de 1 milion euro,
minim 1 milion euro.

Alina Irinoiu: Da.
Bram Buring: Si apoi mai este si se intampla cu toate celelalte companii?

Alina Irinoiu: Da, celelalte companii raman la fel, acelasi principiu de a plati 16% din
rezultatul fiscal net.

Bram Buring: Ok. Ok, pot lucra cu asta. Va multumesc frumos.

Alina Irinoiu: Multumim, Bram.

Operator: Doamnelor si domnilor, nu mai sunt alte intrebari in acest moment. Voi lasa
echipa de management sa faca comentariile de incheiere. Multumesc.

Mihai Marcu: Multumesc. Multumesc, Alina, pentru prezentare. Voi avea o scurta
declaratie Tnainte de a termina aceasta conferinta. Deci, din nou, va multumesc pentru
participare.

Vreau sa va reamintesc ca am crescut in continuare, cu 25%. Aceasta este o cifra destul
de mare de la an la an, deoarece devenim din ce in ce mai mari. Imi amintesc ca acum
sapte ani, cand ne-am listat la bursa, aveam vanzari de 85 de milioane euro. Iar anul
acesta, vom termina cu vanzari in jur de 450 de milioane euro. Aceasta ne arata ca este in
ADN-ul nostru aceasta crestere si capacitate de a prelua oportunitati si de a creste mai
rapid decat piata.

Nu intentionam sa schimbam asta, vom continua sa crestem. Bineinteles, vom fi mult, mult
mai atenti si vom incerca, in cursul anului viitor sa recastigam marja, daca se poate, sa
trecem peste 15%, asa cum am discutat mereu cu voi, sa recastigam marja pe care o
aveam cu doi, trei ani in urma. Asadar, asteptati-va sa incercam sa crestem. Si, in acelasi
timp, va fi si un efort de aliniere si de recastigare a marjei, pentru anul care vine.

De asemenea, trecem printr-un proces foarte, foarte dificil si provocator din punct al
relatiilor cu autoritatile, pentru ca este dificil sa fuzionezi companiile in acelasi timp, sa
pastrezi licentele la toate spitalele, clinicile, laboratoarele si farmaciile. Si aceasta este o
provocare pentru noi, dar speram sa finalizam, asa cum a prezentat Alina, unele dintre
firmele locale din Arad, farmaciile si brandul Sfanta Maria. Anul viitor vom continua si
consolidarea grupului in sensul de a aduce in cadrul acestuia, in special subsidiarele pe care
le detinem 100% si sa nu mai avem acest transfer de valoare, pentru ca acum MedLife,
asa cum a subliniat Alina, este o companie cu multe cheltuieli generale si care gestioneaza
toate celelalte companii. Iar aceasta structurda, noua structura, dacd vom reusi sa
incorporam in grup marile companii precum Polisano, Micromedica, celelalte spitale si
atatea clinici din tara, vom putea sa avem o alta forma.
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Deci, acesta este drumul pe care mergem. Ne uitam in continuare la oportunitatile din
piata, la mici achizitii deocamdata, nu cu schimbari importante. De asemenea, monitorizam
piata sa vedem daca exista vreo oportunitate mai mare. Dar vom cumpara EBITDA si nu
companii in stadiu de crestere, asa cum am facut in ultimul an. Deci, acea marja de 15%
sau 14% - 15% pe EBITDA va fi unul dintre obiectivele noastre principale.

Acestea fiind spuse, va multumim foarte mult pentru ca ati fost astazi alaturi de noi si va
urez o seara placuta. Multumesc. La revedere.
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