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Mihai Marcu: Bunad seara tuturor. Va multumim foarte mult ca participati astazi la
conferinta noastrd privind rezultatele trimestrului al treilea din 2025. Astdzi sunt aici cu
domnul Dorin Preda, CEO adjunct, cu Alina Irinoiu Titu, directorul financiar al companiei, si
Ioana Birsu, Managerul nostru de Relatii cu Investitorii. Ii voi da cuvantul Alinei, care va
sustine prezentarea principald, iar dupa aceea vom fi aici, desigur, pentru sesiunea de
intrebari si raspunsuri. Alina, te rog, preia...

Alina Irinoiu: Buna ziua tuturor si va multumim ca v-ati alaturat prezentarii noastre astazi.
Ca intotdeauna, voi incepe prezentarea cu momentele principale ale acestei perioade.

in primele 9 Iuni ale anului, Grupul a inregistrat o cifrd de afaceri consolidatd pro-forma de
2,36 miliarde RON, reflectand o crestere de 19,5% fata de aceeasi perioada din 2024.

EBITDA pro-forma a avansat cu 20,4%, ajungand la 349,1 milioane RON.

Cresterea organica a veniturilor de 15,5% a fost determinata de o cerere robusta pentru
servicii medicale si de cresterea treptata a capacitatilor noi adaugate, in timp ce restul de
4% provine din achizitiile finalizate in trimestrul 4 din 2024 si in acest an.

In ceea ce priveste liniile de afaceri, spitalele au avut cea mai puternicd performants, urmate
de retelele de clinicii si divizia de laboratoare. Impactul pozitiv al investitiilor recente in
echipamente moderne, facilitati noi si echipe medicale remarcabile se reflecta acum atat in
rezultatele financiare, cat si operationale si, mai important, pune bazele unei cresteri
sustinute a profitabilitatii pe termen mediu si lung.

in al treilea trimestru al anului, am continuat extinderea infrastructurii medicale a Grupului
prin finalizarea unei serii de proiecte organice anuntate pentru acest an si care erau deja in
derulare:

« primul este noua sala de operatii a Spitalului MedLife Craiova, care consolideaza pozitia
noastra ca unul dintre cele mai moderne centre medicale din regiunea Oltenia.
Echipamentele folosite in noile sdli de operatie respecta cele mai Tnalte standarde
tehnologice, iar echipa medicala este formata din peste 20 de specialisti, inclusiv chirurgi
generalisti, ortopezi, specialisti ORL, neurochirurgi si chirurgi vasculari. fncepénd cu anul
viitor, atentia spitalului se va concentra tot mai mult pe interventii chirurgicale oncologice
extrem de complexe, avand in vedere ca o mare parte dintre pacientii MedLife Craiova
sunt tratati pentru afectiuni oncologice.

« al doilea proiect organic finalizat in trimestrul al treilea, este o noua hyperclinicd
multidisciplinara deschisa la Pitesti, in urma unei investitii de 3 milioane EUR. Noua
facilitate este proiectata ca un centru medical modern, care include 21 de sali de
consultatie, 2 puncte de prelevare, 13 paturi pentru spitalizare de zi, propriul laborator
si este echipata cu echipamente de ultima generatie. Echipa hyperclinicii este formata din
80 de medici si 30 de asistente medicale, operatori si personal suport, specialisti din
Pitesti, Bucuresti si Craiova, multi dintre ei cu recunoastere locala si nationala.

Referitor la perspective:

Pe termen scurt si mediu, ne asteptam ca Grupul sa mentind o traiectorie stabila si am
adoptat o abordare prudentd, valorificAnd resursele disponibile pentru a sustine investitiile
strategice si a ne adapta la mediul macroeconomic in evolutie.

Continuam sa monitorizam indeaproape impactul actualului mediu macroeconomic asupra
puterii de cumparare si suntem pregatiti sa abordam provocarile potentiale, protejand in
acelasi timp cresterea si stabilitatea.

Retelele de laboratoare si spitale au mentinut o performanta constanta, in timp ce liniile
noastre de afaceri pentru boli cronice si ingrijire acuta au stimulat tot mai mult cresterea
vanzarilor in ultimii ani.

Cheltuielile de capital pentru trimestrul 4 in raport cu noile proiecte raman foarte scazute,
fara initiative CAPEX planificate, pe masura ce continuam sa prioritizam eficienta operationala
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si alocarea strategica a resurselor. Toate investitiile viitoare vor fi evaluate cu atentie, tinand
cont de conditiile pietei si de prioritatile strategice de afaceri. In trimestrul 4, centrul de
oncologie Neolife din Bacdau va fi deschis, in timp ce noua Hyperclinica din Arad este
programata sa fie finalizata in primul trimestru al anului 2026.

In ceea ce priveste priorititile strategice, ne propunem sd accelerdm proiectele de
cercetare si sa contribuim activ la imbunatatirea atat a rezultatelor medicale, cat si a
experientei pacientului. O initiativa definitorie in aceasta directie este proiectul pilot de
cercetare recent lansat in imagistica medicala, unde radiologii nostri lucreaza cot la cot cu
un algoritm AI antrenat sa identifice tipare subtile si sa sustina crearea de rapoarte imagistice
standardizate, cuprinzdtoare si extrem de precise, cu scopul final de a spori precizia
diagnosticului. Cu o baza de date de aproape un milion de investigatii RMN, ne asteptam ca
acest proiect sa ne pozitioneze in fruntea cercetarii medicale private, probabil din regiune,
demonstrand cum tehnologia poate amplifica—mai degraba decat inlocui—expertiza umana.

De asemenea, am facut progrese importante in dezvoltarea programului nostru strategic de
testare genetica si am lansat la inceputul lunii octombrie Longevity100+, primul si cel mai
mare program de testare genetica din regiune. Initiativa isi propune sa democratizeze accesul
la testarea genetica si sa mute accentul de la tratarea bolilor avansate catre identificarea si
prevenirea timpurie a riscului acestora. Dupa finalizarea cercetarilor efectuate pe aproximativ
4.000 de pacienti din Romania, incepand de anul viitor testarea genetica va deveni disponibila
publicului larg la un pret accesibil, marcand un pas semnificativ spre transformarea medicinei
preventive in Romania. Aceasta schimbare ne duce dincolo de serviciile traditionale de
screening si tratament, orientdndu-ne catre planuri de sanatate personalizate, sustinute de
date genetice, tehnologie de ultima ora si expertiza echipelor noastre medicale
multidisciplinare — un model care urmareste sa ne diferentieze pe termen lung si sa
consolideze avantajul nostru competitiv. Investitiile realizate in aceasta directie sunt estimate
la 10 milioane EUR, un nivel echilibrat in raport cu dimensiunea Grupului.

Anticipam sa vedem primele rezultate ale acestor investitii, cel mai probabil in a doua
jumatate a anului viitor, asa ca este inca devreme sa facem estimari privind volumele
asteptate sau contributia potentiala la cresterea volumului.

Trecand la urmatoarea sectiune, a rezultatelor financiare si analizand situatia consolidata
a profitului si pierderii:

9 luni 2025 Pro-forma vs. 9 luni 2024 IFRS

« Vanzarile brute (inclusiv Programul National de Sanatate pentru medicamentele de
chimioterapie) au crescut cu 19,5%, ajungand la 2,36 miliarde RON, in timp ce vanzarile
nete (minus programul national de sanatate) au crescut cu 9,4%, ajungand la 2,16
miliarde RON;

+ OPEX-ul a crescut cu 9,1%, ajungand la 2 miliarde RON;
«  Profitul operational a crescut cu 18,1%, ajungand la 133,3 milioane RON;

+ EBITDA pro-forma a crescut cu 20,4%, ajungand la 349,1 milioane RON, rezultand o
marja de 16,1% (14,3% pe baza IFRS si comparativ cu 14,7% in primele 9 luni ale anului
2024);

+ Rezultatul net pro-forma a fost de 2,5 milioane RON, o scadere de 87,9% fata de aceeasi
perioada a anului trecut, determinatad in principal de deprecierea cursului valutar din
trimestrul al doilea.

Referitor la cifrele Pro-forma:

« In ceea ce priveste trecerea veniturilor de la cifrele IFRS la cifrele Pro-forma, am
inclus ajustari de normalizare de 2,3 milioane RON din achizitiile Routine Med si All Clinic
(Routine Med a intrat in consolidare in februarie 2025, in timp ce All Clinic a intrat in
aprilie 2025) si am extras 199,4 milioane RON privind reclasificarea din Programul
National de Sanatate pentru medicamente de chimioterape in toate unitatile noastre,
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care a crescut cu 44% comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut (138 milioane la 9
luni 2024).

in ceea ce priveste trecerea EBITDA de la cifrele IFRS la cifrele Pro-forma: RON 203
mii corespund ajustarilor de normalizare din achizitii, iar RON 10,5 milioane sunt cheltuieli
unice.

Privind evolutia EBITDA de la trimestru la trimestru: am inregistrat o imbunatatire
constanta a nivelurilor EBITDA in ultimii 2 ani, desi pe parcursul acestei perioade am integrat
noi unitati cu contributie negativa la EBITDA in perioada de raportare.

Veniturile trimestriale au crescut constant in ultimii ani, reflectand capacitatea platformei de
crestere atat prin achizitii, cat si prin proiecte organice. Dupa cum am mentionat deja, din
cresterea de 19,5% a veniturilor inregistrata in primele 9 luni ale acestui an, 15,5% este
organica, iar restul de 4% provine din achizitiile finalizate pana la sfarsitul anului 2024 si pe
parcursul anului 2025.

In ceea ce priveste evolutia liniilor de afaceri:

Clinicile continua sa fie principalul motor de vanzari al Grupului, reprezentand 37,4% din
vanzarile totale. Cresterea de 19,2% din primele 9 luni ale anului este determinata de o
crestere de 13,7% a numarului de vizite si o crestere de 4,9% a tarifului mediu anual.
Volumele mai mari se datoreaza in mare parte celor mai recente achizitii, Euromedica,
VP Med si RoutineMed, precum si cresterii diviziilor de oncologie si imagistica si a
contributiei tot mai mari a unitatilor nou dezvoltate;

Stomatologia reprezintd 3,9% din vanzarile totale. Vanzarile au scazut aici cu 2,8% in
aceastd perioadd de 9 luni. In trimestrul 3 din 2025, insd, tendinta s-a domolit,
inregistrand o crestere de 3,4% fata de anul precedent. Segmentul stomatologiei
premium da semne de saturatie si aici vom evalua si testa modele alternative de servicii.

Spitalele reprezinta 27,6% din vanzarile totale. Cresterea de 39,2% a fost determinata
de o crestere de 32% a numarului de pacienti comparativ cu aceeasi perioada a anului
trecut, rezultata din:

- achizitii, si anume Euromedica Hospital consolidat incepand cu octombrie 2024;

- investitii Tn tehnologie si echipamente in spitalele noastre mature din Bucuresti, Cluj,
Sibiu, Brasov si Arad, impreuna cu integrarea unor noi echipe medicale;

- un numar crescut de proceduri si echipe medicale extinse la Spitalul Nord din
Bucuresti, deschis la inceputul anului trecut;

- deschiderea spitalului Timisoara la sfarsitul anului 2024, care a avut un inceput foarte
puternic si acum inregistreaza o crestere accelerata.

in plus, tarifului mediu a crescut cu 5,5%, reflectdnd atat ajustdrile de pret, cat si o

complexitate mai mare a interventiilor.

Laboratoarele reprezinta 11,1% din vanzarile totale si au inregistrat o crestere anuala de
16,1%. Acest lucru a fost determinat de o crestere cu 20,9% a numarului de teste de
laborator efectuate, in ciuda unei scaderi de 4% a tarifului mediu, reflectdnd un mix diferit
de servicii. Cresterea volumului a fost sustinuta in toate laboratoarele, inclusiv in
brandurile MedLife si Sfanta Maria, cu o crestere deosebit de puternica in divizia de
biologie moleculara si genetica.

Corporate reprezintd 9,6% din vanzarile totale, cu venituri care au inregistrat o mica
crestere de 0,7% comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut. Numarul pachetelor
preventive a crescut anual cu 1,7%, ceea ce a compensat scaderea medie a tarifului
mediu de 1,1%. Dupa cum am mentionat anterior, portofoliul corporate a trecut printr-
un proces amplu de repozitionare, iar efectele acestui efort au fost deja surprinse in
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nivelul preturilor si in profitabilitate. Pe viitor, planuim sa introducem produse noi si sa
extindem baza de clienti.

+ Farmaciile reprezinta 2,4% din vanzarile totale, cu venituri in crestere de 11,2%,
impulsionate de o crestere de 17,6% a cheltuielilor medii pe client.

« Linia Altele reprezinta 8% din vanzarile totale si a inregistrat o crestere de 9,3% a
veniturilor, determinata in principal de performanta puternica din distributia
farmaceutica, cu contributii suplimentare din partea Bancii de Celule Stem si a serviciilor
de wellness.

Mergand mai departe, cheltuielile operationale ca procent din vanzari au crescut cu 0,6
p.p., ajungand la 95,2%, provenind din:

+ Cresterea materialelor consumabile si a materialelor de reparatii ca procent din vanzari
de la 18,1% la 19,7%, in concordanta cu contributia mai mare a serviciilor oncologice,
laboratoare si spitale, la mixul de venituri, compensata de o scadere a contributiei
marfurilor si diviziei farma in vanzarile totale;

« Cresterea cheltuielilor cu tertii si cu salariile cu 0,7 p.p., asteptarile fiind ca acestea sa se
normalizeze pe masura ce capacitatile nou create continua sa creasca;

+ Cresterea deprecierii cu 0,2 p.p., In linie cu activitatea accelerata de achizitii din anii
precedenti (amortizarea activelor intangibile corespunzatoare), precum si cu noile
investitii comisionate.

Privind situatia financiara:

+ Activele imobilizate au crescut cu 3,4%, ca urmare, in principal, a cresterii fondului
comercial si a imobilizarilor corporale.

« Datoria financiara a crescut cu 12,3%, ceea ce a dus la o crestere cu 8,5% a datoriei
nete. Nivelul mai ridicat al datoriei reflecta utilizarile pentru finantarea partialda a
achizitiilor si investitiilor continue, dar si impactul valutar al deprecierii RON fata de EUR.

« Privind raportul datorie neta versus EBITDA Pro-forma, acesta a ramas stabil la 3,71,
comparativ cu 3,78x la sfarsitul anului 2024, si este determinat in principal de finalizarea
investitiilor continue, unele dintre ele fiind inca in stadii foarte incipiente si negenerand
venituri, cum ar fi investitiile in centrul de oncologie si radioterapie Neolife care va fi
deschise in trimestrul 4, precum si de divizia de genetica.

Trecand la fluxul consolidat de numerar, numerarul net din activitatile operationale a
ajuns la 166 milioane RON, o scadere de 22% fatd de aceeasi perioada a anului trecut,
determinata in principal de modificarile capitalului de lucru.

In primele noud luni ale anului, 175 milioane RON au fost alocate activitdtilor de investitii,
inclusiv achizitia de subsidiare si CAPEX pentru proiecte in curs, cele mai importante fiind
spitalul Timisoara, centrul de oncologie si radioterapie din Bacau, Hyperclinica din Pitesti si
laboratorul de genetica.

In ceea ce priveste perspectivele, asa cum am mentionat anterior, planul CAPEX pentru
ultimul trimestru al anului este foarte scazut, fara fonduri suplimentare alocate unor noi
proiecte, in timp ce nevoile si proiectele de CAPEX vor fi discutate pentru bugetul anului
viitor.

Aceasta incheie prezentarea noastra de astazi si putem trece acum la sesiunea de intrebari
si raspunsuri. Vom raspunde mai intéi la intrebarile telefonice, daca exista, iar apoi putem
trece la intrebarile trimise prin platforma. Operator...

Operator: Doamnelor si domnilor, nu sunt intrebari audio in acest moment. Voi preda acum
cuvantul conducerii pentru orice intrebari scrise. Va multumesc.
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Dorin Preda: Multumesc. Voi incerca sa raspund la prima intrebare adresata de domnul
Daniel Munteanu referitoare la cladirea Banu Manta pe care am cumparat-o de la Telekom in
2017. De fapt, aceasta cladire a fost, stiti, ne-am gandit la aceasta cladire ca fiind noile
noastre birouri, pentru ca inca ocupam spatii medicale in parcul medical. Dar, pentru ca am
prioritizat alte proiecte si consideram ca este mai bine sa investim in spitale si linii de afaceri
care vor produce, am acordat prioritate mai mica acestei cladiri. Totusi, incepand cu anul
viitor, vom aloca mai multe investitii CAPEX pentru aceasta cladire, sperand sa fie gata in
2027.

Ce este important de mentionat aici este ca, pe langa birouri, planuim sa avem aici si o
clinicd, un ambulatoriu. Speram ca va fi deschis in acelasi timp cu mutarea noastra in cladire.
Aceasta a fost prima intrebare.

A doua intrebare vine de la domnul Cristian Petre, care intreaba dacd am observat vreo
incetinire In aceasta perioada. Compara primul trimestru cu al treilea trimestru si, de fapt,
vede cifre destul de plate. De fapt, este o crestere foarte mica. Si as spune aici ca vedem
volume solide in zilele noastre. Septembrie a fost o luna foarte buna. Octombrie este, de
asemenea, o luna buna. Am avut poate o vara mai putin fericita. Adica, august nu a fost o
luna prea buna pentru noi. Dar, asa cum vedem astazi, volumele sunt solide. Asadar, suntem
destul de optimisti in privinta lunilor ce urmeaza.

Alina Irinoiu: A treia intrebare vine tot de la Cristian Petre. Dar as vrea sa te intreb daca
poti explica putin: cum abordezi ratele de crestere diferite intre segmente. La ce anume te
referi?

Poate ca in la ajustarile de pret, si voi comenta asta iar daca vrei sa adaugi mai multe, te
rog sa o faci. Anul acesta, am crescut preturile la inceputul anului. Chiar daca in august au
existat ajustari ale TVA-ului care au un impact de 200.000 EUR pe luna in ceea ce priveste
costurile pentru noi, deoarece TVA-ul este un cost pentru reteaua de sanatate, nu am crescut
preturile in general, cu o singura exceptie. Am facut unele majorari in divizia spitalelor si nu
avem intentia de a ajusta preturile pana la sfarsitul acestui an. Va avea loc o discutie pentru
anul viitor. Incd avem aceastd optiune, desigur, de a ajusta preturile. Dar incd nu am decis
daca acest lucru se va implementa incepand cu anul viitor.

Operator: Doamnelor si domnilor, nu mai sunt intrebari in acest moment. Voi da acum
cuvantul managementului pentru orice comentarii de incheiere. Va multumesc.

Mihai Marcu: Va multumim din nou pentru participarea la conferinta noastra de astazi. Ca
o0 nota generald, ar trebui sa observati ca MedLife a crescut organic destul de puternic, n
ciuda recesiunii economice si a, cel putin, scaderii vanzarilor in retail si online in Romania,
conform datelor publicate recent. Am observat o scddere a cererii, mai ales in august si
septembrie, de fapt la inceputul lui septembrie.

In octombrie, cererea si-a revenit si pot s& va spun c3 este corect. Clinicile au fost abordate
de mai putini clienti decat ne asteptam la inceputul anului. Dar aici sunt in principal clienti
care acceseaza serviciile nu doar pentru afectiuni medicale, ci si pentru evaluarea sanatatii.

Si, desigur, poate ca acest lucru a fost putin ajustat, nu mai putin decat anul trecut, dar ne
asteptam sa crestem putin mai repede. in schimb, am reusit sd dezvoltdm linia de afaceri
spitale, unde clientii, majoritatea clientilor, nu pot améana nevoile lor medicale pentru
urmatorul ciclu economic. Cresterea a fost determinata si de noile unitati, in special Medici’s
si Nord. Noul spital din Craiova a inceput, de asemenea, sa contribuie. Am considerat ca
acestea vor creste mai incet, acum un an si jumadatate, dar acum au inceput sa contribuie.
Mai este loc de crestere, dar suntem multumiti de performanta lor.

Am lansat si cateva produse noi. Cred ca ati vazut in presa inovatia si utilizarea tehnologiei
foarte avansate. Pot sa va spun cd vom lansa si produse noi in domeniul imagisticii si Al, la
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fnceputul anului viitor. Aceeasi abordare foarte, foarte inovatoare a cercetarii, suntem foarte
mandri de asta.

Dar trebuie sa tineti cont ca aceste noi linii de afaceri nu au fost inca testate pe client. Asadar,
credem cu tarie ca aceste produse si schimbarile pe care le vor aduce pot chiar schimba
sectorul medical. Iar in viitor, nu doar produsele lansate de MedLife, ci si aceste produse noi
in genetica, in Al si imagistica, vor schimba sectorul in anii ce vor urma.

Personal, cred ca acest sector va arata diferit peste cinci ani. Si pacientii vor arata diferit si
vor avea nevoi diferite. Si cred ca ar trebui sa fim acolo. Si daca o companie medicala nu va
fi prezenta, cred ca nu va livra peste cinci ani de acum inainte.

Asadar, acesta este un lucru, incercam sa tinem pasul cu noile tehnologii si inovatiile din
sectorul medical din intreaga lume. De asemenea, stim ca economia romaneasca nu merge
bine. Si vom echilibra cu grija investitiile, avand in vedere nivelul actual al datoriilor, despre
care stim ca este putin ridicat. Lucru pe care vrem sa il ajustam.

Acestea fiind spuse, va multumesc din nou si va doresc un weekend foarte placut. Va
multumesc foarte mult. Seara buna.
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