SISTEMUL MEDICAL

MedLife

MED LIFE S.A.

SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

INTOCMITE IN CONFORMITATE CU ORDINUL MINISTERULUI FINANTELOR PUBLICE NR.
2844/2016 PENTRU APROBAREA REGLEMENTARILOR CONTABILE CONFORME CU
STANDARDELE INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA



Denumirea societatii emitente: Med Life S.A.

Sediul social: Bucuresti, Calea Grivitei nr. 365, Sectorul 1, Roménia

Nr. de fax: 0040 374 180 470

Cod unic de inregistrare la Oficiul National al Registrului Comertului: 8422035

Numar de ordine in Registrul Comertului: 1996003709402

EUID: ROONRC.J1996003709402

Capital social subscris si varsat: 132.870.492 RON

Piata reglementati pe care se tranzactioneazi titlurile emise: Bursa de Valori Bucuresti, Categoria Premium

CUPRINS: PAGINA:
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE 2
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL 3
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE 4
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII 5-6

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE 7 -57



MED LIFE S.A.
SITUATIA FINANCIARA LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specifica altfel)

SISTEMUL MEDICAL

© MedLife

Mihail Marcu,
Director General

31 decembrie,

31 decembrie,

ACTIVE Nota 2025 2024
Active Imobilizate
Fond comercial 4,1 2.317.559 -
Imobilizari necorporale 5 26.807.829 22,636.493
Imobilizari corporale 5 393.269.961 374,993.545
Drepturi de utilizare a activelor 13 45.483.799 48.844.012
Investitii in subsidiare 4,2 558.782.708 507.838.848
Alte active financiare 4,3 17.540.394 16.932.943
Total Active Imobilizate 1.044.202.250 971.245.841
Active Curente
Stocuri 6 17.543.742 15.320.875
Creante comerciale 7,1 110.652.961 97.162.994
Imprumuturi acordate partilor afiliate 23 202.055.486 190.295.292
Alte active 7,2 30.878.055 25.135.616
Numerar si echivalente de numerar 8 18.652.611 15.335.770
Cheltuieli in avans 9 2.878.220 3.422.223
Total Active Curente 382.661.074 346.672.770
TOTAL ACTIVE 1.426.863.324 1.317.918.611
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Datorii pe termen lung
Datorii din leasing 13, 14 28.898.363 27.066.810
Imprumuturi purtatoare de dobanzi 14 665.239.788 582.827.132
Datorii cu impozitul amanat 24 17.158.204 16.292.837
Total Datorii pe Termen Lung 711.296.355 626.186.779
Datorii Curente
Datorii comerciale si alte datorii 10 231.624.137 207.442.240
Descoperire de cont 14 10.197.000 9.948.200
Portiunea curenta a datoriei din leasing 13 19.561.979 24.096.539
Zth')t::]r;iea curenta a imprumuturilor purtatoare de 14 32.718.945 58.861.845
Imprumuturi primite de la partile afiliate 23 27.511.948 18.351.571
Datorii cu impozitul pe profit curent 24 2.170.523 2.256.090
Provizioane 12 3.050.881 4.769.204
Alte datorii 11 29.346.850 20.348.388
Total Datorii Curente 356.182.263 346.074.077
TOTAL DATORII 1.067.478.618 972.260.856
CAPITAL PROPRIU
Capital social si prime de capital 15 132.562.337 132,562,337
Actiuni proprii 15 (3.227.055) (1.760.729)
Rezerve 16 149.254.871 142.816.514
Rezultat reportat 80.794.553 72.039.633
TOTAL CAPITAL PROPRIU 359.384.706 345.657.755
TOTAL CAPITAL PROPRIU SI DATORII 1.426.863.324 1.317.918.611
Co. Ch e 5

AIina-Oanaﬂ\ iIkTitu,
Director Financ
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Venituri din contracte cu clientii
Alte venituri operationale
Venituri din dividende
Venituri Operationale

Consumabile si materiale de reparatii
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti
Cheltuieli cu salariile si cele asimilate salariilor
Contributii sociale

Amortizare si depreciere

Pierderi si castiguri din depreciere (inclusiv
reversari ale pierderilor din depreciere)
Deprecierea mijloacelor fixe

Alte cheltuieli operationale

Cheltuieli Operationale
Profit Operational

Venit financiar
Costul finantarii
Alte cheltuieli financiare

Rezultat Financiar

Rezultat Inainte de Impozitare
Venitul/(Cheltuiala) cu impozitul pe profit
Rezultat Dupa Impozitare

Alte elemente ale rezultatului global care nu
vor fi reclasificate in contul de profit sau
pierdere

Reevaluarea terenurilor si cladirilor

Impozit aménat pentru alte elemente ale rezultatului
global

TOTAL ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI
GLOBAL

TOTAL REZULTAT GLOBAL

Mihail Marcu,
Director General

Nota
17

18,1
18,2

22
22

24

16
24

12 luni incheiate la 31 decembrie,

2025 2024
779.671,690 716.937.391
2.338.368 839.144
24.943.785 26.421.834
806.953.843 744.198.369

(98.997.413)
(287.112.526)
(222.798.996)

(95.328.405)
(259.284.776)
(203.211.206)

(8.520.524) (7.860.000)
(74.273.059) (67.686.546)
(2.690.986) (3.132.852)
- (377.870)
(53.009.815) (44.722.691)
(747.403.319) (681.604.346)
59.550.524 62.594.023
12.899.548 13.005.328
(38.114.774) (45.812.946)
(17.471.236) (405.508)
(42.686.462) (33.213.126)
16.864.061 29.380.897
(8.109.141) (6.884.566)
8.754.920 22.496.331
5.764.642 -
(922.342) -
4.842.300 -
13.597.221 22.496.331

Alina-Oana Ir
Director Financ

Lﬂ:@tu,
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 o MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specificd altfel)

Perioada incheiata la 31 decembrie,

Nota 2025 2024
Profit inainte de impozitare 16.864.061 21.883.297
Ajustari pentru:
Amortizare si depreciere 5, 13 74.273.059 67.686.546
Cheltuiala cu dobanda 22 38.114.774 45.812.946
Dividende 18,2 (24.943.785) (26.421.834)
Céstig net din cedarea afacerilor si a investitiilor 18,1 (172.718) 112.406
Pierderi din depreciere (inclusiv reludri ale pierderilor din depreciere) 7 2.690.986 3.132.852
Cheltuiala cu beneficii acordate sub forma de actiuni 21 1.596.057 -
Provizioane pentru datorii si cheltuieli 12 (1.718.323) 1.978.780
Alte venituri nemonetare 18 - (4.946.786)
(Castig)/pierdere din diferente de curs valutar nerealizate 22 17.495.797 411.846
Venituri din dobanzi 22 (12.899.548) (13.005.328)
FIU)_(url de _trezorerle din exploatare inainte de modificarile in 111.300.361 96.644.724
capitalul circulant
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de creante (1.267.651) 19.133.553
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de stocuri (2.192.123) (938.856)
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans 544,003 (2.194,209)
Cresteri/(Descresteri) in datorii 10.737.085 15.853.442
Numerar generat de modificarile in capitalul circulant 7.821.314 31.853.930
Numerar generat din exploatare 119.121.674 128.498.655
Impozit pe profit platit 24 (8.251.684) (5.339.059)
Dividende incasate de la subsidiare 18,2 4,459.492 1.399.080
Dobanzi platite 14 (33.161.224) (39.523.222)
Numerar net generat din activitati de exploatare 82.168.259 85.035.454
Achizitie de investitii 4 (18.748.439) (3.312.600)
Achizitii de imobilizari necorporale 5 (1.981.943) (5.766.378)
Achizitii de imobilizari corporale 5 (50.324.135) (41.162.881)
Venituri dm_ transferul afacerii sub control comun (vénzarea Diviziei 7,2 _ 1.000.000
Stomatologie)
Imprumuturi acordate societatilor afiliate 23 (30.390.074) (12.008.484)
Numerar net folosit in activitatea de investitii (101.444.591) (61.250.343)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de finantare
Rambursari de imprumuturi 14 (27.688.946) (46.645.983)
Plati pentru leasing 14 (30.100.411) (29.573.610)
Plati din transferuri de activitate 14 (2.550.000) -
Incasari din imprumuturi 14 68.332.320 50.567.427
Plati pentru achizitii de actiuni proprii 15 (1.466.326) (1.078.835)
;Tf:teen/ (Scaderi) ale imprumuturilor obtinute de la societatilor 23 16.066.536 8.080.144
Numerar net din/(utilizat in) activitatea de finantare 22.593.173 (18.650.857)
Modificarea neta de numerar si echivalent de numerar 3.316.841 5.134.254
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 8 15.335.770 10.201.516
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 18.652.611 15.335.770

Mihail Marcu, Alina-Oana Irj§oidxTituy,
Director General Director Finangia
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MED LIFE S.A. SISTEMUL MEDICAL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE AUDITATE

L
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 0 MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specificd altfel)

1. DESCRIEREA ACTIVITATII

Med Life S.A. (sau ,Societatea”) este o societate pe actiuni constituitd in 1996, in conformitate cu legislatia si
reglementdrile din Romania, cu sediul social in Calea Grivitei nr. 365, Bucuresti, avind un capital social de 132.870.492
RON si o valoare nominald a actlunllor de 0,25 RON. Activitatea Societatii constd in prestarea de servicii medicale prin
intermediul centrelor medicale situate in Bucuresti, Cluj, Bréila, Timisoara, Iasi, Galati, Ploiesti, Constanta, Targu Mures
si in alte localitati.

Med Life S.A. este societatea-mamé a Grupului MedLife (,Grupul MedLife” sau ,Grupul”). Grupul MedLife este liderul
furnizorilor de servicii medicale din Roménia din punct de vedere al vanzérilor, detindnd o cotd de piati semnificativa la
nivel national.

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI SI
REVIZUITE

2.1 Modificédri ale politicilor contabile si informatiilor de prezentat

Politicile contabile adoptate sunt in concordantd cu cele din exercitiul financiar anterior, cu exceptia urmatoarelor
amendamente ale standardelor IFRS care au fost adoptate de Grup incepénd cu 1 ianuarie 2025:

« IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb valutar: Lipsa convertibilititii (Amendamente)

Noua politica IFRS adoptata si modificdrile aduse nu au avut un impact semnificativ asupra politicilor contabile ale
Grupului.

o IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb valutar: Lipsa convertibilititii (Amendamente)
fncepand cu 1 ianuarie 2025, Grupul a aplicat amendamentele la IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb valutar
- Lipsa convertibilitdtii. Amendamentele clarificd modul in care o entitate evalueazi daci o moned3 este convertibil3 si
modul de determinare a cursului de schimb la vedere atunci cdnd nu existd convertibilitate. O moned3 este considerat3
convertibild atunci cdnd o entitate poate obtine cealaltd moned3 intr-un interval de timp care permite o intérziere
administrativd normald si printr-un mecanism de piatd sau de schimb care creeazi drepturi si obligatii executorii. In
cazul in care o moneda nu este convertibild, o entitate trebuie s3 estimeze cursul de schimb la data evalusrii, astfel incat
acesta sa reflecte cursul la care ar avea loc o tranzactie de schimb ordonatd intre participantii la piatd in conditiile
economice predominante la acea data.

Aplicarea acestor modificdri nu a avut un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului, intrucit acesta
efectueazd majoritatea tranzactiilor in moneda sa functionald, RON, si raporteazi, de asemenea, in aceastd moneds,
nefiind expus la jurisdictii in care moneda este consideratd neconvertibil3.

2.2 Standarde emise, adoptate de Uniunea Europeand, dar care nu au intrat incé in vigoare si nu au fost
adoptate anticipat

¢ Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Amendamente la clasificarea si evaluarea instrumentelor
financiare

Modificarea intrd in vigoare la 1 ianuarie 2026 si este emisé de IASB la 30 mai 2024. Amendamentele clarifici clasificarea
activelor financiare care au caracteristici de mediu, sociale, de guvernanti corporativid (ESG) si similare. Amendamentele
clarificd si data la care un activ sau o datorie financiard este derecunoscut(8) si introduce cerinte suplimentare de
prezentare cu privire la investitiile Tn instrumentele de capitaluri proprii desemnate la valoarea justd prin alte elemente
ale rezultatului global si instrumentele financiare care au caracteristici contingente.
Modificérile nu se aplicd raportarii situatiilor financiare ale Grupului pentru 2025, ins# Grupul anticipeaza ci adoptarea
acestor noi standarde $I a modificdrilor aduse standardelor existente nu va avea un impact semnificativ asupra situatiilor
financiare ale Grupului in perioada de aplicare initial3.

¢ Modificiri la IFRS 9 si IFRS 7 - Contracte care fac referire la energia electricid dependenti de
conditiile naturale

Modificarea intrd in vigoare la 1 ianuarie 2026 si este emisd de IASB la 18 decembrie 2024. Cerintele de uz propriu din
IFRS 9 sunt modificate astfel incat sd includd factorii pe care o entitate trebuie s#-i ia in calcul atunci cnd aplicd IFRS
9:2.4 in contractele de achizitie si livrare de energie electrici din surse regenerabile pentru care sursa de producere a
energiei electrice depinde de conditiile naturale. Dispozitiile privind contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor din
IFRS 9 sunt modificate astfel incdt sd permitd unei entitdti care aplicd un contract de energie electricd din surse
regenerabile care depind de conditiile naturale, specificat drept element de acoperire impotriva riscurilor s§ desemneze
un volum variabil de tranzactii de energle electricd previzionate ca fiind instrumentul acoperit impotriva riscurilor daca
sunt indeplinite anumite criterii si s8 evalueze elementul acoperit impotriva riscurilor folosind acelasi ipoteze legate de
volum ca cele folosite pentru elementul de acoperire impotriva riscurilor. Amendamentele la IFRS 7 si IFRS 19 vor
introduce cerinte de prezentare de informatii cu privire la contractele de energie electricd dependente de conditiile
naturale cu anumite caracteristici specificate.
Modificdrile nu intréd in vigoare pentru raportarea situatiilor financiare ale Grupului pentru 2025, ins3 Grupul anticipeazi
cd adoptarea acestor noi standarde si a modificdrilor aduse standardelor existente nu va avea un impact semnificativ
asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada de aplicare initial3.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifics altfel)

o Modificari fa IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7 - Imbunititiri anuale ale standardelor de
contabilitate IFRS - Volumul 11
La 18 iulie 2024, IASB a emis Imbunatatirile anuale ale standardelor de contabilitate IFRS - Volumul 11, care includ
modificari la IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7. Aceste modificdri contin clarificdri si modificiri minore privind,
printre altele, contabilitatea de acoperire pentru entitdtile care adopta IFRS pentru prima dat, prezentarea informatiilor
referitoare la instrumentele financiare si riscul de credit, derecunoasterea datoriilor din leasing, evaluarea controlului in
contextul unui agent de facto si anumite aspecte legate de situatia fluxurilor de trezorerie.
Modificdrile intré Tn vigoare pentru perioadele de raportare anual care incep la sau dupd 1 ianuarie 2026 si au fost
aprobate pentru utilizare Tn Uniunea Europeana. Grupul nu a adoptat anticipat aceste modificiri in situatiile sale financiare
la 31 decembrie 2025.
Modific8rile nu se aplicd raportérii situatiilor financiare ale Grupului pentru 2025; cu toate acestea, Grupul anticipeazé c
adoptarea acestor noi standarde si a modificarilor aduse standardelor existente nu va avea un impact semnificativ asupra
situatiilor financiare ale Grupului in perioada de aplicare initiala.

e Modificarile aduse IAS 21 Efectele variatiilor cursurilor de schimb valutar
Standardul impune conversia dintr-o monedad functionald nehiperinflationistd intr-o moned3d de prezentare
hiperinflationista la cursul de inchidere.
O entitate a carei monedd functionald si moned3 de prezentare sunt moneda unei economii hiperinflationiste retrateaza
sumele comparative ale unei operatiuni strdine, a cdrei moneda functionald este cea a unei economii nehiperinflationiste,
aplicand indicele general al preturilor in conformitate cu paragraful 34 din IAS 29 Raportarea financiard in economii
hiperinflationiste la cifrele comparative ale operatiunii strdine. Modificdrile au scopul de a imbunatati utilitatea
informatiilor rezultate intr-un mod eficient din punct de vedere al costurilor. Modificdrile se aplicd pentru perioadele de
raportare anuale care incep la 1 ianuarie 2027 sau dupé aceast3 dat3, fiind permis3 aplicarea anticipata.
Standardul nu a fost inca adoptat de Uniunea European3, ins8 Grupul anticipeaz c3 adoptarea acestui nou standard si
a modificdrii standardului existent nu va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada
de aplicare initiald.

2.3 Standarde care nu au intrat inca in vigoare si care nu au fost inci adoptate de Uniunea Europeana

¢ Modificarea la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in entititi asociate si
asocieri in participatie- Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor si entitétile asociate
sau asocierile in participatie ale acestuia
Modificdrile abordeazd o inconsecventa cunoscutd intre cerintele din IFRS 10 si cele din IAS 28, in ceea ce priveste
vanzarea sau aportul de active intre un investitor si asociat sau asocierea in participatie. Principala consecintd a
modific8rilor este cd un céstig sau o pierdere integrala este recunoscut/(&) atunci cdnd o tranzactie implicd o afacere. Un
castig sau o pierdere partiald este recunoscuts atunci cand o tranzactie implicd active care nu constituie o afacere, chiar
daci aceste active sunt sau nu incluse intr-o filiald. fn Decembrie 2015, IASB a amanat data intrérii in vigoare a acestei
modificdri pe termen nelimitat, in asteptarea rezultatului proiectului su de cercetare privind metoda punerii in
echivalentd. Amendamentele nu au fost incd aprobate de Uniunea Europeana,
Modificdrile nu au fost incd adoptate de Uniunea Europeand, insd Grupul anticipeazi c3 adoptarea acestor noi standarde
si a modificdrilor aduse standardelor existente nu va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului
in perioada de aplicare initial3.

« IFRS 18 Prezentare si informatii de furnizat in situatiile financiare

Modificarea, care intrd In vigoare la 1 ianuarie 2027 si este emis# de IASB la 9 aprilie 2024, va inlocui IAS 1 Prezentarea
situatiilor financiare, Standardul introduce trei seturi de cerinte noi pentru ca societatile s&-si imbunititeasc raportarea
performantei financiare si pentru a da investitorilor o baza mai buna de analizare si comparare a companiilor. Principalele
modific8ri in noul standard fatd de IAS 1 se referd la: (a) introducerea de categorii (operatiuni de exploatare, de investitii,
de finantare, referitoare la impozitul pe profit si intrerupte) si de sub-totaluri definite in situatia profitului sau a pierderii;
(b) introducerea de cerinte pentru imbunatatirea agregarilor si a dezagregarilor; (c) introducerea de informatii privind
madsurile de performantd stabilite de conducere (MPC-uri) in notele la situatiile financiare

Modificarile nu au fost incd adoptate de Uniunea Europeand, insi Grupul evalueazd in prezent impactul potential al
adoptdrii acestor noi standarde si al modificarilor aduse standardelor existente asupra situatiilor financiare ale Grupului
in perioada de aplicare initial3.

+ - IFRS 19 Filiale fara raspundere publica: informatii de furnizat

Standardul a fost emis de IASB la 9 mai 2024 si intra in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2027. Standardul permite unei
filiale sd furnizeze informatii reduse atunci cand aplica standardele contabile IFRS in situatiile sale financiare. IFRS 19
este optional pentru filialele care sunt eligibile si stabileste cerintele de prezentare a informatiilor pentru filialele care
aleg sa il aplice.

Standardul nu a fost fnca aprobat de Uniunea Europeand; cu toate acestea, Grupul estimeazi ci adoptarea acestor noi
standarde si a modificarilor aduse standardelor existente nu va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare
ale Grupului in perioada de aplicare initial3.

e IFRS 14 - Conturi de amanare aferente activititilor reglementate

Standardul intrd in vigoare de la 1 ianuarie 2016 si a fost emis de IASB la 30 ianuarie 2014. IFRS 14 permite celor care
adoptd pentru prima datd IFRS sd continue recunoasterea soldurilor conturilor de aménare de reglementare in
conformitate cu GAAP anterioare, la trecerea la IFRS. Cu toate acestea, prevede ca aceste solduri s3 fie prezentate
separat in situatiile financiare si interzice recunoasterea noilor solduri ale conturilor de améanare de reglementare dupd
data de tranzitie.

Standardul nu se aplicd entitdtilor care au adoptat deja IFRS. Acesta include cerinte de prezentare pentru a spori
transparenta cu privire la natura si efectele financiare ale conturilor de aménare reglementare.
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IFRS 14 nu a fost adoptat de Uniunea Europeand, iar Grupul nu se asteaptd ca adoptarea acestuia s aibd vreun impact
asupra situatiilor financiare, intrucadt Grupul nu este un adoptant pentru prima dat3 al IFRS,

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Situatiile financiare individuale ale Societatii au fost intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 2844/2016
pentru aprobarea reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard aplicabile
companiilor comerciale a cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piat reglementats, cu modificirile si
clarificdrile ulterioare (,OMFP 2844/2016").

3.1 Declaratie de conformitate

Societatea intocmeste, de asemenea, situatii financiare consolidate in conformitate cu IFRS, astfel cum au fost adoptate
de UE, care sunt disponibile pe site-ul web al Societatii.

Politicile contabile aplicate in aceste situatii financiare sunt aceleasi cu cele aplicate in situatiile financiare anuale
individuale ale Societatii la data de 31 decembrie 2024 si pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd dat3, cu exceptia
adoptérii noilor standarde care intrd in vigoare la 1 ianuarie 2025,

Exercitiul financiar corespunde anului calendaristic.

Baza de intocmire
Situatiile financiare ale Societdtii sunt prezentate in RON (,Leu roménesc”), utilizdnd principiul continuittii activitatii.
Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor elemente care au fost evaluate la
valoarea justd, cum ar fi anumite active imobilizate si instrumente financiare, astfel cum sunt prezentate in notele la
situatiile financiare.

3.2 Continuitatea activitatii

Aceste SItuai;u financiare au fost intocmite pe baza pr|nC|p|uIUI continuitdtii activitatii, care presupune cad Societatea va fi
in masura sa isi valorifice activele si s isi achite datoriile in cursul normal al activitatii. In plus, Societatea se afl3 intr-o
pozitie de active circulante nete (definitd ca active circulante minus datorii circulante) de 26.478.812 RON (la 31
decembrie 2024: 598.693 RON). Societatea isi va continua activitatea in cursul normal al activitdtii in viitorul previzibil,
férd a se confrunta cu imposibilitatea continudrii activitatii sau f8rd o scidere semnificativi a activititii sale.

In scopul evalugrii lichiditatii si a continuitdtii activitatii, Societatea a elaborat scenarii care reflectd ipoteze adecvate
pentru urmitoarea perioadd de 12 luni, care servesc la fundamentarea deciziilor pe care Societatea le ia cu privire la
economiile de costuri vntoare, generarea de numerar, clauzele de indatorare si nivelurile de investitii. Performanta
financiard a Societatii pdnd in prezent In 2026, pentru toate fluxurile de venituri, a fost in concordant3 cu scenariile
elaborate.

In ceea ce priveste razboiul in curs din Ucraina, Societatea nu detine filiale si entitati afiliate pe teritoriul Ucrainei si nici
nu are alte expuneri relevante in tarlle direct implicate in acest conflict. Din punct de vedere operational, achizitiile de
energie si gaze naturale se efectueaza in principal de pe piata internd; disponibilitatea, provenienta si livrarea resurselor
ar putea fi influentate de dinamica conflictului din regiune. in cursul anului 2026, tensiunile geopolitice din Orientul
Mijlociu s-au intensificat in urma escaladérii situatiei care |mp||ca Iranul si alti actori regionali si internationali. Aceste
evolutii au contribuit la volatilitatea pietelor financiare globale, in special in ceea ce priveste preturile energiei, comertul
international si lanturile de aprovizionare. Societatea nu a identificat nicio expunere directd faté de Iran sau alte impacturi
semnificative asupra pozitiei sale financiare, performantei financiare sau fluxurilor de numerar.

fn urma majordrii facilitétii de credit sindicalizat semnat¥ la 25 martie 2025, Societatea si-a asigurat accesul la o facilitate
supllmentara de 50 de milioane EUR la nivel de Grup, din care o parte a fost utilizatd in cursul anului 2025, in timp ce
suma rémas3 continu3 s3 fie disponibild pentru retrageri viitoare. Impreun3 cu lichiditatile existente ale Societ3tii, aceste
facmtatl ofera flexibilitate financiaré pentru a sustine potentiale oportunitiiti de achizitie, precum si proiecte de dezvoltare
organicd in curs.

Toate masurile luate au fost decise tindnd cont de strategia Societdtii de a se pozitiona mai bine fatd de toate noile
schimbari de pe piat3, pe termen lung. In consecintd, conducerea s-a concentrat pe cresterea eficientei operatiunilor sale
pentru a obtine o mai buna flexibilitate in valorificarea oportunititilor de piata.

Pe baza pozitiei financiare actuale a Societatii si a scenariilor modelate, administratorii au concluzionat ci Societatea
dispune de lichiditdti suficiente pentru a-si indeplini toate obligatiile pentru cel putin doudsprezece luni de la data
prezentului raport, iar administratorii au considerat oportund adoptarea principiului continuitétii activititii in intocmirea
situatiilor financiare.

3.3 Aprecieri, estiméri si ipoteze semnificative

fntocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS impune conducerii s8 facd judec#ti, estimiri si ipoteze care
afecteaza aplicarea politicilor si valorile raportate ale activelor si pasivelor la data situatiei financiare, precum si veniturile
si cheltuielile pentru perioada respectivd. Estimérile si ipotezele asociate se bazeazd pe experienta istorici si pe diversi
alti factori considerati rezonabili in circumstantele date, ale cdror rezultate stau la baza ludrii deciziilor privind valorile
contabile ale activelor si pasivelor care nu sunt usor de identificat din alte surse. Rezultatele reale ar putea diferi de
aceste estimari.

Estimaérile si ipotezele subiacente sunt revizuite in mod continuu. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in
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perioada in care estimarea este revizuitd, daca revizuirea afecteazd numai acea perioadd, sau in perioada revizuirii si in
perioadele viitoare, daca revizuirea afecteaza atat perioada curentd, cit si perioadele viitoare.

3.4.1. Aprecieri
In cadrul aplicérii politicilor contabile ale societdtii, s-au formulat urm&toarele aprecieri, in special cu privire la
urmatoarele aspecte:

Determinarea duratei contractelor de leasing cu optiuni de reinnoire si reziliere — Med Life S.A. in calitate de

locatar

Societatea determind durata contractului de leasing ca fiind durata neanulabild a contractului, impreuna cu orice perioade

acoperite de o optiune de prelungire a contractului de leasing, daca este rezonabil de cert cad aceasta va fi exercitats,

sau orice perioade acoperite de o optiune de reziliere a contractului de leasing, dacé este rezonabil de cert c3 aceasta nu
va fi exercitatd. Societatea are contracte de leasing care includ optiuni de prelungire si reziliere.

Compania isi exercitd judecata in evaluarea dacé este rezonabil de cert dacd va exercita sau nu optiunea de refnnoire

sau reziliere a contractului de leasing. La determinarea duratei contractului de leasing care urmeaz3 s fie utilizat pentru

evaluarea contractului de leasing, Compania d e ia in considerare toate faptele si circumstantele relevante care creeazi
un stimulent economic pentru exercitarea optiunii de prelungire sau de reziliere a duratei contractului de leasing.

Pentru contractele de leasing privind cladiri, vehicule si echipamente, urmatorii factori sunt, de obicei, cei mai relevanti:

- Daca existd penalitati semnificative pentru reziliere (sau neprelungire), Societatea este, de obicei, rezonabil de siguré
ca va prelungi (sau nu va rezilia).

- Daca se preconizeaza ci orice imbun3tatiri aduse bunului inchiriat vor avea o valoare reziduald semnificativa,
Societatea este, de obicei, rezonabil de sigurd cd va prelungi (sau nu va rezilia).

- In.caz contrar, Societatea ia in considerare alti factori, inclusiv duratele istorice ale contractelor de leasing si costurile
si intreruperea activitatii necesare pentru inlocuirea activului inchiriat.

- Daca Societatea considerd ca o parte din contractul de leasing va fi reziliatd mai devreme, atunci ipoteza privind
durata contractului va fi reevaluatd in consecintd, pentru a reprezenta in mod corect opinia conducerii cu privire la
impactul activului inchiriat asupra situatiilor financiare.

- In cazul duratei contractului de leasing in legdturd cu contractele de leasing pe duratd nedeterminatd, ipoteza
aplicatd a fost cd durata contractului de leasing va fi similard cu cea a altor contracte semnate cu acelasi furnizor
sau bazatd pe perioada relevanta dupd care exercitarea oricirei optiuni devine incert3.

Durata contractului de leasing este reevaluatd daca o optiune este efectiv exercitatd (sau neexercitatd) sau dacd
Societatea devine obligata sa o exercite (sau sd nu o exercite). Evaluarea certitudinii rezonabile este revizuitd numai
dacd survine un eveniment semnificativ sau o schimbare semnificativd a circumstantelor, care afecteaz3 aceast3 evaluare
si care se afla sub controlul locatarului. V3 rugam sa consultati nota 13.

Unitati generatoare de numerar (UGN)

Conducerea exercitd judecata in determinarea nivelului adecvat de grupare a activelor in UGN, pe baza faptului ¢3 acestea
Tmpartdsesc o infrastructura comun semnificativa.

3.4.2. Estimari si ipoteze

Ipotezele cheie privind viitorul si alte surse cheie de incertitudine in estimare la data raportdrii, care prezintd un risc
semnificativ de a determina o ajustare semnificativad a valorilor contabile ale activelor si pasivelor in urmatorul exercitiu
financiar, sunt descrise mai jos. Societatea si-a bazat ipotezele si estimirile pe parametrii disponibili la momentul
intocmirii situatiilor financiare. Cu toate acestea, circumstantele existente si ipotezele privind evolutiile viitoare se pot
modifica ca urmare a schimbarilor de pe piatd sau a aparitiei unor circumstante care nu pot fi controlate de Societate.
Astfel de modificari sunt reflectate in ipoteze atunci cdnd au loc.

Reevaluarea terenurilor si cladirilor

Societatea contabilizeazd terenurile si cladirile utilizand metoda valorii juste, pe baza evaludrilor comparative de piat
efectuate de profesionisti certificati ANEVAR, in conformitate cu Standardele Internationale de Evaluare. IAS 16 impune
ca evaludrile sd fie efectuate cu o regularitate suficientd pentru a se asigura c3 valoarea justd nu diferd in mod
semnificativ de valoarea contabild.

Cu ocazia reevaluarii, Societatea reanalizeaza incadrarea imobilizarilor corporale in categorii, avand in vedere natura,
utilizarea si caracteristicile acestora, pentru a asigura o clasificare adecvata. Revizuirea clasificarii are ca obiectiv
reflectarea fidela a naturii si utilizarii activelor in situatiile financiare individuale si totodata evitarea reevaluarii selective
a unor active individuale. Reevaluarea se aplica intregii categorii de imobilizari corporale in conformitate cu IAS 16.

La 31 decembrie 2025, Societatea a efectuat proceduri de reevaluare a terenurilor si clddirilor; pentru informatii
suplimentare, va rugdm s consultati Nota 5, precum si Nota 26 pentru impactul recunoscut in Impozitul amanat.

Deprecierea activelor nefinanciare

Societatea isi bazeazd calculul deprecierii pe cele mai recente bugete si calcule de prognozi, care sunt intocmite separat
pentru fiecare dintre unitdtile generatoare de numerar carora le sunt alocate activele individuale. Aceste bugete si calcule
de prognoza acoperd, in general, o perioadd de sase ani. Se calculeazd o ratd de crestere pe termen lung, care este
aplicatd pentru a proiecta fluxurile de numerar viitoare dupa al saselea an.

Deprecierea existd atunci cénd valoarea contabild a unui activ sau a unei unititi generatoare de numerar depaseste
valoarea sa recuperabild, care este cea mai mare dintre valoarea sa justd minus costurile de cedare si valoarea sa de
utilizare. Calculul valorii juste minus costurile de cedare se bazeazd pe datele disponibile din tranzactii de vénzare
obligatorii, efectuate in conditii de concurentd normald, pentru active similare sau preturi de piatd observabile minus
costurile incrementale de cedare a activului. Calculul valorii de utilizare se bazeazd pe un model DCF (flux de numerar
actualizat). Fluxurile de numerar sunt derivate din bugetul pentru urmatorii sase ani si nu includ activit3ti de restructurare
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la care Societatea nu s-a angajat fncd sau investitii viitoare semnificative care vor imbuntati performanta activelor
unitatii generatoare de humerar (UGN) testate. Valoarea recuperabild este sensibil3 la rata de actualizare utilizat pentru
modelul DCF, precum si la intrdrile de numerar viitoare preconizate si la rata de crestere utilizatd in scopuri de
extrapolare. Aceste estimari sunt cele mai relevante pentru fondul comercial si alte imobiliz&ri necorporale cu durat¥ de
viatd utild determinaté sau nedeterminatd recunoscute de Societate. Ipotezele cheie utilizate pentru a determina valoarea
recuperabild pentru diferitele UGN, inclusiv o analizd de senzitivitate, sunt prezentate si explicate in detaliu in note.

Ajustdri de valoare pentru pierderile de credit anticipate aferente creantelor comerciale

Societatea recunoaste fntotdeauna pierderile de credit anticipate pe durata de viatd a creantelor comerciale. Pierderile
de credit anticipate sunt estimate utilizind o matrice de provizioane bazatd pe experienta istoricd a Societ&tii in materie
de pierderi de credit, ajustatd pentru factori specifici debitorilor, conditiile economice generale si o evaluare atat a directiei
actuale, cat si a celei prognozate a conditiilor la data raportérii.

La determinarea ajustdrilor pentru deprecierea creantelor, conducerea include informatii prospective, exercitd judecata
profesionald si utilizeazd estiméri si ipoteze. Estimarea pierderilor de credit anticipate a implicat prognozarea conditiilor
macroeconomice viitoare pentru anul urmator, ajustate la media pentru perioada 2026-2027 in ceea ce priveste trei
indicatori: cresterea PIB-ului, rata somajului si rata inflatiei. Mai multe detalii privind matricea de provizioane pot fi gésite
in nota 7 dedicatd creantelor.

Provizion pentru pierderile de credit anticipate aferente imprumuturilor intre societati

In cazul imprumuturilor acordate partilor afiliate si al altor creante fatd de parti afiliate, Societatea considerd c&, la data
raportdrii, riscul de credit nu a crescut semnificativ fatd de momentul recunoasterii initiale si evalueaza provizionul pentru
pierderi aferent acelui instrument financiar la o valoare egald cu pierderile de credit anticipate pe 12 luni.

Pentru imprumuturile acordate pértilor afiliate si creantele comerciale si alte creante, pierderea din provizion determinats
la 31 decembrie 2025 nu a fost semnificativd si nu a fost inregistrat niciun provizion pentru pierderile de credit asteptate in
legaturd cu imprumuturile acordate partilor afiliate.

Provizioane pentru litigii

Proviziocanele pentru litigii sunt recunoscute atunci cdnd este probabil c& va fi necesard o iesire de resurse care
incorporeazé beneficii economice pentru a stinge o obligatie prezent (legald sau implicitd) care decurge din evenimente
anterioare si se poate face o estimare fiabild a obligatiei.

Conducerea evalueaza litigiile in curs pe baza informatiilor disponibile la data raportarii, inclusiv a consultantei juridice
si a rezultatelor anterioare. Provizionul pentru litigii este estimat prin evaluarea probabilititii unor rezultate nefavorabile
si a impactului financiar asociat. Datoritd incertitudinii inerente litigiilor, rezultatele efective pot diferi de estimirile ficute,
ceea ce poate duce la ajustari ale provizionului in perioadele de raportare viitoare.

Pentru detalii suplimentare, va rugam sa consultati nota 12,

3.4 Valuta stridina si conversia

Moneda de prezentare
Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei roméni (,RON"), care este moneda mediului economic principal in care isi
desfasoard activitatea Societatea (denumitd ,moneda functionald”).

Cursurile de schimb, astfel cum au fost anuntate de Banca Nationald a Romaéniei, la 31 decembrie 2025 erau de 5,0985
RON pentru 1 EUR (31 decembrie 2024: 4,9741 RON pentru 1 EUR), 0,2580 RON pentru 1 MDL (31 decembrie 2024:
0,2576 RON pentru 1 MDL), respectiv 1,3250 RON pentru 100 HUF (31 decembrie 2024: 1,2106 RON pentru 100 HUF).

Cursurile medii de schimb pentru perioada de 12 luni din 2025 au fost de 5,0415 RON pentru 1 EUR (12 luni 2024:
4,9746 RON pentru 1 EUR), 0,2573 RON pentru 1 MDL (12 luni 2024: 0,2584 RON pentru 1 MDL), respectiv 1,2681 RON
pentru 100 HUF (12 luni 2024: 1,2586 RON pentru 100 HUF).

Conversia monedelor straine

Tranzactiile in valute stréine sunt inregistrate initial la cursul de schimb al monedei functionale respective, valabil la
momentul tranzactiei. Activele si pasivele monetare in valutd strdind sunt convertite in moneda functionald la cursurile
de schimb valabile la data raportdrii. Diferentele de curs valutar rezultate din aceste conversii sunt recunoscute ca alte
venituri/cheltuieli financiare in contul de profit si pierdere.

3.5 Imobilizari corporale

Imobilizari corporale in cadrul modelului de reevaluare

Terenurile si cladirile detinute pentru prestarea de servicii sau in scopuri administrative sunt prezentate in situatia pozitiei
financiare la valoarea lor justd, reprezentand valoarea reevaluats la data reevaludrii, minus orice amortizare acumulats
ulterioara si pierderi din depreciere acumulate ulterioare, dac3 exista.

Valoarea terenurilor si cladirilor detinute prezentatd in aceste situatii financiare se bazeazd pe rapoartele de evaluare
intocmite la 31 decembrie 2025 de cdtre evaluatori independenti acreditati de ANEVAR. Au fost parcurse urmitoarele
etape pentru estimarea valorii juste a activelor: analiza activelor supuse evaludrii; abord&rile de evaluare si metodele de
evaluare aplicate s-au bazat pe categoria activelor analizate, locatia acestora, caracteristicile lor, informatii specifice de
piatd; aplicarea metodelor de evaluare adecvate pentru fiecare categorie de active (adicd terenuri si clddiri) supuse
evaludrii si estimarea valorii juste a activelor analizate la data evaluérii, 31 decembrie 2025. Reevaluarea anterioars a
terenurilor si cladirilor a fost intocmita la 31 decembrie 2022.

Evaludrile sunt efectuate cu o frecventd suficientd pentru a se asigura c¢3 valoarea contabild a unui activ reevaluat nu
difera in mod semnificativ de valoarea sa justi.
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Amortizarea acumulatd la data reevaluérii este eliminatd din valoarea contabild brutd a activului, iar valoarea netd este
retratatd la valoarea reevaluatd a activului.

Un surplus din reevaluare este recunoscut in alte elemente ale rezultatului global (OCI) si inregistrat in creditul rezervei
din reevaluare, in capitalurile proprii. Cu toate acestea, in masura in care acesta compenseazi o pierdere din reevaluare
aferent aceluiasi activ, recunoscut anterior in profit sau pierdere, majorarea se recunoaste in profit sau pierdere. O
pierdere din reevaluare este recunoscuta in contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazului in care compenseazd un
surplus existent aferent aceluiasi activ, recunoscut in rezerva din reevaluare.

Societatea transferd surplusul din reevaluare inclus in capitalurile proprii, aferent unui element de imobilizéri corporale,
direct in rezultatul reportat la momentul derecunoasterii activului (respectiv la casare sau cedare).

Societatea transferd surplusul de reevaluare inclus in capitalurile proprii referitor la un element de imobiliziri corporale
direct in rezultatul reportat atunci cdnd activul este derecunoscut (adic, scos din uz sau cedat).

Imobilizéri corporale utilizdnd modelul costului

Imbunatatirile aduse bunurilor inchiriate se incadreazd in aceast3 categorie si sunt inregistrate la cost, minus amortizarea
acumulatd si pierderile acumulate din depreciere. Amortizarea este recunoscut liniar pe durata de viatd utild estimati.
Durata de viatd utild estimatd pentru acest tip de activ este, de obicei, pe durata contractului de inchiriere, luand in
considerare eventualele prelungiri ale contractului.

Instalatiile si echipamentele sunt, de asemenea, inregistrate la cost, minus amortizarea acumulatd si pierderile din
depreciere acumulate, dacd exista.

Activele in curs de constructie sunt inregistrate la cost, minus pierderile din depreciere acumulate, si sunt amortizate
odatad ce devin disponibile pentru utilizare.

Un element din imobiliz&ri corporale este inregistrat initial la cost. Costul include toate costurile necesare pentru a aduce
activul in stare de functionare pentru utilizarea prevazuta. Acesta include nu numai pretul de achizitie initial, ci si costurile
de pregdtire a amplasamentului, livrare si manipulare, instalare, onorariile profesionale aferente pentru arhitecti si
ingineri, precum si costul estimat de demontare si indepértare a activului si de refacere a amplasamentului, dac este
cazui.

Veniturile din vanzarea elementelor produse in timpul aducerii unui element de imobilizéri corporale la locatia si in starea
necesare pentru ca acesta sa poatd functiona in modul intentionat de conducere nu sunt deduse din costul elementului
de imobilizéri corporale, ci sunt recunoscute in profit sau pierdere.

O entitate evalueazd, in conformitate cu principiul recunoasterii, toate costurile imobilizirilor corporale la momentul in
care acestea sunt suportate. Aceste costuri includ costurile suportate initial pentru achizitionarea sau construirea unei
imobilizari corporale si costurile suportate ulterior pentru a o completa sau a inlocui o parte din aceasta.

O conditie pentru continuarea exploatarii unui element de imobilizéri corporale poate fi efectuarea unor inspectii majore
periodice pentru depistarea defectelor, indiferent dacad sunt inlocuite pérti ale elementului respectiv.

Costurile cu reparatiile capitale sunt incluse in valoarea contabild a activului atunci cidnd este probabil ca beneficiile
economice viitoare care depasesc standardul de performantd evaluat initial al activului existent s3 fie transferate citre
Societate. Reparatiile capitale sunt amortizate pe durata de viatd utila ramasa a activului respectiv.

Atunci cand se efectueaza fiecare inspectie majord, costul acesteia este recunoscut in valoarea contabild a elementului
de imobilizari corporale ca o inlocuire, dacd sunt indeplinite criteriile de recunoastere. Orice valoare contabild rimasi a
costului inspectiei anterioare (distinctd de piesele fizice) este derecunoscuté. Acest lucru se intdmpla indiferent daci
costul inspectiei anterioare a fost identificat in tranzactia in care elementul a fost achizitionat sau construit. Dac3 este
necesar, costul estimat al unei inspectii similare viitoare poate fi utilizat ca o indicatie a costului componentei de inspectie
existente la momentul achizitionarii sau construirii elementului.

Cheltuielile pentru reparatii si intretinere sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cdnd sunt suportate,

fn cazul inlocuirilor, costul include costul inlocuirii unei parti din instalatii sau echipamente atunci cdnd acest cost
indeplineste criteriile de recunoastere. Dacd un element din imobiliziri corporale constd din mai multe componente cu
durate de viata utild estimate diferite, componentele semnificative individuale sunt amortizate pe durata de viatd util3
individuald a acestora.

Elemente precum piesele de schimb, echipamentele de rezervd si echipamentele de service sunt recunoscute ca
imobilizéri corporale atunci cand indeplinesc definitia, tindnd cont de criteriile de agregare si de important3 relativd. In
caz contrar, astfel de elemente sunt clasificate ca stocuri.

Amortizarea se calculeazd liniar pe durata de viatd utild estimatd a activelor. Durata de viatd utild estimatd, valorile
reziduale si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecirui an, iar efectele modificdrilor estimarilor sunt
inregistrate prospectiv.
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La calcularea amortizdrii se utilizeazd urmatoarele durate de viata util:

Ani

Cladiri 10 - 50 de ani
Imbunatatiri aduse bunurilor inchiriate Durata contractului de chirie/ durata
de viata utild, daca este mai scurtd

Instalatii si echipamente 3 ~ 15 ani
Mobilier si accesorii 3 -15ani

Un element din imobiliz8ri corporale si orice parte semnificativd recunoscutd initial este derecunoscutd la cedare (adic
la data la care beneficiarul obtine controlul) sau atunci cand nu se asteaptd beneficii economice viitoare din utilizarea
sau cedarea sa. Orice castig sau pierdere care rezultd din derecunoasterea activului (calculati ca diferenta dintre
incasdrile nete din cedare si valoarea contabild a activului) este inclusd in contul de profit si pierdere la momentul
derecunoasterii activului.

3.6 Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale achizitionate separat sunt evaluate la recunoasterea initial3 la cost. Dup3 recunoasterea initial3,
imobilizérile necorporale sunt inregistrate la cost minus amortizarea acumulat3 si pierderile din depreciere acumulate.
Amortizarea se calculeaza liniar pe durata de viata utild estimatd. Durata de viat3 utilj estimat3 si metoda de amortizare
sunt revizuite la sfarsitul fiecdrei perioade de raportare anuale, efectul oricdror modificiri ale estimérilor fiind contabilizat
prospectiv.

Activele necorporale generate intern (cu exceptia costurilor de dezvoltare capitalizate pentru aplicatii IT, a costurilor
capitalizate pentru dezvoltarea site-ului web sau a costurilor capitalizate legate de proiecte de cercetare si dezvoltare in
scopuri medicale) nu sunt capitalizate, iar cheltuielile aferente sunt reflectate in profit sau pierdere in perioada in care
sunt efectuate.

Activele necorporale ale societétii sunt reprezentate de licente software, concesiuni, brevete si alte active necorporale
care sunt amortizate liniar pe o perioadd de 3 ani. Va rugdm s3 consultati Nota 5.

Un activ necorporal este derecunoscut la cedare sau atunci cand nu se asteapti beneficii economice viitoare din
utilizarea sau cedarea acestuia. Castigurile sau pierderile rezultate din derecunoasterea unui activ necorporal, evaluate
ca diferenta dintre incasdrile nete din cedare si valoarea contabild a activului, sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere la momentul derecunoasterii activului.

Deprecierea activelor nefinanciare
La sférsitul fiecdrei perioade de raportare, Societatea analizeazd dacd existd indicii c& un activ ar putea fi depreciat.

Dacd existd un astfel de indiciu, se estimeaza valoarea recuperabild a activului.

in cazul in care nu este posibild estimarea valorii recuperabile a unui activ individual, Societatea estimeaza valoarea
recuperabild a unitdtii generatoare de numerar din care face parte activul. In cazul in care se poate identifica o baz3 de
alocare rezonabild si consecventd, activele corporative sunt, de asemenea, alocate unititilor generatoare de numerar
individuale sau, in caz contrar, sunt alocate celei mai mici grupdri de unititi generatoare de numerar pentru care se
poate identifica o baza de alocare rezonabild si consecvents.

Activele necorporale care nu sunt incd disponibile pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin o dat pe an
si ori de céte ori exista indicii cd activul ar putea fi depreciat.

Valoarea recuperabild este cea mai mare dintre valoarea justd minus costurile de vanzare si valoarea de utilizare. La
evaluarea valorii de utilizare, fluxurile de trezorerie viitoare estimate sunt actualizate la valoarea lor actuald utilizind o
ratd de actualizare inainte de impozitare care reflectd evaludrile actuale ale pietei privind valoarea in timp a banilor si
riscurile specifice activului, pentru care estimdrile fluxurilor de trezorerie viitoare nu au fost ajustate. Societatea fsi
bazeazd calculul deprecierii pe cele mai recente bugete si calcule previzionate. Aceste bugete si calcule previzionate
acoperd, in general, o perioadad de sase ani. Se calculeazd o ratd de crestere pe termen lung, care se aplici pentru a
proiecta fluxurile de numerar viitoare dupa al saselea an.

Dacd valoarea recuperabild a unui activ (sau a unei unititi generatoare de numerar) este estimat# a fi mai micd decat
valoarea sa contabild, valoarea contabild a activului (sau a unitdtii generatoare de numerar) este redus3 la valoarea sa
recuperabild. O pierdere din depreciere este recunoscutd imediat in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in
care activul a fost reevaluat anterior, reevaluarea fiind fnregistratd in alte elemente ale rezultatului (situatia rezultatului
global), caz in care pierderea din depreciere este recunoscutd in situatia rezultatului global pand la valoarea oricdrei
reevaludri anterioare.

La fiecare datd de raportare se efectueaza o evaluare pentru a determina dac3 exist3 indicii c3 pierderile din depreciere
recunoscute anterior nu mai existd sau au scdzut. Dacé existd astfel de indicii, Societatea estimeaz4 valoarea recuperabild
a activelor sau a unitatilor generatoare de numerar. In cazul in care o pierdere din depreciere se reverseazd ulterior,
valoarea contabild a activului (sau a unei unitati generatoare de numerar) este majoratd pana la estimarea revizuiti a
valorii sale recuperabile, dar astfel incat valoarea contabild majoratd s& nu depiseascd valoarea contabil3 care ar fi fost
determinaté dacd nu s-ar fi recunoscut nicio pierdere din depreciere pentru activ (sau unitatea generatoare de numerar)
in anii anteriori. O reversare a unei pierderi din depreciere este recunoscutd imediat in contul de profit si pierdere, cu
exceptia cazului in care activul relevant este inregistrat la o valoare reevaluatd, caz in care reversarea pierderii din
depreciere este tratatd ca o crestere din reevaluare.
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3.7 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabild netd. Costul stocurilor cuprinde
toate costurile suportate pentru aducerea stocurilor la locatia si starea lor actuald. Valoarea realizabild netd reprezint3
pretul de véanzare estimat pentru stocuri, minus toate costurile estimate de finalizare si costurile necesare pentru
efectuarea vanzarii. Societatea aplici metoda FIFO ca metod3 de evaluare a costurilor.

3.8 Numerar si echivalente de numerar .
Numerarul si echivalentele de numerar sunt inregistrate in situatia pozitiei financiare la costul amortizat. In scopul
situatiei fluxurilor de trezorerie, numerarul si echivalentele de numerar cuprind numerarul in casé si numerarul detinut
la binci cu scadente de trei luni sau mai putin. in cazul depozitelor bancare cu scadenta mai mare de trei luni, Societatea
trateazd sumele respective tot ca numerar si echivalente de numerar, datoritd naturii depozitelor, care sunt destinate
acoperirii angajamentelor de numerar pe termen scurt si nu in scopuri de investitii, fiind foarte lichide si usor convertibile
in numerar, fara penalitati semnificative in cazul retragerii anticipate.

3.9 Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale reprezinta asistenta din partea guvernului sub forma transferurilor de resurse catre o entitate
in schimbul indeplinirii, in trecut sau in viitor, a anumitor conditii legate de activititile operationale ale entititii. Acestea
exclud acele forme de asistentd guvernamentald cdrora nu li se poate atribui in mod rezonabil o valoare si tranzactiile cu
guvernul care nu pot fi distinse de tranzactiile comerciale normale ale entitatii.

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute atunci cand existd o asigurare rezonabild ci subventia va fi primitd si c3
toate conditiile aferente vor fi respectate.

Societatea a ales sd prezinte subventiile guvernamentale referitoare la achizitionarea de imobiliz&ri corporale in situatia
pozitiei financiare ca venituri amanate, care sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in mod sistematic si rational
pe durata de viatd utild a activului.

3.10.1. Investitii in filiale

Investitii in filiale
In situatiile financiare individuale, investitiile Tn filiale sunt prezentate la costul istoric minus pierderile acumulate din
depreciere.

Dividende de la filiale

Dividendele din instrumente de capitaluri proprii sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cdnd dreptul
Societatii de a primi dividendele este stabilit. Veniturile din dividende de la filiale sunt prezentate in Situatia fluxurilor de
numerar la activitatile de exploatare.

3.10.2. Transferul de activititi intr-o tranzactie intre entititi aflate sub control comun

Fondul comercial este evaluat initial la cost, reprezentdnd excedentul sumei contravalorii transferate si a valorii juste a
participatiei detinute anterior de cdtre achizitor in entitatea achizitionatd (dac3 existd) fatd de valoarea net3, la data
achizitiei, a activelor identificabile achizitionate si a datoriilor asumate. Dac3 valoarea just3 a activelor nete achizitionate
depaseste contravaloarea totald transferatd, Societatea reevalueazi daci a identificat corect toate activele achizitionate
si toate datoriile asumate. Dacd, dupa reevaluare, valoarea netd la data achizitiei a activelor identificabile achizitionate
si a datoriilor asumate depdseste suma contravalorii transferate si a valorii juste a participatiei detinute anterior de cétre
achizitor in entitatea achizitionatd (dacg existd), diferenta este recunoscuts imediat in contul de profit si pierdere ca un
castig din achizitie avantajoasi.

Dupé recunoasterea initiald, fondul comercial rezultat in urma achizitiei unei afaceri este inregistrat la costul stabilit la
data achizitiei afacerii, minus pierderile cumulate din depreciere, dacd existi. Fondul comercial este testat anual pentru
depreciere la data de 31 decembrie si atunci cadnd circumstantele indicd faptul c& valoarea contabild ar putea fi depreciata.

In scopul testirii pentru depreciere, fondul comercial este alocat fiecareia dintre unitétile generatoare de numerar ale
Societatii care se preconizeaz3 cé va beneficia de sinergiile combinarii.

O unitate generatoare de numerar careia i-a fost alocat fondul comercial este testatd anual pentru depreciere sau mai
frecvent atunci cand existd indicii cd unitatea ar putea fi depreciatd. Dac3 valoarea recuperabild a unititii generatoare
de numerar este mai micd decét valoarea sa contabild, pierderea din depreciere este alocati mai intdi pentru a reduce
valoarea contabild a oricarui fond comercial alocat unitdtii si apoi celorlalte active ale unitatii, proportional cu valoarea
contabild a fiecdrui activ din unitate. Orice pierdere din deprecierea fondului comercial este recunoscutd direct in profit
sau pierdere in situatia rezultatului global/situatia profitului si pierderii. O pierdere din depreciere recunoscutd pentru
fondul comercial nu este reversata in perioadele ulterioare.

La cedarea unitdtii generatoare de numerar relevante, valoarea atribuibild a fondului comercial este inclusi in
determinarea profitului sau pierderii din cedare.

fn cazul transferului de activitati intre entitdti aflate sub control comun, tranzactiile sunt recunoscute la contravaloarea
convenita intre parti, reprezentatd de suma pltitd in numerar sau de valoarea just# a actiunilor emise.
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3.10.3. Instrumente financiare - recunoastere initiald si evaluare ulterioara

Un instrument financiar este orice contract care da nastere unui activ financiar al unei entititi si unei datorii financiare
sau unui instrument de capitaluri proprii al unei alte entitati.

3.10.4 Transfer de activitate

Achizitiile de intreprinderi sunt contabilizate utilizdnd metoda achizitiei. Costul de achizitie este evaluat la valoarea totald
a contraprestatiei transferate, care este evaluatd la valoarea justd la data achizitiei a activelor cedate, a datoriilor
angajate sau asumate si a instrumentelor de capitaluri proprii emise de Societate, in schimbul controlului asupra entitétii
achizitionate.

Societatea stabileste cd a achizitionat o intreprindere atunci cdnd ansamblul de activititi si active achizitionate include
un input si un proces substantial care, impreund, contribuie in mod semnificativ la capacitatea de a genera rezultate.
Procesul achizitionat este considerat substantial dacd este esential pentru capacitatea de a continua producerea de
rezultate, iar intrdrile achizitionate includ o fortd de muncd organizatd, cu competentele, cunostintele sau experienta
necesare pentru a desfasura acel proces, sau daca acesta contribuie in mod semnificativ la capacitatea de a continua
producerea de rezultate si este considerat unic sau rar sau nu poate fi inlocuit f8rd costuri, eforturi sau fntarzieri
semnificative Tn ceea ce priveste capacitatea de a continua producerea de rezultate.

Activele, datoriile si datoriile contingente identificabile ale entitatii achizitionate care indeplinesc conditiile de recunoastere
conform IFRS 3 sunt recunoscute la valoarea lor justd la data achizitiei. Costurile legate de achizitie sunt inregistrate ca
cheltuieli pe masurd ce sunt suportate si incluse in cheltuielile administrative.

Fondul comercial este evaluat initial la cost, reprezentdnd excedentul sumei contravalorii transferate si a valorii juste a
participatiei detinute anterior de cdtre achizitor in entitatea achizitionatd (dacad existd) fatd de valoarea netd, la data
achizitiei, a activelor identificabile achizitionate si a datoriilor asumate. Dac3 valoarea justd a activelor nete achizitionate
dep3seste contravaloarea totald transferatd, Grupul reevalueazi daci a identificat corect toate activele achizitionate si
toate datoriile asumate. Dacd, dupa reevaluare, valoarea netd la data achizitiei a activelor identificabile achizitionate si
a datoriilor asumate depdseste suma contravalorii transferate si a valorii juste a participatiei detinute anterior de cétre
achizitor in entitatea achizitionatd (daca existd), excedentul este recunoscut imediat in profit sau pierdere ca un castig
din achizitie avantajoasa.

Atunci cand contravaloarea transferatd de Societate intr-o combinare de intreprinderi include un acord de contravaloare
contingentd, contravaloarea contingentd este evaluat la valoarea justd la data achizitiei si inclus3 ca parte a contravalorii
transferate intr-o combinare de intreprinderi.

Dupd recunoasterea initiald, fondul comercial rezultat in urma achizitiei unei afaceri este Tnregistrat la costul stabilit la
data achizitiei afacerii, minus pierderile cumulate din depreciere, dacd existd. Fondul comercial este testat anual pentru
depreciere la data de 31 decembrie si atunci cand circumstantele indica faptul c3 valoarea contabil3 ar putea fi depreciata.

O unitate generatoare de numerar céreia i-a fost alocat fondul comercial este testatd anual pentru depreciere sau mai
frecvent atunci cand existd indicii ca unitatea ar putea fi depreciati. Dac3 valoarea recuperabild a unitdtii generatoare
de numerar este mai micd decat valoarea sa contabild, pierderea din depreciere este alocatd mai intdi pentru a reduce
valoarea contabild a oricdrui fond comercial alocat unitdtii si apoi celorlalte active ale unitatii, proportional cu valoarea
contabild a fiecdrui activ din unitate. Orice pierdere din deprecierea fondului comercial este recunoscut# direct in profit
sau pierdere in situatia consolidatd a rezultatului global/situatia veniturilor si cheltuielilor. O pierdere din depreciere
recunoscutd pentru fondul comercial nu este reversata in perioadele ulterioare.

La cedarea unitdtii generatoare de numerar relevante, valoarea atribuibild a fondului comercial este inclusd in
determinarea profitului sau pierderii din cedare.

3.11.1 Active financiare

Recunoasterea initiala si clasificarea
Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca fiind evaluate ulterior la cost amortizat, la valoarea justa
prin alte elemente ale rezultatului global (situatia rezultatului global) si la valoarea justd prin profit sau pierdere,

Aceastd clasificare la recunoasterea initiald depinde de modelul de afaceri al Societdtii in ceea ce priveste gestionarea
activelor financiare si de caracteristicile fluxurilor de numerar contractuale ale activului financiar.

Cu exceptia creantelor comerciale care nu contin o componenta de finantare semnificativl, Societatea evalueaz initial
un activ financiar la valoarea sa justd plus, in cazul unui activ financiar care nu este evaluat la valoarea justd prin profit
sau pierdere, costurile de tranzactie. Creantele comerciale care nu contin o component3 de finantare semnificativd sunt
evaluate la pretul tranzactiei, astfel cum este prezentat in nota 3.19.

Costurile de tranzactie care sunt direct atribuibile achizitiei sau emiterii de active financiare (altele decét activele
financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere) sunt addugate sau deduse din valoarea justd a activelor financiare,
dupa caz, la recunoasterea initiala.

Un activ financiar este evaluat la cost amortizat dacad sunt indeplinite ambele conditii urmatoare:
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- activul financiar este detinut utilizénd un model de afaceri care vizeaza detinerea activelor financiare pentru a incasa
fluxurile de numerar contractuale; si

- termenii contractuali ai activului financiar genereaza, la date specificate, fluxuri de trezorerie care reprezinti exclusiv
rambursari ale principalului si ale dobénzii aferente principalului restant.

Societatea a recunoscut si a evaluat ulterior activele financiare numai la cost amortizat.

Evaluarea ulterioara

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate ulterior utilizdnd metoda ratei efective a dobanzii (EIR) si sunt supuse
deprecierii. Castigurile si pierderile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci ¢dnd activul este derecunoscut,
modificat sau depreciat.

Costul amortizat si metoda ratei efective a dobénzii .
Metoda ratei efective a dobanzii este o metoda de calcul al costului amortizat al unui instrument de datorie si de alocare
a veniturilor din dobanzi pe perioada relevants.

Pentru activele financiare, rata dobanzii efective este rata care actualizeazi exact incasarile viitoare estimate (inclusiv
toate comisioanele care fac parte integrantd din rata dobanzii efective, costurile de tranzactie si alte prime sau reduceri),
excluzénd pierderile de credit asteptate, pe durata de viatd asteptatd a instrumentului de datorie sau, dupi caz, pe o
perioadd mai scurtd, la valoarea contabild brutd a instrumentului de datorie la recunoasterea initial3.

Costul amortizat al unui activ financiar este valoarea la care activul financiar este evaluat la recunoasterea initiald minus
rambursdrile de principal, plus amortizarea cumulat, utilizdnd metoda ratei efective a dobanzii, a oricirei diferente
dintre valoarea initiald si valoarea la scadentd, ajustatd pentru orice provizion pentru pierderi. Valoarea contabild brut
a unui activ financiar este costul amortizat al unui activ financiar inainte de ajustarea pentru orice provizion pentru
pierderi.

Veniturile din dobédnzi sunt recunoscute utilizdnd metoda ratei efective a dob&nzii pentru instrumentele de datorie
evaluate ulterior la costul amortizat. Pentru activele financiare, veniturile din dobénzi se calculeazd prin aplicarea ratei
efective a dobénzii la valoarea contabild brutd a unui activ financiar, cu exceptia activelor financiare care au devenit
ulterior depreciate din punct de vedere al creditului. Pentru activele financiare care au devenit ulterior depreciate din
punct de vedere al creditului, veniturile din dobanzi sunt recunoscute prin aplicarea ratei efective a dobanzii la costul
amortizat al activului financiar. Dacd, In perioadele de raportare ulterioare, riscul de credit al instrumentului financiar
depreciat din punct de vedere al creditului se imbundtateste, astfel incat activul financiar nu mai este depreciat din punct
de vedere al creditului, veniturile din dobanzi sunt recunoscute prin aplicarea ratei efective a dobanzii la valoarea
contabild brutd a activului financiar. Veniturile din dobdnzi sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Activele financiare ale Societdtii la cost amortizat includ urmatoarele: creante comerciale, alte creante, alte active
financiare, numerar si echivalente de numerar.

Derecunoastere

Un activ financiar (sau, dupd caz, o parte a unui activ financiar sau o parte a unui portofoliu de active financiare similare)

este derecunoscut (adica eliminat din situatia financiarad a Societtii) in principal atunci cind:

- Drepturile contractuale de a primi fluxuri de trezorerie din activ au expirat sau

- Societatea si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de numerar din activ sau si-a asumat obligatia de a plati
integral fluxurile de numerar primite, fara intarzieri semnificative, cdtre o tertd parte in cadrul unui acord de
«transfer”; sifie (a) Societatea a transferat in mod substantial toate riscurile si beneficiile activului, fie (b) Societatea
nu a transferat si nici nu a pastrat in mod substantial toate riscurile si beneficiile activului, dar a transferat controlul
asupra activului.

Atunci cénd Societatea si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de trezorerie dintr-un activ sau a incheiat un acord de
transfer, aceasta evalueazd dacd si in ce mésurd si-a pastrat riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate.
Atunci ca&nd nu a transferat si nici nu a pastrat in mod substantial toate riscurile si beneficiile activului, si nici nu a
transferat controlul asupra activului, Societatea continud sd recunoascd activul transferat in masura implicdrii sale
continue. In acest caz, Societatea recunoaste, de asemenea, o datorie asociatd. Activul transferat si datoria asociatd
sunt evaluate pe o baza care reflectd drepturile si obligatiile pe care Societatea le-a péstrat.

Implicarea continua care ia forma unei garantii asupra activului transferat este evaluatd la valoarea cea mai micd dintre
valoarea contabild initiald a activului si valoarea maxima a contraprestatiei pe care Societatea ar putea fi obligatd s3 o
ramburseze.

Pierderi din depreciere

Societatea recunoaste o ajustare pentru pierderile de credit asteptate pentru toate activele financiare care nu sunt
detinute la valoarea justa prin profit sau pierdere. pierderile de credit anticipate se bazeazd pe diferenta dintre fluxurile
de numerar contractuale datorate in conformitate cu contractul si toate fluxurile de numerar pe care Societatea se
asteaptd sa le primeasca, actualizate la o aproximare a ratei dobanzii efective initiale. Fluxurile de numerar asteptate
vor include fluxurile de numerar din vanzarea garantiilor detinute sau a altor imbunitatiri ale creditului care fac parte
integrantd din termenii contractuali.

Societatea aplica o abordare simplificatd in calcularea pierderilor de credit anticipate. Prin urmare, Societatea nu
urméreste modificdrile riscului de credit, ci recunoaste o ajustare pentru pierderi bazat pe pierderile de credit anticipate
pe durata de viatd la fiecare datd de raportare. Societatea a stabilit 0 matrice de provizioane bazati pe experienta sa
istorica in materie de pierderi din credite, ajustatd pentru factori prospectivi specifici debitorilor si mediului economic.
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Un activ financiar este scos din evidentd atunci cdnd nu existd nicio asteptare rezonabild de recuperare a fluxurilor de
numerar contractuale, cdnd existd informatii care indicd faptul ci debitorul se afld in dificultiti financiare grave si nu
existd nicio perspectiva realistd de recuperare, de exemplu, cdnd debitorul a fost pus sub lichidare sau a intrat in
procedurd de faliment. Activele financiare scoase din evidentd pot fi in continuare supuse unor actiuni de executare in
conformitate cu procedurile de recuperare ale Societétii, tindnd cont de consultanta juridics, dup# caz. Orice recuperari
efectuate sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Pentru fiecare categorie de risc se aplicd o ratd de pierdere estimatd. Aceste rate de pierdere sunt determinate printr-o
analizd a tendintelor istorice, ajustate la conditiile actuale si la previziuni rezonabile si justificate privind conditiile
economice viitoare. Aplicarea acestor rate reflectd cea mai bund estimare a Societétii cu privire la pierderile inerente
portofoliului de creante la data raportarii.

Pierderile de credit anticipate sunt actualizate la fiecare perioadd de raportare pentru a reflecta modificirile profilului de
risc de credit al creantelor.

Societatea recunoaste un castig sau o pierdere din depreciere in contul de profit si pierdere pentru toate creantele
comerciale, cu o ajustare corespunzatoare a valorii lor contabile prin intermediul unui cont de provizioane pentru pierderi.

Conform IFRS 9, neindeplinirea obligatiilor este definitd ca o situatie Tn care un activ financiar este considerat a fi in stare
de neindeplinire a obligatiilor, ceea ce indic3, de obicei, faptul c@ debitorul nu si-a indeplinit obligatiile contractuale.
Societatea aplicd o ajustare integrald pentru depreciere in cazul activelor financiare restante de peste 5 ani, pentru care
nu se mai intreprind actiuni de recuperare,

3.11.2 Instrumente de capitaluri proprii si datorii financiare

Clasificarea ca capitaluri proprii sau datorii

Instrumentele de datorie si de capitaluri proprii sunt clasificate fie ca datorii financiare, fie ca capitaluri proprii, in
conformitate cu substanta acordurilor contractuale si cu definitiile unei datorii financiare si ale unui instrument de
capitaluri proprii.

a) Instrumente de capitaluri proprii

Un instrument de capital propriu este orice contract care atestd un interes rezidual in activele unei entititi dupd deducerea
tuturor datoriilor sale. Instrumentele de capital propriu emise de Societate sunt recunoscute la valoarea ncasérilor
primite, neta de costurile directe de emisiune.

Rdscumpadrarea instrumentelor de capital proprlu ale Societdtii este recunoscuta si dedusd direct din capitalul propriu.
Nu se recunoaste niciun castig sau pierdere in contul de profit si pierdere la cumpérarea, vanzarea, emisiunea sau
anularea instrumentelor de capital propriu ale Societatii.

b) Datorii financiare

Recunoasterea initiala si clasificarea

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca datorii financiare la valoarea just prin contul de profit
si pierdere, imprumuturi si credite sau datorii, dup caz.

Toate datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoarea justd si, in cazul imprumuturilor si al datoriilor, net de
costurile de tranzactie direct atribuibile.

Comisioanele platite la constituirea facilititilor de credit sunt recunoscute ca costuri de tranzactie ale |mprumutuIU| in
madsura in care este probabil ca 0 parte sau intreaga facilitate s3 fie utilizata. In acest caz, comisionul este améanat pana
la momentul utilizdrii facilitdtii. In mésura in care nu exista dovezi c este probabil ca o parte sau intreaga facilitate s&
fie utilizatd, comisionul este capitalizat ca o platd in avans pentru servicii de lichiditate si amortizat pe perioada de
valabilitate a facilitdtii la care se refera.

Datoriile financiare ale Societatii includ imprumuturi si credite, inclusiv descoperiri de cont bancare, precum si alte datorii
pe termen lung.

Orice contraprestatie contingentd care urmeaza sa fie transferatd de cdtre achizitor este recunoscutd la valoarea justa la
data achizitiei. O contraprestatie contmgenta clasificatd ca datorie financiard este reevaluatd ulterior la valoarea justa,
modificérile valorii juste fiind recunoscute in profit sau pierdere.

Evaluarea ulterioara
In scopul evaludrii ulterioare, datoriile financiare sunt clasificate ca datorii financiare la cost amortizat. Societatea nu a
desemnat nicio datorie financiara la valoarea justa prin profit sau pierdere,

Aceasta este categoria cea mai relevantd pentru Societate si include imprumuturile si creditele. Dupd recunoasterea
initiald, imprumuturile si creditele purtatoare de dobéndd sunt evaluate ulterior la cost amortizat utilizind metoda FIR.
Castigurile si pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere atunci cind datoriile sunt derecunoscute, precum si prin
procesul de amortizare EIR.

Metoda ratei efective a dobanzii este o metoda de calcul al costului amortizat al unei datorii financiare si de alocare a
cheltuielilor cu dobénzile pe perioada relevantd. Rata efectivé a dobanzii este rata care actualizeazi exact plitile viitoare
estimate fn numerar (inclusiv toate comisioanele care fac parte integrantd din rata efectivd a dobéanzii, costurile de
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tranzactie si alte prime sau reduceri) pe durata de viatd preconizatd a datoriei financiare sau (dupd caz) pe o perioad3
mai scurtd, la costul amortizat al unei datorii financiare.

Costul amortizat se calculeazd ludnd in considerare orice discount sau primé la achizitie si comisioanele sau costurile care
fac parte integrantd din rata efectivd a dobénzii. Amortizarea ratei efective a dobanzii este inclus3 ca costuri de finantare
in contul de profit si pierdere. Aceastd categorie se aplicd, in general, imprumuturilor si creditelor purtitoare de dobandi.

Derecunoastere

O datorie financiara este derecunoscutd atunci cdnd obligatia aferents datoriei este indeplinitd, anulatd sau expird. Atunci
cand o datorie financiard existentd este inlocuitd cu o altd datorie de la acelasi creditor in conditii substantial diferite sau
cand conditiile unei datorii existente sunt modificate substantial, un astfel de schimb sau modificare este tratatd ca
derecunocasterea datoriei initiale si recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre valorile contabile respective este
recunoscuta in contul de profit si pierdere.

fmprumuturile sunt clasificate ca datorii curente, cu exceptia cazului in care Societatea are dreptul neconditionat de a
amana decontarea datoriei cu cel putin 12 luni dup3 perioada de raportare.

Compensarea instrumentelor financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate, iar valoarea netd este raportatd in situatia pozitiei financiare
dacd existd un drept legal executoriu in prezent de a compensa sumele recunoscute si existd intentia de a efectua
decontarea pe baza netd, de a realiza activele si de a deconta datoriile simultan.

3.12 Costurile imprumuturilor

Costurile generale si specifice ale imprumuturilor care sunt direct atribuibile achizitiei, constructiei sau productiei unui
activ eligibil sunt capitalizate pe parcursul perioadei de timp necesare pentru finalizarea si pregétirea activului pentru
utilizarea sau vanzarea prevdzutd. Activele eligibile sunt active care necesitd in mod necesar o perioadd substantiald de
timp pentru a fi pregatite pentru utilizarea sau vanzarea previzuti.

Veniturile din investitii obtinute din investitia temporard a imprumuturilor specifice, in asteptarea cheltuirii acestora
pentru active eligibile, sunt deduse din costurile de imprumut eligibile pentru capitalizare.

Celelaite costuri de imprumut sunt inregistrate ca cheltuieli in perioada in care sunt suportate.

3.13 Impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit reprezintd suma impozitului de platd curent si a impozitului amanat.

Impozitul pe profit curent
Activele si datoriile privind impozitul pe profit curent sunt evaluate la valoarea care se preconizeazi a fi recuperata de la
sau platitd catre autoritatile fiscale.

Impozitul de platd curent se bazeazd pe profitul impozabil al exercitiului. Profitul impozabil diferd de profitul raportat in
contul de profit si pierdere, deoarece exclude elementele de venit sau cheltuieli care sunt impozabile sau deductibile in
alti ani si, in plus, exclude elementele care nu sunt niciodatd impozabile sau deductibile. Datoria Societétii pentru
impozitul curent este calculatd utilizdnd ratele de impozitare care au fost adoptate sau adoptate in mod substantial pana
la data bilantului. Medlife S.A. calculeazd impozit raportat la cifra de afaceri.

Impozitul amanat

Impozitul aménat este recunoscut pe baza diferentelor temporare dintre valorile contabile ale activelor si pasivelor din
situatiile financiare si baza fiscald corespunzatoare utilizatd la calcularea profitului impozabil si este contabilizat utilizdnd
metoda pasivului din bilant. Datoriile privind impozitul amanat sunt, in general, recunoscute pentru toate diferentele
temporare impozabile, iar activele privind impozitul aménat sunt, in general, recunoscute pentru toate diferentele
temporare deductibile, in mésura in care este probabil ca profiturile impozabile s fie disponibile pentru a compensa
aceste diferente temporare deductibile. Astfel de active si datorii nu sunt recunoscute daci diferenta temporara provine
din fondul comercial sau din recunoasterea initiald (alta decat intr-o combinare de intreprinderi) a altor active si datorii
intr-o tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil, nici profitul contabil.

Activele si datoriile privind impozitul aménat sunt evaluate la ratele de impozitare care se preconizeazd ci se vor aplica
in perioada in care datoria este decontatd sau activul realizat, pe baza ratelor de impozitare (si a legislatiei fiscale) care
au fost adoptate sau adoptate in mod substantial pana la data bilantului. Evaluarea datoriilor si activelor fiscale amanate
reflectd consecintele fiscale care ar decurge din modul in care Societatea se asteapts, la data raportirii, sd recupereze
sau s deconteze valoarea contabild a activelor si datoriilor sale. Activele si datoriile fiscale aménate sunt compensate
atunci cénd existd un drept executoriu legal de a compensa activele fiscale curente cu datoriile fiscale curente si cand
acestea se referd la impozite pe profit percepute de aceeasi autoritate fiscald, iar Societatea intentioneazi s&-si deconteze
activele si datoriile fiscale curente pe o baz3 neta.

Valoarea contabild a activelor fiscale amanate este revizuitd la fiecare datd de raportare si redus3 in mésura in care nu
mai este probabil ca profitul impozabil sa fie suficient pentru a permite utilizarea totald sau partiald a activului fiscal
amanat. Activele fiscale améanate nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare datd de raportare si sunt recunoscute in
mdsura in care a devenit probabil ca profiturile impozabile viitoare s& permitd recuperarea activului fiscal améanat.

Impozitul curent si amanat pentru perioada
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Impozitul curent si cel amanat sunt recunoscute ca cheltuiald sau venit in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului
in care se refera la elemente inregistrate direct in capitalurile proprii, situatie in care impozitul este, de asemenea,
recunoscut direct in capitalurile proprii. De asemenea, acesta poate fi recunoscut ca alte elemente ale rezultatului global
dacd tranzactia sau evenimentul subiacent este recunoscut in rezultatul global.

3.14 Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate ca capitaluri proprii. Societatea prezint3 valoarea dividendelor recunoscute ca distribuiri
cdtre proprietari in cursul perioadei in situatia modificarilor capitalurilor proprii, iar valoarea aferentd a dividendelor pe
actiune in notele la situatiile financiare.

3.15 Actiuni proprii

Instrumentele de capital propriu detinute care sunt réscumpérate (actiuni proprii) sunt recunoscute la cost si deduse din
capitalurile proprii, Nu se recunoaste niciun castig sau pierdere in contul de profit si pierdere la cumpérarea, vanzarea,
emisiunea sau anularea instrumentelor de capital propriu ale Societdtii. Orice diferentd intre valoarea contabild si
contravaloarea, in cazul reemiterii, este recunoscutd in prima de emisiune.

3.16 Primele de emisiune
Primele de emisiune reprezintd fonduri proprii create ca urmare a diferentei dintre valoarea de emisiune a actiunilor
si valoarea nominald a acestora. Societatea a inregistrat prime de emisiune ca urmare a emisiunii de actiuni.

3.17 Rezerva de reevaluare si rezerva legald
Rezerva de reevaluare

Cresterile valorii juste a terenurilor si clddirilor sunt inregistrate in contul de rezerve de reevaluare. Orice scidere a valorii
juste a terenurilor si clddirilor este dedusa mai intdi din rezervele de reevaluare, iar diferenta este inregistratd in contul
de profit si pierdere. Reevaluarea se efectueazd cu o regularitate suficientd pentru a asigura cd Societatea prezint
terenurile si cladirile la valoarea justd in situatiile financiare. Rezerva de reevaluare este transferat3 in rezultatul reportat
la cedarea activelor.

Rezerva legala

In conformitate cu reglementsrile din Romania, rezerva legald reprezintd o rezerva statutard care trebuie constituitd
dintr- ul rezultatului societatii inainte de impozitare. Rezerva legald este constituitd pentru a acoperi potentiale datorii
viitoare si pentru a consolida pozitia financiara a societatii.

Rezerva legald se calculeazd ca un procent specificat din rezultatul inainte de impozitare, de obicei 5%, pan# cand rezerva
ajunge la 20% din capitalul social al societdtii. Rezerva legald poate fi utilizatd numai pentru acoperirea pierderilor
inregistrate de societate sau pentru majorarea capitalului social, sub rezerva aprobirii actionarilor societatii. Aceasta nu
poate fi distribuitd sub forma de dividende sau utilizat3 in orice alt scop, cu exceptia cazului in care acest lucru este
prevazut in reglementérile nationale.

Rezerve pentru remuneratii pe baza de actiuni

fncepand cu 2025, valoarea justs a premiilor pe baza de actiuni la data acorddrii este recunoscutd ca o cheltuiald cu
beneficiile angajatilor (a se vedea Nota 3.20), cu o crestere corespunzatoare a capitalurilor proprii in cadrul Rezervelor
pentru remuneratia pe bazd de actiuni, pe toatd perioada de maturare, pe baza numarului estimat de premii care se
preconizeaza ca vor fi acordate.

La fiecare datd de intrare in drepturi, actiunile sunt livrate angajatilor, iar suma aferentd recunoscuts in ,Rezerve pentru
remuneratii pe bazd de actiuni” este redusd, impreund cu o eliberare din contul de actiuni proprii. Orice diferenta intre
costul actiunilor proprii si suma derecunoscutd in ,Rezerve pentru remuneratii pe baz3 de actiuni” la momentul intrarii
in drepturi este inregistratd direct in capitalurile proprii.

3.18 Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie legald sau implicitd, ca urmare a unui eveniment
trecut, este probabil s existe o iesire viitoare de resurse pentru a stinge aceastd obligatie si se poate face o estimare
fiabild a valorii obligatiei. Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli sunt evaluate la sfarsitul fiecirei perioade si ajustate
pentru a prezenta cea mai bunad estimare a conducerii.

Dacéd efectul valorii temporale a banilor este semnificativ, provizioanele sunt actualizate utilizdnd o rati curent3 inainte
de impozitare care reflectd, atunci cdnd este cazul, riscurile specifice datoriei. Atunci cdnd se utilizeaza actualizarea,
cresterea provizionului datoratd trecerii timpului este recunoscutd ca un cost financiar.

Datoriile constituite pentru chestiuni juridice necesitd judecati privind rezultatele proiectate si intervalele de pierderi
pe baza experientei istorice si a recomandarilor consilierului juridic. Litigiile sunt Tnsd imprevizibile, iar costurile reale
suportate ar putea diferi de cele estimate la data raportarii.

Datoriile pentru concediile nefolosite se referd la dreptul angajatilor de a acumula beneficii de concediu dobandite.
Societatea recunoagte o datorie pentru absentele compensate, deoarece are obligatia de a compensa angajatii pentru
absentele viitoare atribuibile serviciilor deja prestate de angajati; obligatia se referd la drepturi care se acumuleazi de
la o perioadd la alta, este probabil ca suma s3 fie platitd si se poate face o estimare fiabild a valorii obligatiei.
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O obligatie de acordare a drepturilor dobédndite apare atunci cand angajatii au dreptul la o plat in numerar pentru
concediul nefolosit la care au dreptul la momentul pardsirii entitdtii. Valoarea obligatiei va fi, prin urmare, egal cu
numarul de zile de concediu nefolosite inmultit cu salariul brut al angajatului respectiv la data raportérii.

Obligatia este recunoscutd initial in timpul perioadei de dobandire a drepturilor, pe baza celei mai bune estiméri
disponibile a concediilor acumulate care se preconizeaza c3 vor fi dobandite. Estimarea este revizuit3 la fiecare sfarsit de
perioadd daca informatiile ulterioare indicd faptul cd concediile acumulate care se preconizeazi ci vor fi dobandite difera
de estimérile anterioare. La data dobandirii drepturilor, Societatea isi revizuieste estimarea pentru a o alinia la concediile
acumulate care au fost dobandite in final.

3.19 Recunoasterea veniturilor din contractele cu clientii

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cadnd controlul asupra bunurilor sau serviciilor este transferat
clientului, la o valoare care reflectd contraprestatia la care Societatea se asteapt3 s3 aib# dreptul in schimbul respectivelor
bunuri sau servicii. Societatea furnizeaza servicii medicale de ingrijire a s&natatii clientilor corporativi si de retail, in
cadrul cdrora o obligatie de performantad reprezinta o promisiune de a transfera servicii distincte cétre beneficiar.

Activitatile principale ale Med Life

Activitétile principale ale companiei se desfasoaré prin intermediul a patru linii de afaceri, oferind un portofoliu de afaceri
bine echilibrat, care acopera toate segmentele cheie ale pietei serviciilor medicale private. Defalcarea veniturilor
provenite din contractele cu clientii pe linii de afaceri cuprinde urmatoarele categorii principale: clinici, spitale, laboratoare
si clienti corporativi.

Modelul de afaceri si de venituri al Societatii se concentreaza pe puterea de cumpérare a corporatiilor si a persoanelor
fizice In ceea ce priveste serviciile medicale, in timp ce contributia statului prin Casa Nationald de Asigurdri de Sinitate
(~CNAS") reprezintd o completare, nu veniturile principale ale activitétilor Societstii. Cu toate acestea, Casa Nationald de
Asigurdri de Sandtate este consideratd un client major care acoperd mai multe sectoare, precum: clinici, spitale si
laboratoare, si de la care Societatea primeste contraprestatia pe baza atingerii unor plafoane prestabilite, pentru serviciile
medicale furnizate pacientilor asigurati de stat, care sunt utilizatorii finali ai serviciilor medicale de s@natate. Veniturile
legate de CNAS sunt recunoscute la sférsitul lunii, cdnd Societatea are un drept executoriu de a primi plata pentru
prestatiile realizate pénd la data respectivd, pe masurd ce utilizatorul final primeste si consum3 beneficiile oferite de
prestatia entitétii pe masura ce aceasta isi desfasoara activitatea.
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Natura si momentul indeplinirii obligatiilor de performant3

Politica de recunoastere

Venituri din linia de afaceri Clinici

Nucleul operatiunilor Societétii il constituie reteaua de clinici ambulatorii, care
oferd o gama 'largd de servicii ambulatorii acoperind o gam3 largd de
specialitati medicale, inclusiv servicii de imagistici diagnosticd (furnizate
clientilor, altii decat pacientii internati in spital).

Veniturile sunt recunoscute Ia
momentul la care serviciile medicale
sunt prestate clientului si obligatia de
exercitare este indeplinita.

Venituri din linia de afaceri Laboratoare

Aceastd linie de afaceri oferd urmitoarea gamd de servicii: biochimie,
anatomie patologica (citologie si histologie), biologie moleculard si genetic,
hematologie, imunologie, microbiologie si toxicologie. Punctele de prelevare
sunt locatiile in care Societatea colecteaza sange si alte probe de la pacienti.
Linia de afaceri Laboratoare isi obtine cea mai mare parte a veniturilor de la
clientii FFS.

Veniturile  sunt recunoscute la
momentul la care serviciile medicale
sunt prestate clientului si obligatia de
exercitare este indeplinitd.

Venituri din linia de afaceri Spitale

Serviciile spitalicesti furnizate pacientilor cuprind servicii medicale, cazare,
mese, utilizarea echipamentelor medicale, stocul de produse farmaceutice si
servicii de Tngrijire medical3, fiind furnizate multiple obligatii de exercitare.
Veniturile sunt obtinute in principal de la pacientii FFS.

Compania nu se asteaptd sd aibd contracte in care perioada dintre transferul
serviciului promis cétre pacient si plata de catre pacient s3 dep&seascd un an.
In consecintd, Compania nu ajusteazd pretul tranzactiei pentru valoarea in
timp a banilor.

Veniturile sunt recunoscute la un
moment dat, atunci cind se
realizeaza consumul beneficiilor

pentru serviciile furnizate.

Venituri din linia de afaceri Corporate

Aceastd linie de afaceri oferd pachete de preventie medicald (HPP) pe bazi de
abonament, in general clientilor corporativi, ca parte a pachetelor de beneficii
pentru angajatii acestora, dupd cum urmeaza:

Servicii obllgatoru de sdnatate la locul de munci, care includ in
pnnupal efectuarea de controale medicale anuale ale angajatilor si servicii mai
specifice, in functie de sectorul de activitate al clientului.

Veniturile sunt recunoscute in timp,
pe baza unei abordari de tip ,stand-
ready”. Compania are o obligatie de
tip .stand-ready” fatd de clientii
corporativi de a furniza servicii de
sdnatate la cerere, iar clientul
beneficiazd in mod uniform pe toata
durata contractului, Astfel, Compania

- Planuri de s8natate mai generale, ,orientate spre preventie”, care | utilizeazd o méasurd liniara a

oferd acces extins la medici generalisti si specialisti in clinicile companiei, | progresului pe perioada in care

precum si la teste de laborator si servicii de imagistica specificate. clientul are dreptul la astfel de
servicii.

Consideratii privind rolul de principal versus agent
Compania a concluzionat ca este principalul in toate acordurile sale de venituri, deoarece este debitorul principal in toate
acordurile de venituri si are libertate de stabilire a preturilor.

Active si pasive contractuale

Un activ afferent unui contract (venituri acumulate) reprezintd dreptul la o contraprestatie in schimbul serviciilor prestate
clientului. In cazul in care Societatea presteazd servicii unui client pe parcursul unei perioade de timp, inainte ca acesta
s8 efectueze plata contraprestatiei sau inainte de data scadentei pl3tii, se recunoaste un activ contractual pentru
contraprestatia acumulatd pana la data respectivé in temeiul contractului. Activele contractuale sunt prezentate in cadrul
creantelor comerciale si altor creante (Nota 7) din bilantul Societétii si se preconizeazs c& vor fi incasate in mai putin de
un an.

O datorie contractuald (venit aménat) reprezmta obligatia de a transfera servicii cdtre un client pentru care Societatea a
primit contraprestatie de la client. In cazul in care clientul pldteste contraprestatia inainte ca Societatea s& transfere
serviciile cdtre client, se recunoaste o datorie contractuald la momentul efectudrii pl&tii sau la scadenta platii (orlcare
dintre acestea survine mai devreme) Datoriile contractuale sunt recunoscute ca venituri atunci cdnd Societatea fsi
indeplineste obligatiile prevézute in contract. Datoriile contractuale sunt prezentate in cadrul datoriilor comerciale si altor
datorii (Nota 10) din Situatia pozitiei financiare.

Utilizdnd metodele practice prevdzute de IFRS 15, Societatea nu ajusteazi valoarea contraprestatiei promise pentru a
reflecta efectele unei componente semnificative de finantare dacd se asteapt, la inceputul contractului, ca perioada
dintre transferul serviciului promis c3tre client si momentul in care clientul pl3teste pentru acel serviciu s fie de cel mult
un an. Majoritatea contractelor au o duratd mai mica de un an.

Contractele au o duratd mai micd de un an sau sunt facturate pe baza serviciilor prestate. Conform prevederilor IFRS
15, pretul tranzactiei alocat acestor contracte neindeplinite nu este prezentat.

3.20 Beneficiile angajatilor

in cursul normal al activitatii, Societatea efectueazd plati cétre statul romén in numele angajatilor sai pentru pensii,
asigurédri de sanatate si asigurdri de somaj. Costul acestor pléti este inregistrat in situatia rezultatului global in aceeasi
perioadd cu costul salarial aferent.
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Toti angajatii Societatii sunt membri ai sistemului public de pensii din Romé&nia. Societatea nu opereazi niciun alt sistem
de pensii .

Sisteme de bonusuri

Societatea recunoaste o datorie si o cheltuiald in cazul in care existd o obligatie contractuald pentru stimulente pe termen
scurt. Sumele de platit angajatilor in legdturd cu schemele de stimulente pe termen scurt sunt determinate pe baza
obiectivelor anuale de performanta a activitatii.

PI&ti pe baza de actiuni decontate cu instrumente de capitaluri proprii

fncepand cu 2025, Societatea aplicd IFRS 2 (PI&ti pe baza de actiuni) tranzactiilor in care acordarea si decontarea se
bazeazi pe actiuni. In conformitate cu acest standard, platile pe bazd de actiuni decontate cu instrumente de capitaluri
proprii cdtre angajati sunt evaluate la valoarea justd a instrumentelor de capitaluri proprii la data acordérii. Valoarea
justd exclude efectul conditiilor de intrare in drepturi care nu sunt bazate pe piat3.

Valoarea justd determinatd la data acordarii platilor pe baza de actiuni decontate cu instrumente de capitaluri proprii
este inregistratd ca cheltuiald pe o baza liniard pe parcursul pericadei de intrare in drepturi, pe baza estimrii Societatii
privind numarul de instrumente de capitaluri proprii care vor intra in drepturi in cele din urm3. Valoarea justd a fost
determinatd utilizdnd modele de evaluare adecvate, tindnd cont de caracteristicile specifice ale planului, de datele de
piata relevante la data acordarii si de anumite ipoteze formulate la nivelul Societatii.

La fiecare datd de raportare, Societatea fsi revizuieste estimarea privind numarul de instrumente de capitaluri proprii
care se preconizeaza cd vor deveni definitive ca urmare a efectului conditiilor de intrare in drepturi care nu se bazeaza
pe piatd. Impactul revizuirii estimarilor initiale, dacd existd, este recunoscut in contul de profit si pierdere, astfel incat
cheltuiala cumulatd sa reflecte estimarea revizuitd, cu o ajustare corespunzitoare a Rezervelor pentru remuneratia pe
bazd de actiuni (a se vedea Nota 3.17).

3.21 Valoarea justad

Valoarea justd este pretul care ar fi primit pentru vénzarea unui activ sau pldtit pentru transferul unei datorii intr-o
tranzactie intre participantii la piatd la data evaludrii, indiferent dacd pretul respectiv este direct observabil sau estimat
folosind o altd tehnica de evaluare.

Anumite politici contabile ale Societatii si criteriile de prezentare a informatiilor necesitd determinarea valorii juste atat

pentru activele, cdt si pentru pasivele Societdtii. La determinarea valorii juste a activelor si pasivelor, Societatea

utilizeazd, pe cét posibil, valori de piata observabile. Valorile juste sunt clasificate pe diferite niveluri in functie de datele

de intrare utilizate in tehnicile de evaluare, dupd cum urmeazi:

- Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active si pasive identice

- Nivelul 2: date de intrare, altele decét preturile incluse in nivelul 1, care sunt observabile pentru active si pasive, fie
direct (de exemplu: preturi), fie indirect (de exemplu: derivate din preturi)

- Nivelul 3: date de intrare pentru evaluarea activelor si pasivelor care nu se bazeazd pe date de piatd observabile.

La estimarea valorii juste a unui activ sau a unei datorii, Societatea utilizeazd date observabile pe piatd, in mésura in
care acestea sunt disponibile. In cazul in care datele de intrare de nivel 1 nu sunt disponibile, Societatea angajeaza
evaluatori terti calificati pentru a efectua evaluarea.

Pentru activele si pasivele care sunt recunoscute in situatiile financiare la valoarea justd in mod recurent, Societatea
determind dacd au avut loc transferuri intre nivelurile ierarhiei prin reevaluarea clasificirii (pe baza datelor de intrare de
la cel mai jos nivel care sunt semnificative pentru evaluarea valorii juste in ansamblu) la sfarsitul fiecdrei perioade de
raportare,

Informatii suplimentare privind ipotezele formulate la evaluarea valorilor juste d e sunt incluse in Nota 5.

3.22 Informatii pe segmente

Societatea a identificat patru linii de afaceri principale, care cuprind urmatoarele categorii majore: clinici, spitale,
laboratoare si corporativ, activitatea principala fiind furnizarea de servicii medicale, ca rezultat al realiz&rii actului medical.

Conform IFRS 8, un segment operational este o componentd a unei entitati:

(a) care desfdsoard activitdti comerciale din care poate obtine venituri si suporta cheltuieli (inclusiv venituri si
cheltuieli legate de tranzactii cu alte componente ale aceleiasi entitati),

(b) ale cdrei rezultate operationale sunt revizuite periodic de cétre principalul factor de decizie operational al entit3tii
pentru a lua decizii cu privire la resursele care urmeaz3 sa fie alocate segmentului si pentru a evalua performanta
acestuia, si

(c) pentru care sunt disponibile informatii financiare distincte.

La stabilirea segmentelor operationale ale Societdtii, conducerea a luat in considerare in primul rdnd informatiile
financiare incluse in rapoartele interne care sunt analizate si utilizate de Consiliul de Administratie (care, in ansamblu,
reprezintd principalul factor decizional operational al Societ#tii) pentru evaluarea performantei si stabilirea alocarii
resurselor.

Avénd in vedere oferta integratd de servicii medicale, nu existd nicio distinctie in ceea ce priveste controlul, indiferent
dacd serviciile (asa cum sunt definite in legislatia roméana privind asigurarile sociale) sunt atribuite sectorului de
spitalizare sau celui de ambulatoriu. Toate cheltuielile si veniturile care sunt direct sau indirect legate de pacienti sunt
incluse in segmentele operationale.
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Ca urmare a acelorasi conditii-cadru structurale, operatiunile Societitii cu serviciile medicale furnizate sunt caracterizate
de un profil similar de riscuri si beneficii, al cdrui mediu economic este in mare masurd reglementat de legislatie.
Caracteristicile serviciilor medicale se referd la unitati fizice cu personal format din profesionisti aflati in contact direct cu
pacientii. Plata pentru aceste servicii se face fie direct de catre pacient, fie indirect prin intermediul unei prestatii/asigurari
platite de angajator si, intr-o masurd mult mai mic3, din fondurile publice de sanitate. In toate aceste cazuri, beneficiarul
serviciului este intotdeauna pacientul individual.

Datoritd naturii specifice a surselor de fonduri care finanteaza furnizarea de servicii medicale citre utilizatorii finali (adic3
pacientii), alocarea corectd a profitabilitatii pentru fiecare linie de afaceri este limitatd, avand in vedere ci acestea sunt
complementare in deservirea pacientului: una ar initia, in timp ce cealaltd ar putea presta serviciile medicale. in acest
sens, liniile de afaceri nu ar putea functiona pe cont propriu, dovedind, inc3 o dat3, natura lor extrem de interdependenti.

Urmétoarele linii de afaceri operationale au fost agregate intr-un singur segment de raportare, si anume furnizarea
de servicii medicale, deoarece prezintd caracteristici economice similare: clinici, spitale, laboratoare si servicii
corporate.

3.23 IFRS 16 - Contracte de leasing

Avéand in vedere operatiunile sale ample si complexe, Societatea inchiriazd un numar semnificativ de active, inclusiv cladiri
si terenuri pentru activitati operationale, echipamente medicale si vehicule. Duratele contractuale diferd, in functie de tipul
de contract de leasing si de activul inchiriat, factorul determinant fiind viziunea strategicd a Societatii privind gestionarea
ulterioara a portofoliului sdu de active.

Conducerea a evaluat optiunile sale de reziliere anticipatd, precum si existenta deciziei unice a Societitii de a prelungi durata
contractului de leasing, de la caz la caz. La stabilirea duratei contractului de leasing, sunt luate in considerare toate faptele
si circumstantele care creeazad un stimulent economic pentru exercitarea unei optiuni de prelungire sau a unei optiuni de
reziliere.

Societatea inchiriazé diverse cladiri, echipamente, vehicule si alte active. Conditiile de inchiriere sunt negociate individual
si contin 0 gam3 largd de termeni si conditii diferite, Contractele de inchiriere nu impun alte clauze decét garantiile reale
asupra activelor inchiriate detinute de locator.

Societatea evalueazd dacd un contract este sau contine un contract de leasing la inceputul contractului. Contractele de
leasing sunt recunoscute ca un activ reprezentand dreptul de utilizare si o datorie corespunzitoare la data la care activul
inchiriat este disponibil pentru utilizare de citre Societate ~ cu exceptia contractelor de leasing pe termen scurt (definite
ca fiind contractele de leasing cu o duratd de 12 luni sau mai putin) si a contractelor de leasing pentru active cu valoare
redusd. Platile asociate contractelor de leasing pe termen scurt si tuturor contractelor de leasing pentru active cu valoare
redusd (inclusiv echipamente mici, cum ar fi imprimante, calculatoare personale si altele) sunt recunoscute pe o bazi
liniard ca o cheltuiald in contul de profit si pierdere. Activele si datoriile care decurg dintr-un contract de leasing sunt
evaluate initial pe baza valorii actualizate.

Datoriile din leasing includ valoarea actualizatd netd a urméatoarelor plati de leasing care urmeazi a fi efectuate pe durata

contractului de leasing:

- Plati fixe (inclusiv plati fixe in substantd), minus orice stimulente de leasing de incasat;

- Plati variabile de leasing care depind de un indice sau de o ratd, evaluate initial utilizdnd indicele sau rata la data
inceperii contractului;

- Pretul de exercitare al unei optiuni de cumpdrare, dacd Societatea este rezonabil de sigurd ci va exercita acea
optiune;

- Platile de penalitéti pentru rezilierea contractului de leasing, dacd durata contractului de leasing reflectd exercitarea
acestei optiuni de catre Societate;

- Sumele preconizate a fi platite in temeiul garantiilor privind valoarea rezidual.

Platile de leasing sunt actualizate utilizdnd rata de imprumut incrementald a locatarului, aceasta fiind rata pe care
locatarul individual ar trebui sd o pldteascd pentru a imprumuta fondurile necesare pentru a obtine un activ de valoare
similard cu activul dreptului de utilizare intr-un mediu economic similar, cu termeni, garantii si conditii similare. Pentru
a determina rata incrementald de imprumut, Societatea utilizeaza finantarea recents de la terti primitd de locatar ca
punct de plecare si ajusteaza rata pentru a reflecta modificdrile conditiilor de finantare de la momentul primirii finantarii
de la terti.

Datoria din leasing este prezentatd ca o linie separata in situatia pozitiei financiare.

Datoria din leasing este evaluata ulterior prin majorarea valorii contabile pentru a reflecta dob&nda aferentd datoriei din
leasing (utilizind metoda ratei efective a dobanzii) si prin reducerea valorii contabile pentru a reflecta plitile de leasing
efectuate.

Societatea reevalueazd datoria din leasing (si efectueazad o ajustare corespunzitoare a activului aferent dreptului de

utilizare) ori de céate ori:

- Durata contractului de leasing s-a modificat sau a survenit un eveniment semnificativ sau o schimbare a
circumstantelor care a dus la o modificare a evaluarii exercitérii unei optiuni de cumparare, caz in care datoria din
leasing este reevaluatd prin actualizarea platilor de leasing revizuite utilizénd o ratd de actualizare revizuits.

- Pldtile de leasing se modificad din cauza modificdrilor unui indice sau ale unei rate sau a unei modificiri a platii
preconizate n cadrul unei valori reziduale garantate, cazuri in care datoria de leasing este reevaluatd prin
actualizarea pldtilor de leasing revizuite utilizdnd o ratd de actualizare neschimbat¥ (cu exceptia cazului in care
modificarea platilor de leasing se datoreaza unei modificiri a unei rate a dobanzii variabile, caz in care se utilizeaz3
o rata de actualizare revizuita).
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- Un contract de leasing este modificat, iar modificarea contractului de leasing nu este contabilizatd ca un contract de
leasing separat, caz in care datoria din leasing este reevaluatd pe baza duratei contractului de leasing modificat,
prin actualizarea platilor de leasing revizuite utilizdnd o ratd de actualizare revizuitd la data efectivd a modificirii.

Activele reprezentdnd dreptul de utilizare sunt evaluate la cost, care cuprinde urmétoarele:

- Valoarea evaluarii initiale a datoriei din leasing;

- Orice plati de leasing efectuate la data inceperii sau nainte de aceasta, minus orice stimulente de leasing;
- Orice costuri directe initiale; si

- Costurile de restaurare.

Dupéa recunoasterea initiald, activele reprezentdnd drepturi de utilizare sunt evaluate la cost, minus orice amortizare
acumulata si pierderi din depreciere, si ajustate pentru orice reevaluare a datoriilor din leasing.

Activele cu drept de utilizare sunt, in general, amortizate pe durata de viat utild a activului sau pe durata contractului
de leasing, ludndu-se in considerare cea mai scurtd dintre acestea, pe baza metodei liniare. Dacd Societatea are
certitudinea rezonabild c& va exercita o optiune de cumparare, activul cu drept de utilizare este amortizat pe durata de
viatd utild a activului subiacent.

Activele cu drept de utilizare sunt prezentate ca o linie separata in situatia pozitiei financiare.

Societatea aplicd IAS 36 pentru a determina dacd un activ cu drept de utilizare este depreciat si contabilizeaz3 orice
pierdere din depreciere identificata, astfel cum este descris in politica ,Imobilizari corporale”.

Chiriile variabile care nu depind de un indice sau de o rat3 nu sunt incluse in evaluarea datoriei din leasing si a activului
din dreptul de utilizare. Platile aferente sunt recunoscute ca cheltuiald in perioada in care are loc evenimentul sau conditia
care declanseaza aceste plati.

Ca simplificare practicd, IFRS 16 permite locatarului sa nu separe componentele care nu sunt leasing si, in schimb, s&
contabilizeze orice componentd de leasing si componentele asociate care nu tin de leasing ca un singur acord. Societatea
a utilizat aceastd simplificare practica.

Urmétoarele durate de viatd utild medii sunt utilizate in calculul amortizérii activelor reprezenténd dreptul de utilizare,
determinate pe baza duratei contractelor de leasing:

Ani
Cladiri 6 - 10 ani
Echipamente medicale 3 -4 ani
Vehicule 3-5ani

4. FONDUL COMERCIAL, INVESTITII IN FILIALE SI ALTE ACTIVE FINANCIARE
4.1 Fond comercial

fn conformitate cu Contractul din data de 25 Aprilie 2025, activitatea entitatii IT Repair a fost transferatd cétre Societate,
ceea ce a dus la recunoasterea fondului comercial. Acest fond comercial este testat cel putin anual pentru deprecieri.

31 December 31 December

2025 2024

Fond comercial 2.317.559 -
TOTAL 2.317.559 -

Valoarea recuperabild se bazeaza pe valoarea justd minus costul de cedare (FVLCOD) a activelor subiacente ale UGN.
Fluxurile de numerar viitoare actualizate ale UGN, utilizdnd metoda DCF (flux de numerar actualizat), sunt determinate
pe baza planurilor de afaceri aprobate pentru 2026, care prevdd pozitia financiard si rezultatele operationale si iau n
considerare valorile istorice si performanta estimatd. Fluxurile de numerar sunt estimate in RON, avdnd o valoare
nominald. Rezultatele sunt apoi extrapolate pentru incd 5 ani utilizind o planificare de tip bottom-up pe 5 ani, care
reflecta dezvoltarea viitoare a UGN-urilor in conditiile actuale.

Dupé perioada de sase ani, se calculeazd o valoare de perpetuitate utilizdnd o ratd de crestere conservatoare la nivel de
companie, Pentru a determina valoarea actualizatd a fluxurilor de numerar viitoare, se aplici o ratd de actualizare bazat3
pe costul mediu ponderat al capitalului (WACC). Evaluarea este considerati a fi de nivel 3 in ierarhia valorii juste, datorit3
datelor de intrare neobservabile utilizate in evaluare. Existd o serie de judecéti sensibile cheie formulate in determinarea
datelor de intrare in aceste modele, care includ:

- Cresterea veniturilor prevazutd pentru urmatorii ani, precum si rata de crestere perpetud

- Ratele de actualizare aplicate fluxurilor de numerar viitoare proiectate - va rugdm sd consultati mai jos un rezumat al
indicatorilor cheie sensibili utilizati in modelul fluxurilor de numerar actualizate, pentru ambii ani:

2025 2024
Rata de actualizare 10,5% 0%
Cresterea anuala a vanzarilor 5% 0%
Rata de crestere pe termen lung 2,5% 0%

Fluxurile de numerar viitoare estimate sunt derivate din planurile de afaceri aprobate de organismele responsabile.
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MED LIFE S.A. SISTEMUL MEDICAL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE AUDITATE °
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 O MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specific altfel)

Ipotezele care stau la baza principalilor parametri de planificare iau in considerare nu numai experienta trecutd si
aspectele care decurg din activitatea operationald. Marja operationald rezultd din aplicarea ipotezelor de planificare
asumate. Pentru anii urmdtori, se presupune o medie a marjelor operationale (pericada de planificare continud),
addugénd o usoara crestere. Fluxurile de numerar dincolo de perioada de sase ani sunt extrapolate utilizdnd o ratd de
crestere estimata, care este in concordanta cu previziunile specifice industriei in care opereazd UGN. Rata de actualizare
este o ratd dupd impozitare care reflectd evaludrile actuale ale pietei privind valoarea in timp a banilor si riscurile specifice
ale UGN. WACC (costul mediu ponderat al capitalului) este utilizat pentru a estima rata.

Analiza de senzitivitate fost realizatd in functie de variatiile principalilor factori: rata de actualizare WACC majorats cu
2% si scdderea marjei operationale cu 20%. In cadrul analizei de senzitivitate, o crestere a WACC cu 2% ar determina
o reducere a surplusului la nivel de companie cu 26%, si anume o scadere de la 2,9 milicane RON la 2,3 milioane RON

a valorii recuperabile. O scddere a marjei operationale cu 20% ar duce la o reducere a surplusului la nivel de companie
cu 32%, si anume o scadere de la 2,9 milioane RON la 2,2 milioane RON a valorii recuperabile.

Conducerea este increzdtoare cd planul de afaceri utilizat in testarea deprecierii fondului comercial a urmat o abordare
conservatoare, in timp ce evolutiile negative ale parametrilor analizati sunt putin probabil s3 se materializeze.

Conducerea a angajat specialisti externi pentru a asista la analiza deprecierii.

4.2, Investitii in subsidiare

Societatea detine investitii semnificative in alte societati.

Costul investitiilor 31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
Sold la inceputul anului 507.838.848 488.124.810
Investitii recunoscute in timpul anului 50.943.860 19.714.038
TOTAL 558.782.708 507.838.848

Cresterea participatiei in societitile RMC
In aprilie 2025, Compania si-a majorat participatia cu 11,55% din actiunile RMC Ungaria, ajungénd la o participatie de
100%. RMC face parte din Grupul Medlife din 2019, cénd reprezentantii au anuntat achizitia a 51% din actiunile sale.

Cresterea participatiei in Sweat Concept
In august 2025, Compania si-a majorat participatia cu 14,95% din actiunile Sweat Concept One SRL, ajungdnd la o
participatie de 74,954%, prin conversia imprumuturilor detinute in capital social.

Achizitia Grupului Routine Med

In ianuarie 2025, Compania a finalizat achizitia unei participatii de 60% in Routine Med, un grup medical cu sediul in
Tulcea. Activitdtile Routine Med includ servicii de spitalizare si ambulatoriu pentru recuperare medicald. Achizitia
consolideazd prezenta Companiei in sud-estul Romaniei, extinzadnd accesul la peste 20 de specialititi medicale si
chirurgicale in Dobrogea.

Achizitia All Clinic

In martie 2025, Compania, prin strategia sa de expansiune, a achizitionat o participatie majoritard in All Clinic, marcénd
una dintre primele sale miscdri dincolo de granitele Roméniei. All Clinic, fondatd in 1999, cuprinde trei clinici private
multidisciplinare in Republica Moldova. Acestea oferd servicii ambulatorii in aproximativ 20 de specialititi medicale,
inclusiv medicind de familie, cardiologie, gastroenterologie, neurologie, pediatrie si ginecologie.

fncorporarea Medlife Health
In septembrie 2025, Societatea a finalizat infiintarea Medlife Health, o societate cu sediul in Moldova. Participatia
Societatii la capitalul social este de 70%.

Tabelul urmétor include lista filialelor Societatii, precum si a entitétilor controlate indirect, dupd cum urmeazi:
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(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specific altfel)

MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE AUDITATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

SISTEMUL MEDICAL

© MedLife

Nr. - . N Locul de 31 decembrie 31 decembrie
Crt Entitatea Activitatea principald functionare 2025 2024
1 Policlinica de Diagnostic Rapid SA Servicii medicale Brasov, Roménia 83% 83%
2 Medapt SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Roméania 83% 83%
3 Histo SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romania 50% 50%
4 P.ollc_llmca de Diagnostic Rapid Medis SRL Servicii medicale SfanEu _Gheorghe, 66% 66%
(indirect)* Romaénia
5  Bahtco Invest SRL Dezvoltare imobiliard Bucuresti, Romania 100% 100%
6  Med Life Ocupational SRL Servicii medicale Bucuresti, Roménia 100% 100%
. Comert cu amanuntul al I s N o
7 Pharmalife-Med SRL produselor farmaceutice Bucuresti, Romania 100% 100%
8 Hed !"fe Broker de Asigurare i Broker de asigurare Bucuresti, Romania 99% 99%
Reasigurare SRL
9 Genesys Medical Clinic SRL Servicii medicale Arad, Romania 83% 83%
10 RUR Medical SRL (indirect)* Servicii de inchiriere Brasov, Romania 83% 83%
11 Biotest Med SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
12 Vital Test SRL Servicii medicale Iasi, Romania 100% 100%
13 Centrul Medical Sama SA Servicii medicale Craiova, Romania 90% 90%
14  Ultratest SA (direct si indirect)* Servicii medicale Craiova, Romania 92% 92%
15 Prima Medical SRL Servicii medicale Craiova, Romania 100% 100%
16 Stem Cells Bank SA Servicii medicale Timisoara, Roméania 100% 100%
17 Dent Estet Clinic SA Servicil medicale Bucuresti, Roménia 65% 65%
stomatologice
18  Green Dental Clinic SRL (indirect)* g el medicals Bucuresti, Roménia 33% 33%
stomatologice
19 Aspen Laborator Dentar SRL (indirectyx o' vicii medicale Bucuresti, Roménia 49% 49%
stomatologice
20 Centrul Medical Panduri SA Servicii medicale Bucuresti, Roménia 100% 100%
21 Almina Trading SA Servicii medicale Targoviste, Romania 90% 90%
22 Anima Specialty Medical Services SRL  Servicii medicale Bucuresti, Roménia 100% 100%
23 Anima Promovare si Vanzari SRL Servicii medicale Bucuresti, Roménia 100% 100%
24 Valdi Medica SA Servicii medicale Cluj, Romania 55% 55%
25 Clinica Polisano SRL Servicii medicale Sibiu, Romaénia 100% 100%
26 Solomed Clinic SA Servicii medicale Pitesti, Romania 80% 80%
27 Solomed Plus SRL (indirect)* Servicii medicale Pitesti, Roméania 80% 80%
28 Sfatul medicului SRL Platforma medicala Bucuresti, Romania 100% 100%
29 RMC Dentart (indirect)* servidl me.dlcale Budapesta, Ungaria 100% 89%
stomatologice
30 RMC Medical (indirect)* Servicii medicale Budapesta, Ungaria 100% 89%
31 RMC Medlife Holding Budapesta, Ungaria 100% 89%
32 Badea Medical SRL Servicii medicale Cluj, Romania 65% 65%
33 Oncoteam Diagnostic SRL Servicii medicale Bucuresti, Roméania 100% 100%
34 Centrul medical Micromedica SRL Servicii medicale E:g;n?:amt' 100% 100%
35 Micromedica Targu Neamt SRL Servicii medicale Targu Neamt, 100% 100%
(indirect)* Romania
36 Micromedica Bacau SRL (indirect)* Servicii medicale Bacdu, Romania 100% 100%
37 Micromedica Roman SRL (indirect)* Servicii medicale Roman, Romania 100% 100%
38 Medrix Center SRL (indirect)* Servicii medicale Roznov, Roménia 100% 100%
39 Spitalul Lotus SRL Servicii medicale Ploiesti, Romania 100% 100%
T— Comert cu ridicata al . A s o o
40 Pharmachem Distributie SRL produselor farmaceutice Bucuresti, Romania 75% 75%
41 KronDent SRL (indirect)* el me.dlcale Bragov, Romania 39% 39%
stomatologice
42 Medica SA Servicii medicale Sibiu, Romania 60% 60%
43 Dent Estet Ploiesti SRL (indirect)* Servicii medicale Plolesti, Romania 33% 33%
stomatologice
44  Stomestet SRL Servidi medicale Cluj, Romania 60% 60%
stomatologice
45 Costea Digital Dental SRL (indirectyx ~ Servicil medicate Oradea, Roménia 38% 38%
stomatologice
ag Expert Med Centrul Medical Irina Servicii medicale Galati, Roménia 76% 76%
(indirect)*
47 MNT Healthcare Europe SRL Servicii medicale IlIfov, Romania 50% 50%
48 MNT Asset Management SRL (indirect)* Holding Bucuresti, Roménia 50% 50%
49 Pro Life Clinics SRL (indirect)* Servicii medicale Iasi, Romania 78% 78%
50 Onco Card SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romania 83% 83%
51 Onco Card Invest SRL (indirect)* Holding Brasov, Roméania 83% 83%
52 Tomorad Expert SRL (indirect)* Servicii medicale SfanEu _Gheorghe, 66% 66%
Romania
53 IT Repair SRL (indirect)* Servicii medicale Targu Mures, 83% 50%

Romania
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MED LIFE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE AUDITATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specific altfel)

SISTEMUL MEDICAL

© MedLife

Nr. Entitatea Activitatea principald Locul de 31 decembrie 31 decembrie
Crt. ! princip functionare 2025 2024
54 Medici's SRL Servicii medicale Timisoara, Romania 80% 80%
55 Micro-Medic SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Romaénia 80% 80%
56 Sweat Concept One SRL Wellness Bucuresti, Roméania 75% 60%
57 OptiCristal Consult SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romaénia 50% 50%
58 Alinora Optimex SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romania 50% 50%
59 SC M-Profilaxis SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Roménia 100% 100%
60 VitaCare Flav SRL (indirect)* Servicii medicale Pitesti, Romania 51% 51%
61 Dent Estet Genesys SRL (indirect)* Servicii medicale Arad, Romania 74% 74%
62 Sanopass SA Platforma medicald Targoviste, Romania 100% 100%
g3 'Muntenia Medical Competences S.A. - oo il medicale Pitesti, Romania 51% 51%
(indirect)*
64 B.IOS. Glagnastic kiedical Services Shis Servicii medicale Bucuresti, Roménia 51% 51%
(indirect)*
65 Cent.rul de Plagnostic Sl Tragament Servicii medicale Bucuresti, Romania 51% 51%
Provita S.A.
66 Medical City Blue SRL (indirect)* Servicii medicale Bucuregsti, Roménia 51% 51%
67 Laborator Cuza Voda SRL (indirect)* Servicii medicale Bucuresti, Romania 51% 51%
68 Provita Pain Clinic SA (indirect)* Servicii medicale Suceava, Romania 36% 36%
69 Policlinica Union SRL (indirect)* Servicii medicale Cluj, Roménia 51% 51%
70 Brol Medical Center S.A. (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Romania 80% 56%
71 Provita 2000 SRL (indirect)* Servicii medicale Constanta, Roméania 100% 100%
72 I(\:g:j?rz;;‘: gement Solutions SRL Dezvoltare imobiliard Bucuresti, Romania 51% 51%
73 Med Varix SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Roméania 56% 56%
74 Personal Genetics SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
75 Nord Soma SA (indirect)* Servicii medicale Bucuresti, Roméania 26% 26%
76 Super Age by Nord SA (indirect)* Servicii medicale Bucuresti, Roménia 38% 26%
VP-MED Kereskedelmi es Szolgaltato
77 Korlatolt Felelossegu Tarsasag Servicii medicale Budapesta, Ungaria 83% 83%
(indirect)*
78 Centrul Medical Antares SRL (indirect)*  Servicii medicale :l:::gnli\laeamt, 100% 100%
79 Euromedica Hospital SA(indirect)* Servicii medicale Baia Mare, Roménia 80% 80%
80 Euromedica Administrator SA (indirect)* Holding Baia Mare, Roménia 80% 80%
81 C.abllnet Medical Dr. Bacila Minai SRL Servicii medicale Timigoara, Roménia 48% 0%
(indirect)*
82 Alfalux Dent SRL (indirect)* aergial me'd|cale Tulcea, Romania 60% 0%
stomatologice
83 Medical Center Spital SRL (indirect)* Servicii medicale Tulcea, Romania 60% 0%
84 Mega Optic SRL (indirect)* Servicii medicale Tulcea, Romania 60% 0%
85 Super Optosan SRL (indirect)* Servicii medicale Tulcea, Romania 60% 0%
86 Micro Medic SRL (indirect)* Servicii medicale Constanta, Romania 100% 0%
87 Routine Med SA Servicii medicale Tulcea, Romania 60% 0%
88  All Clinic SRL Servicii medicale Chisinau, Republica 70% 0%
Moldova
89 Medlife Health Servicii medicale Chisinau, Republica 70% 0%
Moldova
90 1ST ENDO MEDICAL SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Romania 41% 0%

*Aceste societdti sunt filiale ale altor filiale din cadrul Grupului si sunt incluse in consolidare, intrucét sunt controlate de
entitatile care sunt filiale ale societétii-mamé de ultim rang.

Conducerea efectueaza teste de depreciere ori de cate ori existd indicii de depreciere, pentru a evalua recuperabilitatea
valorii contabile a investitiilor la nivel individual. Acest lucru se realizeazi utilizind modele de fluxuri de numerar
actualizate. Testul de depreciere se efectueaza la nivelul fiecarei societéti cu indicator de depreciere. Rezultatele au aratat
cd, pentru entitdtile supuse testului de depreciere, valoarea capitalului propriu aferent este mai mare decat valoarea lor
contabild netd, prin urmare nu s-a inregistrat nicio depreciere a costului investitiei respective la data raportarii.
Conducerea a angajat specialisti externi pentru a asista la analiza deprecierii, intregul proces de evaluare fiind efectuat
de evaluatori certificati ANEVAR. Nu au existat modificari ale tehnicilor de evaluare fatd de anul precedent.
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MED LIFE S.A. SISTEMUL MEDICAL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE AUDITATE - @
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR fNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 O MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specific§ altfel)

4.3. Alte active financiare

31 decembrie 31 decembrie
Valoare contabila 2025 2024
Imprumuturi pe termen lung acordate societatilor din grup 15.308.716 14.722.878
Alte active financiare 2.231.678 2.210.065
TOTAL 17.540.394 16.932.943

Imprumuturi pe termen lung acordate altor societati din Grupul Medlife

La 31 decembrie 2025, Societatea prezintd imprumuturi pe termen lung acordate citre Bahtco Invest SA si Medlife
Ocupational SRL. Pentru mai multe detalii, va rugam sd consultati Nota 23.

Alte active financiare

Alte active financiare reprezinta in principal garantii de chirie cu scadentd mai mare de un an.
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MED LIFE S.A. SISTEMUL MEDICAL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

1 g
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 VMedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifics altfel)

5.1. Terenuri si cladiri inregistrate la valoarea justi

Valoarea terenurilor si clddirilor Societatii este prezentatd la valoarea lor reevaluat8, reprezentdnd valoarea justd la data
reevaludril, respectiv 31 decembrie 2025 (procesul de reevaluare anterior a avut loc la 31 decembrie 2022).

Evaluérile la valoarea justd ale terenurilor si cladirilor detinute in proprietate de citre Societate la data de 31 decembrie
2025 au fost efectuate de evaluatori independenti, care nu au legéturi cu Societatea. Acestia sunt acreditati de ANEVAR
si detin calificarile si experienta necesare in evaluarea la valoarea justé a proprietitilor din locatiile relevante.

Diferenta totald de reevaluare a fost in valoare de 5.764.642 RON. Diferenta a fost inregistrats in rezerva de reevaluare
ca surplus (vd rugdm sd consultati Nota 16).

fn contul de profit si pierdere, impactul negativ total inregistrat este de 64.860 RON ca urmare a reevaludrii. V& rugdm
sa consultati si Nota 26 pentru impactul recunoscut pentru Impozitul amanat.

Valoarea justd a fost determinaté prin referire la dovezi bazate pe piat3, utilizind metoda comparabilelor de piatd, precum
si abordarea costului si a veniturilor. Tehnicile de evaluare sunt selectate de evaluatorul independent, in conformitate cu
Standardele Internationale de Evaluare.

Valoarea justd este determinatd, in ansamblu, ca fiind de Nivelul 3 in ierarhia de evaluare a valorii juste. Datele de intrare
utilizate in evaluare au fost:

- date de intrare de nivel 2 bazate pe clasificarea IFRS 13 (de exemplu, chirii curente, preturi pe metru pétrat,
randamente, rate de ocupare etc. disponibile public pe piatd pentru active similare si alte date de intrare coroborate de
piatd) sau

- date de intrare de nivel 3 (neobservabile) prin care Grupul elaboreaz date de intrare neobservabile utilizind cele mai
bune informatii disponibile in circumstantele date, care pot include datele proprii ale entit3tii, mai degrabd decat date de
intrare directe de pe piata, cu ajustdri corespunzétoare efectuate de evaluator pentru a determina valoarea justa.

Valoarea justd a terenului liber a fost determinatd pe baza metodei compararii preturilor de piat. Aceastd metod3 a fost
consideratd adecvatd datoritd naturii activelor evaluate, care au o piatd activd. O piatd activd este o piata care
mdepllneste simultan urmatoarele trei conditii: bunurile tranzactionate pe piatd sunt omogene, cumpérétorii si vanzétorii
pot fi gdsiti in orice moment pe piatd, iar preturile sunt disponibile publicului.

La estimarea valorii, s-a tinut cont de starea fizica indicatd de reprezentantii companiei si constatatd la momentul
evaludrii pe teren a activelor, precum si de informatiile disponibile in legéturd cu activele analizate si de datele extrase
din analiza de piata. Activele au fost comparate cu alte active similare si s-au efectuat ajustiri in consecintd pentru a
indica valoarea actuala

Un element cheie utilizat in reevaluarea terenurilor este pretul pe metru pitrat (EUR/mp), care reflects datele observabile
de pe piatd, obtinute din tranzactii recente cu proprietdti comparabile. Acest element este determinat prin analiza
vénzdrilor de active similare situate in locatii comparabile si prin ajustarea in functie de diferente precum suprafata,
amplasamentul, starea, accesibilitatea si destinatia autorizats. In functie de locatie, pretul pe metru patrat utilizat in
evaluare este urmatorul: pentru Bucuresti, variind intre 654 EUR si 1.905 EUR/mp; pentru Constanta, variind intre 543
EUR si 777 EUR/mp; pentru Galati, variind intre 335 EUR si 403 EUR/mp; pentru Iasi, variind intre 290 si 349 EUR/mp.

Metoda costului a fost aleasd exclusiv pentru proprietdtile care, desi genereazi profit direct, au un caracter unic, o
destinatie speciald si caracteristici fizice specifice. Activele care au fost evaluate prin metoda costului se refera in principal
la clddiri de spital. Lipsa facilitatilor spitalicesti pe piatd face ca metoda veniturilor sau a pietei s3 fie foarte dificil de
aplicat din cauza absentei datelor comparabile de pe piatd sau, dacd acestea existd, ele sunt extrem de limitate si
nesemnificative in ceea ce priveste echipamentele sau suprafetele implicate,

Metoda costului reflectd costurile pe care un participant la piat3 le-ar suporta pentru a construi sau achizitiona active de
utilitate si vechime similare, ajustate pentru uzurd morald si alte forme relevante de depreciere.

Metoda veniturilor se bazeazd pe ideea cd imobilul evaluat poate fi o investitie generatoare de venituri. Valoarea chiriei
se obtine prin comparatii directe din baza de date a evaluatorului sau din informatii obtinute de la agentii imobiliare,
utilizénd valorile medii ale chiriei identificate pe piatd sau, dacd situatia cl3dirii o impune, se poate selecta cea mai
apropiatd valoare a chiriei, ludnd in considerare similitudinea proprietétilor comparabile.

Capitalizarea directd este metoda utilizatd pentru a transforma nivelul estimat al venitului net intr-un indicator de
evaluare a proprietatii.

Avéand in vedere faptul c& anumite clddiri cu functionalitate clinici pot fi convertite in spatii de birouri, evaluatorul a
utilizat abordarea veniturilor. Astfel, au fost extrase date comparabile de pe piata de inchiriere si vAnzare pentru clidiri
relativ similare pentru a genera atét o chirie medie, cat si o ratd medie de capitalizare, ceea ce a condus fa o valoare
pentru proprietatea analizatd. Chiriile raportate sunt de naturd contractuald, prin urmare, facilititile acordate de
proprietar (cum ar fi lunile de chirie gratuitd sau contributia proprietarului la amenajarea spatiului) nu sunt luate in
considerare,

Pentru analiza de senzitivitate au fost analizate doud elemente importante ale abordarii bazate pe venit, si anume:

-  Pierderile cauzate de neocupare
- Rata de capitalizare

Pierderile din cauza neocuparii reprezintd pierderea venitului brut potential |n cazul in care proprietatea destinat
inchirierii nu poate fi inchiriatd, chiria nu este platitd sau se schimbé chiriasul. In general, aceasta reprezintd raportul
dintre cerere si ofertd pe piata imobiliaré la un moment dat. S-a utilizat un procent de +2,1%, care reprezint3 o perioads
de o sdptdmand addugatd la pierderea din neocupare consideratd valabild pentru fiecare proprietate, tindnd cont att de
tlpul cladirii, cat si de dimensiunea orasului. Ca urmare, valoarea proprietitilor evaluate prin metoda veniturilor a scizut
in total cu 1.761.202 RON.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifics altfel)

Rata de capitalizare (randamentul) exprima raportul dintre venitul operational net preconizat pentru un an si valoarea
totald a proprietdtii obtinutd din tranzactie. Aceasta nu exprim3 performanta investitiei, dar poate fi un indicator al
performantei pietei imobiliare la un moment dat . Rata de capitalizare poate fluctua in functie de previziunile privind
veniturile si de variatia valorii proprietdtii, Pentru analiza de senzivitate, s-a addugat un procent de +0,25% la rata de
capitalizare identificatd de piatd, ceea ce a dus la o variatie potentiald negativ3 a valorilor chiriei. Efectul global a condus
la 0 scadere de 2.161.705 RON a valorii juste a clddirilor.

Pentru a oferi o indicatie cu privire la fiabilitatea datelor de intrare utilizate la determinarea valorii juste, Societatea si-a
clasificat activele nefinanciare in cele trei niveluri prevazute de standardele internationale de raportare financiard. O
explicatie a fiecdrui nivel este prezentatd in nota 3.21.

Detaliile privind terenurile si cladirile detinute in proprietate de Societate, conform ultimelor rapoarte de evaluare
intocmite n 2025, precum si informatiile privind ierarhia valorii juste la sfarsitul perioadei de raportare sunt urmtoarele:

31 Decembrie 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Terenuri si cladiri - - 250.290.844
31 Decembrie 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Terenuri si cladiri - - 222,570.259

Suma de 222.570.259 RON se refera la ultimul raport de reevaluare care a avut loc in anul 2022,

Dacd terenurile si cladirile Societatii ar fi fost evaluate la costul istoric net de amortizare cumulati, valoarea lor contabild
ar fi fost cea prezentatd mai jos:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Terenuri 51.074.011 52.421.011
Constructii 89.582.621 13.860.633
TOTAL 140.656.632 66.281.644

5.3. Imobilizari necorporale

Imobilizérile necorporale sunt amortizate liniar, pe o perioadd de 3 ani si includ licente software, concesiuni, brevete si
alte imobilizari necorporale, dezvoltarea site-ului web si dezvoltarea aplicatiilor IT interne.

fn cursul anului 2025, costurile suportate pentru dezvoltarea site-ului web care au indeplinit criteriile de capitalizare
prevazute de IAS 38 Imobilizari necorporale au fost capitalizate ca o noud imobilizare necorporald, in valoare de 533.811
RON, care se amortizeaza pe o perioada de 3 ani.

Costul capitalizat pentru alte active necorporale, precum dezvoltarea de aplicatii IT interne, aldturi de alte aplicatii

contabile, a fost recunoscut in cursul anului, in valoare de 7.198.134 RON. De asemenea, costurile capitalizate in cursul
anului pentru proiecte de cercetare si dezvoltare in scopuri medicale se ridics la o sumé totald de 3.676.492 RON.

6. STOCURI

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Materiale consumabile 17.308.445 15.172.807
Alte elemente de inventar 235.297 148.068
TOTAL 17.543.742 15.320.875

fn anii 2025 si 2024 nu s-a nregistrat nicio suma ca si cheltuiald pentru stocurile evaluate la valoarea netd de realizare.

7.1. CREANTE COMERCIALE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Creante comerciale 144.738.814 128.557.860
Ajustari de valoare pentru clienti incerti (34.085.853) (31.394.866)
TOTAL 110.652.961 97.162.994

Riscul de credit pentru Societate se refera in principal la creantele comerciale din cursul normal al actwutatu Respectarea
de ctre clienti a conditiilor de credit convenite este monitorizatd regulat si indeaproape. In cazul in care platile sunt
intarziate de cétre clienti, se iau masuri pentru a restrictiona accesul la servicii sau contractele sunt reziliate.
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Anumiti clienti, care sunt institutii publice sau cvasipublice, sau filiale ale Societ&tii, pot beneficia de termene de plat3
mai lungi, iar serviciile pot continua sd fie prestate chiar si in cazul in care sumele sunt restante, pe baza evaludrii de
cdtre conducere a unui risc de credit mai redus. Termenul mediu de incasare pentru serviciile oferite este de 90 de zile.
Nu se percepe dobandé pentru creantele comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii, ceea ce reprezints,
de asemenea, termenul contractual mediu.

Valoarea contabild a activelor financiare, evaluaté la cost amortizat, reprezintd expunerea maxima la credit. Nu exist3
imbun3tatiri ale creditului sau garantii detinute care ar compensa aceste sume. Deoarece baza de clienti a Societatii este
foarte diversificatd, in general nu existd concentriri semnificative ale riscului de credit.

Pe baza riscului de credit evaluat al clientilor, creantele comerciale ale Societitii sunt impartite intre cele evaluate
individual si cele evaluate colectiv.

Evaluare
31 decembrie 2025 Evaluare individuala colectiva Total
Creante comerciale 86.136.248 58.602.566 144.738.814
Ajustari de valoare pentru creante
si pierderi din creante (7.425.082) (26.660.771) (34.085.853)
Total 78.711.166 31.941.795 110.652.961
Evaluare
31 decembrie 2024 Evaluare individuala colectiva Total
Creante comerciale 76.665.601 51.892.259 128.557.860
Ajustari de valoare pentru creante (9.690.762) (21.704.103) (31.394.865)
si pierderi din creante
Total 66.974.839 30.188.156 97.162.994

Elementele evaluate individual includ in principal creante comerciale de la Casa Nationald de Asigurdri de S3ndtate si de
la societdtile din Grup. Pentru Casa Nationald de Asigurdri de Sanatate, a fost recunoscut in situatiile financiare din anii
precedenti o ajustare pentru pierderi de credit asteptate in valoare de 7.425.082 RON, ca urmare a procedurilor judiciare
initiate la momentul respectiv. La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, sumele, atit creantele comerciale, cét si
ajustarea de 100%, se afla inc3 in soldul de inchidere.

Societatea aplicd abordarea simplificatd pentru constituirea provizioanelor pentru pierderi de credit anticipate previzuti
de IFRS 9, care impune utilizarea provizionului pentru pierderile anticipate pe durata de viatd pentru toate creantele
comerciale care sunt analizate colectiv. A fost intocmitd o matrice de provizioane pe baza ratelor istorice de neplatd
observate pe durata de viat# anticipatd a creantelor comerciale, rezultdnd pierderi de credit anticipate care reflectd riscul
predictiv pe tip de client.

Modificdrile conditiilor economice au fost, de asemenea, luate in considerare ca parte a informatiilor prospective.
Estimarea ajustdrilor pentru pierderile de credit anticipate implicd prognozarea conditiilor macroeconomice viitoare.
Incorporarea elementelor prospective reflectd asteptdrile Societatii. Cresterea PIB-ului (produsul intern brut), rata
somajului si rata inflatiei au fost utilizate ca factori macroeconomici considerati relevanti din punct de vedere statistic
pentru creantele comerciale analizate, cu prognoze medii pentru 2026-2027 incluse in model.

Ajustarea aferentd pierderilor de credit anticipate, evaluat colectiv pe baza matricei de provizioane a Societatii, a fost
determinat dupd cum urmeaza:

31 decembrie 2025 Curenta <30 zile <90zile <180 zile <365 zile >365 zile Total
Pierderi din credit preconizate 0,40% 4,56% 9,97% 24,16% 42,17% 86,25%

Creante comerciale 25.522.157 614.496 591.429 665.907 1.375.761 29.832.816 58.602.566
Ajustari de valoare pentru creante (102.958) (28.014) (58.939) (160.877) (580.226) (25.729.757) (26.660.771)
si pierderi din creante

TOTAL 25.419.199 586.482 532.490 505.030 795.535 4.103.059 31.941.795
31 decembrie 2024 Curenta <30 zile < 90 zile <180 zile <365 zile >365 zile Total
Pierderi din credit preconizate 0,33% 6,69% 12,28% 23,14% 35,07% 84,07%

Creante comerciale 22.763.740 545,301 1.040.811 1.392.176 1.720.957 24.429.274 51.892.259
Ajustari de valoare pentru creante (75.771) (36.459) (127.776) (322.093) (603.475) (20.538.530) (21.704.103)
si pierderi din creante

TOTAL 22.687.969 508.842 913.034 1.070.084 1.,117.482 3.890.744 30.188.156
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(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifici altfel)

Pentru creantele comerciale din categoria ,>365 zile”, rata pierderilor de credit anticipate de 86,25% reprezintd o medie
a ratelor pierderilor de credit anticipate, in functie de vechimea creantelor. Ratele pierderilor de credit asteptate variazi
de la 55,5% pentru creantele din 2024 péand in 2020. Pentru toate creantele mai vechi de 2020, s-a calculat o ajustare
pentru creante incerte pentru intreaga sumd, deoarece acestea au o ratd de neplatd de 100% si nu mai sunt incluse in

procesul de colectare.

O reconciliere a ajustarilor aferente pierderilor de credit anticipate este prezentatd dupd cum urmeaza:

2025 2024
1 ianuarie 31.394.865 28.262.015
Valoare recunoscuta in contul de profit si pierdere 2.690.988 3.132.850
31 decembrie 34.085.853 31.394.865

Creantele comerciale totale ale Societatii fata de partile afiliate se ridicd la suma de 60.647.197 (31 decembrie 2024:
48.667.306 RON) si au fost prezentate in Nota 23.

7.2. ALTE ACTIVE

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Avansuri platite 11.217.916 7.002.229
Alte creante 16.447.950 16.295.842
Alte active 3.212.189 1,837.545
TOTAL 30.878.055 25.135.616

La 31 decembrie 2025, alte active se ridicau la 30.878.055 RON, comparativ cu 25.135.616 RON la 31 decembrie 2024,
reprezentdnd o crestere de 5.742.439 fatd de anul precedent. Variatia este atribuitd in principal unei cresteri a avansurilor
plétite de 4.215.687 RON, reflecténd plati in avans mai mari si avansurile acordate in cursul normal al operatiunilor.

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Conturi la banci 17.274.328 13.992.862
Numerar in casa 863.759 620.548
Echivalente de numerar 514.524 722.360
TOTAL 18.652.611 15.335.770

Pentru valoarea contabild a conturilor curente gajate in vederea garant&rii imprumuturilor, v3 rugdm s3 consultati Nota
14.

9.  CHELTUIELI IN AVANS
La 31 decembrie 2025, Societatea are cheltuieli in avans in valoare de 2.878.220 (3.422.223 RON la 31 decembrie 2024).
Soldul cheltuielilor in avans la 31 decembrie 2025 constd in principal din comisioane amanate pentru finantarea aferents

imprumutului sindicalizat pentru facilitti neutilizate si sume precum polite de asigurare pentru profesionisti si active
corporale,

10. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Furnizori 192.556.694 173.416.999
Furnizori de imobilizari 33.685.277 32.048.975
Datoria aferenta contractelor 5.382.166 1.976.266
TOTAL 231.624.137 207.442.240

Soldul furnizorilor este alcatuit din datorii legate de achizitia de consumabile, materiale si marfuri.

Datoriile cétre furnizorii de active fixe constau in datorii legate de achizitia de echipamente medicale.

Totalul datoriilor comerciale ale Societatii catre societdtile din Grup se ridicd la 119.536.877 RON (31 decembrie 2024:
99.971.550 RON) si a fost prezentat in Nota 23.
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SISTEMUL MEDICAL

© MedLife

11. ALTE DATORII

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024
Datorii salariale si alte datorii( inclusiv contributii) 12.771.404 9.796.385
Alte datorii 16.575.446 10.552.003
TOTAL 29.346.850 20.348.388

Cresterea de la 10.552.388 RON la 31 decembrie 2024 la 16.575.446 RON in anul curent este determinatd in principal
de majorarea soldului contului de venituri inregistrate in avans, ceea ce indici faptul c3 societatea a incasat sume mai
mari in avans de la clienti, care vor fi recunoscute ca venituri in perioadele viitoare.

12. PROVIZIOANE

31 decembrie 31 decembrie

, 2025 2024
Valoare contabilad la inceputul anului 4.769.204 2.790.424
Debitat/(creditat) in profit sau pierdere

- provizioane suplimentare recunoscute - 2.795.566
- sumele neutilizate reversate (994.035) -
Sume utilizate in timpul anului (724.288) (816.786)
31 decembrie 3.050.881 4.769.204

Provizioanele inregistrate la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 se refer# la provizioane legate de concediile
neefectuate, care acoperd 100% din soldul total. Soldul total a scdzut cu 1.718.323 RON fatd de anul precedent.

13. DATORII DE LEASING

Contractele de leasing se refera la cladiri, vehicule si echipamente medicale.

Drept de utilizare Constructii Vehicule Echipamente Total

Cost

Valoare la 31 decembrie 2024 144,918.989 15.284.402 24.057.160 184.260.550
Intrari 19.132.873 7.321.693 481.509 26.936.076
Iesiri (3.797.941) (142,731) (14.650.244) (18.590.915)
Valoare la 31 decembrie 2025 160.253.921 22.463.365 9.888.426 192.605.711
Amortizare cumulata

Valoare la 31 decembrie 2024 105.220.708 12.447.756 17.748.074 135.416.538
Amortizare in an 24.080.997 2.235.497 961.561 27.278.055
Tesiri (3.508.691) (124.918)  (11.939.073) (15.572.682)
Valoare la 31 decembrie 2025 125.793.014 14.558.335 6.770.562 147.121.911
Valoare neta contabila

Valoare la 31 decembrie 2024 39.698.281 2.836.646 6.309.086 48.844.012
Valoare la 31 decembrie 2025 34.460.907 7.905.030 3.117.864 45.483.799

Portiunea pe termen lung - leasing
Portiunea pe termen scurt - leasing
TOTAL

31 decembrie, 31 decembrie,

2025 2024
28.898.363 27.066.810
19.561.979 24.096.539

48.460.342 51.163.349
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31 decembrie, 31 decembrie,
Sume recunoscute in contul de profit si pierdere 2025 2024

Amortizarea dreptului de utilizare 27.278.055 28.874.133

Cheltuieli cu dobanzile pentru datoriile de

leasing (incluse in costul financiar) &4%2.328 2:79%:351
(Pierderi) / Castiguri din contracte de leasing (24.561) 6.338
incheiate mai devreme ' '

Pierdere din diferente de curs valutar din 1.170.164 16.849

contractele de leasing

Cheltuieli cu impozitul pe profit generate ca
urmare a contractelor de leasing

Cheltuieli aferente contractelor de leasing cu o
perioada mai scurta de 1 an (incluse in 225,683 80.679
cheltuielile cu chiria)

Cheltuieli aferente contractelor de leasing
pentru active cu valoare mica care nu sunt

- . . R 276.108 267.454
prezentate mai sus (incluse in cheltuielile cu
chiria)
Alte categorii 5.372.417 3.361.785

lesirile totale de numerar pentru leasinguri se ridicd la 32.572.737 RON (2024: 32.323.561 RON) pentru contractele care
intrd sub incidenta IFRS 16 (care se referd la inchirierea de cladiri, vehicule si echipamente), din care 30.100.411 RON
(2024: 29.573.610 RON) se refera la plati de principal, iar 2.472.326 RON (2024 2.749.951 RON) se referd la plati de
dobénzi. Pentru contractele de leasing referitoare la contracte pe termen scurt sau active cu valoare redus, iesirile totale
de numerar se ridicd la 501.791 RON (2024: 348.133 RON).

Optiuni de prelungire si reziliere

Optiunile de prelungire si reziliere sunt incluse in durata contractului de leasing numai atunci cdnd Societatea are dreptul
de a prelungi/rezilia unilateral si considerd cd este rezonabil de cert c& acest drept va fi exercitat. Pentru unele dintre
contractele de leasing ale Societatii cu optiuni de prelungire, aceste criterii sunt considerate indeplinite, iar optiunea de
prelungire este, prin urmare, inclusd in durata contractului de leasing, in cazurile in care prelungirea contractului este
automatd pentru incd un an.

Unele dintre contractele de leasing imobiliar ale Societatii contin opt;lunl de reziliere, avand scopul de a assgura flexibilitate
operationald. In cursul anului 2025, conducerea nu considerd ci va exercita optiunile de reziliere incluse in contractele
de leasing reglementate de IFRS 16.

14. 1 DATORIE FINANCIARA NETA - IMPRUMUT SINDICALIZAT

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Descoperit de cont 10.197.000 9.948.200
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor 32.718.945 58.861.845
Portiunea pe termen lung a imprumuturilor 665.239.788 582.827.132
TOTAL 708.155.733 651.637.177
31 decembrie 31 decembrie
2024 2023
Numerar si echivalente de numerar 18.652.611 15.335.770
Imprumuturi (inclusiv overdraft) 708.155.733 651.637.177
Datorii de leasing 48.460.342 51.163.349
Datoria neta 737.963.464 687.464.756
Datoria curenta
Overdraft 10.197.000 9.948.200
Portiunea curenta a datoriei de leasing 19.561.979 24.096.539
Portiunea curenta a datoriilor pe termen lung 32.718.945 58.861.845
Datoria pe termen lung
Datorii de leasing 28.898.363 27.066.810
Datoria de pe termen lung 665,239,788 582.827.132

Cresteri ale facilititii de credit in cursul anului 2025

La data de 25 martie 2025, Grupul si-a majorat facilitdtile existente cu 50 de milioane EUR si cu o ,Facilitate Acordeon”
suplimentard de pana la 25 de milioane EUR, prin semnarea unui act aditional la contractul de imprumut sindicalizat
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existent. Sindicatul de bdnci care a semnat majorarea imprumutului sindicalizat este format din Banca Comerciald
Romana, in calitate de coordonator, aranjor principal, agent de documentare, agent de facilitate, agent de garantie si
finantator, Raiffeisen Bank, BRD Groupe Société Générale, Banca Transilvania si ING Bank, in calitate de creditori initiali.

Societatea a contractat trei facilitdti de credit de la bancile sale finantatoare, si anume Facilitatea A, Facilitatea B si
Facilitatea C. Facilitatea A si Facilitatea C sunt destinate finantarii cheltuielilor de capital, precum si fuziunilor si achizitiilor,
in timp ce Facilitatea B este contractatd pentru a sustine nevoile de capital de lucru ale Societ3tii. Facilitatea A reprezints
facilitatea initiald acordatd, care a fost utilizatd integral, fird limitd disponibild rdmas3, in timp ce Facilitatea C réméne
activa si continud sd ofere o limita disponibild pentru investitii de capital si achizitii viitoare.

Soldul imprumutului sindicalizat la 31 decembrie 2025 este de 696.122.052 RON (637.528.177 RON la 31 decembrie
2024) si este prezentat in tabelul de mai jos:

Facilitatea de credit Rata dobénzil Moneda An scadent

Total Credite la 31 Total Credite la 31 decembrie

decembrie 2025 2024

Facilitatea A EURIBOR 6M + marja relevanta EUR 2031 617.382.348 475.013.441
Facilitatea B EURIBOR 6M + marja relevanta EUR 2027 43.003.747 24.545.134
Facilitatea C EURIBOR 6M + marja relevanta EUR 2031 35.735.957 127.170.050
Facilitatea D EURIBOR 6M + marja relevanta EUR 2031 - 10.799.552
Totals - 696.122.052 637.528.177

Facilitatea B include o optiune de reinnoire.

Facilitatea D a fost transferatd cdtre Facilitatea A odatd cu semnarea actului additional la contractul existent de imprumut
sindicalizat.

La 31 decembrie 2025, niciunul dintre membrii Grupului nu a incélcat vreo clauzi aplicabild a facilititilor de finantare.

14.2 DATORIE FINANCIARA NETA - iIMPRUMUTURI SINDICALIZATE EXTERNE

Pe langd contractul de imprumut sindicalizat, Societatea a contractat si o facilitate de descoperit de cont de la Garanti
Bank S.A.; suma utilizata la 31 decembrie 2025 este de 10.197.000 RON.

Sumele prezentate mai sus in tabele ca imprumuturi totale reprezintd partea principald a imprumuturilor, restul sumelor
reprezentand dobanzi acumulate in sold.

14.3 GARANTII

Tip imprumut - Imobilizéri corporale Conturi curente  Valoare anuald contractuals Actiuni
Tmprumut sindicalizat 292.872.504 13.563.135 66.090.275 nemonetare
Totals 292.872.504 13.563.135 66.090.275 nemonetare

O reconciliere a miscérilor de numerar si a celor fard numerar ale imprumuturilor de platit si a datoriilor din leasing este
prezentata in tabelul urmator:
Datorii din activitati de finantare
Descoperit de

Imprumuturi Leasinguri cont Total
Datoria neta la 31
decembrie 2024 641.688.977 51.163.349 9.948.200 702.800.526
Miscari de numerar
Fluxuri nete de numerar in
legatura cu principalul 40.643.374 (30.100.411) - 10.542,963
Plati de dobanda (30.688.898) (2.472.326) - (33.161.224)
Miscari non-monetare
Contracte de leasing noi - 26.227.355 - 26.227.355
Ajustari pentru schimburi
valutare 16.987.420 1.170.164 404.506 18.562.090
Alte miscari (non numerar) 29.327.860 2,472.210 - 31.800.070
Datoria neta la 31
decembrie 2025 697.958.733 48.460.341 10.352.706 756.771.780

*Alte modificari (miscari nemonetare) contin cheltuielile cu dobanzile acumulate.
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\

15. CAPITALUL SOCIAL SI PRIMA DE EMISIUNE

Capitalul social emis, in termeni nominali, este format din 531.481.968 de actiuni ordinare la 31 decembrie 2025 (31
decembrie 2024: 531.481.968), cu o valoare nominald de 0,25 RON pe actiune. Detinatorii de actiuni ordinare au dreptul
la un vot pe actiune in cadrul adunarilor generale ale actionarilor Societétii, cu exceptia actiunilor proprii réscumpérate
de Societate in cadrul programului de rdscumpérare a actiunilor. Toate actiunile au rang egal si conferd drepturi egale
asupra activelor nete ale Societatii, cu exceptia actiunilor proprii.

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Capital social 132.870.492 132.870.492
Prime de emisiune (308.155) (308.155)
TOTAL 132.562.337 132.562.337

fn cursul anului 2025, Societatea a rascumparat instrumente de capital propriu (actiuni proprii) in valoare totald de
1.466.326 RON (2024: 1.078.836 RON) si nu a anulat nicio actiune (2024: 0 RON). Nu a fost recunoscutd nicio suma
pentru diferenta dintre valoarea justd si costul actiunilor proprii, intrucat nu s-a inregistrat nicio modificare (in comparatie
cu 2024, cand suma recunoscuta a fost de 308.155 RON si a fost inclusd ca o crestere a contului de prim# de emisiune).
Numarul total de actiuni detinute de entitate este de 665.983 la 31 decembrie 2025 (427.042 la 31 decembrie 2024).

Restul actiunilor proprii din sold vor fi utilizate in continuare de Societate pentru a transfera gratuit actiunile citre
angajatii sai in cadrul programului de plati pe baz3 de actiuni (a se vedea Notele 3.17 si 3.20).

16. REZERVE

Structura rezervelor Societdtii este prezentatd mai jos:

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024

Rezerve legale (i) 8.456.933 8.456.932
Alte rezerve (ii) 29.491.129 27.895.073
Rezerve din reevaluare (iii) 111.306.809 106.464.509
TOTAL 149.254.871 142.816.514
(i), (ii) Rezerve generale si alte
rezerve
Sold initial 36.352.005 35.227.339
Miscari 1.596.057 1.124.666
Sold de inchidere 37.948.062 36.352.005
(iii) Rezerve din reevaluare
Sold initial 106.464.509 106.464.509
Scadere din corectii de reevaluare - -
Crestere din reevaluare 5.764.642 -
Impozit amanat aferent reevaludrii (922.342) -
Sold de inchidere 111.306.809 106.464.509

Celelalte rezerve au crescut in 2025 cu 1.596.057 RON (2024: 0 RON) ca urmare a planului de optiuni pe actiuni.

Rezerva de reevaluare provine din reevaluarea terenurilor si cladirilor. In cursul anului 2025, Societatea a contractat un
evaluator independent pentru a determina valoarea justd a terenurilor si clddirilor la 31 decembrie 2025. Diferenta totald
de reevaluare, care a fost inregistratd ca surplus de reevaluare in situatia modificarilor capitalurilor proprii, se ridici la
5.764.642 RON. Atunci cand terenurile sau clddirile reevaluate sunt véndute sau cedate in alt mod, partea din rezerva
de reevaluare a proprietatilor care se referd la activul respectiv si care este efectiv realizatd este transferatd direct in
rezervele generale.

Efectele impozitelor pe profit, rezultate din reevaluarea imobilizarilor corporale, sunt recunoscute si prezentate in
conformitate cu IAS 12 Impozitul pe profit (a se vedea Nota 24).

fncepand cu 2025, valoarea justd a remuneratiilor bazate pe actiuni la data acordérii este recunoscutd ca o cheltuiald cu
beneficii pentru angajati, cu o crestere a capitalurilor proprii in cadrul Alte Rezerve pentru remuneratie bazatd pe actiuni,
in suma3 totald de 1.596.057 RON.
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17. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII

Cifra de afaceri pentru perioada de 12 luni incheiatd la 31 decembrie 2025 a fost de 779.671.690 RON (perioada de 12
luni incheiatd la 31 decembrie 2024: 716.937.391 RON) si include veniturile din servicii medicale, inclusiv veniturile din
pachetele de preventie pentru companii, precum si din servicii ambulatorii, servicii de spitalizare de zi si internare si
servicii de laborator. V& rugém s3 consultati defalcarea de mai jos.

12 luni 2025 % din Total 12 luni 2024 9% din Total Variatie
Linie de afaceri Vanzari Vanzari Vanzari Vanzari 2025/2024
Clinici 219.242.234 28,1% 209.466.630 29,2% 4,7%
Vanzari Corporative 217.296.227 27,9% 201.389.691 28,1% 7,9%
Spitale 198.125.636 25,4% 173.208.866 24,2% 14,4%
Laboratoare 144.447.747 18,5% 130.210.975 18,2% 10,9%
Cheltuieli generale 559.846 0,1% 2.661.229 0,4% -79,0%
TOTAL 779.671.690 100% 716.937.391 100% 9%

Din totalul vénzarilor din 2025, aproximativ 13% (12% in 2024) provin din tratamentul pacientilor asigurati prin Casa de
Asigurdri de Sandtate. Veniturile Societatii sunt generate in Romania. Intreaga sum3 inclus3 in obligatiile contractuale la
fnceputul anului (Nota 10) a fost inregistraté ca venit in 2025.

18.1 ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

12 luni 2025 12 luni 2024
Alte venituri operationale 2.338.368 839.144
TOTAL 2.338.368 839.144

18.2 Venituri din dividende
in cursul anului 2025, Societatea a inregistrat dividende in valoare de 24,943,785 RON de la filialele sale, din care suma

de 4.459.492 RON a fost incasata in numerar pan3 la sfarsitul anului, iar suma de 20.484.293 RON a fost compensat3
cu imprumuturi primite de la parti afiliate (Nota 23).

19. CHELTVUIELI CU TERTI

12 luni 2025 12 luni 2024
Servicii medicale 254.052.249 229.498.462
Marketing & Publicitate 583.891 52,273
Curatenie si spalatorie 7.688.679 6.472.830
Servicii financiare 5.432.336 5.017.051
Servicii juridice 5.518.948 4.308.166
Altele 7.738.515 8.130.143
Paza si securitate 2.203.191 1.873.987
Colectare deseuri si salubrizare 2.323.145 2.223.188
Servicii depozitare si arhivare 471.466 511.259
Servicii IT 465.614 530.714
Servicii de logistica si telecomunicatii 136.960 167.582
Acreditari si autorizatii 497.532 499,121
TOTAL 287.112.526 259.284.776

Aproximativ 88% din totalul cheltuielilor cu tertii inregistrate in anii 2025 si 2024 se referd la contracte de colaborare
incheiate cu medicii, Aceste contracte acopera in principal servicii medicale furnizate de practicieni independenti (inclusiv
consultatii, investigatii si interventii chirurgicale), care isi desfasoara activitatea in baza unor acorduri de colaborare, si
nu a unor contracte de munca. Costurile aferente sunt in mare parte de naturd variabil3 si sunt direct corelate cu volumul
si complexitatea serviciilor medicale prestate, reflectand modelul operational al Societdtii si flexibilitatea acesteia in
gestionarea capacitdtii personalului medical.

Sumele incluse in categoria ,Altele” reprezinta cheltuieli cu tertii care nu pot fi detaliate suplimentar si acestea reprezint3
3% din totalul cheltuielilor cu tertii (2024: aproximativ 3%).
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20. ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

12 luni 2025 12 luni 2024
Utilitati 9.119.640 8.797.143
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 6.752.937 6.245.405
Chirii 5.874.208 3.709.918
Prime de asigurare 1.722.572 1,982,223
Reclama si publicitate 18.611.347 15.686.744
Comunicatii 2.406.008 2.379.998
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 8.523.103 5.921.260
TOTAL 53.009.815 44.722.691

Pe linia de Alte cheltuieli administrative si de exploatare este inclusd o sum3 de 7.186.658 RON (2024: 2.949.239
RON), aferentd in principal sumelor recunoscute pe cheltuiald legate de garantii executate de furnizori si recunoscute
ca si cheltuiala.

21. CHELTUIELI CU PERSONALUL DE MANAGEMENT

Structura personalului Societatii este descrisd mai jos:

12 luni 12 luni

2025 2024

Conducere 40 43
Personal 1.989 1.949
2.029 1.992

Total

Beneficiile pe termen scurt (cheltuieli salariale) platite de Societate, pe categorii de personal, sunt descrise mai jos:

12 luni 12 luni

2025 2024

Conducere 23.048.494 26.905.665
Personal 208.271.025 184.165.541
231.319.520 211.071.206

Total

Pentru cheltuielile cu personalul de conducere cheie, va rugdm s3 consultati Nota 23 (b).
Planul de optiuni pe actiuni (SOP)

fn cadrul Adundrii Generale Anuale a Actionarilor din 10 octombrie 2024, actionarii Societatii au aprobat Politica de
Remunerare, care stabileste cadrul pentru un plan de stimulare pe termen lung pentru conducerea executivd, bazat pe
acordarea de actiuni gratuite. Planul este implementat de Consiliul de Administratie, cu sprijinul unui consultant
independent din cadrul Big4, cu expertiza relevantd in acest domeniu, care a realizat o analiz8 comparativi a companiilor
similare din Romaénia si din regiune, si este conceput pentru a alinia interesele conducerii cu cele ale actionarilor, prin
recompensarea performantei pe termen lung.

In cadrul planului, managerii executivi, inclusiv Directorul General, au dreptul s3 primeascd un numar de actiuni sub
rezerva indeplinirii conditiilor de investire legate de vechime si performant3. Perioada de investire este de patru ani,
investirea avand loc atat anual, in transe egale de 25%, cét si cumulativ la sfarsitul intregii perioade de investire. Planul
se bazeaza pe indicatori-cheie de performant3 pe termen lung care reflectd contributia colectivd a conducerii executive.

fn acelasi timp, conducerea executivi a identificat persoane-cheie din cadrul organizatiei care, prin rolul lor strategic si
contributia la dezvoltarea Grupului, au fost incluse, incepand cu exercitiul financiar 2025, intr-un program SOP dedicat.
Acest program reflecta prlnC|p||Ie si structura SOP aplicabild conducerii executive, cu obiectivul de a stimula performanta
si de a consolida retentia in randul resurselor critice pentru organizatie. fn cazul lor, indicatorii-cheie de performantd au
fost stabiliti si aprobati de Consiliul de Administratie, in conformitate cu obiectivele strategice ale Grupului si cu
responsabilitétile specifice fiecdrui rol. Structura acestor indicatori este aliniatd cu cea utilizatd pentru conducerea
executiva, urmarind asigurarea unui cadru coerent si echitabil de evaluare a performantei in cadrul organizatiei.

Numarul total de actiuni care urmeaz3 s3 fie acordate in cadrul Planurilor de optiuni pe actiuni pentru perioada 2025-
2029 se ridica la maximum 2.004.763 de actiuni, ceea ce reprezintd 0,3772% din capitalul social al societdtii-mama si
corespunde numérului total de instrumente aflate n circulatie la sfarsitul anului. In perioada de raportare, nu au existat
instrumente exercitate, expirate sau pierdute. Actiunile vor fi alocate beneficiarilor SOP (conducerea executivd si
persoanele-cheie desemnate de conducerea executiva), sub rezerva indeplinirii conditiilor de investire legate de vechime
si performantd pe parcursul perioadei de investire de patru ani.
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SISTEMUL MEDICAL

©MedLife

Cheltuiala cu platile pe bazd de actiuni este recunoscutd la valoarea justd a actiunilor la data acordarii si se ridic3 la
1.596.057 RON pentru exercitiul financiar incheiat in 2025 (2024: 0 RON). Aceasta reprezint3 o contabilizare pe baz3 de
angajament, bazatd pe numarul estimat de alocdri care se preconizeazi ci vor fi dobandite si pe partea din perioada de
dobéndire scursé pana la data respectivé. Aceastd sumd nu reprezintd un drept confirmat pentru angajatii si directorii
care participa la program. Dobandirea definitivd a drepturilor este conditionats atat de continuarea raporturilor de muncd,

cat si de mdephnlrea efectiva a conditiilor de performants evaluate la sfarsitul perioadei de performanta. In consecints,
suma recunoscutd in final poate diferi de provizionul inregistrat in anul curent.

Societatea a aplicat un model de simulare Monte Carlo pentru a determina valoarea justd a planului de platd pe bazi de
actiuni, prin simuldri explicite ale pretului actiunilor Societdtii pe o perioadd de patru ani. Simularea Monte Carlo

fncorporeaza parametri calibrati pe baza datelor istorice analizate din ultimii cinci ani.

Tehnica de evaluare

Metoda de analiza
Numar de simulari

Simulare Monte Carlo
50.000

Date de intrare semnificative

Data acordarii

30 aprilie 2025

Pretul actiunii la data acordarii 6.22
Pret mediu ponderat al actiunii 7.06
Pret mediu ponderat de exercitare nu se aplica
Durata estimata a planului 4 ani
Rata dobanzii fara risc 4.81%
Randament estimat al dividendelor 0%
(bazat pe performanta anterioara) °
Cheltuiald totald inregistrata

pentru perioada 30 aprilie 2025 - 31

decembrie 2025 1.596.057

Va rugdm sa consultati si Nota 23b) privind remuneratia personalului cheie de conducere.

22, REZULTATUL FINANCIAR NET

12 luni 2025 12 luni 2024
Alte cheltuieli financiare (1.270) -
Pierderea din efectul cursului valutar (17.469.966) (405.508)
Costul finantarii (36.049.590) (44.090.127)
Comisioane bancare (2.065.184) (1.722.819)
Venituri din dobanzi 12,899.548 13.005.328
PIERDEREA FINANCIARA NETA (42.686.462) (33.213.126)

23. PARTI AFILIATE

(a) Actionari principali

La 31 decembrie 2025, structura actionariatului Med Life S.A. este prezentatd mai jos:

Capital emis

Numér actiuni %
Cristescu Mihaela Gabriela 74.642.760 14,04%
Fondul de Pensii administrat privat NN 70.356.940 13,24%
Marcu Mihail 66.944.828 12,60%
Marcu Nicolae 51.981.600 9,78%
Fon_dul de Pensii administrat privat AZT Viitorul Tau 46.219.200 8,70%
(Allianz Tiriac)
Fondul de Pensii administrat privat Metropolitan Life 41.860.925 7,88%
International Finance Corporation (IFC) 24.110.400 4,54%
Persoane Juridice 132.295.686 24,89%
Med Life S.A. 665.983 0,13%
Persoane Fizice 22.403.646 4,22%
TOTAL 531.481.968 100,00%
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE -
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 0 MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifici altfel)

La 31 decembrie 2024, structura actionariatului Med Life S.A. era prezentatd mai jos:

Numar actiuni %
Cristescu Mihaela Gabriela 74.642,760 14,04%
Marcu Mihail 72.944.828 13,72%
Fondul de Pensii administrat privat NN 70.356.940 13,24%
Marcu Nicolae 54.631.600 10,28%
Fon_dul dg Pensii administrat privat AZT Viitorul Tau 46.219.200 8,70%
(Allianz Tiriac)
Fondul de Pensii administrat privat Metropolitan Life 34.763.991 6,54%
International Finance Corporation (IFC) 24.110.400 4,54%
Persoane juridice 125.066.423 23,53%
Med Life S.A. 427,042 0,08%
Persoane fizice 28.318.784 5,33%
TOTAL 531.481.968 100,00%

(b) Remuneratia Comitetului executiv si a Consiliului de administratie — cheltuieli cu personalul cheie de
conducere

Remuneratiile acordate membrilor Comitetului executiv, care sunt considerati personal de conducere cheie, au
fost urmatoarele:

12 luni 2025 12 luni 2024
Comitetul Executiv 7.560.472 8.179.674
din care:
Beneficii pe termen scurt 6.528.552 8.179.674
Remuneratie 5.041.228 7.959.806
Beneficii 226.485 219.868
Stimulente pe termen scurt 1.260.839 -
Remuneratii pe baza de actiuni 1.031.920 -
Stimulente pe termen lung 1.031.920 =

Remuneratia Comitetului Executiv include platile efectuate cdtre membrii conducerii in temeiul contractelor de mandat
incheiate cu Societatea pe o perioada de patru ani, precum si provizioanele pentru componentele de stimulare pe termen
scurt (STI) si pe termen lung (LTI), calculate in conformitate cu prevederile Politicii de remunerare a Societitii.

Acordarea de actiuni conditionati de performants

Acorduri de platd pe baza de actiuni

Societatea opereazd un plan de stimulare pe termen lung (,LTIP”) in cadrul ciruia angajatilor si directorilor selectati li
se acordd beneficii sub forméa de actiuni.

In cursul anului, Societatea a acordat beneficii sub formd de actiuni (a se consulta nota 21 pentru numérul total de actiuni
acordate) care se dobédndesc sub rezerva indeplinirii unor conditii de performant3 specificate,

Conditii de performanta
Actiunile acordate se dobandesc pe parcursul unei perioade de performantd de patru ani, dobandirea avand loc atat
anual, in transe egale de 25%, cét si cumulativ la sfarsitul intregii perioade de dobéndire, si sunt conditionate de
continuarea angajdrii si de indeplinirea unei serii de indicatori de performantd de piatd si non-piatd, aprobate anual de
Comitetul de remunerare.

Recunoastere in anul curent

Deoarece LTIP a fost introdus in cursul anului curent, cheltuiala cu plétile pe baz3 de actiuni recunoscutd reprezinté o
contabilizare pe baza numarului estimat de premii care se preconizeaza ca vor fi acordate si a portiunii din pericada de
acordare scursa pana la data respectivd. Aceastd suma nu reprezintd un drept confirmat pentru angajatii si directorii
care participa la program.

Dreptul final depinde atdt de continuarea angajérii, cat si de indeplinirea efectivd a conditiilor de performanta evaluate
la sfarsitul perioadei de performantd, iar suma recunoscuti in final poate diferi de cheltuiala inregistratd in anul curent.
V& rugdm sa consultati Nota 21) pentru mai multe detalii.

Comitetul executiv al Societdtii este alcatuit din urmatorii membri;
- DI Mihail Marcu in calitate de Director General si Membru al Comitetului Executiv;
- DI. Nicolae Marcu in calitate de Director de S&n3tate si Operatiuni si membru al Comitetului Executiv;
- DI. Dorin Preda in calitate de Director General Adjunct si membru al Comitetului Executiv;
- Dna Alina-Oana Irinoiu-Titu, in calitate de Director Financiar si membru al Comitetului Executiv.

Remuneratiile acordate membrilor Consiliului de Administratie, care sunt considerati personal de conducere cheie,
au fost urmaétoarele:
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MED LIFE S.A. SISTEMUL MEDICAL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE o g
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 v MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifici altfel)

12 luni 2025 12 luni 2024
Consiliul de administratie 4.157.742 4.099.181
din care:
Beneficii pe termen scurt 4.157.742 4.099.181
Indemnizatii 3.916.295 3.860.308
Beneficii 241.447 238.873

fn conformitate cu Politica de remunerare, membrii Consiliului de administratie nu beneficiazd de o componenta variabild
a remuneratiei.

Consiliul de administratie al Med Life S.A. este format din 7 membri, in baza unor contracte de administrare incheiate cu
Societatea si aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor.

Mandatele membrilor sunt pe o perioada de 4 ani, incepdnd cu data de 22 decembrie 2024, conform Adunérii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 1 / 21.11.2024,

Componenta Consiliului de Administratie al Medlife S.A. este urméatoarea:

Mihail Marcu - Director Executiv ~ Presedinte al Consiliului de Administratie

Nicolae Marcu - Director Executiv - Membru al Consiliului de Administratie

Dorin Preda - Director executiv - Membru al Consiliului de Administratie

Ana Maria Mihaescu ~ Director neexecutiv - Membru al Consiliului de Administratie
Dimitrie Pelinescu-Onciul — Director neexecutiv - Membru al Consiliului de Administratie
Voicu Cheta - Director neexecutiv - Membru al Consiliului de Administratie

Ovidiu Fer — Director neexecutiv - Membru al Consiliului de Administratie

fn cursul anului 2025 nu au existat modificsri in componenta Consiliului de Administratie al Medlife S.A.
(c) Solduri si tranzactii cu filiale si alte parti afiliate

Soldul creantelor si datoriilor fatd de/cétre filiale si alte
Creante comerciale/Datorii comerciale

Relatiile comerciale ale Societétii cu filialele sale constau in prestarea de servicii medicale, Inchirierea de spatii medicale
si achizitionarea de materiale si marfuri.

Totalul creantelor comerciale ale Societdtii fatd de partile afiliate se ridicd la suma de 60.647.197 RON (31 decembrie
2024: 48.667.306 RON) si face parte din Creantele comerciale din situatia pozitiei financiare.

Totalul datoriilor comerciale ale Societdtii fatéd de partile afiliate se ridicd la 119.536.877 RON (31 decembrie 2024:
99.971.550 RON}) si face parte din categoria Datorii comerciale si alte datorii din situatia financiara.
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MED LIFE S.A. SISTEMUL MEDIGAL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE o e
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 O MEdLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifici altfel)

Creante Datorii
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2025 2024 2025 2024
Centrul Medical Panduri S.A. 2.093.392 1.374.044 11.259.472 8.570.418
Almina Trading S.A. 577.574 1.940.515 169.164 309.784
Anima Speciality Medical Services S.R.L. 4.245.492 4,730.841 3.725.659 9.540.139
Pharmalife Med S.R.L. 6.766 5.064 1.569.704 991.819
Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. 9.608.941 11.702.059 29.246.183 21.161.684
Histo S.R.L. 1.233 1.233 675.785 564.607
Genesys Medical S.R.L. 4,604.338 806.210 13.847.096 10.122.262
Policlinica de Diagnostic Rapid Medis S.R.L. 140.270 1.033.888 1.892.242 2.868.592
Biotest Med S.R.L. 4.754.887 3.072.909 12.455.057 10.329.946
Vital Test S.R.L. - - 1.223.199 1.223.199
Centrul Medical Sama S.A. 4,735.252 3.380.419 9.904.443 7.709.159
Ultratest Craiova S.A. 38.109 38.109 - -
Bahtco Invest S.R.L. - - 1.453.216 827.604
Medapt S.R.L. - - 832,033 832.033
SC Rur Medical SRL 244,108 244,108 1.134.616 1.134.616
Stem Cells Bank S.A. 6.417.032 5.240.775 - -
Dent Estet Clinic S.A. 106.618 109.149 287.799 159.368
Medlife Ocupational S.R.L. 55.990 55.990 - -
Solomed Clinic S.A. 3.638.653 2.809.595 4,207.706 3.050.794
Clinica Polisano S.R.L. 7.329.737 5.493.146 6.779.106 4.863.956
Prima Medical S.R.L. 46,639 46.639 210.197 133,502
Aspen Laborator Dentar S.R.L. 2.051 1.300 - -
Solomed Plus S.R.L. 2.875 2.875 1.734.424 1.481.712
Valdi Medica S.A. 3.251.414 2.062,941 616.799 455,168
Sfatul Medicului S.R.L, 196.227 188.067 41.870 105,351
Spital Lotus S.R.L. 1.244.288 1.199.190 868.863 510.167
Centrul Medical Micromedica S.R.L. 70.053 678.325 1.568.491 1.702.419
Onco Team Diagnostic S.R.L. 75.922 26.797 6.294.101 7.270.485
Badea Medical S.R.L. 4.581 - 199.480 32,614
Pharmachem Distributie S.R.L. 8.216 - 3.940.354 2.955.041
Dent Estet Ploiesti S.R.L. 4.571 - - -
Expert Med Centrul Medical Irina S.R.L. - - 61.055 14.036
Krondent S.A. 1.298 - - -
Medica S.A. - - - 66.154
Stomestet S.A. - - 75.391 36.193
Costea Digital Dental S.R.L. 2.183 - - -
MNT Heathcare Europe S.R.L. 461.521 621.801 4,500 4.500
SC Pro Life Clinics SRL - - 38.439 15.946
Onco Card S.R.L. - - 168.416 96.958
Tomorad Expert S.R.L - - 8.899 6.081
Sweat Concept One S.A. 570 - - -
Alinora Optimex S.R.L. - - 460,501 460.501
Sanopass S.R.L. 23.236 - 5.440 49.403
Medici's S.R.L. 2.485.142 1.379.732 952.062 -
M-Profilaxis S.R.L. 1.188.225 - - -
Muntenia Medical Competences S.A. - - 21.968 36.253
Centrul de Diagnostic si Tratament Provita S.A - - 188.475 153.318
Laborator Cuza Voda S.R.L. 860.232 417.503 - -
Provita Pain Clinic S.A. - - 8.145 2.866
Dent Estet Genesys S.R.L. 1.542 - - -
Green Dental Clinic S.R.L. 407 602 - -
Micromedica Roman S.R.L. - - 67.790 6.560
Euromedica Hospital S.A. 165.850 - 17.457 -
Centrul Medical Antares S.R.L. 8.217 - 63.491 -
Personal Genetics S.R.L. 1.850.010 - 874,995 -
Policlinica Union S.R.L. 83.577 - 77.449 -
Routine Med S.A. - - 76.960 -
Parti afiliate* 9.958 3.482 228.385 116.345
Total 60.647.197 48.667.306 119.536.877 99.971.550

*Pértile afiliate se referd la actionari si la alte societéfi definute direct de actionari, care nu fac parte din Grupul Medlife
Alte datorii fata de parti afiliate

fn contul ,Alte datorii” este inclusi suma de 1.761.907 RON (31 decembrie 2024: 1.761.907) referitoare la Policlinica
Diagnostic Rapid, filiald a Med Life S.A.

Alte creante fata de parti afiliate

La ,Alte active” este inclusd o suma intragroup in valoare de 13.720.571 RON, reprezentind in cea mai mare parte
dividende distribuite de subsidiare si neincasate.
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MED LIFE S.A. SISTEMUL MEDICAL
NOTE LA SITUATIILE FIANANCIARE INDIVIDUALE : - .
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 Q MedLlfe

(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifics altfel)

fmprumuturi acordate partilor afiliate - solduri

- Solduri

Imprumuturi acordate Dobénd3 de primit

31 Decembrie, 31 Decembrie, 31 Decembrie, 31 Decembrie,

2025 2024 2025 2024

Valdi Medica S.R.L. - - 325.798 375.798
Bahtco Invest S.R.L. 44,888.299 46.478.017 17.100.262 13.983.200
MedLife Ocupational S.R.L. - 188.531 1.028 266.881
Stem Cells Bank S.A. 30.816.936 24,789.936 7.322,701 4,969,747
Clinica Polisano S.R.L. 4,577.171 7.314.977 9.201.427 8.686.869
Personal Genetics S.R.L. 1.827.901 683.939 - -
Anima Speciality Medical Services S.R.L. 1.353.605 10.353.605 3.765.190 3.398.801
Sfatul Medicului S.A. 4.310.500 4.210.500 1.380.479 1.008.025
Pharmalife Med S.R.L. 8.439,358 8,439,358 3.215.333 2,484,764
RMC Medlife Holding Kft. - 4.606.017 145.416 159.063
Routine Med S.A. 1.000.000 - 83.182 -
All Clinic S.R.L. 406.600 - 771 -
Badea Medical S.R.L. 867.860 867.860 229.879 154,808
MNT Healthcare Europe S.R.L 5.790.384 5.790.384 606.044 370.661
Sanopass S.A. 4.326.101 4,326,101 1.219.009 844.801
Solomed Clinic S.A. - - - 101.923
Sweat Concept One S.R.L. 4.786.000 22.883.930 781.721 3.642,107
Centrul de Diagnostic si Tratament Provita S.A. 36.544.816 13.890.550 3.208.533 1.104.800
Medicis S.A. 10.378.000 1.988.000 549.445 12.833
Pharmachem Distributie S.A. 7.914.243 7.914.243 - -
Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. 182 12.420 - -
Total 168.227,956 164.738.368 49.136.218 41.565.081

Scéderea valorii imprumutului acordat societ3tii Sweat Concept de citre Med Life S.A. la data de 31 decembrie 2025,
comparativ cu 31 decembrie 2024, rezultd din conversia imprumutului in capital social prin majorarea participatiei cu
14,95% (a se vedea nota 4.2).

Soldurile imprumuturilor acordate partilor afiliate includ, de asemenea, suma de 15.308.716 RON (2024: 14.722.878
RON), valori care se regasesc in situatia pozitiei financiare la linia Alte active financiare.

Veniturile totale din dobénzi recunoscute in perioada au fost in valoare de 11.775.277 RON (12.760.406 RON la 31
decembrie 2024).

Totalul cheltuielilor cu dobénzile recunoscute in perioadd a fost de 1.542,358 RON (978.475 RON la 31 decembrie 2024).

Conducerea a calculat impactul contabilizérii la cost amortizat si a concluzionat c& impactul asupra pierderilor de credit
anticipate nu este semnificativ.

Nu existd garantii constituite pentru contractele de imprumut, pentru sumele acordate partilor afiliate, iar ratele
dobénzilor variaza intre 4% si 5% pentru EUR si intre 8% si 9% pentru RON.

imprumuturi primite de la parti afiliate - solduri

Solduri
Imprumuturi primite Dobanda de platit
31 Decembrie, 31 Decembrie, 31 Decembrie, 31 Decembrie,
2025 2024 2025 2024
Policlinica de Diagnostic Rapid Medis S.R.L. - - 39.160 39.160
Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. 1.960.373 - 58.507 1.624
Onco Card S.R.L. 4.000.000 - 259.888 -
Med Life Broker de Asigurare si Reasigurare S.R.L. - 659.000 - 105.066
Prima Medical S.R.L. 800.134 1.700.000 287.061 154.892
Almina Trading S.A. 3.457.641 457.637 1.068.000 754,581
Genesys Medical Clinic S.R.L. 6.731.769 6.731.769 1.814.,472 1.232.178
Spital Lotus S.R.L. 659.725 359.725 879.347 624.373
Med Life Ocupational S.R.L. 1.094.000 - 22.348 -
Centrul Medical Micromedica SRL - - - -
Policlinica Union S.R.L. - 1.500.000 119.441 4,977
Stomestet S.A. 1.000.000 1.000.000 95,273 8,769
Solomed Clinic S.A. 3.000.000 3.000.000 157.580 -
Biotest Med S.R.L. - - 2.883 -
MNT Asset Management S.R.L. - - 4.345 -
Valdi Medica S.R.L. - 17.820 - -
Total 22.703.643 15.425.951 4.808,305 2.925.620

Nu sunt furnizate garantii pentru contractele de imprumut, pentru sumele primite de la parti afiliate, iar ratele dobanzilor
variaza intre 4% si 5% pentru EUR si intre 8% si 9% pentru RON.
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MED LIFE S.A. SISTEMUL MEDICAL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE e
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 0 MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifics altfel)

Efmprumuturi acordate partilor afiliate - miscéri

Miscéri
Imprumuturi acordate Ramburséari primite
2025 2024 2025 2024
Valdi Medica S.R.L. - 8.192.976 50.000 10.080.024
Bahtco Invest S.A. 10.473.975 9.415.967 12,619.031 5.939.642
MedLife Ocupational S.R.L. - - 467.608 125.000
Stem Cells Bank S.A. 6.127.000 4.530.350 100.000 * 30.000
Clinica Polisano S.R.L. 1.500.000 20.850 4.216.956 14,416.118
PERSONAL GENETICS SRL 17.105 - - 1.501.559
ANIMA SPECIALITY MEDICAL SERVICES SRL - - 9.000.000 -
Sfatul Medicului S.R.L. 100.000 - - -
Pharmalife Med S.R.L. 690.000 733.270 690.000 733.270
RMC Medlife Holding Kit. - 3.828.908 - 317.303
ROUTINE MED S.A. 2.000.000 - 1.000.000 -
ALL CLINIC 406.600 - - -
Badea Medical S.R.L. - 140,000 - -
MNT Healthcare Europe S.R.L - 1.000.000 - 1.000.000
Sanopass S.A. - - - -
Solomed Clinic S.A. - - - -
Sweat Concept One S.R.L. 6.235.000 8.073.500 49.000 -
CDTP Provita 26.654.266 4.694.920 4,000.000 -
Medicis S.A. 8.390.000 1.988.000 - -
Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. - - 11.277 -
Total 62.593.946 42.618.741 32.203.872 34.142.916
Efmprumuturi primite de la parti afiliate - miscéri
Miscdri de numerar B Miscari fard numerar
Imprumuturi obtinute Ramburséri acordate Alte miscari
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Policlinica de Diagnostic Rapid Medis S.R.L. - - - - - -
Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. 1.960.373 - - - - -
Onco Card S.R.L. 4.650.000 - 650.000 - - -
Med Life Broker de Asigurare si Reasigurare S.R.L. - 500.000 - - 659.000 -
Prima Medical S.R.L. 800.000 1,700.000 - - 1.699.866 -
Almina Trading S.A. 3.000.000 9.750.000 - 11.192.359 - -
Genesys Medical Clinic S.R.L. - - - - - -
Spital Lotus S.R.L. 4.800.000 6.725.000 - 6.365.275 4,500.000 -
Med Life Ocupational S.R.L. 1.344.000 - 250.000 - - -
Centrul Medical Micromedica SRL 1,912,163 550.000 - 550.000 1.912.163 -
Policlinica Union S.R.L. - 1.500.000 1.500.000 - - -
Stomestet S.A. - 1.000.000 - - - -
Solomed Clinic S.A. - 3.000.000 - - - -
Biotest Med S.R.L. 600.000 - 600.000 425.000 - -
MNT Asset Management S.R.L. 2.798.730 - 2.798.730 - - -
Valdi Medica S.R.L. . - - - 17.820 -
Total 21.865.266 24.725.000 5.798.730 18.532.634 8.788.849 -

(*) Decontérile reprezintd compensarea imprumuturilor primite de la p3rti afiliate cu dividendele distribuite de filiale
cdtre MedLife S.A.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specifics altfel)

SISTEMUL MEDICAL

P MedLife

Tranzactii cu parti afiliate:

Vanzari si achizitii de servicii

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A.
Policlinica de Diagnostic Rapid Medis S.R.L.
Bahtco Invest S.R.L.

Genesys Medical S.R.L.

Biotest Med S.R.L.
Centrul Medical Sama S.A.

Prima Medical S.R.L.

Aspen Laborator Dentar S.R.L.
Almina Trading S.A.

Centrul Medical Panduri S.A.
Dentestet 4 Kids S.R.L.

Dent Estet Clinic S.A.

Green Dental S.R.L.

Clinica Polisano S.R.L.
Solomed Clinic S.A.

Anima Speciality Medical Services S.R.L.
Stem Cells Bank S.A.

Valdi Medica S.A.

Sfatul Medicului S.R.L.
Pharmalife Med S.R.L.

Centrul Medical Micromedica S.R.L.
Micromedica Roman S.R.L.
Centrul Medical Antares S.R.L.
Onco Team Diagnostic S.R.L.
Spital Lotus S.R.L.

Dent Estet Ploiesti S.R.L.
Personal Genetics S.R.L.
Euromedica Hospltal S.A.
Sweat Concept One S.A.
Krondent S.R.L.

Costea Digital Dental S.R.L.
Pharmachem Distributie S.R.L.
SC M-Profilaxis S.R.L.

Badea Medical S.R.L.

SC Histo S.R.L.

Solomed Plus S.R.L.

Tomorad Expert S.R.L.

Centrul de Diagnostic si Tratament Provita S.A.

Dent Estet Genesys S.R.L.

Medici's S.R.L.

Laborator Cuza Voda S.R.L.
Muntenia Medical Competences S.A.
MNT Healthcare Europe S.R.L.
Routine Med S.A.

Sanopass S.A.

Policlinica Union S.R.L.

Provita Pain Clinic S.A.

Onco Card S.R.L.

Medica S.A.

Pro Life Clinics S.R.L.

Expert Med Centrul Medical Irina S.R.L.
Stomestet S.A.

Parti afliate*

Total

*Pértile afiliate se referé la actionari si alte societéfi detinute direct de acfionari, care nu fac parte din Grupul Medlife

Vanzari Achizitii

2025 2024 2025 2024
5.486.884 5.301.649 7.625.,435 7.352.070
310.699 323.938 92.854 92.585
- - 17.666.931 16.045.637
3.794.921 4.280.265 3.669.880 3.631.265
1.681.974 1.389.930 2.131.557 2.021.667
1.354.831 1.079.691 2.345.287 2.348.644
- - 76.695 73.710

7.495 6.056 - -
1.988.490 1.801.030 1.146.306 1.048.833
717.500 638.921 6.586.882 5.287.328

- 15.075 - -

100.276 93.261 1.033.109 903.261
4,545 5.345 - -
1.829.074 1.614.589 1.854.397 1.582.073
829.058 690.751 1.125.105 963.392
1.015.161 785.124 3.093.901 2.583.681
1.016.077 927.081 - -
1.188.475 986.943 161.631 198.162
8.160 8.507 167.665 125.529
6.835 6.191 514.934 275.411
291.508 260.958 765.856 1.340.141

- - 61.230 6.560

227.301 - 58.190 5.301
61.626 6.507 6.847.616 4.802.519
2.045.099 1.932.706 336.218 370.241
13.217 12.303 - -
1.910.589 - 722.210 -
186.973 - 17.457 -
9.763 - - -
13.025 11.507 - -
8.971 10.043 - -
51.356 49.811 5.988.304 6.035.052
697.407 494.465 - -
2.634 2.169 229.907 236.572

- - 105.873 97.429

- 1,719 257.337 273.948

- - 2.585 1.765

- - 363.878 471.073

6.163 5.905 - -
1.105.410 911.060 1.198.159 192.482
604.823 560.327 - -

- - 24,285 13.213

1.795.570 1.237.009 - -

- - 76.430 -
102,462 147.666 571.497 894,201
525.095 552.797 31.873 18.841

- - 59.749 50.842

- - 66.275 57.026

- - 48.042 56.404

- - 40.265 29.253

- - 47.839 18.808

- - 64.430 56.728

68.368 18.039 700.800 700.982
31.068.215 26.169.338 67.978.871 60.262.626
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

SISTEMUL MEDICAL

@ MedLife

(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specificd altfel)

24. IMPOZITARE

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Venituri cu impozitul amanat

Total cheltuiala / (venituri) cu impozitul pe
profit

Profit inainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul utilizdnd cota statutara de
16%

Efectul fiscal al cheltuielilor nedeductibile
Sponsorizare/alte compensatii

Ajustari in ceea ce priveste cheltuiala cu impozitul pe
profit pentru anii precedenti

Alte elemente (inclusiv tratament fiscal diferit)

Impozitul pe profit datorat in perioada curenta

Impozit pe profit recunoscut in contul de profit
si pierdere - Cheltuiala / (Venit)

Datorii privind impozitul pe profit/venit la 1 ianuarie
Impozit pe profit/venit platit in cursul perioadei
Impozit pe profit de platad Tn anul curent

Datorii privind impozitul pe profit la 31
decembrie

Componente de impozit améanat

12 [uni 12 luni
2025 2024
8.166.117 7.497.600
(56.976) (613.034)
8.109.141 6.884.566
16.864.061 29.380.897
2.698.250 4.700.944
1.563.524 958.759
(1.209.819) 1.653.604
5.162,333 (428.741)
8.109.141 6.884.566
8.109.141 6.884.566
12 uni 12 luni
2025 2024
2.256.090 97.549
(8.251.684) (5.339.059)
8.166.117 7.497.600
2.170.523 2.256.090

31 decembrie

Modificari in

31 decembrie

2025 impozitul aménat 2024
Creante cu impozitul améanat
Active imobilizate - - -
Sume care se refera la provizionul de concedii 488.141 (274.932) 763.073
neefectuate
Total creante cu impozitul amanat 488.141 (274.932) 763.073

Datorii cu impozitul amanat 31 decembrie Modificari in 31 decembrie

2025 impozitul aménat 2024
Alte elemente 104.872 - 104.872
Rezerve din reevaluare 17.541.474 590.435 16.951.039
Total datorii cu impozitul améanat 17.646.346 590.435 17.055.911
Datorii nete cu impozitul pe venit amanat 17.158.204 865.366 16.292.838
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Componente de impozit améanat 31 decembrie Modificari in 31 decembrie
2024 impozitul amanat 2023

Creante cu impozitul amanat
Active imobilizate - - -
Sume care se refera la provizionul de concedii

neefectuate 763.073 316.605 446.468
Total creante cu impozitul aménat 763.073 316.605 446.468
Datorii cu impozitul améanat 31 decembrie Modificéari in 31 decembrie
2024 impozitul amanat 2023
Alte elemente 104.872 - 104.870
Rezerve din reevaluare 16.951.039 (296.429) 17.247.468
Total datorii cu impozitul améanat 17.055.911 (296.429) 17.352.338
Datorii nete cu impozitul amanat 16.292.839 (613.034) 16.905.872

Societatea inregistreazé& impozitul pe profit la o ratd de 16% asupra profiturilor calculate in conformitate cu legislatia
fiscald romaneascd. Efectul net al modificarii asupra soldurilor impozitului amanat recunoscute la 31 decembrie 2025, cu
exceptia impozitului aménat aferent rezervei de reevaluare care este recunoscutd in capitalurile proprii, este reflectat in
situatia rezultatului global pentru exercitiul financiar incheiat la acea datj.

fn cursul anului 2025, Societatea a recunoscut impozitul aménat in legdtura cu rezerva de reevaluare in valoare de
590.435 RON (296.429 RON la 31 decembrie 2024), din care 331.908 RON au fost inregistrate in contul de profit si
pierdere, iar 922.342 RON au fost inregistrate in legdtura cu reevaluarea care a avut loc in cursul anului 2025 prin situatia
rezultatului global.

25, MANAGEMENTUL CAPITALULUI
Societatea isi gestioneazd capitalul pentru a se asigura ¢d va putea continua activitatea, maximizand in acelasi timp
randamentul pentru partile interesate prin optimizarea echilibrului dintre datorii si capitaluri proprii.

Structura capitalului Societétii este alcatuitd din datorii, care includ imprumuturile prezentate in Nota 14, numerar si
echivalente de numerar prezentate in Nota 8 si capitaluri proprii, care cuprind capitalul social, rezervele si rezultatul
reportat, astfel cum sunt prezentate in Notele 15 si 16.

Departamentul de gestionare a riscurilor al Societatii revizuieste periodic structura capitalului. Ca parte a acestei revizuiri,
conducerea ia in considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecirei clase de capital. Pe baza recomanddrilor
conducerii, Societatea isi gestioneaza structura capitalului in principal prin distribuirea de dividende de la filiale, tindnd
cont de faptul cd imprumuturile existente au fost contractate si pentru finantarea achizitiei de filiale, prin atragerea de
finantare noud si rambursarea datoriilor existente.

Societatea este entitatea-mamd a Grupului Medlife. Grupul s-a dezvoltat in 2025 in principal prin dezvoltare organic si
intr-o mésurd mai mica prin achizitii. In cadrul expansmnu organice, Grupul este expus la o potentiald pierdere de capital
in cazul in care expansiunea sau noile activitdti nu isi ating imediat obiectivele financiare, ceea ce are, de asemenea, un
impact asupra Med Life S.A.

Obiectivul Soaetatn este de a utiliza fluxurile de numerar generate de unitatile sale de afaceri consacrate pentru a sustine
investitiile Tn noi proiecte organice, care implici de obicei o fazd initiald de accelerare panj la atingerea maturititii. In
acest context, Societatea mentine un nivel adecvat de capital propriu pentru a actiona ca un tampon impotriva variatiilor
potentiale ale performantei.

Finantarea prin indatorare a fost utilizatd in principal pentru a finanta achizitiile de filiale, ale ciror rezultate sunt
reflectate in situatiile financiare consolidate, dar si proiecte de dezvoltare organici. Atunci cdnd evalueazd adecvarea
structurii sale de capital in raport cu activitdtile si expunerile sale, Societatea monitorizeaza raportul dintre capitalul
propriu total si imprumuturile si creditele purtdtoare de dobanda nete (excluzand descoperirile de cont si nete de numerar
si echivalente de numerar), asa cum este prezentat in tabelul de mai jos.

Obiectivul pe termen mediu al Societétii este de a mentine acest raport la niveluri sustenabile, continuénd in acelasi timp
sd investeascd in dezvoltarea afacerii si in achizitii strategice, asigurdnd o structurd de capital echilibrat3 intre datorii si
capitaluri proprii.

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024

Imprumuturi purtatoare de dobanda (fara overdraft) 697.958.733 641.688.977
Numerar si echivalente de numerar 18.652.611 15.335.770
Imprumuturi de platit nete de numerar 679.306.122 626.353.207
Total capitaluri proprii 359.384.706 345.657.755
Raport imprumuturi fata de capitaluri proprii 0,53 0,55
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26. GESTIONAREA RISCURILOR

Consiliul de administratie al Societatii are responsabilitatea generald pentru stabilirea si supravegherea cadrului de
gestionare a riscurilor al Societatii.

Politicile de gestionare a riscurilor ale Societdtii sunt stabilite pentru a identifica si analiza riscurile cu care se confrunt3
Societatea, pentru a stabili limite si controale adecvate ale riscurilor si pentru a monitoriza riscurile si respectarea
limitelor.

Comitetul de audit este responsabil de monitorizarea si abordarea problemelor legate de eficacitatea si eficienta
controalelor interne ale Societatii, de conformitatea cu reglementirile si de gestionarea riscurilor,

in cursul desfasurdrii activitdtii sale, Societatea este expus# la o serie de riscuri financiare, inclusiv riscuri de credit, de
ratd a dobénzii, de lichiditate si de curs valutar. Prezenta notd prezint3 obiectivele, politicile si procesele Societatii pentru
gestionarea acestor riscuri, precum si metodele utilizate pentru masurarea riscurilor.

Functia centrald de trezorerie joaca un rol important in gestionarea riscurilor financiare ale Societétii, cu scopul de a
controla si gestiona expunerea financiard si costurile financiare ale Societatii, asigurdnd un echilibru intre risc si costuri.

(a) Riscul de credit

Activele financiare care pot genera concentrari de risc de credit constau in principal din numerar, depozite pe termen
scurt, creante comerciale si alte creante, precum si alte active financiare, precum si imprumuturi intre companii.
Echivalentele de numerar si depozitele pe termen scurt ale Societatii sunt plasate la institutii financiare de renume, cu
un rating de credit ridicat, din Romania.

Creantele comerciale sunt prezentate nete de provizionul pentru pierderi de credit anticipate. Riscul de credit cu privire
la creantele comerciale este limitat datoritd numarului mare de clienti care alcdtuiesc baza de clienti a Societ3tii, care
consta in principal atat din persoane fizice, cat si din companii. Aproximativ 54% din vanzérile totale sunt efectuate in
numerar, restul fiind bazate pe emiterea de facturi. Situatia financiard a acestor clienti in raport cu bonitatea lor este
evaluatd in mod continuu.

Societatea a dezvoltat, de asemenea, anumite proceduri pentru evaluarea persoanelor juridice in calitate de clienti inainte
de semnarea contractelor, avand ca scop furnizarea de pachete de servicii medicale (PPM-uri), precum si monitorizarea
capacitatii acestora de a efectua platile pe durata contractelor. De asemenea, Societatea a infiintat un departament intern
de colectare care monitorizeaza activ incasarile primite de la clienti.

Valorile contabile brute ale activelor financiare (|na|nte de provizioanele pentru pierderi din credite) incluse in situatia
situatiei financiare reprezintd expunerea maxim3 a Societitii la riscul de credit in legdturd cu aceste active. in anul 2025,
doar 13% din vanzdrile Societdtii provin din tratarea pacientilor asigurati prin CNAS (concentrarea riscului de credit) -
dependenta de clientii majori.

La 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024, Societatea nu a considerat cd existd o concentrare semnificativd a riscului
de credit. V& rugdm s3 consultati Nota 7 si Nota 23 pentru detalii suplimentare privind riscurile de credit ale creantelor
comerciale si altor creante, imprumuturilor acordate si provizioanelor pentru pierderi din credite anticipate, precum si
Nota 3.11.1 Active financiare, pentru detalii suplimentare privind politicile contabile utilizate de Societate.

(b) Riscul ratei dobanzii

Riscul de ratd a dobanzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar si fluctueze din cauza modificirilor ratelor
dobénzilor de pe piatd. Societatea este expusi riscului de ratd a dobanzii deoarece imprumuta fonduri la rate de dobandé
variabile. Riscul mai ridicat este reprezentat de fondurile imprumutate in moneda nationald, deoarece ratele dobéanzilor
sunt reevaluate periodic pe baza variatiei indicelui.

Contractele de leasing incheiate in moneda nationald sunt, de asemenea, expuse datoritd procesului de reevaluare
mentionat mai sus, intrucat rata de actualizare in acest caz este legatd de ratele interne de imprumut pentru fondurile
retrase in moneda national3.

Analiza de senzitivitate la rata dobénzii

Analiza de senzitivitate de mai jos a fost determinatd pe baza expunerii la ratele dobédnzilor pentru instrumentele
financiare purtatoare de dobénda la data raportérii. Din totalul soldurilor restante atit pentru imprumuturi, cat si pentru
contracte de leasing, numai sumele care se referd la imprumutul sindicalizat si la contractele de leasing (care se refer
la chiria cladirilor, echipamentelor si vehiculelor) au fost luate in considerare pentru calculul senzitivitatii la rata dobanzii.
Aceste sume, care au fost incluse in analizd, acoperd peste 90% din totalul soldurilor restante atat pentru imprumuturi,
cat si pentru contracte de leasing.

O crestere sau o scadere de 10% este utilizatd la raportarea internd a riscului ratei dobanzii catre personalul cheie de
conducere si reprezintd evaluarea conducerii privind modificarea rezonabil posibild a ratelor dobanzilor. Ipotezele utilizate
nu s-au modificat fata de anii precedenti.
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SISTEMUL MEDICAL

V¥ MedLife

Pe baza datelor istorice, conducerea Socnetatu considerd cd o crestere de 10% a ratei dobanzii este adecvatd pentru a fi
inclusd in analiza de senzitivitate efectuatd in leg&turd cu masurarea riscului ratei dobanzii. Ludnd in considerare valoarea
totald a imprumuturilor si nivelul actual al ratei dobénzii (la 31 decembrie 2025), nu se preconizeazi nicio modificare
mai mare de 10%.

in cursul anului 2025, tendinta descendentd a ratelor dobénzilor s-a materializat, ratele EURIBOR scdzand de la 2,5% la
aproximativ 2%. La inceputul anului 2026, rata EURIBOR a rémas in general stabild, la aproximativ 2,0% - 2,1%.
Conform previziunilor disponibile pe si euribor-rates.eu, se estimeazd ¢ nivelul EURIBOR va rdmaéne la un nivel mediu
de 2,0%, variind in general intre aproximativ 1,9% si 2,2%, in functie de evolutia inflatiei si de politica monetars a Bingcii
Centrale Europene.

Ca urmare, conducerea Societatii nu considerd necesard includerea unei cresteri mai mari a ratei dobanzii in analiza de
senzitivitate, V3@ rugdm s3 consultati Nota 14 Datoria financiard@ netd, unde este prezentatd expunerea la ratele
dobénzilor.

Dacd ratele dobanzilor ar fi fost cu 10% mai mari si toate celelalte variabile ar fi rimas constante, profitul Societatii
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 ar fi scdzut cu 3.316.959 RON (2024: scidere cu 4.136.490
RON). O variatie pozitiva echivalenta ar aparea in cazul unei scdderi cu 10% a ratei dobanzii. Acest lucru se datoreazi
in principal expunerii Societatii la ratele dobanzilor aferente imprumuturilor si contractelor de leasing.

Sume supuse riscului de fluctuatie al dobanzii

Cheltuieli cu

Cheltuieli cu

Variatie ce

dobanzile in dobanzile in an afecteaza
an la rata la rata dobanzii contul de
Din care incluse in analiza de o actuala a R profit si
PASIVE Total senzitivitate Yo dobanzii ;r:’ag/ora:'ai tf': pierdere la
pentru ;rit’iun ea Crestereacu
portiunea psele ctata 10% a ratei
selectata dobanazii
2025
Overdraft 10.197.000
Portiunea pe termen scurt S I o,
si pe termen lung a 697.958.733 Imprumutul sindicalizat 696.122.095 98% 30.378.465 33.416.312 3.037.847
fmprumuturilor
Contracte care se refera
Portiunea pe termen scurt la inchirierea cladirilor,
si pe termen lung a 48.460.342 echipamentelor si 46.087.680 95% 2.393.024 2.672.136 279.113
contractelor de leasing autovehiculelor care intra
sub incidenta IFRS 16
2024
Overdraft 9.948.200
Porfiunea pe termen scurt s e N
si pe termen lung a 641.688.977 Imprumutul sindicalizat 637.528.178 98% 38.377.132 42,214,846 3.837.713
fmprumuturilor
Contracte care se refera
Portiunea pe termen scurt la inchirierea cladirilor,
si pe termen lung a 51.163.349 echipamentelor si 46.136.134 90% 2.606.115 2.904.892 298.777

contractelor de leasing

31 decembrie
2024

autovehiculelor care intra
sub incidenta IFRS 16

31 decembrie
2023

Profit sau pierdere si
capitaluri proprii

(c)

3.316.959

Riscul de lichiditate

4.136.490

Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului de lichiditate revine comitetului executiv, care a creat un cadru
adecvat de gestionare a riscului de lichiditate pentru administrarea cerintelor de finantare si de gestionare a lichiditatilor
pe termen scurt, mediu si lung ale Societatii. Societatea gestioneaza riscul de lichiditate prin mentinerea unor rezerve
adecvate, prin monitorizarea continua a fluxurilor de numerar previzionate si efective si prin corelarea profilurilor de
scadent3 ale activelor si pasivelor financiare. Imprumuturile acordate partilor afiliate nu sunt utilizate pentru gestionarea
riscului de lichiditate al Societatii.

Riscul de lichiditate se referd la riscul ca o societate sd nu fie in mésurd s& isi indeplineascd obligatiile financiare pe
termen scurt din cauza insuficientei activelor lichide. Un indicator cheie pentru evaluarea riscului de lichiditate este rata
de lichiditate curentd, urmatd de rata fluxului de numerar din exploatare, care sunt prezentate mai jos.
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Indicatorul lichiditatii curente

31 decembrie, 31 decembrie,

2025 2024

Active curente 382.661.074 346.672.770

Datorii curente 356.182.263 346.074.077
Raport capitaluri la imprumuturi (fara descoperit de cont) net de

1,07 1,00

numerar

Rata de lichiditate curentd este un punct de plecare esential pentru evaluarea riscului de lichiditate, dar nu este suficient3.
Deoarece rata de lichiditate curenta este peste 1, cu o usoara crestere in 2025, acest lucru indicd un nivel bun al riscului

de lichiditate.

Pe baza capacitatii companiei de a genera fluxuri de numerar din exploatare si a contributiei pozitive a filialelor
achizitionate la pozitia financiara a grupului, conducerea nu se asteapt3 la incertitudini semnificative in ceea ce priveste
indeplinirea obligatiilor financiare pe termen scurt. Lichiditatea este sustinutd in continuare de o crestere de 22% a
numerarului si echivalentelor de numerar in 2025 fata de 2024, precum si de facilititile de credit disponibile neutilizate,
care oferd o marja suficientd pentru viitorul previzibil.

Tabelul urmator detaliaza scadentele contractuale rdmase ale Societitii pentru datoriile financiare la 31 decembrie 2025
si 31 decembrie 2024. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, pornind
de la cea mai apropiatd datd la care Societatea poate fi obligatd s3 efectueze pliti. Tabelul include atat fluxurile de
numerar din dobanzi, cit si cele din principal.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specificd
altfel)

SISTEMUL MEDICAL.

© MedLife

(d) Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea justd sau fluxurile de numerar viitoare ale unei expuneri s3 fluctueze din cauza
modificdrilor cursurilor de schimb valutar. Expunerea Societdtii la acest risc este determinati in principal de
imprumuturile denominate in EUR, reflectind structura de finantare a Societ&tii.

La nivel operational, Societatea beneficiaza de o acoperire naturald, intrucét o parte din veniturile sale - in special din
pachetele de preventie corporativd si abonamentele medicale - sunt denominate in EUR, in timp ce majoritatea
cheltuielilor operationale sunt suportate in RON, cu o expunere limitatd la EUR prin anumite consumabile si materiale.

Valorile contabile ale activelor si pasivelor monetare denominate in valutd ale Societdtii la data raportdrii sunt
urmatoarele:

2025 1 EUR =

RON 5.0985 RON Total
ACTIVE
Numerar si echivalente de numerar 18.637.893 14.718 18.652.611
Creante comerciale 110.652,961 - 110.652.961
Imprumuturi acordate partilor afiliate 185.596.104 16.459.383 202.055.486
;Tup;umuturi pe termen lung catre societatile din _ 15.308.716 15.308.716
Alte creante imobilizate 2.231.678 - 2.231.678
PASIVE
Datorii comerciale 231.624.137 - 231.624.137
Overdraft - 10.197.000 10.197.000
Alte datorii pe termen lung - - -
Portiunea pe termen scurt si pe termen lung a 434.475 697.524.258  697.958.733
imprumuturilor
Portiunea pe termen scurt si pe termen lung a
contractelor de leasing financiar 314.765 48.145.576 48.460.342
Imprumuturi primite de la partile afiliate 27.511.948 - 27.511.948
2024 1 EUR =

RON 4.9741 RON Total
ACTIVE
Numerar si echivalente de numerar 15.309.969 25.801 15.335.770
Creante comerciale 97.162.994 - 97.162.994
Imprumuturi acordate partilor afiliate 174.365.410 17.277.161 191.642.571
;r:\up;umutun pe termen lung catre societatile din _ 14.722.878 14.722.878
Alte creante imobilizate 2.210.065 - 2.210.065
PASIVE
Datorii comerciale 207.442.240 - 207.442.240
Overdraft - 9.948.200 9.948.200
Alte datorii pe termen lung - - -
!’ortlunea pg termen scurt si pe termen lung a _ 641.688.977 641.688.077
imprumuturilor
Portiunea pe termen scurt si pe termen lung a
contractelor de leasing financiar 361.432 >0.801.917 51.163.349
Imprumuturi primite de la partile afiliate 18.351.571 - 18.351.571

Societatea este expusé In principal la fluctuatiile cursului de schimb RON/EUR. Tabelul de mai jos prezintd senzitivitatea
Societatii la o crestere si o scddere de 10% a RON fatd de EUR. Variatia de 10% reprezintd un scenariu de stres utilizat
in scopul evaluérii interne a riscului si reflectd o ipotez3 conservatoare aplicati de conducere la evaluarea expunerii la
riscul valutar. Analiza de senzitivitate include doar elementele monetare denominate in valutd striind aflate in curs si
ajusteaza conversia acestora la data raportdrii pentru o variatie de 10% a cursurilor de schimb.

Dacd EUR se depreciazd cu 10% fata de RON, profitul va creste, iar suma prezentati mai jos va fi pozitivi. Pentru o
apreciere de 10% a EUR fatd de RON, ar exista un impact egal si opus asupra profitului, iar soldurile de mai jos ar fi
negative, Ipotezele utilizate nu s-au modificat fatd de anii precedenti. Variatia de mai jos este prezentati ca sume
absolute.
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MED LIFE S.A. SISTEMUL MEDICAL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

G
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 OMEdLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specificd
altfel)

12 luni 12 luni
2025 2024

Profit sau pierdere 72.408.402 66.967.201
(e) Sustenabilitate

Societatea, societatea-mama a Grupului, identificd doud categorii majore de riscuri legate de clima: riscuri
fizice si riscuri de tranzitie. Riscurile fizice acute includ fenomene meteorologice extreme, cum ar fi valurile de cildurs,
furtunile, inundatiile si incendiile forestiere. Riscurile cronice se referd la schimbdrile climatice pe termen lung care
afecteaza temperatura, precipitatiile si conditiile de mediu. Acestea pot genera efecte cumulative asupra s&n#tatii publice,
infrastructurii medicale si resurselor financiare si materiale necesare pentru functionarea eficientd a sistemului de
sdnatate.

Grupul este expus la urmatoarele riscuri de tranzitie: Reglementdrile climatice europene si nationale care impun
standarde stricte de eficientd energeticd si reducere a emisiilor, cu un impact direct asupra costurilor; tranzitia
tehnologica, care necesitd investifii semnificative in echipamente eficiente si digitalizare; schimbarea preferintelor
consumatorilor si investitorilor cdtre furnizori sustenabili, ceea ce poate afecta competitivitatea; cresterea preturilor la
energie si a taxelor pe carbon (ETS2), care sporesc presiunea financiard; si reglementarile privind tratarea apelor uzate
(UWWTD), care pot avea un impact indirect asupra disponibilitatii medicamentelor esentiale.

La 31 decembrie 2025, Grupul nu considerd c3 aceste riscuri vor avea un impact financiar semnificativ pe
termen scurt.

in 2024, Grupul si-a calculat prima amprenta de carbon si a |n|t|at o analiza cuprinzdtoare a factorilor care influenteazi
impactul sdu asupra mediului. Pornind de la aceastd baza, in 2025, Compania lmplementeaza in mod activ initiative
menite sa reducd amprenta de carbon si s3 consolideze rezilienta climatic¥, incluzand atat masuri directe, cat si indirecte.

Analiza amprentei de carbon a inclus emisiile din toate cele trei categorii, in conformitate cu Standardul de contabilitate
si raportare corporativa al Protocolului privind gazele cu efect de serd (revizuit in 2015):

e Categoria 1, in valoare de 8.060,6 tCOze (2024: 7.130,2 tCO2z¢e), cuprinde emisiile directe generate de
activitdtile Grupului, inclusiv combustibilii utilizati de vehiculele sau generatoarele operate de companie,
consumul de gaze naturale pentru instalatiile companiei si emisiile fugitive provenite de la agentii frigorifici ai
echipamentelor de racire.

e Scopul 2, in valoare de 5.074,7 tCO:ze pe locatie (4.094,8 tCOze), se referd la emisiile indirecte provenite
din energia achizitionatd, inclusiv atdt energia electricd, cat si energia termic, energia electricd fiind sursa
dominanta.

e Scopul 3, cu cea mai mare pondere, de 120.579,5 tCOz2e (2024: 123.541,8 tCOze), acoperd emisiile
indirecte de-a lungul lantului valoric al companiei. Acesta include categorii precum bunuri si servicii achizit;ionate,
bunuri de capital, transport si distributie in amonte, deplasarlle angajatllor, deseurile generate in cadrul
operatiunilor, cldtoriile de afaceri, activele inchiriate (atdt in amonte, cit si in aval), tratarea produselor la
sfarsitul ciclului de viatd si activitétile legate de combustibil si energie.

Pentru informatii mai detaliate privind principalele impacturi, riscuri si oportunititi in materie de sustenabilitate, precum
si politicile, actiunile, indicatorii si obiectivele aferente, vd rugdm s& consultati Declaratia de sustenabilitate a
Grupului, inclusa in Raportul anual.

(f)  Razboiul in curs

Criza a inceput in februarie 2022 si a fost generatd de invazia Rusiei in Ucraina, ceea ce a dus la o crestere brusci a
preturilor la energie, atat in Romania, cét si in alte tari europene. Invazia a creat o crizi a refugiatilor cu cea mai rapidé
crestere din Europa. In acelasi timp, la nivel regional, s-a creat o crizd a resurselor din cauza impunerii unei serii de
restrictii la nivel international, Rusia fiind un actor important pe piata gazelor naturale din Europa.

Societatea nu detine filiale si entitdti afiliate pe teritoriul Ucrainei si nici nu are alte expuneri relevante in tirile direct
implicate in acest conflict. Din punct de vedere operational, achizitiile de energie si gaze naturale se realizeazi in principal
de pe piata internd; disponibilitatea, provenienta si livrarea resurselor ar putea fi influentate de dinamica conflictului din
regiune.

fn cursul anului 2026, tensiunile geopolitice din Orientul Mijlociu s-au intensificat in urma escaladZrii situatiei care |mp||ca
Iranul si alti actori regionali si internationali. Aceste evolutii au contribuit la volatilitatea pietelor financiare globale, in
special in ceea ce priveste preturile energiei, comertul international si lanturile de aprovizionare. Societatea nu a
identificat nicio expunere directd fatd de Iran sau alte impacturi semnificative asupra pozitiei sale financiare, performantei
financiare sau fluxurilor de numerar.

Consecintele conflictelor in curs, criza energeticd europeand si mésurile de reglementare rezultate, precum si alte
perturbdri economice observate in prezent si interventiile de reglementare ulterioare, precum si amploarea si durata
impactului lor economic nu pot fi estimate Tn mod fiabil in acest stadiu. Compania rispunde la aceast# situatie cu mésuri
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE y . .
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 O MedLife
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specificd
altfel)

specifice pentru a-si proteja stabilitatea economicd. Deoarece evenimentele sunt in curs de desfdsurare, impactul pe
termen lung poate afecta fluxurile de numerar si profitabilitatea. Cu toate acestea, la data prezentdrii acestor situatii
financiare, contextul geopolitic nu are un impact negativ semnificativ asupra situatiilor financiare la 31 decembrie 2025.

(g9) Mediul macroeconomic

Contextul economic la nivel national si international care poate influenta negativ activitatea Societatii se referd la factori
precum: inflatia, recesiunea, modificérile politicii fiscale si monetare, indsprirea conditiilor de creditare, cresterea ratelor
dobénzilor, tarife noi sau in crestere, fluctuatiile valutare, pretul materiilor prime (energie electricd, gaze naturale) etc.

fn anii 2024 si 2025, Romania a inregistrat o incetinire a cresterii economice pe fondul presiunilor inflationiste persistente
si al masurilor de consolidare fiscald in curs. Cresterea PIB-ului real s-a moderat in aceastd perioad3, desi economia a
continuat s& se extinda, sustinutd de consumul privat rezilient si de investitiile finantate prin fonduri ale Uniunii Europene.
Inflatia a rdmas ridicatd, dar si-a continuat tendinta descendentd treptatd comparativ cu anii precedenti, in timp ce piata
muncii a rdmas relativ stabild, cu niveluri ale somajului in mare parte neschimbate.

Veniturile Societédtii sau valoarea participatiilor sale pot fi afectate de evolutiile specifice de pe pietele financiare globale.
Ratele de actualizare utilizate in testele de depreciere din 2025 au rdmas la aceleasi niveluri, comparativ cu anul
precedent (intre 10,5% si 23% fatd de anul anterior, intre 8,6% si 24%). Cu toate acestea, ca urmare a analizei de
senzitivitate efectuate, Societatea considerd ca dispune de o marja de manevr3 suficientd in cazul unei potentiale cresteri
peste aceste cifre, fard un impact semnificativ asupra situatiilor financiare.

In cursul anului 2026, economia roméaneasci a intrat intr-o recesiune tehnicd, in urma a doud trimestre consecutive de
scddere marginald a produsului intern brut (PIB). Aceastd evolutie reflectd presiunile macroeconomice mai ample care
afecteazd economia europeanad, inclusiv presiunile inflationiste persistente din perioadele anterioare, politica monetara
mai restrictivd si cresterea economicd mai lentd a principalilor parteneri comerciali.

fn mod deosebit, sectorul sénstitii a demonstrat o rezilientd considerabils la turbulentele pietei. Aceasta rezilientd este
atribuitd cererii constante de servicii medicale, capacitatii sectorului de a se adapta la mediile in schimbare si investitiilor
strategice in tehnologie si infrastructurd. Aceastd rezilientd se traduce printr-o perspectivd operationald si financiard
relativ stabild, chiar si in fata incertitudinilor economice.

De asemenea, procesul de reevaluare desfasurat la sfarsitul anului 2025 asupra tuturor terenurilor si clddirilor detinute,
care a generat un surplus global la nivelul Societdtii, confera suficienta incredere in valoarea activelor detinute, acestea
fiind inregistrate la valoarea lor justd actuald in aceste situatii financiare.

Societatea fsi revizuieste trimestrial senzitivitatea la fluctuatiile ratelor dobanzilor si ale cursurilor valutare. La data
intocmirii prezentelor situatii financiare, Societatea considerd ¢& impactul acestor variatii nu ar afecta capacitatea de
functionare continua, fiind luate masurile adecvate pentru a reduce eventualele riscuri.

27. VALOAREA JUSTA A INSTRUMENTELOR FINANCIARE

Instrumentele financiare din situatia pozitiei financiare includ creante comerciale si alte creante, numerar si echivalente
de numerar, imprumuturi pe termen scurt si pe termen lung, precum si datorii comerciale si alte datorii. Acestea sunt
prezentate la cost amortizat. Valorile juste estimate ale acestor instrumente se apropie de valorile lor contabile, in mare
parte datoritd scadentelor pe termen scurt ale acestor instrumente, cu exceptia imprumuturilor.

Valoarea contabild a imprumuturilor se apropie de valoarea lor justd, avadnd in vedere cele doud renegocieri ale
imprumutului sindicalizat semnat in 2024 in 2025, in cadrul cdrora toate facilitatile de credit au fost rearanjate atat fn
ceea ce priveste scadentele, cét si ratele dobanzilor. Imprumutul sindicalizat acoperd aproximativ 88% din expunerea
totala a companiei la datorii.

Instrumente financiare care nu sunt detinute la valoarea justd
La nivelul 1 al ierarhiei valorii juste, Societatea a clasificat numerarul si echivalentele de numerar ca active care nu sunt
detinute la valoarea justa.

La nivelul 3 al ierarhiei valorii juste, Societatea a clasificat in categoria activelor: creante comerciale si alte creante, alte
active financiare, iar n categoria datoriilor: imprumuturi de la banci si alte institutii financiare, datorii de leasing, datorii
comerciale si alte datorii financiare.

Tabelul urmdtor prezinta valoarea justd si ierarhia valorii juste pentru activele si datoriile care nu sunt evaluate la
valoarea justa in situatia pozitiei financiare la 31 decembrie 2025:
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025 @ MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazurilor in care se specific
altfel)
ACTIVE Clasificare Valoare ne_ta
conform IFRS 9 contabila Valoare justa Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Numerar $i echivalente

de numerar Cost amortizat 18.652.611 18.652.611 18.652.611 - -
Creante comerciale si

alte creante Cost amortizat 110.652.961 110.652.961 - - 110.652.961
Alte active financiare Cost amortizat 17.540.394 17.540.394 - - 17.540.394
PASIVE

Datorii comerciale si alte

datorii Cost amortizat 231.624.,137 231.624.137 - - 231.624.137
Descoperire de cont Cost amortizat 10.197.000 10.197.000 - - 10.197.000
Alte datorii pe termen

lung Cost amortizat - - - - -
Datoria de leasing Cost amortizat 48.460.342 48.460.342 - - 48.460.342
Datoria pe termen lung  Cost amortizat 697.958.733 697.958.733 - - 697.958.733

in martie 2025, Grupul a negociat cu Banca Comerciald Romana S.A,, in calitate de Aranjor, Agent si Creditor, precum
si cu alte institutii de credit membre ale sindicatului care actioneaz3 in calitate de Creditori, termenii si conditiile de
extindere a limitei de credit cu o sum3 suplimentard de pand la 50 de milioane EUR. Conform noilor termeni negociati
intre pdrti, perioada de finantare a fost prelungitd cu 2 ani, iar marja ratei dobédnzii a rémas aceeasi. Prin urmare,
Societatea considerd cd valoarea justd a datoriei pe termen lung este similard cu valoarea contabil3.

28. ANGAJAMENTE SI DATORII CONTINGENTE

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare individuale. Acestea sunt prezentate in note, cu exceptia
cazului in care este probabild o iesire de resurse care mcorporeaza beneficii economice. Un activ contingent nu este
recunoscut n situatiile financiare individuale, dar este prezentat in note atunci cind este probabild o intrare de beneficii
economice, Evaluarea contingentelor implicd in mod inerent exercitarea judecétii si estimarea rezultatului evenimentelor
viitoare.

Angajamente legate de imprumutul sindicalizat
Grupul este supus respectdrii clauzelor financiare si nefinanciare, astfel cum sunt specificate in acordul contractual pentru
imprumutul sindicalizat.

Alte angajamente
La 31 decembrie 2025, Societatea detine o acoperire de asigurare pentru potentiale reclamatii de malpraxis formulate
de pacienti, precum si polite de asigurare referitoare la clddiri si echipamente medicale.

fn conformitate cu acordul incheiat cu Casa Nationald de Asiguréri de Sdnatate, Societatea trebuie s3 furnizeze servicii
medicale primare cetdtenilor asigurati la Casa Nationala.

BCR a emis scrisori de garantie in favoarea Med Life S.A. in valoare de 9.885.613 RON, din care 63.472 EUR la 31
decembrie 2025 (31 decembrie 2024: 13.403.333 RON, din care 1.866.471 EUR).

Mediul fiscal

Sistemul fiscal din Roménia este incé in dezvoltare si este supus diverselor interpretiri si modificiri constante, care pot
fi uneori retroactive. Desi impozitul efectiv datorat pentru o tranzactie poate fi minim, din cauza intarzierilor, dobanzile
pot fi semnificative, deoarece pot fi calculate la valoarea tranzactiei si la o rata de 0,02% pe zi (doband&) si 0,01%
(penalitati) pe zi.

fn Romania, termenul de prescriptie pentru controalele fiscale (audituri) este de 5 ani. In cursul anului 2021, Societatea
a facut obiectul unui control fiscal care a acoperit perioada 2016-2020. Controlul a fost finalizat in cursul anului 2021,
iar rezultatele au fost inregistrate in contabilitate. Conducerea considerd c3 obligatiile fiscale incluse in aceste situatii
financiare sunt adecvate.

Conducerea evalueazd periodic pozitiille adoptate in declaratiile fiscale cu privire la situatiile in care reglement3rile fiscale
aplicabile sunt supuse interpretérii si analizeazd daca este probabil ca o autoritate fiscald s& accepte un tratament fiscal
incert. Societatea isi evalueaza soldurile fiscale fie pe baza sumei celei mai probabile, fie pe baza valorii asteptate, in
functie de metoda care ofera o predictie mai bund a rezolvérii incertitudinii.

Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Romania include principiul ,valorii de piatd”, conform céruia tranzactiile intre pérti afiliate trebuie
efectuate la valoarea de piatd. Contribuabilii locali care efectueaza tranzactii cu pérti afiliate trebuie s intocmeasci si s&
pund la dispozitia autoritatilor fiscale din Romania, la cererea scris§ a acestora, dosarul de documentare privind preturile
de transfer. In cazul in care societdtile nu intocmesc documentatia sau prezintd un dosar de preturi de transfer incomplet,
pot fi aplicate sanctiuni pentru neconformitate si, in plus fatd de informatiile prezentate in dosarul de preturi de transfer,
autoritatile fiscale pot avea o interpretare diferitd a tranzactiilor si a circumstantelor fatd de evaluarea conducerii si, ca
urmare, pot |mpune obligatii fiscale suplimentare ca rezultat al ajustarii preturllor de transfer. Conducerea Societatii este
increzitoare c8, dacd va fi necesar, va prezenta informatiile necesare in timp util autoritétilor fiscale. Tranzactiile cu
partile afiliate si filialele sunt efectuate pe baza principiului valorii de piat&.
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Litigii

Societatea este implicatd in diverse litigii in cadrul desfisurérii normale a activitatii. Conducerea a evaluat situatia juridica
impreund cu consilierii juridici ai Societtii, iar toate ajustdrile necesare au fost inregistrate in situatiile financiare
individuale.

29. ONORARII DE AUDIT

fncepand cu 2024, auditorul Societitii este Deloitte Audit SRL.

Onorariul pentru serviciile de audit al situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2025 ale Grupului, intocmite in
conformitate cu IFRS, astfel cum au fost adoptate de UE, si al situatiilor financiare individuale la 31 decembrie 2025 ale
Med Life S.A., intocmite in conformitate cu IFRS, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor nr.
2844/2016, precum si pentru serviciile de audit ale celorlalte situatii financiare individuale ale filialelor, intocmite in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor nr. 1802/2014, a fost de 387.502 EUR, fir§ TVA si alte
cheltuieli.

Onorariul pentru alte servicii non-audit prestate in 2025 a fost de 59.005 EUR, fars TVA.
30. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUIX

Contextul geopolitic

La inceputul anului 2026, contextul geopolitic international a rdmas caracterizat de incertitudini, inclusiv pe fondul
evolutiilor din Orientul Mijlociu, in special in ceea ce priveste Iranul. Societatea monitorizeazs indeaproape situatia si
potentialele efecte indirecte asupra activitdtii, inclusiv prin impactul asupra lanturilor de aprovizionare, costurilor
operationale si dinamicii inflatiei.

Pe baza informatiilor disponibile la data aprobarii situatiilor financiare, aceste evolutii au fost considerate evenimente
ulterioare care nu necesitd ajustari in conformitate cu IAS 10 si nu au un impact semnificativ asupra situatiilor financiare
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025. Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de
31 decembrie 2025.

Aceste situatii financiare, care cuprind situatia individuald a pozitiei financiare, situatia individuald a rezultatului global,
situatia individuald a modificrilor capitalurilor proprii, situatia individuald a fluxurilor de trezorerie si notele, au fost
aprobate la 30 martie 2025.

Co CoOxey 2l V4

Mihail Marcu, Alina-Oana Iringiu- ,
Director General Director Financiar
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