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SISTEMUL MEDICAL
MedLife

Nota de fundamentare a Consiliului de Administratie al Med Life S.A.
(“MedLife” sau “Societatea”) pentru
Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (“AGEA”)
din data de 30.04/04.05.2026
(pct. 1 si 2 de pe ordinea de zi)

Referitoare la Rascumpararea de actiuni proprii

Temei legal:

- Actul Constitutiv Med Life S.A.

- Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, republicatd
(“Legea 24/2017”)

- Art. 103”1 din Legea societatilor nr. 31/1990

- Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie 2014
privind abuzul de piatd (regulamentul privind abuzul de piatd) si de abrogare a Directivei 2003/6/CE a
Parlamentului European si a Consiliului si a Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si 2004/72/CE ale
Comisiei Text cu relevanta pentru SEE

- Regulamentul Delegat (UE) 2016/1052 al Comisiei din 8 martie 2016 de completare a
Regulamentului (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste
standardele tehnice de reglementare pentru conditiile aplicabile programelor de rdscumpdrare si
masurilor de stabilizare

Fundamentare:

Med Life S.A. a derulat cu succes, de-a lungul anilor, mai multe programe de rascumparare, ultimul
dintre acestea fiind 1n derulare la data convocarii AGEA din data de 30.04/04.05.2026.

Strategia de crestere a Med Life S.A. se bazeaza atat pe crestere organica, cat si pe crestere anorganica,
respectiv achizitii de societati cu specific medical. In prezent, Societatea detine participatii importante
in numeroase unitati medicale (informatii detaliate si actualizate despre aceste participatii se regasesc in
rapoartele financiare publice ale Societdtii). Strategia de achizitii a MedLife a fost centratd pe
incurajarea fondatorilor societatilor achizitionate sd ramana implicati activ, fie prin mentinerea calitatii

cadrul acestora, 1n calitate de angajati sau membri ai organelor de conducere.

Consiliul de Administratie considerd oportun ca Societatea sa continue s 1si consolideze detinerea in
anumite filiale, iar varianta optima pentru realizarea acestui obiectiv este realizarea unui schimb intre
actiuni proprii Med Life S.A. si actiuni/parti sociale detinute de actionarii/asociatii minoritari in filialele
acesteia ("Tranzactia").

Principiile care vor sta la baza parametrizérii comerciale a schimbului de actiuni se vor concentra in
jurul raportului dintre pretul mediu de achizitie al actiunilor proprii Med Life S.A. si valoarea
actiunilor/partilor sociale emise de filiale si detinute de actionarii/asociatii minoritari. Evaluarea
detinerilor minoritare in filiale va fi realizatd aplicand un multiplu de EBITDA (corelat cu dimensiunea
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filialei respective, caracterul local sau national al filialei si dimensiunea pachetului minoritar) in linie cu
multiplul utilizat pentru achizitiile finalizate in anii precedenti de catre Med Life S.A.

Realizarea Tranzactiei avute in vedere de Consiliul de Administratie presupune:

Etapa I: Dobandirea de actiuni proprii de catre Med Life S.A. prin derularea unui program de
rascumparare;

Etapa II: Oferirea actiunilor proprii Med Life S.A. dobandite in Etapa I catre actuali sau fosti angajati
sau actuali sau fosti membri ai conducerii filialelor in cauza ("Destinatarii Programului") care au si
calitatea de actionari/asociati ai acestor filiale in schimbul actiunilor detinute de Destinatarii
Programului 1n filiale.

Oferirea de actiuni Med Life S.A. catre Destinatarii Programului in schimbul actiunilor/partilor sociale
detinute de acestia din urma in filialele Med Life S.A. va avea o dubla finalitate, respectiv:

(a) consolidarea pozitiei Med Life S.A. de actionar majoritar in filiale, dublata de dobandirea calitatii de
actionar Med Life S.A. de citre Destinatarii Programului si

(b) concordanta cu strategia de achizitii la nivel de Grup care recunoaste si incurajeaza contributia
fondatorilor filialelor la activitatea filialelor si, implicit, la activitatea integrata a grupului Med Life S.A..

Date fiind nivelul de complexitate, anvergura si durata estimatd de timp pentru implementarea
Tranzactiei, precum si dinamica pietei de capital si a mediului de afaceri pe parcursul derularii
programului de rascumpdrare, Consiliul de Administratie solicitd actionarilor un nivel suplimentar de
flexibilitate care sa 1i permita ca, in functie de circumstantele concrete, inclusiv, dar fara a se limita la,
evolutia pietei, considerente de oportunitate comerciald sau legala, sau modificari ale prioritatilor
strategice ale Societétii, si cu respectarea competentelor adundrii generale a actionarilor, sa poata decide
schimbarea scopului rascumpararii de actiuni proprii, in orice alt scop permis de legislatia aplicabila si
care nu necesita aprobarea adunarii generale a actionarilor.

De asemenea, urmdrind conformarea si alinierea cu dispozitiile Legii nr. 24/2017, precum si cu
principiile generale ale Codului de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, precum si
asigurarea unui sistem de remunerare adecvat i competitiv aliniat practicilor din piata, care sa atraga
persoane competente si experimentate in managementul Societatii, precum si sa retind si s8 motiveze
managerii actuali avand 1n vedere complexitatea activitatii desfasurate la nivelul Grupului MedLife,
Societatea utilizeazd mecanisme de stimulare pe termen lung, respectiv un program de tip Stock Option
Plan, care vizeaza membrii Comitetului Executiv al Med Life S.A. - program aprobat de Consiliul de
Administratie al Societatii si implementat conform Politicii de remunerare in vigoare a Med Life S.A.,
precum si un program dedicat de tip Stock Option Plan, adresat persoanelor cheie din cadrul organizatiei,
plan aprobat de Comitetul Executiv al Societatii.

Astfel, o parte dintre actiunile proprii care vor fi achizitionate in cadrul programului de rdscumpéarare
supus aprobarii actionarilor, vor putea fi oferite in conformitate cu planul de stimulente pe termen lung
derulat la nivelul Societatii.

Plata actiunilor astfel dobandite se va face numai din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile
ale Med Life S.A., inscrise in ultimele situatii financiare anuale aprobate, cu exceptia rezervelor legale.
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In urma celor expuse mai sus,

Se propune AGEA:

1. Autorizarea dobandirii, de citre Societate, direct sau prin intermediul unei persoane
actionind in nume propriu, dar pe seama Societitii, a unui numir maxim de 6.732.879 de
actiuni proprii, pentru o perioada maxima de 18 luni de la data publicérii hotararii in Monitorul
Oficial al Romaniei, partea a IV-a, la un pret pe actiune (i) minim egal cu pretul de piata al unei
actiuni de la BVB din momentul efectuirii achizitiei si (ii) maxim egal cu valoarea cea mai mare
dintre pretul ultimei tranzactii independente si pretul cel mai ridicat din momentul respectiv al
ofertei de achizitionare de pe BVB, in conformitate cu prevederile art. 3 alin. (2) din
Regulamentul Delegat (UE) 2016/1052 al Comisiei din 8 martie 2016 de completare a
Regulamentului (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce
priveste standardele tehnice de reglementare pentru conditiile aplicabile programelor de
rascumparare si masurilor de stabilizare. Valoarea nominala a actiunilor proprii astfel
dobandite de Societate, inclusiv a celor aflate deja in portofoliul sau, nu poate depisi pragul de
10% din capitalul social subscris al Societitii, de la data rascumpararii. Actiunile proprii astfel
dobandite vor fi oferite angajatilor si membrilor conducerii Societitii, fostilor sau actualilor
membri ai conducerii sau fostilor sau actualilor angajati ai unora dintre filialele Societatii
(respectiv societiti care la data acordarii au calitatea de persoane juridice controlate de
Societate) si/sau vor fi oferite la schimb pentru actiuni/parti sociale detinute in filialele Societatii,
de fostii sau actualii membri ai conducerii sau fostii sau actualii angajati ai unora dintre filialele
Societatii.

2. imputernicirea Consiliului de Administratie al Societitii in vederea executirii tuturor
operatiunilor si/sau procedurilor necesare si utile, cu privire la implementarea punctului 1 de
mai sus. Consiliul de Administratie este imputernicit inclusiv s decidd schimbarea scopului
riascumpararii de actiuni previzute la punctul 1, cu exceptia situatiei in care noul scop ar
impune aprobarea adunarii generale a actionarilor.

MIHAIL MARCU
Presedintele Consiliului de Administratie
MED LIFE S.A.




