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Cifra de afaceri

Alte venituri operationale

VENITURI OPERATIONALE
CHELTUIELI OPERATIONALE

EBITDA
marja EBITDA (%)
PROFIT OPERATIONAL
marja PROFITULUI OPERATIONAL (%)
REZULTAT FINANCIAR
REZULTAT NET
marja REZULTATULUI NET (%)

Bugetul 2026 - Situatia consolidata a rezultatului global

Anul financiar

2025
auditate, IFRS

3,173,518,743
13,006,001
3,186,524,744
(3,027,530,014)
444,787,561
14.0%
158,994,730
5.0%
(139,857,083)
(3,850,654)
-0.12%

2026
Budget

3,528,888,010
9,138,121
3,538,026,132
(3,340,130,583)
511,966,582
14.5%
197,895,549
5.6%
(137,825,346)
35,927,866
1.02%
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Variatie

11.2%

-29.7%
11.0%

10.3%

15.1%

24.5%

-1.5%
1,033.0%
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Fundamentarea Bugetului pentru anul 2026

Performanta financiara a Grupului este afectata, a fost afectata in trecut si se preconizeaza ca va fi afectata in viitor de o serie de
factori, cum ar fi:

« Conditiile economice globale si regionale, respectiv contextul economic la nivel national si regional, care pot influenta negativ
activitatea Grupului si se refera la factori precum: inflatia, recesiunea, schimbarile in politica fiscala si monetara, restrictionarea
creditarii, majorarea ratelor de dobanda, tarife noi sau in crestere, fluctuatii valutare, preturile materiilor prime (energie electrica,
gaze naturale), etc.

« Contextul geopolitic care exercita o presiune asupra cererii generale intr-o anumita masura;

« Evolutia mediului macroeconomic si starea generala de sanatate a populatiei-tinta care determina consumul de servicii medicale
private;

« Nivelul istoric redus al investitiilor statului in sanatatea publica care orienteaza accesul populatiei catre servicii medicale private;

« Cea mai mare parte a cifrei de afaceri a Grupului se bazeaza pe cheltuieli private si nu pe asigurari medicale finantate de stat;
« Grupul MedLife are un model de afaceri puternic si echilibrat care faciliteaza captarea veniturilor recurente;

 Strategia Grupului pe extinderea prin investitii organice si achizitii, ceea ce ofera baza pentru o crestere durabila;

 Costurile cu forta de munca si eficienta economiilor de scara vor avea un impact asupra rentabilitatii.

Estimarile si ipotezele folosite se bazeaza pe experienta istorica si pe alti factori considerati rezonabili in conditiile actuale, iar
rezultatele lor stabilesc baza pentru judecata referitoare la performanta viitoare, care nu este usor de conturat din alte surse.

Conducerea se asteapta ca performantele Grupului sa se imbunatateasca in timp si rezultatele financiare sa creasca, bazate pe
cresterea dovedita a cererii pentru serviciile medicale oferite in unitatile Grupului. Mai mult, un efect pozitiv se va traduce din
performanta in crestere a entitatilor achizitionate in 2024 si 2025, care urmeaza sa se alinieze performantei la nivelul Grupului, dar si
din proiectele dezvoltate organic pentru care s-au facut investitii semnificative de CAPEX si care incep sa isi arate eficienta pe masura
ce creste gradul de incarcare al capacitatilor noi.
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Grupul estimeaza ca:

« va continua sa capitalizeze pe unitatile medicale ale companiilor achizitionate pentru a dezvolta organic operatiunile acestora si a le
alinia la un nivel de rentabilitate (marja EBITDA) similar cu cel al Grupului;

« va continua sa analizeze potentiala achizitie a anumitor companii medicale, ceea ce va determina extinderea serviciilor sale in zonele
unde deja are o prezenta locald sau va permite Grupului sa se extinda in noi zone geografice; potentialele achizitii de companii nu au
fost reflectate in Bugetul pentru 2026;

« va continua sa valorifice oportunitatilor de crestere pentru unitatile existente prin generarea de venituri suplimentare pe aceeasi
structura de costuri fixe, deja existenta, in special in cazul spitalelor;

- va continua sa optimizeze mixul de servicii oferite in unitatile sale pe baza conditiilor de piata specifice, urmarind astfel cresterea
veniturilor si imbunatatirea marginii de profit a fiecarei unitati medicale;

« va beneficia de consolidarea pietei, care este deosebit de favorabila liderilor pietei de servicii medicale private, permitdnd o crestere
accelerata a vanzarilor si o prezenta mai intensa atat pe piata regionald, céat si pe specialitati de nisa, facilitdnd atingerea economiilor de
scara.

Rezultatele reale pot diferi de estimari.

Achizitia Medstar care a fost finalizata in ianuarie 2026 a fost inclusa in Bugetul Consolidat.
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