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D MedLife
Dedlinarea legala a raspunderii

Aceasta prezentare nu constituie si nimic din continutul acesteia nu trebuie interpretat ca o ofertd, invitatie sau recomandare cu privire la titlurile de
valoare ale Med Life S.A., sau ca o ofertd, invitatie sau recomandare de vanzare, sau o solicitare de oferta de cumparare a titlurilor de valoare ale Med Life
S.A.

Nici aceasta prezentare, nici continutul acesteia nu vor constitui baza vreunui contract sau angajament. Aceasta prezentare nu este destinata a fi
considerata drept sfat pentru investitori sau potentiali investitori si nu tine cont de obiectivele de investitii, situatia financiara sau nevoile vreunui
investitor.

Toti investitorii ar trebui sa ia in considerare acesti factori, consultdndu-se cu un consilier profesional la alegerea lor, atunci cand decid daca o investitie
este adecvata.

Med Life S.A. a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor de care dispune, inclusiv a informatiilor provenite din surse publice care nu au fost
verificate independent. Nu se ofera nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, cu privire la corectitudinea, acuratetea, exactitatea,
exhaustivitatea sau fiabilitatea informatiilor, opiniilor sau concluziilor exprimate in prezentul document.

Acest raport poate contine declaratii prospective. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale ale Med Life S.A. si asteptarile si proiectiile/previziunile
sale cu privire la evenimente viitoare si pot fi identificate prin contextul acestor declaratii sau prin cuvinte precum ,previziune”, ,prevazut”, ,anticipat”,
.Credem”, ,estimam”, ,ne asteptam”, ,intentionam”, ,planificam”, ,proiectam”, ,tintim”, ,poate”, ,va”, ,ar”, ,ar putea” sau ,ar trebui” sau terminologie
similara.

Aceste proiectii/previziuni financiare sunt in conformitate cu Politica privind previziunile Grupului MedLife publicata pe site-ul sau web:

www.medlife.ro/relatia-cu-investitorii/guvernanta-corporativa/documente-qguvernanta-corporativa

Aceste proiectii/previziuni financiare sunt preliminare si pot fi modificate. Med Life S.A. nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceste
declaratii prospective pentru a reflecta evenimente sau circumstante care apar dupa data la care au fost facute sau pentru a reflecta aparitia unor
evenimente neprevazute. Inevitabil, unele ipoteze s-ar putea sa nu se materializeze, iar evenimente si circumstante neprevazute pot afecta rezultatele
financiare finale. Proiectiile sunt, prin natura lor, supuse unor incertitudini substantiale si numeroase, precum si unei largi varietati de riscuri semnificative
de afaceri, economice si competitive.

Aceste proiectii nu trebuie considerate o reprezentare exhaustiva a performantei Med Life S.A. in ceea ce priveste generarea de numerar.
Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot varia semnificativ fata de previziuni, iar variatiile pot fi semnificative.
Toate sumele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazului in care se specifica altfel.
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Sistemul medical MedLife: model unic de generare a veniturilor

Model de afaceri echilibrat si extrem de sinergic, cu linii de afaceri care se completeaza reciproc

Fondata in 1996, MedLife este cel mai important furnizor
privat de servicii medicale din Romania (dupa cifra de afaceri,
numarul de unitati medicale, numarul de paturi), asistand de-
a lungul timpului peste 6,5 milioane de pacienti unici.

Compania opereaza cea mai extinsa retea de clinici si
spitale mono si multidisciplinare la nivel national, una dintre
cele mai mari retele de laboratoare medicale si detine o
baza de date extinsa de clienti pentru pachetele de
preventie medicala (PPM). Grupul include, de asemenea, o
linie de afaceri in domeniul stomatologiei si este activ si in
sectorul farmaceutic.

Prezenta MedLife in toate domeniile esentiale ale serviciilor
medicale sta la baza modelului unic de generare a
veniturilor al Grupului, oferind pacientilor un serviciu
complet, de la preventie la diagnostic si tratament.

Grupul MedlLife are o istorie de crestere de succes, atat
organica, cat si prin achizitii. Incepand cu 2009, MedLife a
finalizat peste 100 de achizitii de companii. Echipa sa
puternica si experimentata de management a reusit sa creeze
si sa gestioneze aceste oportunitati de crestere, dobandind
cunostinte si experienta valoroase, care ne permit sa gasim
cea mai buna cale de a continua expansiunea cu succes.

Fluxul de trimiteri intre liniile de afaceri

)

Spitale

Maternitati
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Consolidarea in

rol cheie in Expansiune
Tranzactia societate si intensa a continuare a
SGAM, parte a Lansarea unei anului pe piata dobandeste o prezentei si prezentei si a
Prima Grupului Soc. noi linii de serviciilor pozitie de lider serviciilor la portofoliului de
Hyperclinica Gen., devine business: medicale detasat in nivel national, servicii al MedLife
MedLife este actionar, Stomatologie, private: achizitia monitorizarea prin 21 de la nivel national,
fondata: punand bazele prin achizitia spitalelor si pandemiei prin proiecte M&A prin M&A si
MedLife expansiunii clinicilor Dent clinicilor implicarea activa in  si dezvoltare dezvoltare
Grivita nationale Estet Polisano domeniul cercetarii organica organica
Prima IFC devine = Lansarea propriului Actiunile Prima Consolidarea ~ Consolidarea A doua
Clinica actionar, nostru lant de MedlLife achizitie in platformei de companiilor achizitie
MedLife punand farmacii, Pharmalife gynt listate afara radiologie si  achizitionate in anii peste
este bazele retelei  » prima achizitie a la BSE, iar granitelor: oncologie, anterlonA granite: All
fondata de spitale unui furnizor local SGAM fisi RMC din precum si a = Investitii in Clinic in
private 1 din  de servicii medicale: marcheaz3 Budapesta diviziei de ‘tehnologie la un Republica
Romania Grupul PDR din iesirea Ungaria ! Farmacii nivel fara precedent Moldova
=~ Lansarea sistemului

Brasov

de transport cu
drone pentru testele
de laborator
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Structura de guvemanta corporativa

Comitetul executiv

Mihai Marcu

Director
general

Alina Irinoiu

Nicolae Marcu Dorin Preda

Director Director
Sanatate si General
Operatiuni Adjunct

Director
Financiar

Consiliul de Administratie

Mihai Marcu Nicolae Dimitrie . Ana Maria Voicu Cheta
Marcu Pelinescu-Onciul Dorin Preda Mihaescu

x~Membru ~Membru

independent independent e Sy
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MedLife la BVB

D Medlife

ET BET-TR Structura actionariatului la 31 decembrie 2025

500
450
350 Pe\,soaﬂé_me’ Persoane fizice
300 S?O ‘00/0 4.2%%
250
200
150
100 Marcu Mihail,
50 12.6%
12/20 6/21 12/21 6/22 12/22 6/23 11/23 5/24 11/24 5/25 11/25 4/26
Performanta Variatia
- ] AVDT . i
tranzactionare pretului (mil. RON) Acoperire analisti
(la 30 aprilie '26) (%) ’ Cristescu
2025 77,2 1,2 BCR Caius Roa Rapanu Mihqela
2026 de |a 16,7 3,0 BRD GSG Andrei Bondoc chtt)rcl)%/lf'
inceputul anului ! ! '
12 luni 92,9 1,7 BT Capital Partners Stefan Nasie
6 luni 40,0 2,1 ODDO BHF Raiffeisen Elias New pensii
o . . . itan i
1 lund 1,4 1,3 Swiss Capital Daniela Mandru Metmpo“tago/ Marcu Nicolae,
pilonul 2, 7.37° 9.8%
Capitalizare 6.377,8 Wood & Company Bram Buring
Indici Pens'\'\ Allianz
pilonul 2, Pensii NN
BVB BET | BET-XT | BETPIus | BET-TR | BET-TRN | BET-BK | ROTX 8.7% Pilonul 2,
FTSE Russell FTSE Emerging Markets Global Small Cap | FTSE Frontier Markets 13.2%

MSCI

MSCI Frontier IMI | MSCI Romania IMI




D Medlife

2025 pe scurt

Grupul a inregistrat in 2025 o cifra de afaceri consolidata pro-forma de 3,17 miliarde RON, reprezentand o crestere de aproape 17% fata de
2024 (din care o crestere organica a veniturilor de 14,14%), determinata de cererea constanta de servicii medicale, de punerea treptata in
functiune a noilor capacitati, precum si de achizitiile finalizate in perioada respectiva.

EBITDA pro-forma a crescut cu 16,3%, ajungand la 459,7 milioane RON.

La nivelul tuturor liniilor de afaceri, diviziile Spitale si Laboratoare au condus performanta puternica, urmate de reteaua de Clinici, reflectand
rezilienta Grupului si relevanta sa pentru piata de sanatate din Romania, intr-un context economic dificil. Investitiile strategice in echipamente de
ultima generatie, noi facilitati si echipe medicale cu inalta calificare se traduc progresiv intr-o performanta operationala mai puternica si capacitati
de servicii imbunatatite. Acest lucru se intdmpla in contextul unor tendinte de consum mai moderate si al unei perioade de reforma fiscala si
administrativa in curs, care continua sa modeleze dinamica generala a pietei.

Dezvoltari organice
Grupul a continuat sa-si extinda infrastructura medicala prin finalizarea, in 2025, a unei serii de proiecte organice:

- etapa a 2-a de dezvoltare a spitalului MedLife « deschiderea unui nou centru medical
Craiova, respectiv noua sala de operatii. Incepand cu | - deschiderea unei noi hyperclinici Neolife in Bacau, la sfarsitul anului 2025,
2026, atentia spitalului se va concentra din ce in ce mai multidisciplinare in Pitesti, in care reprezinta un pas important pentru
mult pe chirurgia oncologica de inalta complexitate, urma unei investitii de 3 milioane accesul pacientilor din Bacau si judetele
avand in vedere ca o mare parte dintre pacientii sai de euro. invecinate la servicii oncologice moderne si
sunt tratati pentru afectiuni oncologice. integrate.

Achizitii

Am consolidat prezenta si acoperirea operationala a Grupului prin doua achizitii:

« Al Clinic din Republica Moldova, care marcheaza a « Grupul de clinici Medstar, un furnizor traditional din Cluj-Napoca, care
doua expansiune a MedLife in afara Romaniei. consolideaza prezenta Grupului MedLife in Transilvania. Tranzactia, realizata prin
reteaua Sfanta Maria, a fost finalizata in ianuarie 2026.
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Perspective

« Consumul a incetinit usor, in special in ultimul trimestru al anului 2025, dar sanatatea raméane o prioritate constanta pentru romani. Continuam
sa monitorizam indeaproape impactul mediului macroeconomic actual asupra puterii de cumparare si suntem pregatiti sa facem fata
potentialelor provocari, mentinand si protejand in acelasi timp cresterea si stabilitatea.

« Pe termen scurt si mediu, ne asteptam ca Grupul sa ramana pe o traiectorie stabila, mentinand o abordare disciplinata si valorificand resursele
si oportunitatile disponibile pentru a sustine investitiile strategice si a raspunde eficient la peisajul macroeconomic in continua evolutie.

« Ramanem concentrati pe cresterea eficientei operationale si alocarea strategica a resurselor. Toate investitiile viitoare vor fi evaluate analizand
cu atentie conditiile pietei si avand in vedere prioritatile noastre de afaceri mai largi.

Prioritati strategice

Proiectul de testare genetica

In octombrie 2025 am lansat Longevity100+, primul si cel mai mare program de testare geneticd. In 2026, prima noastra initiativd majors este
de a extinde la scara larga testarea genetica din cadrul programului Longevity100+, oferind pacientilor acces la preventie si diagnostic
personalizate.

Inovatie tehnologica

Vom continua sa extindem si sa acceleram initiativele menite sa integreze IA, tehnologiile digitale si robotica in operatiunile zilnice, sprijinind
medicii in luarea deciziilor si in furnizarea de ingrijiri medicale complet integrate, in care inovatia se combina cu experienta si expertiza specialistilor
nostri.

Crestere continua

Vom continua sa urmarim cresterea strategica prin achizitii, cu accent pe domenii complementare precum estetica, sportul si wellness-ul, cu
obiectivul de a imbunatati platforma integrata de asistenta medicala.

De asemenea, vom acorda prioritate dezvoltarii centrelor de nisa, extinzand oportunitatile in medicina de specialitate si oferind servicii
personalizate.




Bugetul consolidat pentru 2026

(RON)

Venituri din contracte cu clientii

Alte venituri operationale

REZULTATUL OPERATIONAL
CHELTUIELI DE EXPLOATARE

EBITDA
Marja EBITDA (%)
PROFIT OPERATIONAL
MARJA PROFITULUI OPERATIONAL (%)
REZULTAT FINANCIAR
REZULTAT NET

MARJA REZULTATULUI NET (%)

Anul financiar

2025
IFRS, auditat

3.173.518.743

13.006.001

3.186.524.744
(3.027.530.014)

444.787.561
14,0
158.994.730
5,0
(139.857.083)
(3.850.654)

(0,12)

2026
Buget

3.528.888.010

9.138.121

3.538.026.132
(3.340.130.583)

511.966.582
14,5
197.895.549
56
(137.825.346)
35.927.866

1,02

D Medlife

Variatie

11,2
(29,7)

11,0
10,3

15,1
24,5

(1,5)%

1.033,0
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Reteaua MedLife
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Hyperclinici

o Centre medicale integrate de tip magazin unic (,one-stop-shop”) in marile
zone urbane cu peste 175.000 de locuitori, un concept pionier dezvoltat

Ajﬁ o~ e de MedLife in Roménia.

|
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Combina consultatiile din peste 40 de specialitati cu imagistica avansata,

precum RMN, tomografie computerizata, radiologie, ecografie si
mamografie, alaturi de servicii de laborator si farmacii.

gl
\
FE

Cu peste 20 de cabinete medicale pe unitate, hyperclinicile asigura un
parcurs fara intreruperi pentru pacient, de la prevenire si diagnostic pana
la tratament, imbunatatind in acelasi timp eficienta prin integrarea
completa a serviciilor la nivelul intregului Grup.

Clinici

Unitati ambulatorii mai mici, cuprinzand de obicei intre 5 si 12 cabinete
medicale, situate in orase secundare si zone urbane cu densitate mare.

Caras Severin

g Ofera servicii de medicina generala si consultatii de specialitate pentru

&1\ /J\ O pa_cienAti corporativi_, pacienti care plé_tesuc per s_erviAciu Si pacienti asigu_rati,
Vi asigurand o acoperire geografica extinsa si actionand ca un punct cheie de
s intrare in ecosistemul MedLife prin trimiteri structurate catre Hyperclinici si
bk Spitale pentru investigatii si tratamente mai complexe.

— Centre de oncologie

Centre dedicate, axate pe ingrijirea completa a cancerului, care acopera
diagnosticul, radioterapia, medicina nucleara si imagistica avansata,

3 6 7 3 7 echipate cu tehnologii de varf, inclusiv sisteme PET-CT, CT si RMN, solutii
de radioterapie IMRT si IGRT, precum si acceleratoare de radioterapie.
Hyperclinici Clinici Centre C!e Serviciile sunt furr_1iz_atgnprin comi_sii muItidiscipIi_nare de__oncologie
oncologie care reunesc specialisti in oncologie pentru a defini strategii de tratament

personalizate si pentru a asigura gestionarea integrata a pacientilor,
inclusiv urmarirea si ingrijirea de sustinere.




Spitale
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D Medlife

Cea mai mare retea de spitale private din Romania, care opereaza 18
spitale cu peste 1.600 de paturi, 64 de sali de operatiesi 152 de
paturi de terapie intensiva.

Prezenta la nivel national in marile orase din Romania, printr-o
combinatie de spitale multidisciplinare si de specialitate.
Avantaj tehnologic puternic sustinut de:

~ 6 sisteme de chirurgie robotica da Vinci,
4 sisteme de neuronavigatie,
Brainlab Navigation Suite,

sisteme avansate de imagistica si sisteme de operare in camera
sterila.

Q

Q

Q

Model integrat de asistenta medicala care acopera:
diagnostic,

ingrijire spitaliceasca si ambulatorie,

chirurgie,

X recuperare si reabilitare.

Q

Q

Q

Printre principalele centre de excelenta se numara: Medical Park
Bucuresti, Spitalul NORD Pipera, Polisano Sibiu, Medici’s Timisoara,
OncoCard Brasov.
Spitale specializate dedicate: pediatriei, ortopediei, oncologiei,
cardiologiei, sanatatii materno-infantile, inclusiv depozitarea in banca de
celule stem.
Avantaje competitive determinate de:

= infrastructura medicala avansata,
capacitati de chirurgie robotica si minim invaziva,
un ecosistem integrat la nivel national,
echipe medicale cu inalta specializare.

Q

Q

Q
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Laboratoare

D Medlife

Una dintre cele mai mari retele de laboratoare private din Romania, care
opereaza sub marcile MedLife si Sfanta Maria, constituind un pilon
cheie al serviciilor de diagnostic ale Grupului.

Dotate cu tehnologie de ultima generatie de la producatori mondiali de
top, precum Abbott, Roche si Siemens, asigurand o precizie ridicata si
timpi de procesare rapizi, cu aproximativ 70% din teste livrate in 24 de
ore.

Portofoliu cuprinzator de teste care acopera biochimia, hematologia,
imunologia, microbiologia, patologia, toxicologia, biologia moleculara si
genetica.

Expertiza solida in genetica si biologie moleculara, consolidata prin
achizitia Personal Genetics, pozitionand MedLife ca operator de top in
acest domeniu in Romania.

Serviciile genetice avansate includ predictia riscului de imbolnavire,
testarea fertilitatii si consilierea genetica, sprijinind medicina
personalizata.

Colaborare internationala cu laboratoare de referinta din Franta si
Germania pentru a obtine a doua opinie in cazuri complexe.

Inovatie logistica prin transportul cu drone al probelor de laborator,
care permite cea mai lunga ruta privata medicala cu drone din Europa
(120 km) si reduce timpul de transport cu peste 50%, imbunatatind
timpul de raspuns pentru aproximativ 76% din teste.

Retea nationala extinsa de puncte de colectare a probelor,
asigurand accesul rapid si convenabil al pacientilor la serviciile de
diagnosticare.
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Centre stomatologice @

Dent Estet by MedLife este prima retea stomatologica din Romania
specializata in servicii de ortodontie segmentate pe grupe de varsta,
cu unitati medicale si extinderi prin achizitii pe tot teritoriul tarii,
precum si un centru in Budapesta.

Echipele sunt extrem de specializate, cu multiple certificari in Europa si
Statele Unite.

Un ecosistem integrat de tehnologii avansate care transforma
parcursul pacientului de la diagnostic pana la recuperare. Planificarea
tratamentului utilizeaza instrumente digitale, cum ar fi analiza miscarii
maxilarului in timp real si scanarea faciala 3D, pentru rezultate
complet personalizate si orientate catre estetica. Procedurile sunt mai
confortabile datorita tratamentelor cu laser si anesteziei
controlate de computer, reducand durerea si timpul de recuperare.
Precizia este asigurata prin masurarea stabilitatii implantului si
microscoape ultra-avansate pentru cazuri chirurgicale si
endodontice complexe, in timp ce recuperarea este imbunatatita cu
terapii cu plasma derivata de la pacient. Rezultatele estetice
sunt finalizate cu sisteme profesionale de albire rapida, oferind un flux
de lucru fara cusur care combina tehnologia, precizia, confortul si
predictibilitatea.

Laborator dentar complet digital pentru solutii protetice de inalta
precizie, combinand tehnologia avansata cu designul estetic
personalizat.

Gama completa de servicii stomatologice: de la controale
preventive si ingrijire de rutina pana la interventii chirurgicale
complexe.
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Farmadii

Divizia Farmacii sustine modelul integrat de asistenta medicala
al MedLife, oferind acces rapid si convenabil |la produse
farmaceutice.

Farmaciile operate de Grup sunt amplasate strategic in incinta
si in apropierea Hyperclinicilor si a Spitalelor, asigurand o
legatura directa intre consultatiile medicale si tratament.

Farmaciile ofera atat produse eliberate pe baza de reteta,
cat si produse fara reteta, inclusiv medicamente, suplimente,
produse cosmetice si dispozitive medicale.

De asemenea, acestea includ un laborator farmaceutic
propriu pentru preparate personalizate si gama de produse
sub marca proprie DoctorlLife prin intermediul Pharmalife.

Prin contractele cu CNAS, pacientii beneficiaza de retete gratuite
si subventionate, imbunatatind accesibilitatea si accesibilitatea
financiara.
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Corporate si Altele

Corporate

Divizia este axata pe furnizarea de pachete de prevenire si profilaxie in
domeniul sanatatii pentru clientii corporativi, integrate in programele de
beneficii pentru angajati.

Serviciile sustin o abordare preventiva si proactiva a sanatatii,
combinand controale medicale periodice, acces rapid la diagnosticare si
servicii de medicina a muncii.

Oferta corporate depaseste cerintele obligatorii de medicina muncii prin:

PPM standard - servicii de sanatate ocupationala impuse de lege;

Planuri de prevenire extinse - acces la medici generalisti, specialisti,
analize de laborator si servicii de imagistica.

Potential puternic de up-selling: clientii incep adesea cu pachete de
baza si trec treptat la solutii de sanatate mai cuprinzatoare.

Oportunitate semnificativa de crestere in afara Bucurestiului prin
extinderea continua a retelei medicale nationale a Grupului si integrarea
furnizorilor regionali.

Peste 930.000 de PPM-uri, ceea ce evidentiaza amploarea si puterea
segmentului corporativ.

Avantaj competitiv determinat de:

un ecosistem integrat de servicii medicale,
prezenta la nivel national,

un model de abonament scalabil si flexibil,
relatii pe termen lung cu clientii.

Q

Q

Q

Q

D Medlife

Distributie farmaceutica

Grupul opereaza una dintre cele mai importante companii de
distributie farmaceutica din Roméania, Pharmachem.

Furnizeaza medicamente, consumabile medicale si produse
farmaceutice catre farmacii, spitale si clinici din intreaga tara.

Gestioneaza intregul lant de aprovizionare, respectand standarde
stricte de calitate, siguranta si reglementare.

Wellness

Divizia de wellness promoveaza o abordare integrata a serviciilor
de fitness, nutritie si stil de viata preventiv. Include:

Sweat Concept by MedLife: 5 centre premium de fitness si
wellness;

Platforma SanoPass: acces pe baza de abonament la servicii
de sanatate, sport si wellness. SanoPass ofera acces la: peste
600 de centre de fithess partenere, servicii de nutritie si
bunastare, solutii de ingrijire preventiva.

Sustine strategia MedLife de a combina serviciile de sanatate cu
preventia pe termen lung si adoptarea unui stil de viata sanatos.







Contul de profit si pierdere consolidat

N 12 luni 12 luni Pro-forma 12 luni
milioane RON 2024 2025 % var. ajustats 2025 Var. %
IFRS IFRS Pro-forma

Vanzari brute 2.715,6 3.173,5 16,9% 2,3 3.175,8 16,9%
Vanzari nete (fara PNS) 2.715,6 3.173,5 16,9% (269,3) 2.904,2 6,9%
Alte venituri operationale 8,9 13,0 46,1% 0,1 13,1 47,2%
VENITURI EXPLOATARE 2.724,4 3.186,5 17,0% (269,2) 2.917,3 7,1%
CHELTUIELI EXPLOATARE (2.584,0) (3.027,5) 17,2% 284,0 (2.743,5) 6,2%
PROFIT OPERATIONAL 140,4 159,0 13,2% 14,8 173,8 23,8 %
EBITDA 395,0 444,8 12,6% 14,9 459,7 16,4%
Costuri financiare nete (102,6) (96,6) (5,8)% (0,0) (96,6) (5,8) %
Alte cheltuieli financiare 1,3 (43,2) (3.447,5)% (0,0) (45,5) (3.600,0)%
REZULTAT FINANCIAR (101,3) (139,9) 38,1% (0,0) (139,9) 38,1%
?ﬁgg;}ﬂg; INAINTE DE 39,1 19,1 (51,2)% 14,8 33,9  (13,3)%
Impozitul pe venit (22,3) (23,0) 3,1% (2,4) (25,3) 13,9%
REZULTAT NET 16,8 (3,9) 123,2% 12,5 8,6 (48,8)%
Marje

EBIT % 5,2% 5,0% 6,0

EBITDA % 14,5% 14,0% 15,8%

Rezultat net % 0,6% (0,1)% 0,3

D Medlife

Cifra de afaceri pro-forma
consolidata a atins 3,17 miliarde
RON, reflectand o crestere de
16,9% fata de anul precedent,
determinata de performanta
puternica a Spitalelor,

Laboratoarelor si Clinicilor.

EBITDA pro-forma a crescut cu
16,4% pana la 459,7 milioane RON,
rezultand o marja de 15,8% (14%
conform IFRS, comparativ cu 14,5%
in 2024).

Rezultatul net pro-forma a fost
de 8,6 milioane RON, in scadere cu
48,8% fata de 2024, scadere
determinata in principal de

deprecierea cursului de schimb.
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Cifre pro-forma

Venituri pro-forma (milioane RON) EBITDA pro-forma (milioane RON)

3,173.5 459.7
2,904.2 448

14.7

] —

12 luni 2025 Achizitii Program national 12 luni 2025 12 luny 2023 Achizitil - Cheltuieliunice 9 Jun] 2025
IFRS Reclasificare Pro-forma

De la veniturile conform IFRS la veniturile pro-forma De la EBITDA IFRS la EBITDA pro-forma
Ajustare de 2,3 milioane RON din achizitii (Routine Med si All Clinic, Impact de 237.000 RON asupra EBITDA pro-forma provenit din
care au intrat in consolidare in februarie si aprilie). achizitii.
Reclasificare de 271,6 milioane RON legata de Programul National Cheltuieli unice de 14,7 milioane RON ajustate in EBITDA pro-
pentru medicamente de chimioterapie, comparativ cu 199,7 forma.

milioane RON in 2024).
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Evolutie trimestriala

Evolutia EBITDA (IFRS milioane RON & marja procentuala)

105.1 113.1 113.1 112.2 106.4

98.1 95.1 96.7

17.2%

T1'22 T2'22 T3'22 T4'22 T1'23 T2'23 T3'23 T4'23 T1'24 T2'24 T3'24 T4'24 T1'25 T2'25 T3'25 T4'25

EBITDA a inregistrat cresteri constante de la an la an in termeni absoluti, subliniind rezilienta activitatii de baza.

Evolutia veniturilor (IFRS, milioane RON)

778 796 788 812
e,  ss3 647 664 668 /37
529 537
Tl I I I I I

T1'22 T2'22 T3'22 T4'22 T1'23 T2'23 T3'23 T4'23 T1'24 T2'24 T3'24 T4'24 T1'25 T2'25 T3'25 T4'25

Veniturile au inregistrat o crestere constanta de la un trimestru la altul, sustinute atat de cresterea organica a volumului, cat si de contributia
incrementala a achizitiilor recent integrate.




Indicatori cheie de performanta operationali

Linie de

afaceri

Clinici

Stomatologie

Spitale

Laboratoare

Venituri

Farmacii

Alte

Categorie

Venituri (mil.

Vizite (mii)
Tarif mediu

Venituri (mil.

Vizite (mii)

Tarif mediu

Venituri (mil.

Pacienti (mii)
Tarif mediu

Venituri (mil.

Teste (mii)

Tarif mediu

Venituri (mil.

PPM-uri (mii)
Tarif mediu

Venituri (mil.

Clienti (mii)
Tichet mediu

Venituri (mil.

TOTAL (mil. RON)

RON)

RON)

RON)

RON)

RON)

RON)

RON)

12 luni 2024
IFRS
1.022,4
4.334,3
235,9
125,5
185,6
676,3
661,5
164,9
4.010,4
295,4
8.776,2
33,7
297,0
872,0
340,6
69,2
478,1
144,8
244,6

2.715,6

12 luni 2025
IFRS
1.184,3
4.852,7
244,1
122,2
177,7
687,6
883,3
210,0
4.206,1
352,0
10.871,5
32,4
306,9
931,4
329,5
78,4
451,7
173,6
245,5

3.172,6

%o var.

15,8
12,0
3,5
(2,6)
(4,2)%
1,7
33,5%
27,3
4,9
19,2%
23,9%
(3,8)%
3,4
6,8
(3,2)%
13,2%
(5,5)%
19,8
0,3

16,8

% Total
Vanzari IFRS

37,3

3,9

27,8

11,1

9,7%

2,5

7,7
100

D Medlife

Conform IFRS, veniturile au inregistrat o
crestere de 16,8%, din care 14,14% a fost
crestere organica.

Cresterea a continuat in majoritatea
segmentelor de activitate, impulsionata de
echipele medicale experimentate ale retelei,
de tehnologia inovatoare si de dedicarea
fata de ingrijirea exceptionala a pacientilor.

Cea mai mare crestere a fost inregistrata in
segmentul  Spitalelor (33,5%) si al
Laboratoarelor (19,2%), urmate de Clinici,
cu o crestere de 15,8%.

Divizia Farmacii a crescut cu 13,2%, in timp
ce segmentul Corporate a Iinregistrat o
crestere de 3,4%.

Divizia de Stomatologie a Iinregistrat o
scadere de 2,6%, in principal din cauza
reducerii numarului de vizite ale pacientilor
si a contractiei pietei, in timp ce linia de
afaceri ,Altele*” a ramas in mare parte
neschimbata.

*Categoria ,Altele” include veniturile provenite de
la:  Pharmachem, subsidiara de  distributie
farmaceuticd, serviciile de wellness, veniturile
Bancii de celule stem si alte tipuri de venituri.
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EVOlUtia OPEX RON mil. (IFRS) % OPEX % Vanzari

12 luni 12 luni 12 luni 12 luni 12 luni 12 luni

24 5 %o var. 24 o5 var. 24 5 var.

Materiale consumabile si materiale de reparatii 499,6 634,4 27,0% 19,3% 21,0% 1,6 p.p 18,4% 20,0% 1,6 p.p
Marfuri 226,2 209,6  (7,3)% 8,8% 6,9% (1,8) p.p 8,3% 6,6% (1,7) p.p
Utilitati 35,0 41,8 19,5% 1,4% 1,4% 0p.p 1,3% 1,3% 0p.p
Reparatii si intretinere 22,4 28,3 26,4% 0,9% 0,9% 0,1 p.p 0,8% 0,9% 0,1 p.p
Chirie 16,5 22,1 33,9% 0,6% 0,7% 0,1 p.p 0,6% 0,7% 0,1 p.p
Prime de asigurare 7,0 7,0 0,8% 0,3% 0,2% 0p.p 0,3% 0,2% 0p.p
Cheltuieli de promovare 47,3 56,9 20,3% 1,8% 1,9% 0p.p 1,7% 1,8% 0,1p.p
Comunicatii 6,6 6,9 5,1% 0,3% 0,2% 0p.p 0,2% 0,2% 0p.p
Cheltuieli cu tertii si cheltuieli salariale, din care: 1.435,1 1.695,5 18,1% 55,5% 56,0% 0,5 p.p 52,8% 53,4% 0,6 p.p
gggfj‘;’,i”cgi e e i) 7656 9051  182%  29,6%  29,9% 0,3pp  282%  285% 0,3p.p
2‘2’32”5 b gggﬁ%ﬁ’;ﬂfg’; e ) 669,5 790,4 18,1%  259%  26,1% 0,2p.p  24,7%  24,9% 0,3 p.p
Amortizare 254,6 285,8 12,3% 9,9% 9,4% (0,4) p.p 9,4% 9,0% (0,4) p.p
l[j)rei\p;il;’]e(;:i_(le_lg{e / Reversare conform prevederilor IFRS 9 6,5 8,0 24,3% 0,3% 0,3% 0p.p 0,2% 0,3% 0p.p
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 27,3 31,1 13,8% 1,1% 1,0% Op.p 1,0% 1,0% Op.p
TOTAL 2.584,0 3.027,5 17,2% 100% 100% 0 p.p 95,2% 95,4% 0,2 p.p

Crestere de 0,2 p.p. fata de anul precedent a cheltuielilor operationale ca procent din vanzari, de la 95,2% la 95,4%, provenind din:

« Cresterea consumabilelor si a materialelor de reparatii ca procent din vanzari de la 18,4% la 20%, in concordanta cu contributia mai mare a oncologiei,
laboratoarelor si serviciilor spitalicesti la mixul de venituri, compensata de o scadere a contributiei produselor de baza si farmaceutice la vanzarile totale;

« Cresterea cheltuielilor cu tertii si a cheltuielilor salariale cu 0,6 p.p., care se preconizeaza ca se va normaliza pe masura ce capacitatile nou create continua
sa creasca;

« Scaderea amortizarii cu 0,4 p.p., pe masura ce facilitatile recent puse in functiune depasesc progresiv faza initiala de crestere a capacitatii.




Situatia financiara

milioane RON

Active imobilizate

Active circulante, excl. numerar si echivalente de

numerar
Numerar si echivalente de numerar
TOTAL ACTIVE

Datorii curente (excl. datorii purtatoare de
dobanda)

Datorii financiare

Alte datorii pe termen lung
Datorii fiscale améanate
TOTAL PASIVE

Capitaluri proprii atribuibile proprietarilor
Grupului

Interese care nu controleaza
CAPITAL PROPRIU

Datorie neta

Raportul dintre datoria neta si EBITDA
pro-forma

31 dec.
2024

2.357,4
546,1

112,8
3.016,3

711,4

1.685,9
69,1
45,2

2.511,7

432,6

72,0
504,6

1.573,1

3,78

31 dec.
2025

2.558,0
526,7

176,2
3.260,9

662,7

1.931,3
51,6
56,5

2.702,1

484,0

74,9
558,8

1.755,2

3,81

% var.
8,5%
(3,6)%

56,2%
8,1%

(6,9)%

14,6%
(25,3)%
24,8%
7,6%
11,9%
3,9%
10,7%

11,6

Datorii din leasing

Portiunea curenta

Portiunea pe termen
lung

TOTAL

Datorii financiare

Descoperire de cont

Portiunea curenta

Portiunea pe termen
lung

TOTAL

31 dec.
2024

108,3
286,0

394,3
31 dec.
2024
29,1
127,4
1.135,1

1.291,6

D Medlife

31 dec.
2025

112,1
298,9

410,9
31 dec.
2025
38,5
72,2
1.409,7

1.520,4

%o var.

3,5%

4,5%

4,2%

%o var.

32,4%
(43,3)%
24,2%

17,7%

Raportul dintre datoria neta si EBITDA pro-forma a fost de

3,81x la 31 decembrie 2025, comparativ cu 3,78x la sfarsitul

anului 2024.




Evolutia fluxurilor de numerar

milioane RON IFRS

Rezultat net inainte de impozitare

Ajustari pentru elemente nemonetare

Fluxul de numerar din exploatare inainte de modificarile capitalului circulant si alte
modificari monetare

Fluxul de numerar utilizat in modificarile capitalului circulant

Alte variatii monetare (impozitul pe profit si dobanzile nete platite)
Fluxuri nete de numerar din activitati de exploatare

Fluxuri nete de numerar din activitati de investitii

Fluxuri nete de numerar din activitati de finantare

Fluxuri nete de numerar din numerar si echivalente de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

31 dec.
2024

39,1
365,0

404,1

(14,5)
(104,0)
285,6
(307,5)
34,4
12,5
100,3
112,8

D Medlife

31 dec.
2025

19,1
426,8

445,9

(117,2)
(106,1)
222,7
(235,7)
76,4
63,4
112,8
176,2

Fluxul net de numerar din activitatile de exploatare a scazut cu 22% fata de 2024, in principal ca urmare a modificarilor capitalului circulant.

Pe parcursul anului, 235,7 milioane RON au fost alocati activitatilor de investitii, incluzand achizitia de filiale si cheltuieli de capital pentru proiectele in
curs, cele mai semnificative fiind spitalul din Timisoara, centrul de oncologie si radioterapie din Bacdu, Hyperclinica din Pitesti si laboratorul de

genetica.




o

g
~Venituri pe linii ¢

Evolutia ar
Dinamica

- a

? MedLife



- . . . D MedlLife
Venituri pe linii de afacer l

% din vanzarile totale

2025 11.1% 9.7% 3.9% 7.7%

2.5%
2024 10.9% 10.9%  4.6%
2.7%
37.6% 21.7% 10.5% 11.7% 5.5% 10.3%

2022 11.1% 12.2% 6.6% 10.6%

2023

2021 14.4% 6.5% EWALY6.1%

2020

m Clinici m Spitale B L aboratoare m Corporate ®m Stomatologie ® Farmacii m Altele

*Categoria ,Altele” include veniturile provenite de la: filiala de distributie Pharmachem, serviciile de wellness, veniturile Bancii de celule stem si alte tipuri de
venituri.
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Evolutia anuald a veniturilor si a EBITDA ‘

Venituri si EBITDA (milioane RON)

3,174 3,176

19.7% 20.0% 2,716

\ 15.8% = Venituri
13.7%
1,427
1,077 1,795 mmm EBITDA
.EE. .Eﬁ. 2478 2898 B —Varjc
EBITDA%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS Pro-forma
Surse de venituri
32%
® NHIH
68% ® Plata in
numerar
si factura

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Dinamica trimestriald a veniturilor si a EBITDA '

Evolutia veniturilor (milioane RON)

520l 537l 561l 583 647 c64Mecsl 737778 796l 788812
365 M 3ss 410442 464 471
TT T2 T3 T4 TI T2 T3 T4 TL T2 T3 T4 TI T2 T3 T4 TI T2 T3 T4 TL T2 T3 T4

2020 '20 '20 '20 '21 ‘21 21 ‘'21 '22 '22 ‘22 ‘22 ‘23 '23 '23 '23 '24 '24 24 '24 '25 '25 '25 '25

Evolutia EBITDA (milioane RON) si a marjei EBITDA (%)

23.6%
22.4%

25.0%
0, —
16.9% 18.4% .
113113 g 112
95 97 105 106
75
57
-
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

20 20 '20 '20 '21 '21 21 21 22 ‘22 ‘22 ‘22 '23 '23 '23 23 24 24 24 ‘24 '25 '25 '25 '25

17.3%
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Surse de venituri pe linii de afaceri '

Clinici = NHIH Spitale

750, 24% B Numerar

67%
64% 649% 61% 60% 599

I I 410/I

60% 60%

0. 23% 490/, 51%
40% 409 a7 /o
o 36%
] 60/0 I I I I

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Laboratoare Farmacii

100% o

88% 91% 86% S8 ook 79%
° 73% 57% 55% 53% 54%
439% 4509 47% 46%
34°/o
27°/o 219
22°/

= °” - o I ] I I I
i _—

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nu exista venituri NHIH pentru liniile de afaceri Corporate si Stomatologie, aceste categorii generand venituri exclusiv prin plati in numerar /

facturi. =
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Indicatori-cheie de performanta pe linii de afacer

Clinici

Laboratoare Centre stomatologice
4,334 4,853 38.1

32.4

688 688

30.2

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
msm \/anz&ri (RON mil) —Tarif mediu (RON) ~ ===Vanzari (RON mil) —Teste (mil) == Vanzari (RON mil) - —=Vizite (mil)
—Vizite (mii) —Tarif mediu (RON) — Tarif mediu (RON)
Spitale Farmacii Corporate
4,010 4,206

g34 873 872 31

3,451
3,065 3,166 3,246 88

739 743

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021
mmm \/anzari (RON mil) —Vizite (mii)
—Tarif mediu (RON)

2022 2023 2024 2025
mmm \/anzari (RON mil) ——Bonuri (mii)
—Tarif mediu (RON)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm Vanzari (RON mil) ——PPM-uri (mii)
—Tarif mediu (RON)
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Situatia consolidata a profitului si pierderilor

milioane RON 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Vanzari brute 1.077,4 1.427,2 1.795,4 2.210,4 2.715,6 3.173,5
Alte venituri operationale 9,3 10,4 14,1 11,3 8,9 13,0
VENITURI EXPLOATARE 1.086,7 1.437,6 1.809,6 2.221,7 2.724,4 3.186,5
CHELTUIELI EXPLOATARE (977,6) (1.265,7) (1.715,3) (2.130,2) (2.584,0) (3.027,5)
PROFIT OPERATIONAL 109,1 171,9 94,2 91,5 140,4 159,0
EBITDA 212,0 285,6 246,6 288,9 395,0 444,8
Costuri financiare nete (23,3) (27,5) (42,5) (78,7) (102,6) (96,6)
Alte cheltuieli financiare (7,3) (8,9) (2,2) (8,5) (0,9) (43,2)
REZULTAT FINANCIAR (30,6) (36,4) (44,7) (87,2) (101,3) (139,9)
R oos ARy AINTE DE 78,6 135,4 49,6 4,3 39,1 19,1
Cheltuieli cu impozitul pe profit (14,8) (22,5) (12,1) (8,5) (22,3) (22,9)
REZULTAT NET 63,8 112,9 37,4 (4,2) 16,8 (3,9)
Marje
EBIT % 10,1% 12,0% 5,2% 4,1% 5,2% 5,0%
EBITDA % 19,7% 20,0 13,7% 13,1% 14,5% 14,0%

Rezultat net % 5,9% 7,9% 2,1% (0,2)% 0,5% (0,1)%
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Structura cheltuielilor operationale

59 30 29 30 30 Cheltuieli operationale principale = 2020
27 27 26 26 26 (% din OPEX total) w2021
2022
21 2023
19 19
19 18 18 2024
" 12 m 2025
9 9 9 10 9 10 4
II II I I I 5 UES
Cheltuieli cu terti Salarii si cheltuieli Materiale consumabile si Amortizare Materii prime Alte cheltuieli de
(inclusiv conexe (inclusiv de reparatii exploatare
contracte cu medici) contributii sociale) 2021
28 28 29 Cheltuieli operationale principale
26 27 26 (% din totalul vanz&rilor)

26 25 5c 25
18
16 17 18
12
9 9 9
IIIIII IIIIII III III III 1 Ul

Cheltuieli cu terti Salarii si cheltuieli Materiale consumabile si Amortizare Materii prime Alte cheltuieli de

(inclusiv conexe (inclusiv de reparatii exploatare H

contractele cu medicii) contributii sociale)



Situatia financiara

Datorii din leasing (mil RON)

100 sl 112
77
41 53 309
299
. 286
147 | 150

2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Partea pe termen lung ™ Portiunea curenta

Total active (milioane RON)

113 176
100
82 136
197
904

2020 2021 2023 2024 2025

2022
® Numerar si echivalente de numerar

m Active circulante (excl. numerar si echivalente
de numerar)

m Partea pe termen lung
B Descoperit de cont

Datorii financiare (milioane RON)

30
28 82
56
25
58 803 1,041
441

2022 2023 2024

® Portiunea curenta

2020

2021

Total pasive (milioane RON)

B
=
| 25 T
sl 711
E 44
52 BE
-20_
ﬂ 1,189 1,686
2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Alte datorii pe termen lung

Datorii privind impozitul amanat
m Datorii curente (excl. datorii purtatoare de dobanda)
m Datorii financiare

D Medlife

Datorie neta (milioane RON)

1,755
1,461 1,573

2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm Datoria neta
— Datoria neta raportata la EBITDA pro forma

Capital propriu (milioane RON)

65
43
28
417
338
241

2020 2021 2022 2023 2024 2025

79 72

B Interese care nu confera control

m Capitalul propriu atribuibil actionarilor
Grupului
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Evolutia fluxului de numerar

31 decembrie,

milioane RON 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Venitul net inainte de impozitare 78,6 135,4 49,6 4,3 39,1 19,1
Ajustari pentru elemente nemonetare 146,2 151,7 195,9 288,1 364,9 426,8

Fluxul de numerar din exploatare inainte de capitalul circulant

si alte modificiri monetare 224,7 287,1 245,5 292,14 404,1 445,9
Numerar utilizat in modificarile fondului de rulment (64,2) (4,5) (16,9) (36,5) (14,5) (117,2)
Alte variatii monetare (impozitul pe profit si dobanzile nete platite) (31,9) (55,2) (43,9) (72,4) (103,9) (106,1)
Fluxul net de numerar din activitatile de exploatare 128,7 227,4 184,6 183,5 285,6 222,7
Achizitionarea de filiale, neta de numerarul achizitionat (23,7) (52,5) (316,6) (66,5) (51,5) (10,6)
Achizitionarea de active necorporale (5,9) (5,4) (20,4) (18,6) (19,3) (8,5)
Achizitionarea de imobilizari corporale (83,1) (91,5) (149,1) (201,3) (236,7) (219,2)
Venituri din vanzarea de active fixe - - - - - 2,7
Fluxul net de numerar utilizat in activitatile de investitii (112,8) (149,4) (485,9) (286,5) (307,5) (235,7)
:’:il:::;:rlete de numerar din / (utilizate in) activitati de 28,5 (24,1) 254,5 114,2 34,4 76,4
Variatia neta a numerarului si echivalentelor de numerar 44,3 53,9 (46,8) 11,2 12,5 63,4
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 37,7 81,9 135,9 89,1 100,3 112,8

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 81,9 135,9 89,1 100,3 112,8 176,2
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Sistemul de sanatate din Romania

5,414 Cheltuieli cu sanatatea - pe locuitor (PPS), 2023
4,901 4,848 4,688 4,5704,567 4,474 4,360 4173
' 3,995 3,835 3,563
E

3,1373,1213,086 3,001 2,925 5 705
I I l l l l . . 2.,4152,2402’1912'1452'0882,032 1,9711,9251 776
BE LU IE FR DK FI UE MT IT PT CZ CY EE HR LV HU RO

AT NL SE SK

DE

D ES SI LT PL GR

Cheltuielile cu sanatatea ca procent din PIB, 2023

115 HHIII
. . .2§10.0§10.0 9 9.218.7184 8
. . . 40790780 7.4 7.487.307.207.147.1
. . . . . . 6416400580156
AT BE FI NL IT EE SK LT LV PL IE RO LU

.3
FR SE UE PT DK SI ES MT GR CZ BG CY HR HU

Cheltuielile cu sanatatea ca procent din PIB in Romania

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sursa: Eurostat
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Sistemul de sanatate din Romania

Cheltuieli cu sanatatea pe scheme de finantare (%), 2023

0.sjo0.4]fo0.0ffo.1 07 ]1.080.500.1]

HR CZ FR DK NL FI SK PL AT IE RO EE HU BE ES IT LT BG PT

m Guvernul si sistemele de asigurari medicale obligatorii ® Asigurarea voluntara de sanatate ® Cheltuieli proprii m Altele

Sursa: Raportul OECD ,Health at a Glance 2025”.

Cheltuielile cu sanatatea pe scheme de finantare in Romania (% din PIB)

1.4
I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Altele
B Programe guvernamentale si sisteme obligatorii de finantare a asistentei medicale bazate pe contributii

Sursa: Eurostat
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Sistemul de sanatate din Romania

Cheltuieli cu asistenta medicala pe furnizor de servicii medicale (% din PIB), 2023

2905 ¢
4005,
3.813.5
BE FI

NL UE PT DK SI ES MT GR CzZz IT BG CY EE SK

B Spitale  ®Furnizori de servicii ambulatorii si auxiliare m Altele

Cheltuieli cu asistenta medicala pe furnizor de servicii medicale in Romania (% din PIB)

2.1
2.0 :
1.2 : 1.4

2.6 : 3.0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Spitale  ®mFurnizori de servicii ambulatorii si auxiliare  ®Altele

Sursa: Eurostat
Furnizorii de servicii ambulatorii si auxiliare includ unitatile ambulatorii, laboratoarele, centrele de imagistica, alte servicii de diagnostic si tehnice, precum si serviciile de ambulanta.
Categoria ,Altele” include unitatile de ingrijire rezidentiala pe termen lung si alti furnizori de servicii medicale si de produse medicale.
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Sistemul de sanatate din Romania

Cheltuielile guvernamentale si ale asigurarilor obligatorii ca procent din cheltuielile totale de sanatate, 2023

SE DE LU HR CZ FR DK NL FI SK PL AT IE RO EE HU BE SI ES IT LT BG PT

B Toate serviciile m Ingrijire spitaliceasca m Asistentda medicala ambulatorie m Ingrijirea dentara ® Produse farmaceutice

Personalul spitalicesc la 1 000 de locuitori, 2023

FI DE IE CZ FR HR

IT LT PT EE NL GR

RO ES

B Medici m Asistenti medicali si moase B Asistenti medicali m Alti furnizori de servicii medicale m Alti angajati

Sursa: Raportul OECD ,Health at a Glance 2025,

Asistentii medicali includ asistenti de ingrijire, asistenti de ingrijire si ingrijitori personali. Alti furnizori de servicii medicale includ farmacisti, fizioterapeuti, terapeuti ocupationali,
psihologi, dieteticieni si radiologi.
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Sistemul de sanatate din Romania

BG PT

Cheltuielile din buzunar ca procent din consumul final al gospodariilor, 2023

4.6 1 4.4 4.3 1 4.0
Q3713535033
: . 3.2 314 3.10 3.0
: 2.7 . :
270260260250 53021050150
1.2
BE LV GR LT AT ES IT SE EE HU DE FI NL IE cz SK DE SI RO FR PL HR

Componenta cheltuielilor din buzunar pentru sanatate, pe tip de serviciu, 2023

17.7417.8

58.7 | 261 1502

69.5f 62.2 34.49871.2146.7 | 59-

19.4 § 27.5

10.8§ 10.9

24.4020.2 17.0 §33.5

10.3 § 4.8

27.3426.1424.6§24.13420.0419.0417.716.7§15.8415.5114.6§14.2§13.8413.8413.212.5410.2 9.7

PT IT BE NL IE SI HU LV FR AT LT GR PL RO Cz FI EE BG SE HR ES DK

B Ambulatoriu m Pacienti internati m Stomatologie = ®m Produse medicale m Ingrijire pe termen lung
Sursa: Raportul OCDE ,Health at a Glance 2025".
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