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Dedlinarea legala a raspunderii

Aceasta prezentare nu constituie si nimic din continutul acesteia nu trebuie interpretat ca o oferta, invitatie sau recomandare cu privire la titlurile de
valoare ale Med Life S.A., sau ca o oferta, invitatie sau recomandare de vanzare, sau o solicitare de oferta de cumparare a titlurilor de valoare ale Med
Life S.A.

Nici aceasta prezentare, nici continutul acesteia nu vor constitui baza vreunui contract sau angajament. Aceasta prezentare nu este destinata a fi
considerata drept sfat pentru investitori sau potentiali investitori si nu tine cont de obiectivele de investitii, situatia financiara sau nevoile vreunui
investitor.

Toti investitorii ar trebui sa ia in considerare astfel de factori, consultandu-se cu un consilier profesional la alegerea lor, atunci cand decid daca o
investitie este adecvata.

Med Life S.A. a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor de care dispune, inclusiv a informatiilor provenite din surse publice care nu au fost
verificate independent. Nu se ofera nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicitd, cu privire la corectitudinea, acuratetea, exactitatea,
exhaustivitatea sau fiabilitatea informatiilor, opiniilor sau concluziilor exprimate in prezentul document.

Acest raport poate contine declaratii prospective. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale ale Med Life S.A. si asteptarile si proiectiile/previziunile
sale cu privire la evenimente viitoare si pot fi identificate prin contextul acestor declaratii sau prin cuvinte precum ,previziune”, ,prevazut”, ,anticipat”,
.credem”, ,estimam”, ,ne asteptam”, ,intentionam”, ,planificam”, , proiectam”, ,tintim”, ,poate”, ,va”, ,ar”, ,ar putea” sau ,ar trebui” sau terminologie
similara.

Proiectiile/previziunile financiare sunt in conformitate cu Politica privind previziunile Grupului MedLife publicata pe site-ul sau web:
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente bursa/policy of forecast.pdf

Proiectiile/previziunile financiare sunt preliminare si pot fi modificate; Med Life S.A. nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceste
declaratii prospective pentru a reflecta evenimente sau circumstante care apar dupa data la care au fost facute sau pentru a reflecta aparitia unor
evenimente neprevazute. Inevitabil, unele ipoteze s-ar putea sa nu se materializeze, iar evenimente si circumstante neprevazute pot afecta rezultatele
financiare finale. Proiectiile sunt, prin natura lor, supuse unor incertitudini substantiale si numeroase, precum si unei largi varietati de riscuri
semnificative de afaceri, economice si de concurenta.

Proiectiile nu trebuie considerate o reprezentare cuprinzatoare a performantei Med Life S.A. in ceea ce priveste generarea de numerar.

Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot varia semnificativ fata de previziuni, iar variatiile pot fi semnificative.

Toate cifrele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazului in care se specifica altfel.



https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente_bursa/policy_of_forecast.pdf
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente_bursa/policy_of_forecast.pdf
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente_bursa/policy_of_forecast.pdf
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente_bursa/policy_of_forecast.pdf
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente_bursa/policy_of_forecast.pdf
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente_bursa/policy_of_forecast.pdf
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente_bursa/policy_of_forecast.pdf
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente_bursa/policy_of_forecast.pdf
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente_bursa/policy_of_forecast.pdf

AGENDA

Repere
T1 2026

Rezultate
financiare
T1 2026

Sesiune de
intrebari si
raspunsuri

Mesaje cheie

Perspective

Profit si pierdere
Cifre pro forma
Evolutie trimestriala
Indicatori cheie

Evolutie OPEX
Pozitia financiara
Pozitia datoriei
Fluxurile de numerar







Mesaje cheie

Grupul a inregistrat o cifra de afaceri consolidata pro forma de 856,2 milioane RON in primul trimestru al anului 2026, ceea ce reprezinta o
crestere de 10,1% fata de primul trimestru al anului 2025, din care cresterea organica a veniturilor a fost de 9%.

Cererea in reteaua noastra ramane puternica, pe masura ce continuam sa crestem numarul de pacienti si clienti, ceea ce confirma faptul ca
cererea de baza pentru servicii medicale ramane solida.

La nivelul principalelor linii de afaceri, clinicile au ramas principalul motor de crestere, reflectdnd atat rezilienta platformei de sanatate a Grupului,
cat si cererea sustinuta de servicii medicale, in ciuda unui mediu economic inca dificil.

Spitalele au inregistrat, de asemenea, performante solide, urmate de divizia de laboratoare, sustinute de cererea continua de servicii medicale
complexe si integrate, precum si de accentul tot mai mare pus de pacienti pe preventie, diagnosticare si continuitatea ingrijirii.

In ultimii ani, Grupul a crescut semnificativ complexitatea serviciilor sale medicale, atat in segmentul spitalicesc, prin investitii in echipamente
medicale avansate, infrastructura extinsa, echipe medicale de inalta specializare si robotica chirurgicala, cat si in segmentul de laboratoare, prin
extinderea de la testele de rutina catre diagnosticul avansat, inclusiv servicii de genetica si patologie. Aceste investitii se traduc progresiv intr-o
performanta operationalda mai puternica, o capacitate crescuta de prestare a serviciilor si capacitati medicale imbunatatite in intreaga retea.

EBITDA pro forma a atins 124,3 milioane RON (adica o crestere de 10% fata de aceeasi perioada a anului trecut), in timp ce rezultatul net
pro forma s-a ridicat la 12,6 milioane RON.

Evolutii

Grupul si-a continuat orientarea strategica catre extinderea serviciilor medicale cu valoare adaugata ridicata, atat prin dezvoltare organica, cat si
prin investitii strategice:

- Am extins reteaua MedLife Genesys in Arad prin deschiderea celei de a patra clinici in oras, crescand in continuare accesul la servicii medicale
integrate intr-o piata urbana cu crestere rapida. Noua clinica ofera peste 17 specialitati medicale, servicii de laborator si programe dedicate de
ingrijire preventiva.

- Am finalizat achizitia Medstar, dupa aprobarea Consiliului Concurentei. Tranzactia consolideaza prezenta MedLife in Transilvania prin integrarea
sa in reteaua Sfanta Maria.




Mesaje cheie

Evolutii

v

- De asemenea, am continuat investitiile in tehnologii avansate si capacitati operationale, inclusiv o investitie de 2 milioane de euro intr-unul
dintre cele mai avansate sisteme robotizate de neurochirurgie din Romania, disponibil acum la MedLife Sibiu.

- Am anuntat primele rezultate ale programului Longevity100+, evidentiind potentialul genomicii si al medicinei personalizate in preventie si
diagnostic precoce, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea serviciilor medicale cu valoare adaugata mai mare.

- In acelasi timp, am continuat s& investim in digitalizare si in extinderea ecosistemului nostru tehnologic, cu un accent special pe imbunatitirea
aplicatiei MedLife si consolidarea capacitatilor in genomica, medicind personalizatéd si diagnosticare — domenii considerate prioritati
strategice pe termen mediu si lung.

« Am continuat sa ne consolidam divizia corporate prin lansarea de noi produse si pachete de servicii adaptate nevoilor in continua evolutie ale
clientilor corporativi. Raspunsul pietei a fost pozitiv, sustindnd atat achizitia de clienti, cat si extinderea parteneriatelor existente. Drept
urmare, am continuat sa castigam cote de piata in segmentul corporativ, o tendinta care, in opinia noastra, va persista si in viitor.

Perspective

« Cheltuielile de consum au ramas la un nivel scazut in primul trimestru al anului 2026, continuand tendintele de consum mai reduse observate
inca de la sfarsitul anului trecut. Cu toate acestea, observam ca sanatatea ramane o prioritate constanta pentru consumatorii romani, cererea
de servicii medicale de calitate continuadnd sa dea dovada de rezilienta in ciuda contextului macroeconomic general.

+ Consideram ca masurile de stabilizare implementate la nivel economic incep treptat sa imbunatateasca sentimentul pietei si ar trebui sa sustina
un mediu mai echilibrat in viitor. In acelasi timp, continudm sa monitorizam indeaproape impactul presiunilor inflationiste si al ajustarilor fiscale
asupra puterii de cumparare si a bugetelor corporative pentru sanatate, ramanand pregatiti sa ne adaptam rapid la evolutiile pietei.

- Pe termen scurt si mediu, ne asteptam ca Grupul sa mentind o traiectorie stabild si orientata spre crestere, sustinutda de o abordare
operationala disciplinata, o platforma diversificata de servicii medicale si investitii strategice continue. Ne concentram in continuare pe eficienta
operationald, cresterea durabilad si alocarea disciplinata a capitalului, pastrand in acelasi timp flexibilitatea necesara pentru a raspunde eficient la
mediul macroeconomic in continua evolutie.




Perspective

Prioritati strategice

Testarea genetica si medicina personalizata

Dupa lansarea programului Longevity100+ in octombrie 2025, una dintre prioritatile noastre strategice pentru 2026 este extinderea accesului
pacientilor la testarea genetica, preventia personalizata si diagnosticul predictiv. Primele rezultate anuntate in acest an confirma relevanta
crescanda a genomicii si sustin strategia noastra pe termen lung de a dezvolta servicii medicale cu valoare adaugata mai mare, axate pe
preventie si diaghostic precoce.

Tehnologie si inovare

Pentru perioada urmatoare, pregatim lansarea de noi produse legate de tehnologii avansate, genetica si imagistica, consoliddandu-ne si mai mult
pozitia in medicina personalizata si asistenta medicala preventiva. In acelasi timp, derulam un proces de modernizare si transformare majora a
aplicatiei noastre digitale, care ne asteptam sa devina unul dintre activele strategice cheie ale MedLife in anii urmatori. Prin aceste investitii, ne
propunem sa imbunatatim experienta pacientilor, eficienta operationald si accesul la servicii medicale personalizate, consolidand in acelasi timp
capacitatile de inovare pe termen lung ale MedLife.

Activitatea de fuziuni si achizitii
Ramanem activi pe piata si continuam sa monitorizam indeaproape peisajul tranzactiilor. Desi in prezent nu anticipam achizitii de amploare in

lunile urmatoare, mentinem o abordare selectiva si disciplinata si continuam sa evaluam oportunitatile care se potrivesc prioritatilor noastre
strategice si planurilor de dezvoltare pe termen lung.







Contul de profit si pierdere

Vanzari brute

Vanzari nete (fara CNAS)

Alte venituri operationale
VENITURI DIN EXPLOATARE
CHELTUIELI DE EXPLOATARE
PROFIT OPERATIONAL
EBITDA

Costuri financiare nete

Alte cheltuieli financiare

REZULTAT FINANCIAR

REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE

Cheltuieli cu impozitul pe profit

REZULTAT NET

Marje
EBIT %
EBITDA %

Rezultat net %

3 luni 2025
IFRS

777.633.321
777.633.321
1.580.998
779.214.319
-735.238.622
43.975.697
113.068.455
-23.979.468
-2.431.280
-26.410.748

17.564.949

-7.004.938
10.560.011

5,7%
14,5%
1,4%

3 luni 2026
IFRS

853.140.353
853.140.353
2.750.500
855.890.853
-813.370.224
42.520.629
119.780.816
-29.051.507
2.475.702
-26.575.805

15.944.824

-7.179.089
8.765.735

5,0%
14,0%
1,0%

%
var.

9,7
9,7
74,0
9,8
10,6
-3,3
5,9
21,2
201,8

-17,0

Ajustare
pro forma

3.011.752
-76.613.675
6.208
-76.607.467
81.097.354
4.489.887
4.545.524
-11.562
18.793
7.231

4.497.119

-709.942
3.787.176

3 luni 2026
Pro-forma

856.152.105
776.526.678
2.756.708
779.283.386
-732.272.870
47.010.516
124.326.340
-29.063.069
2.494.495
-26.568.574

20.441.943

-7.889.031
12.552.911

6,1%
16,0
1,6%

%
var.

10,1
-0,1
74,4

0,0
-0,4
6,9

10,0%

21,2
202,6
0,6

16,4

12,6
18,9
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Cifra de afaceri pro forma
consolidata a atins 856,2
milioane RON, reflectand o
crestere de 10,1% fata de
aceeasi perioada a anului
trecut, determinata de
cererea puternica din partea
clinicilor, spitalelor si

laboratoarelor.

EBITDA pro forma a crescut
cu 10% pana la 124,3
milioane RON, rezultand o
marja de 16% (14% pe baza
IFRS si comparativ cu 14,5%
in T1 2025).

Rezultatul net pro forma a
fost de 12,6 milioane RON, o
crestere de 18,9% fata de
primele 3 luni ale anului
2025.
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Cifre pro forma
Venituri pro forma EBITDA pro forma

853,140,353
776,526,678 119,780,816 124,326,340

3,011,752
I
-79,625,427 I
3 luni 2026 Achizitii Reclasificare 3 luni 2026 3 luni 2026 Achizitii Cheltuieli unice 3 luni 2026
IFRS Program National Pro forma IFRS Pro forma

De la venituri IFRS la venituri pro forma
De la EBITDA IFRS la EBITDA pro forma

Ajustare de 3 milioane RON din achizitii (Medstar, care a

intrat in consolidare in februarie). Impact de 108,4 mii RON asupra EBITDA pro forma provenit

din achizitii.

Reclasificare de 79,6 milioane RON legata de Programul
National pentru medicamente de chimioterapie, comparativ
cu 56,5 milioane RON in T1 2025.

Cheltuieli unice de 4,4 milioane RON ajustate in EBITDA pro
forma.
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Evolutia trimestrala

Evolutia EBITDA (milioane RON vs marja %)

113.1 113.1 112.2 119.8
105.1 : : ’ 106.4

98.1

15.2%

758 710 14.3%l14.5% 14.5% 14 201 4.2%
13.5% 8% . .

95.1 96.7

72.2

67.2

12.50/0 1220/0

T1'22 T2'22 T3'22 T4'22 T1'23 T2'23 T3'23 T4'23 T1'24 T2'24 T3'24 T4'24 T1'25 T2'25 T3'25 T4'25 T1'26
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS2 IFRS

Marja EBITDA in T1 2026 s-a mentinut, in linii mari, la nivelurile istorice, In ciuda unui context de piata caracterizat de o scadere a cheltuielilor de
consum si 0 usoara scadere a valorii medii a serviciilor pe pacient, in special pentru serviciile medicale ne-urgente si discretionare. Aceasta performanta
reflecta rezilienta modelului de afaceri al Grupului, sustinuta de cresterea continua a numarului de pacienti, de un mix de servicii imbunatatit, axat pe
servicii medicale de complexitate mai mare, si de masurile de eficienta operationala implementate in mod continuu in intreaga retea.

Evolutia veniturilor (milioane RON)

778 796 788 812 853
737
61 583 647 664 668
529 537
I ] ] ] I I I I I I I I

T1'22 T2'22 T3'22 T4'22 T1'23 T2'23 T3'23 T4'23 T1'24 T2'24 T3'24 T4'24 T1'25 T2'25 T3'25 T4'25 T1'26
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS2 IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Veniturile au continuat sa creasca constant de la un trimestru la altul, sustinute de cresterea organica a volumului in intreaga retea existenta, alaturi
de contributia incrementala a unitatilor nou integrate si recent deschise.




Indicatori cheie de performanta operationali

Linie de afaceri

Clinici

Spitale

Laboratoare

Corporate

Stomatologie

Farmacii

Alte venituri*

TOTAL

*Linia de afaceri ,Altele” include veniturile provenite de la: filiala de distributie Pharmachem, serviciile de wellness, veniturile Bancii de Celule Stem si alte tipuri de

venituri.

Categorie

Venituri
Vizite

Tarif mediu
Venituri
Pacienti
Tarif mediu
Venituri
Teste

Tarif mediu
Venituri
PPM

Tarif mediu
Venituri
Vizite

Tarif mediu
Venituri
Clienti
Vanzari pe
client

Venituri

Venituri

T1 2025
IFRS
290.650.198
1.190.616
244,1
209.035.384
51.538
4.055,9
86.712.946
2.614.813
33,2
75.135.981
886.378

84,8
30.065.714
45.011

668,0
18.259.974
115.512

158,1
67.773.125
777.633.322

T1 2026
IFRS
331.224.234
1.314.401
252,0
232.283.181
54.496
4.262,4
96.027.967
2.926.981
32,8
83.844.911
949.894

88,3
29.254.822
43.437

673,5
23.834.956
114.366

208,4
56.670.282
853.140.353

% var.

14,0%
10,4
3,2
11,1%
5,7%
51
10,7%
11,9
(1,1)
11,6%
7,2%
4,1%
-2,7%
-3,5%
0,8
30,5%
-1,0

31,8
-16,4%

9,7%

% Total
vanzari IFRS

38,8

27,2

11,3%

9,8%

3,4%

2,8%

6,6
100
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Conform IFRS, veniturile au inregistrat o crestere
de 9,7%, din care 9% au provenit din cresterea
organica.

Cresterea a continuat pe toate segmentele
principale de activitate, impulsionata de echipele
medicale experimentate ale retelei, de tehnologia
inovatoare si de dedicarea fata de ingrijirea
exceptionala a pacientilor.

Cea mai mare crestere pe liniile principale de
principale a fost inregistrata in clinici (14% fata de
aceeasi perioada a anului trecut), divizia corporate
(11,6% fata de aceeasi perioada a anului trecut),
spitale (11,1%) si laboratoare (10,7% fata de
aceeasi perioada a anului trecut).

Divizia de farmacii a crescut cu 30,5% fata de
anul precedent, impulsionata de cresterea valorii
medii a veniturilor per client.

Divizia de stomatologie a inregistrat o scadere de
2,7%, reflectand in principal o cerere mai redusa
intr-un segment de piata mai stréns legat de
puterea de cumparare si de cheltuielile
discretionare. Ca raspuns, in prezent revizuim si
perfectionam strategia noastra in segmentul de
stomatologie, cu un accent mai puternic pe
serviciile de nivel mediu-inalt.

In acelasi timp, linia de afaceri ,Altele” a
inregistrat o scadere de 16,4%, in principal ca
urmare a reducerii activitatii de distributie en
gros.
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EVOIUtia OPEX % OPEX % din vanzari

3 luni ‘25 3 luni ‘26 % var 3 luni ‘25 3 luni ‘26 var 3 luni ‘25 3 luni ‘26 var
IFRS IFRS ° ’ IFRS IFRS ' IFRS IFRS '
Materiale consumabile si materiale de reparatii 145.495.140 171.541.724 17,9% 19,8% 21,1% 1,3 p.p 18,7% 20,1% 1,4p.p
Marfuri 57.118.839 53.449.461 -6,4% 7,8% 6,6% -1,2p.p 7,3% 6,3% -1,1p.p.
utilitati 11.106.300 13.785.886 24,1% 1,5% 1,7% 0,2 p.p 1,4% 1,6% 0,2 p.p
Reparatii si intretinere 6.675.111 7.794.075 16,8 % 0,9% 1,0% O0,1p.p 0,9% 0,9% 0,1p.p
Chirie 4.475.474 5.499.180 22,9% 0,6% 0,7% 0,1 p.p 0,6% 0,6% 0,1 p.p
Prime de asigurare 1.560.398 1.730.925 10,9% 0,2% 0,2% Op.p 0,2% 0,2% Op.p
Cheltuieli de promovare 12.843.354 15.314.436 19,2% 1,7% 1,9% 0,1 p.p 1,7% 1,8% 0,1 p.p
Comunicatii 1.584.565 1.937.193 22,3% 0,2% 0,2% 0p.p 0,2% 0,2% 0p.p
girll]e'ct:r':_“ cu tertii si cheltuieli salariale, 417.362.243 456.174.180  9,3%  56,8%  56,1% -0,7 p.p.  53,7%  53,5% -0,2 p.p.
Cheltuieli cu tertil . 225.516.446 247.774.297  9,9%  30,7%  30,5% -0,2p.p.  29,0%  29,0% 0p.p
(inclusiv contractele cu medicii)
Salarii 5i cheltuieli conexe 191.845.797 208.399.883  8,6%  26,1%  256% -0,5p.p.  24,7%  24,4% -0,2 p.p.
(inclusiv contributiile sociale)
Amortizare 69.092.758 77.260.187  11,8% 9,4% 9,5% 0,1 p.p 8,9% 9,1% 0,2 p.p
Depreciere / Reversare conform prevederilor IFRS 9 1.498.261 1.390.722  -7,2% 0,2% 0,2%  0p.p 0,2% 0,2% 0 p.p
privind TR
Alte cheltuieli administrative si operationale 6.426.179 7.492.255 16,6% 0,9% 0,9% 0 p.p. 0,8% 0,9% 0,1 p.p.
TOTAL 735.238.622 813.370.224 10,6% 100% 100% 0 p.p 94,5% 95,3% 0,8 p.p

0,8 p.p. crestere anuala a cheltuielilor operationale ca procent din vanzari, de la 94,5% la 95,3%, cu o usoara scadere a marjei EBITDA, provenind din:

« Cresterea consumabilelor si a materialelor de reparatii ca procent din vanzari de la 18,7% la 20,1%, in concordanta cu contributia mai mare a
oncologiei, laboratoarelor si serviciilor spitalicesti la mixul de venituri, compensata de scaderea contributiei la vanzarile totale a produselor de baza si
farmaceutice, precum si a cheltuielilor salariale si conexe;

« Cresterea utilitatilor si a amortizarii ca procent din vanzarile totale, pe masura ce au fost adaugate noi capacitati in cursul perioadei.

« In ciuda cresterii TVA-ului si a impactului aprecierii EUR, asupra unei parti din costurile de achizitie a consumabilelor, am reusit s& mentinem un profil
de marja relativ stabil prin negocieri cu furnizorii, eficienta operationala si beneficiile generate de amploare.




Situatia finandara

Active imobilizate

Active circulante, excluzand numerarul si echivalentele de numerar
Numerar si echivalente de numerar

TOTAL ACTIVE

Datorii curente (excluzand datoriile purtatoare de dobanda)
Datorii financiare

Alte datorii pe termen lung

Datorii cu impozitul améanat

TOTAL PASIVE

Capitaluri proprii atribuibile proprietarilor Grupului

Interese care nu controleaza

CAPITAL PROPRIU

31 decembrie 2025
IFRS

2.558.038.547
526.710.149
176.178.001
3.260.926.697
662.703.593
1.931.339.624
51.592.329
56.467.607
2.702.103.153
483.971.714
74.851.830
558.823.544

31 martie 2026
IFRS

2.593.221.654
574.163.912
168.411.093
3.335.796.659
691.948.483
1.971.105.500
48.270.497
56.467.607
2.767.792.087
494.451.670
73.552.902
568.004.572

D Medlife

%o var.

1,4%
9,0%
-4,4%
2,3%
4,4%

2,1%
-6,4%
0,0%
2,4%
2,2%
-1,7%
1,6%




Pozitia datoriel

31 decembrie 2025

IFRS
Datorii din leasing
Portiunea curenta 112.051.538
Portiunea pe termen lung 298.868.179
TOTAL 410.919.717
Datoria financiara
Descoperit de cont 38.485.631
Partea curenta a datoriei pe termen lung 72.208.446

1.409.725.830
1.520.419.907

Datorie pe termen lung
TOTAL

1.755.161.623

Raportul dintre datoria neta si EBITDA 3.82
pro forma '

Datorie neta

31 martie 2026
IFRS

120.010.544
300.956.636
420.967.180

24.743.790
92.995.998
1.432.398.532
1.550.138.320

1.802.694.407

3,85

%o var.

7,1%
0,7%
2,4%

-35,7%
28,8%
1,6%
2,0%

2,7%

D Medlife

Raportul dintre datoria neta si
EBITDA pro forma a ramas practic
neschimbat fata de sfarsitul anului
2025, situandu-se la 3,85x la 31
martie 2026.

Obiectivul este reducerea treptata
a gradului de indatorare catre

3,5x pana la sfarsitul anului 2026.




Fluxurile de numerar

Rezultat net inainte de impozitare

Ajustari pentru elemente nemonetare

Fluxul de numerar din exploatare inainte de modificarile capitalului circulant si alte
modificari monetare

Fluxul de numerar utilizat in modificarile capitalului circulant

Alte modificari monetare (impozitul pe profit si dobdnda neta platita)
Fluxuri nete de numerar din activitati de exploatare

Fluxuri nete de numerar din activitati de investitii

Fluxuri nete de numerar din activitati de finantare

Fluxuri nete de numerar din numerar si echivalente de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

variatiilor temporare ale capitalului circulant.

imobilizari corporale.

31 decembrie 2025
IFRS

17.564.949
97.005.319

114.570.268

-17.915.488
-5.765.595
90.889.185
-76.309.334
13.822.078
28.401.929
112.808.224
141.210.153

D Medlife

31 martie 2026
IFRS

15.944.824
107.666.191

123.611.015

-46.918.827
-6.030.567
70.661.622
-62.960.255
-15.468.275
-7.766.908
176.178.001
168.411.093

Fluxul net de numerar din activitati de exploatare a scazut cu 22,3% fata de aceeasi perioada a anului 2025, in principal ca urmare a

In primele 3 luni ale anului 2026, 63 milioane RON au fost alocati activititilor de investitii, inclusiv achizitionarea de filiale si cheltuieli de
capital pentru proiectele in curs, din care 29 milioane RON au fost utilizati pentru achizitionarea de filiale si 30 milioane RON pentru

Previziunile privind cheltuielile de capital (CAPEX) pentru 2026 se ridica la 20 de milioane de euro, fara a include achizitiile.
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