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Mihail Marcu: Buna ziua si va multumesc pentru participarea la conferinta noastra de astazi
privind rezultatele MedLife pentru primul trimestru al anului 2026. Alaturi de mine se afla
echipa, echipa obisnuita, Dorin Preda, director general adjunct, Alina Irinoiu-Titu, director
financiar, si Ioana Birsu, manager relatia cu investitorii. Alina va sustine prezentarea, iar
dupd aceea vom fi alaturi de dumneavoastra pentru sesiunea de intrebari si raspunsuri.
Astazi, cuvantul de incheiere va fi sustinut de Dorin Preda, director general adjunct. Alina, ai
cuvantul.

Alina Irinoiu: Multumesc, Mihai. Buna ziua tuturor si va multumesc pentru participarea la
prezentarea noastra de astazi.

Ca de obicei, voi incepe prezentarea cu principalele aspecte ale primului trimestru al acestui
an.

In primele 3 luni, Grupul a inregistrat o cifrd de afaceri consolidatd pro forma de 856,2
milioane RON, reprezentand o crestere de 10,1% fata de perioada similara a anului 2025,
din care 9% a reprezentat crestere organica.

Cererea in reteaua noastra a ramas puternica si am continuat sa crestem numarul de pacienti
si clienti, ceea ce demonstreaza ca cererea de baza pentru servicii medicale ramane solida.

In cadrul liniilor noastre de afaceri principale, clinicile au ramas principalul motor de crestere,
ceea ce reflecta atét rezilienta platformei de sanatate a Grupului, cat si cererea sustinuta de
servicii medicale, in ciuda unui mediu economic inca dificil.

Spitalele au inregistrat, de asemenea, performante solide, urmate de divizia de laboratoare,
ambele fiind sustinute de cererea continua de servicii medicale complexe si integrate, precum
si de accentul tot mai mare pus de pacienti pe preventie, diagnhosticare si continuitatea
ingrijirii.

Dupa cum stiti deja, n ultimii ani am crescut semnificativ complexitatea serviciilor medicale,
atat in divizia de spitale, prin investitii in echipamente medicale avansate si robotica
chirurgicala, infrastructura extinsa si echipe medicale de inalta specializare, cat si in
segmentul de laboratoare, prin extinderea de la testele de rutina catre diagnosticul avansat,
inclusiv servicii de genetica si patologie. Aceste investitii se traduc progresiv intr-o
performanta operationala mai puternica, o capacitate crescuta de servicii si capacitati
medicale imbunatatite in intreaga retea.

In ceea ce priveste profitabilitatea, EBITDA pro forma a atins 124,3 milioane RON (adic& o
crestere de 10% fatd de aceeasi perioada a anului trecut), in timp ce rezultatul net pro forma
s-a ridicat la 12,6 milioane RON. In ceea ce priveste marjele, am observat o usoara scadere
a valorii medii a facturii pe pacient, in special in cazul serviciilor medicale neurgente si
discretionare, care pot fi amanate in perioadele de scadere a increderii consumatorilor. Cu
toate acestea, acest efect a fost mai mult decat compensat de cresterea continua a numarului
de pacienti si de cresterile puternice de volum in intreaga retea.

In ceea ce priveste expansiunea si proiectele, am inregistrat mai multe dezvoltdri organice
si investitii strategice in aceasta perioada:

+ Am extins reteaua MedLife Genesys in Arad si am deschis a patra clinica in oras. Noua
clinica ofera peste 17 specialitati medicale, servicii de laborator si programe dedicate de
ingrijire preventiva.

+ Am finalizat achizitia Medstar, in urma aprobarii Consiliului Concurentei din ianuarie, si
am inceput sa consolidam rezultatele grupului la inceputul lunii februarie. Prin aceasta
tranzactie ne consolidam prezenta in partea de vest a tarii, grupul fiind deja inclus in al
doilea brand al nostru.

- De asemenea, am continuat investitiile in tehnologii avansate si capacitati operationale,

inclusiv o investitie de 2 milioane de euro intr-unul dintre cele mai avansate sisteme
robotizate de neurochirurgie din Romania, disponibil acum la MedLife Sibiu.
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« Am anuntat primele rezultate ale programului Longevity100+, evidentiind potentialul
genomicii si al medicinei personalizate in prevenire si diagnostic precoce, sprijinind in
acelasi timp dezvoltarea serviciilor medicale cu valoare adaugata mai mare.

« In acelasi timp, am continuat s& investim in digitalizare si in extinderea ecosistemului
nostru tehnologic, cu un accent special pe imbunatatirea aplicatiei MedLife si consolidarea
capacitatilor in genomica, medicina personalizata si diagnostic (inclusiv imagistica) —
domenii pe care le consideram prioritati strategice pe termen mediu si lung.

- De asemenea, am continuat sa ne consolidam divizia corporate si am lansat noi produse
si pachete de servicii concepute pentru a raspunde nevoilor in continud evolutie ale
clientilor nostri corporativi. Raspunsul pietei a fost pozitiv, sustinand atat achizitia de
clienti, cat si extinderea parteneriatelor existente. Drept urmare, am continuat sa
castigam cote de piata in segmentul corporativ, o tendinta care ne asteptam sa continue
in perioadele urmatoare.

Analizand dinamica generald a pietei, piata serviciilor nu creste, cheltuielile consumatorilor
ramanand destul de reduse in primele 4 luni ale anului 2026, reflectand impactul continuu al
ajustarilor fiscale si o perioada mai ampla de normalizare economica. Cu toate acestea, am
inregistrat o crestere a veniturilor de aproximativ 10%, demonstrand ca sanatatea ramane
o prioritate pentru consumatorii romani si ca cererea de servicii medicale de calitate continua
sa fie rezilientd, in ciuda contextului macroeconomic.

In ceea ce priveste perspectivele, consideram ca masurile de stabilizare implementate la
nivel economic ncep treptat sa imbunatateasca sentimentul pietei si ar trebui sa sustind un
mediu mai echilibrat pana la sfarsitul acestui an.

Pentru MedLife, asteptarile noastre raman pozitive. Continuam sa observam o cerere solida
in majoritatea liniilor noastre de afaceri si ne asteptam sa mentinem o traiectorie de crestere
sanatoasa, sustinuta atat de dezvoltarea organica, cat si de contributia unitatilor recent
deschise si integrate.

In acelasi timp, rdmanem atenti la contextul macroeconomic mai larg. Desi nu am observat
pana acum o deteriorare semnificativa a cererii de servicii medicale, vom continua sa
monitorizam indeaproape comportamentul privind cheltuielile ale consumatorilor si bugetele
corporative pentru sanatate, valorificand in acelasi timp flexibilitatea modelului nostru de
afaceri pentru a raspunde conditiilor de piata in schimbare, atunci cand este necesar.

In ceea ce priveste prioritétile strategice, rémanem concentrati pe domeniile in care vedem
cele mai puternice oportunitati pe termen lung de crestere si diferentiere.

Una dintre prioritatile noastre cheie este genetica, medicina personalizata si diagnosticul de
precizie. Dupa lansarea programului Longevity100+ in octombrie 2025, primele rezultate au
fost incurajatoare si ne confirma opinia ca preventia, medicina predictiva si asistenta
medicala personalizata vor deveni din ce in ce mai importante in urmatorii ani. De aceea,
vom continua sa extindem accesul la testarea genetica si la serviciile de diagnostic avansat,
bazandu-ne pe investitiile pe care le-am facut deja in aceste domenii.

in acelasi timp, continudm s& investim in tehnologie si inovare. Pregdtim lansarea unor noi
produse interesante in domenii precum genetica, diagnosticul avansat si imagistica,
imbundtatind in acelasi timp semnificativ aplicatia MedLife si ecosistemul nostru digital.
Obiectivul nostru este simplu: sa facem asistenta medicala mai accesibila, mai integrata si
mai usor de navigat pentru pacienti, imbunatatind in acelasi timp eficienta la nivelul intregului
Grup.

Observam ca asistenta medicala se indreapta din ce in ce mai mult catre solutii personalizate,
bazate pe tehnologie, si dorim sa fim in prima linie a acestei transformari.

In ceea ce priveste fuziunile si achizitiile, rimanem activi pe piatd si continudm s3 evaludm
oportunitatile pe masura ce acestea apar. In prezent, nu vedem tranzactii de amploare pe
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termen scurt, dar suntem foarte prezenti pe piata si mentinem un dialog activ cu potentialele
tinte.

Trecand la sectiunea urmatoare, rezultatele financiare, si analizdnd contul de profit si
pierdere consolidat:

Pro forma pentru primul trimestru al anului 2026 comparativ cu primul trimestru
al anului 2025 conform IFRS

« Vanzarile brute (inclusiv Programul National de Sanatate pentru medicamente de
chimioterapie) au crescut cu 10,1%, ajungand la 856,2 milioane RON;

+  Profitul operational pro forma a crescut cu 6,9%, ajungand la 47 milioane RON;

+ EBITDA pro forma a crescut cu 10%, ajungand la 124,3 milioane RON, rezultand o marja
de 16% pe baza pro forma, fata de 14% conform IFRS si 14,5% in T1 2025;

+ Rezultatul net pro forma a fost de 12,6 milioane RON, o crestere de 18,9% fata de
perioada similara a anului trecut.

In ceea ce priveste cifrele pro forma:

« referitor la tranzitia veniturilor de la cifrele IFRS la cele pro forma, am inclus ajustari de
normalizare de 3 milioane RON de la filialele integrate in primul trimestru al anului 2026
(si anume Medstar, care a intrat in consolidare in februarie 2026) si am extras
reclasificarea de 79,6 milioane RON a Programului National de Sanatate pentru
medicamente de chimioterapie in toate unitatile noastre - va reamintesc ca aceasta este
o activitate cu o contributie directa la marja de zero, dar foarte importanta in sustinerea
cresterii volumului in domenii de servicii complementare, si a fost intotdeauna abordata
ca o ajustare in cifrele pro forma.

« 1In ceea ce priveste puntea de legdturd in EBITDA, de la cifrele IFRS la cifrele pro forma:
108 mii RON corespund ajustarilor de normalizare din achizitii, iar 4,4 milioane RON sunt
cheltuieli unice.

Analizand evolutia EBITDA de la un trimestru la altul, marja EBITDA in T1 2026 s-a
mentinut, in linii mari, la nivelurile istorice, in ciuda unui mediu de piata caracterizat de
scaderea cheltuielilor de consum si de o usoara scadere a valorii medii a facturii pe pacient.
Desi pacientii au devenit ceva mai selectivi in anumite categorii de cheltuieli, cererea de
servicii medicale a ramas puternica, permitdndu-ne sa continuam cresterea volumului de
pacienti la nivelul intregului Grup. in acelasi timp, contributia crescanda a serviciilor medicale
de complexitate mai mare si accentul nostru continuu pe eficienta operationald au contribuit
la sustinerea nivelurilor de profitabilitate.

In ceea ce priveste veniturile, primul trimestru a marcat un nou record pentru Grup.
Cresterea a continuat sa fie determinata in principal de volum, sustinuta de fluxuri mai mari
de pacienti in spitale, clinici si laboratoare, precum si de contributia unitatilor deschise sau
integrate in ultimul an. Acest lucru confirma faptul ca cresterea noastra este determinata nu
numai de expansiune, ci si de dezvoltarea continud a retelei noastre existente.

In ceea ce priveste evolutia liniilor de afaceri:

« Clinicile continua sa fie principalul motor al veniturilor, reprezentdnd 39% din vanzarile
totale. Cresterea a fost determinata in mare parte de volum, cu o crestere de 10,4% a
vizitelor, completata de ajustari moderate ale preturilor.

« Spitalele au inregistrat, de asemenea, o crestere puternica, veniturile crescand cu 11%,
determinata atat de o crestere de 6% a volumului de pacienti fata de anul precedent,
cat si de o crestere de 5% a tarifului mediu. Evolutia tarifului mediu reflecta in primul
rand trecerea continud catre servicii si proceduri medicale de complexitate mai mare,
ceea ce duce la un mix de servicii mai favorabil. Spitalele raméan principalul motor de
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crestere al Grupului, sustinute de capacitatile suplimentare create in ultimii ani, care
ating treptat niveluri de utilizare mai ridicate.

« Laboratoarele au inregistrat, de asemenea, o crestere de 11% a veniturilor, sustinuta de
o crestere de 12% a testelor efectuate. Tariful mediu a ramas, in general, stabil,
reflectdnd efectul combinat al cresterilor selective de pret si al unei usoare scaderi a
valorii medii pe pacient.

« Divizia Corporate a continuat sa finregistreze performante foarte bune, volumul
abonamentelor crescand cu 7,2% fata de anul precedent, iar veniturile cu 11,6%,
sustinute de o crestere de 4,1% a tarifelor medii. Suntem incurajati in mod special de
reactia pietei la noile produse si pachete de servicii pe care le-am introdus, care sunt
mai bine aliniate la nevoile in continua evolutie ale angajatorilor si angajatilor.
Continuam sa observam un impuls comercial puternic, atat din castigarea de clienti noi,
cat si din extinderea contractelor existente, ceea ce sustine castiguri suplimentare de
cota de piata si confirma faptul ca ne indreptam in directia corecta in acest segment.

« Divizia de stomatologie a inregistrat o scadere de 2,7%, reflectand in principal o cerere
mai redusa intr-un segment de piatda mai strans legat de puterea de cumparare si de
cheltuielile discretionare. Ca raspuns, revizuim si perfectionam in prezent strategia
noastra in segmentul stomatologic, punand un accent mai puternic pe serviciile de nivel
mediu-inalt.

« Farmaciile au reprezentat 3% din vanzarile totale, veniturile crescand cu 30,5% fata de
anul precedent, impulsionate in principal de o crestere a cheltuielilor per client si de un
mix de produse imbunatatit, care au contribuit la o valoare medie mai mare a cosului de
cumparaturi.

+ Categoria ,Altele”, care reprezinta 6,6% din vanzarile totale, a inregistrat o scadere de
16,4% fata de aceeasi perioada a anului trecut, determinata in principal de scaderea
activitatii de distributie en gros.

Analizand structura costurilor din slide-ul urmator, cresterea costurilor cu consumabilele si
materialele de reparatii ca procent din vanzari a fost determinata in principal de contributia
tot mai mare a serviciilor spitalicesti, oncologice si de laborator la structura veniturilor, in
concordanta cu tendinta din trimestrele anterioare, incepand cu trimestrul al doilea al anului
2025. De asemenea, am inregistrat o crestere moderatd a cheltuielilor cu utilitatile si
amortizarea, ca urmare a investitiilor realizate in ultimii ani, a punerii in functiune treptate a
facilitatilor nou deschise, precum si a impactului reevaluarii imobilelor efectuate la sfarsitul
anului 2025, care a dus la o valoare justa mai mare a activelor imobiliare ale Grupului.

In acelasi timp, in ciuda cresterii TVA-ului si a impactului aprecierii monedei euro, asupra
unei parti din costurile noastre de achizitie, am reusit sa mentinem un profil al marjei relativ
stabil. Acest lucru a fost sustinut de negocierile cu furnizorii, de initiativele continue de
eficientizare operationala si de beneficiile generate de amploarea operatiunilor noastre.

Privind situatia financiara:

« Activele imobilizate au crescut cu 1,4%, in principal datorita cresterii fondului comercial;

« Activele curente, excluzdnd numerarul si echivalentele de numerar, au crescut cu 9%, in
principal datorita platilor in avans si calendarului creantelor; datoriile curente

corespunzatoare (excluzand datoriile purtatoare de dobanda) au crescut, de asemenea,
cu 4,4%.
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« Datoria financiara a crescut cu 2,1%, ceea ce a dus la o crestere de 2,7% a datoriei nete
totale.

« Raportul dintre datoria neta si EBITDA pro forma a ramas practic neschimbat fata de
sfarsitul anului 2025, situandu-se la 3,85x la 31 martie 2026.

Ne propunem o reducere treptata a gradului de indatorare catre 3,5x pana la sfarsitul anului
2026.

Trecand la fluxul de numerar consolidat, fluxul de numerar din exploatare inainte de
capitalul circulant a crescut cu 7,9%, pana la 123,6 milioane RON, reflectand o puternica
capacitate de generare a numerarului.

Fluxul de numerar net din activitati operationale a fost de 70 milioane RON, in scadere cu
22% ca urmare a calendarului creantelor.

Iesirile de numerar din investitii au scazut fata de primul trimestru al anului 2025, 63 de
milioane de lei fiind investiti in achizitia de filiale si in achizitia de imobile, instalatii si
echipamente. In ceea ce priveste indicatiile pentru bugetul de CAPEX pentru 2026, acesta se
ridica la 20 de milioane de euro, fara a include achizitiile.

Aceasta incheie prezentarea noastra de astazi si putem trece acum la sesiunea de intrebari
si raspunsuri. Vom raspunde mai intai la intrebarile primite prin telefon, daca exista, iar apoi
vom trece la intrebarile trimise prin intermediul platformei. V& multumesc. Operator...

Operator: Prima intrebare vine de la Elias New, de la ODDO BHF. Va rog sa incepeti.

Elias New: Da, buna ziua. Sper ca ma auziti si va multumesc pentru timpul acordat. Am trei
intrebari si as dori sa le adresez pe rand. Sa incepem cu marjele. Cum putem interpreta
evolutia marjelor pentru restul anului, avand in vedere ca marja EBITDA conform IFRS pentru
primul trimestru este de 14%, iar bugetul pentru intregul an este de 14,5%? Ar trebui, deci,
sa ne asteptam la o imbunatatire progresiva a marjelor pe parcursul anului?

A doua parte a intrebarii este urmatoarea: ati mentionat o scadere a cheltuielilor de consum
in acest trimestru. Asadar, ma intrebam daca ati observat o deteriorare in acest sens in
primul trimestru, comparativ cu trimestrele anului trecut.

Alina Irinoiu: Va multumesc pentru intrebari. Voi incepe cu prima. Ne mentinem proiectiile
bugetare. Suntem in linie cu bugetul si nu observam abateri de la acesta.

In ceea ce priveste a doua intrebare, intr-adevar, consumul in Romaénia la diferite niveluri de
servicii este afectat. Cu toate acestea, observam ca cererea pentru serviciile noastre ramane
puternica. Desigur, nu la fel de puternica sau nu am crescut la fel de mult ca anul trecut.
Dar, totusi, este o cerere foarte buna in comparatie cu sentimentul general al pietei. Asadar,
pentru a va raspunde la intrebare, cererea a incetinit, s@ spunem, in comparatie cu anul
trecut, dar este inca puternica si in conformitate cu bugetul.

Elias New: Bine, doar pentru a clarifica acest aspect. Deci, secvential, cheltuielile
consumatorilor au incetinit si ele? Asadar, comparand trimestrul IV cu trimestrul I, ma
intrebam daca exista ceva legat de contextul economic? Orice detaliu pe care I-ati putea oferi
ar fi de ajutor. Si cred cd, doar pentru a clarifica, poate, intrebarea mea referitoare la marja:
deci, pentru a atinge tinta de 14,5% din buget, cred ca ar trebui sa vedem o oarecare
imbunatatire fata de marja EBITDA din primul trimestru. Deci, aceasta imbunatatire ar trebui
sa vina progresiv pe masura ce anul avanseaza sau cum ar trebui sa ne gandim la acest tip
de crestere a marjei repartizata pe restul trimestrelor anului? Sper ca este clar?

Alina Irinoiu: Da, asa este. Asadar, dacd ne mentinem in limitele bugetului, vom observa
o evolutie lenta pe parcursul anului. Revenind la cererea consumatorilor, am inteles ca ati
spus ca consumul a continuat tendinta din trimestrul trecut. Si acest lucru este adevarat: in
Romaénia, consumul a inceput sa scada de la inceputul lunii octombrie a anului trecut si a
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continuat aceasta tendinta pana in prezent. Cu toate acestea, in aceasta perioada, am
inregistrat o cerere buna pentru serviciile medicale.

Elias New: A doua mea intrebare ar avea legatura cu amortizarea si deprecierea (D&A).
Deci, D&A a fost ceva mai mare in primul trimestru, adica 77 de milioane de RON. Stiu ca
exista o volatilitate mare in linia D&A in cazul vostru, de la un trimestru la altul. Dar ma
intrebam, in ceea ce priveste cifrele din primul trimestru, daca exista ceva anume de
mentionat aici? Si cum ar trebui sa ne gandim la evolutia amortizarii si deprecierii pe
parcursul anului? Incerc doar sa inteleg acest aspect, avadnd in vedere volatilitatea
trimestrialda pe care o raportati aici si daca exista ceva de mentionat?

Alina Irinoiu: Este adevarat. Exista o crestere a valorii absolute. Si aceasta se datoreaza,
pe de o parte, investitiilor pe care le-am facut progresiv, practic anul trecut, si care acum
sunt, sa spunem, in proces de crestere a capacitatii. Apoi, este vorba si de o reevaluare a
activelor pe care am efectuat-o. Valoarea justa a proprietatilor pe care le detinem a crescut
fata de anul precedent. Efectuam reevaluarea la fiecare trei ani.

Apoi, analizand modul in care vedem aceasta depreciere, avand in vedere ca avem si o
activitate CAPEX in acest an, deci intentionam sa investim in continuare. Am presupus c3,
pentru acest an, ponderea in vanzarile totale va ramane aceeasi. Asadar, aproximativ 9%,
asa cum vedeti acum, va fi constanta pentru acest an.

Elias New: Bine. Este foarte util. Si ultima intrebare din partea mea va fi legatd de
indrumarea privind rezultatul financiar ca parte a bugetului, care cred ca este de 138 de
milioane de RON. Ati putea sa ne explicati putin mai detaliat elementele variabile de aici?
Deci, ce ipoteze include aceasta in ceea ce priveste eventualele evolutii nefavorabile ale
cursului de schimb al RON fata de euro, pe care le-am observat si noi in ultimele saptamani
si luni? Si, avand in vedere cresterea ratelor dobanzilor Euribor din ultimele luni, acest lucru
este deja reflectat in previziunile privind rezultatul financiar?

Alina Irinoiu: Va multumesc pentru intrebare. Avem un model care a inclus in bugetul
nostru o depreciere de 2% a RON fatd de euro. Asadar, acest lucru este reflectat in buget.
In acest moment, astazi, ne situam la aproximativ 3% pe piata. Cu toate acestea, sa vedem
ce se va intampla. Ne asteptam ca rata de schimb sa se normalizeze odata ce va fi numit un
nou guvern.

Elias New: Si in ceea ce priveste rata dobanzii Euribor, care a evoluat destul de nefavorabil
in ultimele luni de la criza din Iran. Este acest lucru deja inclus in buget sau exista un anumit
risc, care ar putea duce, de asemenea, la un rezultat financiar mai mare pentru
dumneavoastra decat cel prevazut in orientarile dumneavoastra?

Alina Irinoiu: Nu cred ca am inteles pe deplin intrebarea, dar voi spune doar ce am inteles.
Precizez ca am modelat si inclus o depreciere de 2%, care a fost in concordanta si cu
consensul venit din partea institutiilor financiare.

Elias New: Nu, doar pentru a clarifica, intrebarea mea se referea de fapt la dobanda efectiva,
rata dobéanzii pe care o platiti, avand in vedere ca datoria dumneavoastra este denominata
in euro. Si avand in vedere fluctuatiile pe care le-am observat in ceea ce priveste ratele
dobanzilor, ratele dobanzilor pe termen scurt in ultimele saptamani si luni. Si cand comparati
cu momentul in care ati publicat bugetul. Ma intreb doar daca aceasta diferenta, poate in
comparatie cu ipotezele dvs. de planificare, trebuie reflectata in buget sau daca este inca
exacta in ceea ce priveste cifra pe care o indicati?

Alina Irinoiu: Bine. Deci, din perspectiva cheltuielilor cu dobanzile, am realizat si noi o
modelare in concordanta cu evolutia actuala. Avem o resetare semestriala a Euribor. Aceasta
a avut loc deja in luna mai si este in concordanta cu bugetul nostru. Asadar, suntem acoperiti
pentru cheltuielile cu dobanzile pe care le avem la imprumuturile noastre in euro.
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Elias New: Bine, este excelent. Da, asta imi raspunde la intrebari. Multumesc mult.
Alina Irinoiu: Multumesc.

Operator: Nu mai sunt fintrebari adresate prin telefon. Voi da acum cuvantul
managementului pentru a raspunde la intrebarile scrise primite de la participantii la webcast.

Dorin Preda: Da. Va multumesc foarte mult. De fapt, vedem o serie de intrebari in platforma
si voi Incerca sa rezum raspunsurile, deoarece unele dintre ele au fost deja raspunse de
Alina. Iar altele se repeta si voi incerca sa le grupez pe subiecte. Deci, unul dintre subiecte
este legat de profitabilitate si de asteptarile pe care le putem transmite pietei in ceea ce
priveste profitabilitatea.

Asa cum a mentionat Alina putin mai devreme, consideram ca 2026 va fi un an de
fmbunatatire a profitabilitatii. Dupa cum stiti, unele dintre proiectele noastre greenfield pe
care le-am realizat in 2025 si, de asemenea, in 2024, si anume Spitalul din Timisoara, care
a atins deja pragul de rentabilitate in ultimul trimestru al anului 2005, precum si Spitalul
Nord, care a atins pragul de rentabilitate la inceputul lui 2026, sunt unitati care isi cresc
volumul de activitate si probabil ar trebui sa contribuie din ce in ce mai mult la venituri pe
parcursul anului.

Mai mult decat atat, cred ca trebuie sa mentionam un aspect aici, deoarece niciunul dintre
aceste doua spitale nu are inca un contract cu Casa Nationala de Sanatate. Asadar, desigur,
performanta, in acest moment, este influentata de acest aspect. Dar, din punctul nostru de
vedere, nu este o problema de ,daca”, ci de ,cand” vor face parte din contractul cu Casa
Nationala de Sanatate. Odata ce vor fi incluse in acel contract, contributia lor la performanta
efectiva a anului va fi si mai importanta. Aceasta ar fi una dintre intrebari.

Ce pot mentiona, de asemenea, este ca ne concentram fin continuare pe eficienta,
fmbunatatiri si cautarea altor sinergii in cadrul grupului, si continuam sa facem lucrurile pe
care le-am mentionat in teleconferintele anterioare, si anume ca incercam sa adaugam
diferite niveluri de integrare, fie juridica, fie operationald, intre filiale, astfel incat, din
aceasta, ar trebui sd rezulte unele sinergii sau economii care, in final, vor contribui la
profitabilitatea generala din acest an.

Exista o altd intrebare legata de efectul de levier, de cat de expusi suntem si care este
directia?

Desigur, puteti vedea rezultatele in ceea ce priveste raportul dintre datoria neta si EBITDA.
Din punct de vedere strategic, planul nostru este de a reduce gradul de indatorare si in acest
an, cu obiectivul ca, pana la sfarsitul anului 2026, raportul dintre datoria neta si EBITDA sa
fie de aproximativ 3,5x.

Exista o alta intrebare legata de impactul cursului de schimb valutar. Cred ca Alina a raspuns
deja partial la aceasta intrebare. Am analizat intens oportunitatile de acoperire a riscului
disponibile pe piata. Din pacate, cel putin pana acum, suma pe care ar fi trebuit sa o platim
pentru a beneficia de o astfel de protectie nu avea sens, deoarece pretul pe care I-am fi platit
pentru acest tip de optiuni de acoperire a riscului este chiar mai mare decat ceea ce vedem
astazi in ceea ce priveste cursul de schimb valutar.

Alina a mentionat ca avem o anumita depreciere a monedei pe care o avem deja in bilant.
Si, oricum, privind in perspectiva, in cazul in care ne extindem facilitatile sau cautam alte
tipuri de structuri, desigur, vom incerca sa adaugam o alta facilitate denominata in RON
pentru a diversifica putin structura pe care o avem in ceea ce priveste creditarea.

Alina Irinoiu: Avem, de asemenea, cateva intrebari privind cresterile de preturi planificate
pentru trimestrele urmatoare. Raspunsul nostru este nu. Nu planificdm alte cresteri de
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preturi, cel putin in aceasta etapa, deoarece nu credem ca piata poate absorbi alte cresteri
de preturi in afara celor pe care le-am implementat deja in primul trimestru. Reamintim ca
am majorat preturile in clinici cu 5%, in spitale cu 5% pana la 10% si in laboratoare cu 3%.

In ceea ce priveste intrebdrile legate de fluxul semnificativ de numerar ctre creante si de
variatiile temporare ale capitalului circulant, acest lucru nu are legaturd cu calitatea
creantelor. Este o chestiune de sincronizare. Creantele provin de la Casa Nationald de
Asigurari de Sanatate, care are mecanisme de plata diferite pe parcursul anului fata de cele
de la sfarsitul anului. De aceea apar aceste fluctuatii, dar este ceva gestionabil si recuperabil.
Asadar, este doar o chestiune de sincronizare.

Dorin Preda: Cred ca acestea ar fi intrebarile. Vad ca mai este una referitoare la Longevity.
Longevity, asa cum am spus putin mai devreme, este o combinatie intre tehnologie si
genomica, si incercdm sa venim cu o noua perspectiva asupra medicinei personalizate. Cred
ca Alina a abordat deja acest subiect in timpul prezentarii sale. Desigur, in acest moment,
este un model care ne va ajuta sa dezvoltam toate celelalte linii de afaceri, poate divizia
corporate, ca un prim pas. Dar, desigur, ideea este ca lansarea acestor tipuri de produse ne
va diferentia de ceilalti jucatori de pe piata si ne va aduce avantaje pe termen lung.

Alina Irinoiu: Si ultima intrebare, dupa care i voi ldsa cuvantul lui Dorin pentru concluzii,
se referd la Medstar. intrebarea legatd de Medstar se referd la contributia la grup. Deci, a
fost consolidata din februarie. Este o afacere cu venituri de aproximativ 3 milioane RON, 3,5
milioane RON pe luna. In ceea ce priveste EBITDA, este o afacere similara cu modelul nostru,
cu o marja EBITDA intre 12 si 15.

Acestea fiind spuse, va multumesc foarte mult pentru intrebari. Si li voi da cuvantul lui Dorin
sa spuna cateva cuvinte de incheiere.

Dorin Preda: Da. Va multumesc foarte mult tuturor pentru participarea de astazi. Cred c3,
odata ce ne apropiem de finalul acestei conferinte, ar fi cateva concluzii pe care le consider
importante pentru dumneavoastra, pentru a intelege atat contextul actual al pietei, cat si
prioritatile noastre pentru perioada urmatoare. Am abordat deja aceste aspecte, dar cred ca
meritd sa le clarificam.

Deci, prima idee este ca cererea de servicii medicale private ramane puternica, chiar daca
rata de crestere nu mai este la fel de accelerata ca anul trecut. Pe de alta parte, am observat
0 anumita presiune asupra valorii medii a facturii, in special pentru serviciile care nu sunt
neaparat considerate de necesitate medicala imediata.

Cu toate acestea, in ciuda tuturor acestor tendinte, ceea ce am observat in primul trimestru
este ca am reusit sa crestem numarul de pacienti in aproape toate liniile de afaceri, ceea ce,
desigur, reconfirma interesul continuu al pacientilor si nevoile lor de servicii medicale de
inalta calitate, accesibile si integrate.

A doua idee este ca suntem pregatiti sa lansam noi produse si servicii in perioada urmatoare,
in special in domeniul tehnologiei si al geneticii, deoarece consideram cu adevarat ca atat
tehnologia, cat si genetica sunt domenii care vor juca un rol foarte important in medicina
viitorului.

Ne concentram pe dezvoltarea de solutii model care vor imbunatati experienta pacientilor si
vor facilita, de asemenea, accesul rapid la servicii medicale si la informatii medicale
relevante, punand un accent major pe cresterea interactiunii si a accesibilitatii prin noua
aplicatie mobila la care lucram.

Al treilea element, dar nu si ultimul, pe care cred ca trebuie sa-I mentionam aici este cd vom

continua sa ne concentram pe eficienta operationala si pe imbunatatirea performantei celor
mai recente spitale deschise in retea.
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Vom continua sa@ monitorizam costurile si sa optimizam procesele interne, astfel incat sa
putem sustine dezvoltarea durabild a companiei. In acelasi timp, continudm s& investim in
consolidarea echipei noastre medicale, in digitalizarea proceselor interne si in imbunatatirea
calitatii serviciilor pe care le oferim, care, desigur, trebuie sa fie in concordanta cu nevoile
tot mai mari ale pacientilor.

Acestea fiind spuse, va multumesc inca o data pentru participarea dumneavoastra de astazi
si va doresc un weekend placut. Va multumesc foarte mult.
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