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Dedlinarea legala a raspunderii

Aceasta prezentare nu constituie si nimic din continutul acesteia nu trebuie interpretat ca o oferta, invitatie sau recomandare cu privire la titlurile de
valoare ale Med Life S.A., sau ca o oferta, invitatie sau recomandare de vanzare, sau o solicitare de oferta de cumparare a titlurilor de valoare ale Med
Life S.A.

Nici aceasta prezentare, nici continutul acesteia nu vor constitui baza vreunui contract sau angajament. Aceasta prezentare nu este destinata a fi
considerata drept sfat pentru investitori sau potentiali investitori si nu tine cont de obiectivele de investitii, situatia financiara sau nevoile vreunui
investitor.

Toti investitorii ar trebui sa ia in considerare astfel de factori, consultandu-se cu un consilier profesional la alegerea lor, atunci cand decid daca o
investitie este adecvata.

Med Life S.A. a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor de care dispune, inclusiv a informatiilor provenite din surse publice care nu au fost
verificate independent. Nu se ofera nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicitd, cu privire la corectitudinea, acuratetea, exactitatea,
exhaustivitatea sau fiabilitatea informatiilor, opiniilor sau concluziilor exprimate in prezentul document.

Acest raport poate contine declaratii prospective. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale ale Med Life S.A. si asteptarile si proiectiile/previziunile
sale cu privire la evenimente viitoare si pot fi identificate prin contextul acestor declaratii sau prin cuvinte precum , previziune”, ,prevazut”, ,anticipat”,
.credem”, ,estimam”, ,ne asteptam”, ,intentionam”, ,planificam”, , proiectam”, ,tintim”, ,poate”, ,va”, ,ar”, ,ar putea” sau ,ar trebui” sau terminologie
similara.

Proiectiile/previziunile financiare sunt in conformitate cu Politica privind previziunile Grupului MedLife publicata pe site-ul sau web:
https://www.medlife.ro/sites/default/files/documente bursa/policy of forecast.pdf

Proiectiile/previziunile financiare sunt preliminare si pot fi modificate; Med Life S.A. nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceste
declaratii prospective pentru a reflecta evenimente sau circumstante care apar dupa data la care au fost facute sau pentru a reflecta aparitia unor
evenimente neprevazute. Inevitabil, unele ipoteze s-ar putea sa nu se materializeze, iar evenimente si circumstante neprevazute pot afecta rezultatele
financiare finale. Proiectiile sunt, prin natura lor, supuse unor incertitudini substantiale si numeroase, precum si unei largi varietati de riscuri
semnificative de afaceri, economice si de concurenta.

Proiectiile nu trebuie considerate o reprezentare cuprinzatoare a performantei Med Life S.A. in ceea ce priveste generarea de numerar.

Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot varia semnificativ fata de previziuni, iar variatiile pot fi semnificative.

Toate cifrele sunt exprimate in RON, cu exceptia cazului in care se specifica altfel.
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Mesaje cheie

Evolutia performantei in S1 2026

Performanta solida in primul semestru, cu venituri consolidate pro
forma in crestere cu 10,7% fata de aceeasi perioada a anului
trecut (crestere organica de 9,5%), ajungand la 1,7 miliarde RON,
sustinuta de un numar ridicat de pacienti si de o cerere rezilienta
pentru servicii medicale.

Dinamica operationalda pozitiva s-a consolidat in T2, sustinand
imbunatatirea profitabilitati, marja EBITDA pro forma atingand
16,4% in S1 2026.

Cresterea a fost insotita de un grad mai ridicat de leverage
operational, extinderea activitatii contribuind la o mai buna absorbtie
a bazei de costuri fixe a Grupului, in timp ce initiativele de
eficientizare, optimizare a costurilor si imbunatatire operationala
implementate la nivelul Grupului au contribuit suplimentar Ia
extinderea marjei si au atenuat impactul mediului general caracterizat
de presiuni inflationiste asupra costurilor.

Modelul de business diversificat continua sa asigure rezilienta, cu
performante solide in toate liniile principale de afaceri si o cerere
sustinuta, in pofida unui context macroeconomic si a unui
comportament al consumatorilor mai prudente.

Initiativele strategice au continuat sa avanseze in paralel cu
dezvoltarea activitatii de baza, prin investitii suplimentare in
infrastructura medicald, diagnostic avansat, medicind personalizata,
digitalizare si tehnologie.

In ansamblu, performanta din S1 oferd o baza solidd pentru restul
anului, combinand cresterea sanatoasa a veniturilor, imbunatatirea
profitabilitatii operationale in T2 si continuarea implementarii agendei
strategice a Grupului.

Achizitii si crestere organica

+ MedLife Genesys a deschis cea de-a patra unitate medicala din

Arad, extinzand in continuare capacitatea medicala regionala, cu
servicii in peste 17 specialitati si diagnostic de laborator complex.
Noua unitate introduce, de asemenea, pe piata locala un
Longevity Center, contribuind la diversificarea portofoliului catre
servicii integrate de preventie, optimizarea starii de sanatate si
managementul sanatatii pe termen lung.

Achizitia Grupului Medstar a fost finalizata in ianuarie si
integrata in reteaua Sfanta Maria incepand cu luna februarie,
adaugand 4 clinici si extinzand capacitatile Grupului in domeniul
diagnosticului, imagisticii si recuperarii medicale. Tranzactia
consolideaza in continuare prezenta MedLife in Transilvania si
extinde reteaua Sfanta Maria la peste 60 de unitati in 15 judete.

MedLife si-a extins prezenta in Bucuresti printr-o investitie de
peste 1 milion EUR in noua Hyperclinica MedLife Panduri, prin
consolidarea fostei clinici Panduri intr-o unitate mai mare, de tip
one-stop-shop. Odata cu deschiderea acesteia, reteaua Grupului
a ajuns la 37 de hyperclinici la nivel national, dintre care 8 in
Bucuresti.

In august 2026, MedLife a anuntat achizitia unei participatii de
75% in Qualipat, furnizor roman de servicii de anatomie
patologicda, imunohistochimie si testare moleculara. Tranzactia
extinde 1in continuare capacitatile Grupului in domeniul
diagnosticului avansat si al medicinei personalizate, Qualipat
urmand sa isi continue activitatea sub brandul existent.




Mesaje cheie

Evolutii

« Am continuat sa extindem oferta de servicii medicale sustinute de tehnologie, printr-o investitie de peste 2 milioane EUR in infrastructura
chirurgicala avansata la MedLife Polisano din Sibiu, consolidand pozitionarea spitalului ca hub regional pentru servicii medicale complexe. Investitia

sustine orientarea Grupului catre servicii medicale cu valoare adaugata ridicata si bazate pe tehnologie si extinde capacitatile de chirurgie asistata
robotic.

- Divizia Corporate si-a continuat traiectoria de crestere, sustinuta de produse noi si pachete de servicii adaptate nevoilor in evolutie ale clientilor
corporate. Raspunsul pozitiv al pietei s-a reflectat in atragerea de noi clienti si consolidarea relatiilor cu partenerii existenti, contribuind la castiguri
suplimentare de cota de piata si la o evolutie solida in perioada analizata.

« Am continuat sa construim bazele pentru dezvoltarea medicinei personalizate, Longevity100+ evoluand de la secventiere genomica catre
integrarea datelor genetice, microbiomului si a informatiilor clinice. Primele rezultate ale Longevity100+ au confirmat relevanta informatiilor
genomice pentru populatia locald, sustinand orientarea Grupului catre preventie, identificarea timpurie a riscurilor si servicii medicale mai
personalizate. In paralel, extindem aplicatia MedLife catre un ecosistem de sanatate mai integrat, care reuneste date medicale, genetice,
biometrice si privind stilul de viata, punand bazele unor servicii medicale, informatii si recomandari mai personalizate.

Perspective

Prioritati strategice

« Vom continua sa investim in tehnologie si diagnostic avansat, mentinand in acelasi timp un focus puternic pe valorificarea sinergiilor si
imbunatatirea marjelor.

« Ramanem concentrati pe crestere sustenabild si alocarea disciplinata a capitalului, monitorizand atent evolutia mediului macroeconomic si
mentinand flexibilitatea necesara pentru a ne adapta pe masura ce conditiile de piata evolueaza.

« Ramanem concentrati pe dezvoltarea proiectelor organice aflate in derulare si pe mentinerea ritmului de crestere al Grupului, continuadnd in
acelasi timp sa analizam selectiv oportunitati de M&A de dimensiuni mici si medii, atadt in Romania, cat si la nivel regional.







Contul de profit si pierdere

Vanzari brute

Vanzari nete (fara NHP)

Alte venituri operationale

VENITURI DIN
EXPLOATARE

CHELTUIELI DE
EXPLOATARE

CHELTUIELI DE
EXPLOATARE*

PROFIT OPERATIONAL

EBITDA
EBITDA*

Costuri financiare nete

Alte cheltuieli financiare
REZULTAT FINANCIAR
REZULTATUL INAINTE DE

IMPOZITE

Cheltuieli cu impozitul pe

profit
REZULTAT NET
Marje

EBIT %

EBITDA %
EBITDA* %

Rezultat net %

* Reflecta ajustarea

6 luni 2025
IFRS

1.573.957.005
1.573.957.005
6.681.137

1.580.638.142

(1.496.330.675)

(1.496.330.675)

84.307.467
226.161.841
226.161.841

(47.783.171)
(35.624.768)
(83.407.939)

899.528

(11.785.473)

(10.885.945)

5,4%
14,4%
14,4%

(0,7)%

6 luni 2026
IFRS

1.738.986.990
1.738.986.990
6.165.068

1.745.152.058

(1.658.894.792)

(1.651.066.632)

86.257.266
241.957.171
249.785.331

(57.616.298)
(51.972.223)
(109.588.521)

(23.331.255)

(11.357.922)

(34.689.177)

5,0%
13,9%
14,4%

(2,0)%

%o var.

10,5 %
10,5 %
(7,7) %

10,4 %

10,9 %

10,3 %

2,3 %
7,0 %
10,4 %
20,6 %
45,9 %
31,4 %

(2.693,7) %

(3,6)%

218,7 %

Ajustare
pro forma

3.011.752
(163.494.940)
6.208

(163 488 732)

180.370.449

172.542.289

16.881.717
16.937.354
9.109.194
(11 562)

18 793
7.231

16.888.948

(2.692.635)

14.196.313

6 luni 2026
Pro forma

1.741.998.742
1.575.492.050
6.171.276

1.581.663.326

(1.478.524.343)

(1.478.524.343)

103.138.983
258.894.525
258.894.525

(57.627.860)
(51.953.430)
(109.581.290)

(6.442.307)

(14.050.557)

(20.492.864)

6,5
16,4%
16,4
(1,3)%

% var.

10,7 %
0,1 %
(7,6)%

0,1 %

(1,2)

(1,2) %

22,3 %
14,5 %
14,5 %
20,6 %
45,8 %
31,4 %

(816,2)%
19,2 %

88,3 %

cheltuielii exceptionale de 1,5 milioane EUR aferenta litigiului, inregistrata in trimestrul al doilea al anului 2026.
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Cifra de afaceri consolidatd pro forma
a ajuns la 1,74 mld. RON, in crestere
cu 10,7% fatda de S1 2025, sustinuta
de cresterea solida a segmentului
corporate si de cererea bund pentru
serviciile oferite in clinici, laboratoare
si spitale.

Cheltuielile operationale (OPEX) includ
7,8 mil. RON achitati in perioada de
raportare in legaturda cu solutionarea
definitiva a unui litigiu in care a fost
implicatd Societatea. Pentru acest
litigiu nu a fost recunoscuta anterior
un provizion, intrucat, pe baza
informatiilor disponibile la datele de
raportare, inclusiv a evolutiei
procedurilor si a hotararilor pronuntate
anterior de instante, conducerea a
evaluat ca nu erau indeplinite criteriile
de recunoastere a wunui provizion
prevazute de IAS 37. In urma
solutionarii definitive a litigiului, suma
aferenta a fost recunoscuta integral in
perioada curentd de raportare.

EBITDA pro forma a crescut cu 14,5%,
ajungand la 258,9 mil. RON, rezultand
0o marja de 16,4% (14,4% conform
IFRS (ajustata pentru cheltuiala
nerecurenta aferenta litigiului) fata de
14,4% in S1 2025.

Deprecierea RON fata de EUR, de
aproximativ 2,8% in T2 2026, a avut
un impact asupra rezultatului financiar
aferent perioadei de sase luni din
2026, determinand un rezultat net pro
forma negativ de 20,4 mil. RON.
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Cifre pro forma

Venituri pro forma EBITDA pro forma
1,738,986,990
1,575,492,050 258,894,525
241,957,171
3,011,752
I 16,828,968
-166,506,692 108,386 I
6 luni 2026 Achizitii Reclasificare 6 luni 2026 6 luni 2026 Acquisitions Cheltuieli 6 luni 2026
IFRS Program National Pro forma IFRS nerecurente Pro forma

De la venituri IFRS la venituri pro forma
De la EBITDA IFRS la EBITDA pro forma

Ajustare de 3 milioane RON din achizitii (Medstar, care a

intrat in consolidare in februarie). Impact de 108,4 mii RON asupra EBITDA pro forma provenit

din achizitii.

Reclasificare de 166,5 milioane RON legata de Programul o . ) n
National pentru medicamente de chimioterapie (120,8 Cheltuieli unice de 16,8 milioane RON ajustate in EBITDA pro

milioane RON in S1 2025). forma.
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Evolutia de la un trimestru la altul

i ili i3 3 130.0
Evolutia EBITDA (milioane RON vs. marja procentuala) 1108 122.2

7

113.1  113.1 112.2

106.4

105.1

98.1 951 96.7

o)
15:2% 14.7%

75.8

71.2 oo ll14.5% 14.5% 0 0

62.4 67.2 . 14.3% 13.8% 14.2%l14.2% 14.0%l1 3 50, I
13.5% 13.1%

48.6 12.5%
14.1% - 12.2%

72.2

13.5%
10.3%

T1'22 T2'22 T3'22 T4'22 T1'23 T2'23 T3'23 T4'23 T1'24 T2'24 T3'24 T4'24 T1'25 T2'25 T3'25 T4'25 T1'26 T2'26 T2 '26
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS  IFRS*

* Reflecta ajustarea cheltuielii nerecurente de 1,5 mil. EUR aferente litigiului, inregistrata in T2.

Tendinta pozitiva a profitabilitatii s-a consolidat in T2, marja EBITDA inregistrand o imbunatatire fata de aceeasi perioada a anului trecut. Evolutia a
fost sustinuta de cresterea continua a numarului de pacienti, un mix de servicii cu un grad mai ridicat de complexitate, cresterea leverage-ului
operational si continuarea initiativelor de eficientizare la nivelul retelei.

Evolutia veniturilor (milioane RON)

. g 206 288 812 853 886
664 668
6 471 529 537 561 583 >
11 IIIIIII

T1'22 T2'22 T3'22 T4'22 T1'23 T2'23 T3'23 T4'23 T1'24 T2'24 T3'24 T4'24 T1'25 T2'25 T3'25 T4'25 T1'26 T2'26
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS2 IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

Veniturile continua sa creasca constant de la un trimestru la altul, sustinute de cresterea organica a volumelor in reteaua existenta, precum si de
contributia suplimentara a unitatilor recent integrate si a celor deschise recent.




Indicatori cheie de performanta

Linia de afaceri

Clinici

Spitale

Laboratoare

Corporate

Stomatologie

Farmacii

Altele*

TOTAL

Categorie

Venituri
Vizite

Taxa medie
Venituri
Pacienti
Tarif mediu
Venituri
Teste

Taxa medie
Venituri

Centrale
hidroelectrice

Taxa medie
Venituri
Vizite

Taxa medie
Venituri
Clienti
Vanzari pe
client

Venituri

Venituri

6 luni 2025
IFRS

586.623.201
2.378.931
246,6
437.787.015
104.393
4.193,6
172.789.754
5.241.532
33,0
150.267.854

887.962

169,2
61.989.558
89.719
690,9
37.735.631
221.159

170,6

126.763.992

1.573.957.005

6 luni 2026
IFRS

674.992.716
2.662.268
253,5
473.904.667
109.202
4.339,7
194.559.115
5.920.767
32,9
175.640.933

999.018

188,8
59.593.514
90.138
661,1
50.462.145
244.597

206,3

109.833.899

1.738.986.990

% var.

15,1%
11,9%
2,8%
8,3%
4,6%
3,5%
12,6%
13,0%
(0,3)%
16,9 %

12,5%
11,6%
(3,9)%
0,5%
(4,3)%
33,7%
10,6%
20,9
(13,4)%
10,5%

% Total
Vanzari IFRS

38,8%

27,3%

11,2%

10,1%

3,4%

2,9%

6,3%
100

D Medlife

In baza IFRS, veniturile au crescut cu 10,5%,
cresterea organica contribuind cu 9,5%.

Liniile principale de business au mentinut o
evolutie solida, Corporate (+17%), Clinicile
(+15% fata de anul precedent), Laboratoarele
(+13% fata de anul precedent) si Spitalele
(+8%) Iinregistrand cele mai bune evolutii,
sustinute de echipele medicale cu experienta
ale Grupului, tehnologia avansata si orientarea
constanta catre ingrijirea pacientilor.

Divizia de Farmacii a crescut cu 34% fata de
anul precedent, sustinuta atadt de cresterea
vanzarilor medii per client, cat si de cresterea
numarului de clienti.

Divizia de stomatologie a inregistrat o scadere
de 4%, reflectdnd o cerere mai redusa intr-un
segment mai sensibil la puterea de cumparare
si la cheltuielile discretionare. Ca raspuns, am
inceput deja sa ajustam strategia, cu un
accent mai mare pe serviciile din zona mediu-
premium, in timp ce sunt in curs de
implementare si alte initiative menite sa
sustind imbunatatirea performantei diviziei.

In acelasi timp, linia de business Altele a
scazut cu 13%, in principal ca urmare a
reducerii activitatii de distributie cu ridicata.

*Linia de afaceri ,Alte activitati” include veniturile provenite de la: filiala de distributie Pharmachem, serviciile de wellness, veniturile Bancii de celule stem si alte

tipuri de venituri.




Evolutia cheltuielilor operationale (OPEX)

Materiale consumabile si materiale de reparatii
Marfuri

Utilitati

Reparatii si intretinere

Chirie

Prime de asigurare

Cheltuieli de promovare

Comunicatii

Cheltuieli cu tertii si cheltuieli salariale,
din care:

Cheltuieli cu tertii
(inclusiv contractele cu medicii)

Salarii si cheltuieli conexe
(inclusiv contributiile sociale)

Amortizare

Depreciere / Reversare conform prevederilor IFRS 9
privind TR

Alte cheltuieli administrative si operationale

TOTAL

6 luni ‘25
IFRS

305.569.573
108.832.631
20.869.065
13.959.323
9.787.096
3.357.414
26.453.293
3.228.469

844.046.633

456.690.068

387.356.565
141.854.374

2.703.133

15.669.671

6 luni ‘26
IFRS

355.153.960
104.539.528
24.691.078
16.302.800
11.151.258
3.308.865
30.640.420
4.020.464

923.115.321

502.445.128

420.670.193
155.699.905

4.412.895

18.030.138

1.496.330.675 1.651.066.632

6 luni ‘25

% var. IFRS
16,2% 20,4%
(3,9)% 7,3%
18,3% 1,4%
16,8% 0,9%
13,9% 0,7%
(1,4)% 0,2%
15,8% 1,8%
24,5% 0,2%
9,4% 56,4%
10,0% 30,5%
8,6% 25,9%
9,8% 9,5%
63,3% 0,2%
15,1% 1,0%
10,3% 100%

Usoara imbunatatire a cheltuielilor operationale ca procent din vanzari, determinata in principal de:

« Cresterea cheltuielilor cu materialele consumabile si materialele pentru reparatii ca procent din vanzari, de la 19,4% la 20,4%, in linie cu contributia mai
ridicata a serviciilor de oncologie, laboratoare si spitale la mixul de venituri, compensata de scaderea ponderii marfurilor in totalul vanzarilor, si

% OPEX

6 luni ‘26
IFRS

21,5%
6,3%
1,5%
1,0%
0,7%
0,2%
1,9%
0,2%

55,9%
30,4%
25,5%
9,4%
0,3%

1,1%
100%

% din vanzari

D Medlife

6 luni ‘25 6 luni ‘26

var. IFRS

1,1 p.p. 19,4%
(0,9)p.p 6,9%
0,1 p.p 1,3%
0,1p.p 0,9%
0 p.p. 0,6%
Op.p 0,2%
0,1p.p 1,7%
Op.p 0,2%
(0,5)p.p 53,6%
(0,1)p.p 29,0%
(0,4)p.p 24,6%
0p.p 9,0%
0,1p.p 0,2%
Op.p 1,0%

0 p.p 95,1%

IFRS

20,4%
6,0%
1,4%
0,9%
0,6%
0,2%
1,8%
0,2%

53,1%
28,9%
24,2%
9,0%
0,3%

1,0%
94,9%

var.

1p.p
(0,9) p.p
0,1p.p
0,1p.p
O0p.p
Op.p
0,1p.p
O0p.p

(0,5)p.p
(0,1)p.p
(0,4)p-p
(0,1)p.p

0,1p.p

Op.p
(0,2)p.p

« Scaderea cheltuielilor cu salariile si costurile aferente ca procent din totalul vanzarilor, pe masura ce cresterea activitatii a sustinut o mai buna absorbtie a
bazei de costuri fixe existente, tendinta mai vizibila in T2 2026.




Situatia finandara

Active imobilizate

Active circulante, excluzand numerarul si echivalentele de numerar
Numerar si echivalente de numerar

TOTAL ACTIVE

Datorii curente (excluzand datoriile purtatoare de dobanda)
Datorii financiare

Alte datorii pe termen lung

Datorii cu impozitul améanat

TOTAL PASIVE

Capitaluri proprii atribuibile proprietarilor Grupului

Interese care nu controleaza

CAPITAL PROPRIU

31 decembrie 2025
IFRS

2.558.038.547
526.710.149
176.178.001
3.260.926.697
662.703.593
1.931.339.624
51.592.329
56.467.607
2.702.103.153
483.971.714
74.851.830
558.823.544

30 iunie 2026
IFRS

2.589.611.238
611.858.163
158.582.174
3.360.051.575
710.508.900
2.023.753.968
48.388.518
52.108.871
2.834.760.257
457.567.187
67.724.131
525.291.318

D Medlife

%o var.

1,2%
16,2
(10,0)
3,0
7,2

4,8
(6,2)
(7,7)%
4,9
(5,5)
(9,5)%
(6,0)%




Pozitia datoriel

31 decembrie 2025

IFRS
Datorii din leasing
Portiunea curenta 112.051.538
Portiunea pe termen lung 298.868.179
TOTAL 410.919.717
Datoria financiara
Descoperit de cont 38.485.631
Partea curenta a datoriei pe termen lung 72.208.446

1.409.725.830
1.520.419.907

Datoria pe termen lung
TOTAL

Datoria neta 1.755.161.623

Raportul dintre datoria neta si EBITDA

pro forma 3,82

30 iunie 2026
IFRS

125.783.736
302.328.681
428.112.417

38.989.367
102.122.906
1.454.529.278
1.595.641.551

1.865.171.794

3,85

%o var.

12,3%
1,2
4,2

1,3 %
41,4 %
3,2
4,9

6,3

D Medlife

Raportul Datorie neta / EBITDA
pro forma a ramas practic
neschimbat fata de 31 martie
2026, la 3,85x la 30 iunie 2026,
in  principal ca urmare a
deprecierii RON fata de EUR cu
aproximativ 2,8% in T2.

Excluzand impactul valutar,
raportul ar fi scazut la
aproximativ = 3,74x, reflectand
tendinta de reducere a gradului
de indatorare sustinuta de

evolutia operationala.

Obiectivul este reducerea
graduala a gradului de indatorare
catre 3,5x pana la sfarsitul anului
2026.




Fluxurile de numerar

Rezultatul net inainte de impozitare

Ajustari pentru elemente nemonetare

Fluxul de numerar din exploatare inainte de modificarile capitalului circulant si alte
modificari monetare

Fluxul de numerar utilizat in modificarile capitalului circulant

Alte modificari monetare (impozitul pe profit si dobdnda neta platita)
Fluxuri nete de numerar din activitatile de exploatare

Fluxuri nete de numerar utilizat in activitatile de investitii
Fluxuri nete de numerar din activitati de finantare

Fluxuri nete de numerar in numerar si echivalente de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei
imbunatatirii performantei operationale.

subsidiare, iar 80 mil. RON pentru imobilizari corporale.

30 iunie 2025
IFRS

899.528
227.021.525

227.921.053

(78.288.558)
(49.056.803)
100.575.692
(121.051.266)
57.227.345
36.751.771
112.808.224
149.559.995

D Medlife

30 iunie 2026
IFRS

(23.331.254)
273.034.857

249.703.602

(59.356.487
(49.134.826)
141.212.289
(128.115.274)
(30.692.842)
(17.595.827)
176.178.001
158.582.174

Numerarul net generat din activitatile operationale a crescut cu 40% fata de aceeasi perioada din 2025, in principal ca urmare a

In primele sase luni ale anului 2026, 128 mil. RON au fost alocate activitdtilor de investitii, in crestere cu 6% fatd de S1 2025, incluzand
achizitii de subsidiare si CAPEX pentru proiectele aflate in derulare. Din aceasta suma, 37 mil. RON au fost utilizati pentru achizitia de
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