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GRUPUL MEDLIFE IN CIFRE

Situatia Consolidata a Pozitiei Financiare

{o]\\ 31 Decembrie 2016
Active imobilizate 375.364.713
Active circulante 90.754.747
TOTAL ACTIVE 466.119.460
Datorii curente 145.300.339
Datorii pe termen lung 213.144.255
Datorii cu impozitul amanat 14.655.982
TOTAL DATORII 373.100.576
Capitaluri atribuibile proprietarilor Grupului 81.546.473
Interese care nu controleaza 11.472.411
TOTAL CAPITALURI 93.018.884

Situatia Pro-Forma Consolidata a Contului de Profit si Pierdere

RON Anul Financiar 2016
Cifra de afaceri 526.816.210
Alte venituri operationale 7.179.488
VENITURI OPERATIONALE 533.995.698
CHELTUIELI OPERATIONALE (500.048.514)
PROFIT OPERATIONAL 33.947.184
REZULTAT FINANCIAR (18.041.681)
REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE 15.905.503
Cheltuiala cu impozitul de profit (4.725.375)
REZULTATUL NET 11.180.128

Indicatori operationali pentru anul financiar 2016

Vizite clinici 909.132
Vizite clinici dentare 69.111
Analize laboratoare 4.223.840
Pachete de Preventie Medicala 420.933
Pacienti spitale 56.283
Tranzactii farmacii 264.604
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Stimati actionari,

Anul 2016 a fost un an al provocarilor pentru MedLife, un an de
varf, in care am reusit sa obtinem rezultate financiare
remarcabile si sa finalizam cu succes listarea companiei la Bursa
de Valori Bucuresti, gradul de subscriere fiind semnificativ si cu
o distributie mare si echilibratd, atat pe zona de retail, cat si in
ceea ce priveste investitorii institutionali.

Istoria MedlLife a inceput acum 21 de ani, la parterul unei case
din Bucuresti. Pasiunea, entuziasmul si dedicarea pentru
medicina au determinat-o pe doamna doctor Mihaela Marcu sa
continue dezvoltarea companiei. inca de la inceput, unul dintre
obiectivele noastre cele mai importante a fost ca romanii sa
beneficieze de servicii medicale de Tnalta performanta in clinicile
si spitalele MedLife, din cat mai multe zone ale tarii. In toti acesti
ani, nu am fincetat sa inovdm, sa cunoastem, sa investim in
medicii nostri si in echipamentele medicale si sa fim prezenti cat
mai aproape de pacienti.

n decursul anului 2016, MedLife s-a extins prin proiecte de tip
greenfield, inaugurdnd la Ploiesti cea de-a 17-a hyperclinica din
portofoliul companiei, care pune la dispozitia oamenilor servicii
integrate de ambulator, imagistica si analize de laborator, toate
sub acelasi acoperis. Noua unitate ofera pacientilor investigatii
si tratamente pentru 22 de specialitati medicale si cuprinde 14
de cabinete medicale destinate consultatiilor si investigatiilor
clinice si paraclinice. Anul 2016 a insemnat pentru MedLife
finalizarea a cinci achizitii importante. Prin achizitia pachetului
majoritar din cadrul grupului de firme Dent Estet, MedLife a
devenit liderul segmentului de stomatologie, Dent Estet
reprezentand unul dintre putinele business-uri de nisa din
Romania care a avut inca de la inceput o strategie de business
bine definitd in ceea ce priveste dezvoltarea si extinderea
companiei, inregistrand si o crestere constanta de la an la an.
Aceste valori comune au reprezentat o premizd foarte bund
pentru a ne uni fortele si a actiona sub umbrela unui sistem
integrat, fiind o premierd in ceea ce priveste alinierea a doi lideri
n piata de servicii medicale private din Romania.
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MIHAIL MARCU

Presedinte Consiliu de Administratie si
Director General MedLife

Achizitia integrald a centrului de imagistica Prima Medical si a
retelei de laboratoare Diamed Center a dus la consolidarea
pozitiei de lider in sud-estul tarii, Diamed Center stand la baza
lansdrii mdrcii de laboratoare “Sfanta Maria”.

Stem Cells Bank a insemnat pentru MedlLife intrarea pe un nou
segment de business, fiind una dintre cele mai moderne si bine
echipate bdnci de celule stem din sud-estul Europei. Prin
integrarea acestui nou serviciu, oferim solutii complete pentru
cele 3500 de nasteri din cadrul celor trei maternitati MedlLife.
Lista achizitiilor finalizate Tn 2016 se incheie cu Centrul Medical
Panduri, un operator de referinta, avand o activitate de peste 9
ani pe piata din Capitald, centrul reunind doua laboratoare de
analize medicale si doua clinici.

Finalul anului a nsemnat listarea MedLife la Bursa de Valori
Bucuresti. 21 decembrie 2016 a fost ziua in care actiunile
companiei au fost admise la tranzactionare pe piata
reglemantatd la vedere administratd de BVB, categoria
Premium, avand simbolul de tranzactionare “M”. Listarea a fost
realizatd prin oferta publica initiald initiatd de V4C Eastern
Europe Holding V Limited si de International Finance
Corporation, membru al Grupului Bdncii Mondiale, prin vanzarea
unui numar de 8.840.480 actiuni detinute de actionarii
vanzatori. Cei doi parteneri, V4C si IFC, au adus o contributie
importantd companiei MedlLife, in special pe zona de achizitii,
dovedindu-si angajamentul dezvoltdrii capitalului autohton si a
domeniului medical privat.

n perspectivd, anul 2017 va continua in acelasi ritm accelerat.
Am Tnceput in expansiune, am anuntat achizitia a doud companii
importante, prima dintre ele fiind Almina Trading, a carei
tranzactie a fost deja finalizata la data raportului curent, si
Anima, pentru care asteptdm decizia Consiliului Concurentei si
aprobarea conditiilor suspensive. Totodatd, avem in vedere o
noua serie de proiecte de tip greenfield si dezvoltarea a noi linii
de business.
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Evenimente semnificative inregistrate in ultimele 12 luni

Dezvoltari 2016
Crestere organica

in decursul anului 2016, Med Life S.A. (“Societatea”) a
inaugurat la Ploiesti cea de-a 17-a hyperclinica din
portofoliul MedLife. Noua unitate oferd pacientilor
investigatii si tratamente pentru 22 de specialitati
medicale, printre care pediatrie, ORL, gastrointerologie,
ortopedie, dermatologie, chirurgie generala sau
neurochirurgie. Noul spatiu se intinde pe o suprafata de
700 de metri patrati, este dispus pe doua nivele si
cuprinde 14 de cabinete medicale destinate consultatiilor
si investigatiilor clinice si paraclinice. Echipa medicala este
formata din peste 50 de medici si personal de suport.

Achizitiile finalizate in anul 2016

In decursul anului 2016 Societatea a finalizat urmatoarele achizitii:

e Dent Estet, care a furnizat Grupului MedLife (“Grupul”) o platforma puternica pentru dezvoltarea ulterioara a unei
linii de afaceri de sine statatore de Stomatologie, dupa deschiderea primei clinici dentare independente a Grupului
n mai 2015. Prin aceasta achizitie, Grupul a devenit liderul acestui segment de piata foarte fragmentat. Grupul a
identificat deja si evalueaza alte posibile achizitii pe linia de afaceri Stomatologie.

e Diamed Center, operator de laboratoare care este folosit ca bazd de lansare a marcii de laboratoare ,,Sfanta Maria".

e Prima Medical, un centru de imagisticd situat in Craiova, care completeaza oferta actualad a Grupului in regiune.

e Stem Cells Bank, o activitate complementara serviciilor de maternitate ale Grupului. Grupul externaliza in trecut
aceste servicii si adaugarea bancii de celule stem i permite Grupului sa capteze venit si profit suplimentar.

e Centrului Medical Panduri S.A., societate medicald care detine in Bucuresti doua clinici si un laborator, achizitie care
extinde prezenta Grupului in Bucuresti.

Facilitati de credit contractate de Societate in decursul anului 2016

1. Imprumutul sindicalizat

Societatea, ITmpreund cu Bahtco Invest, Accipiens si PDR (in calitate de imprumutati) au incheiat pe 2 martie 2016
Tmprumutul Sindicalizat, un contract de facilitate de credit, cu un club de institutii de credit compus din Banca
Comerciala Romana S.A., BRD — Groupe Societe Generale S.A., ING Bank N.V. Amsterdam — Bucharest Branch si
Raiffeisen Bank S.A. Partile finantatoare au pus la dispozitia imprumutatilor trei facilitati de credit, in suma totala de
48.764.589,89 euro si 27.000.000 RON, dupd cum urmeaza:

(a) Facilitate la termen in euro, in suma totala de 28.764.589,98, alocata astfel:

- pandla 15.711.008,29 euro, catre Societate,

- pandla 972.937,81 euro, catre Accipiens,

- pand la 6.486.252,13 euro, catre Bahtco Invest,

- pand la 5.594.391,75 euro, catre PDR,

destinatd refinantdrii in totalitate a sumelor datorate de fiecare dintre entitdtile de mai sus in temeiul unui contract de
facilitate de credit incheiat cu BCR la data de 28 august 2014.
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(b) Facilitate de tip revolving in lei, in suma totald de 27.000.000 RON, acordata Societdtii cu scopul refinantarii in
totalitate a sumelor datorate de aceasta in temeiul unui contract de facilitate de credit incheiat cu BCR la data de 28
august 2014 si pentru finantarea nevoilor curente ale Societatii;

(c) Facilitate la termen in euro, Tn suma totala de 20.000.000 euro, acordata Societdtii pentru achizitia de participatii in
societati desfasurand activitati similare sau complementare celor ale Tmprumutatilor ("Societatile Tinta vizate de
Tmprumutul Sindicalizat"), respectiv, in limita a 3.000.000 euro, Societ3tilor Tint3 vizate de Tmprumutul Sindicalizat care
vor accede n calitate de imprumutati la contractul de facilitate de credit, in vederea refinantarii datoriilor financiare
ale acestora.

2. Tmprumutul contractat de la International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale

Societatea (in calitate de Tmprumutat), Tmpreund cu Accipiens, Bahtco Invest si PDR (in calitate de codebitori) a
contractat un Tmprumut la termen de la International Finance Corporation, in suma maxima de 10.000.000 euro,
destinat finantdrii planului de investitii al Societatii si ale co-debitorilor, in vederea extinderii operatiunilor acestora,
atat In mod organic, cat si prin achizitii de participatii in societati desfasurand activitati similare sau complementare
celor ale Imprumutatilor.

Listare si Tranzactionare

Incepand cu data de 21 decembrie 2016, actiunile emise de Med Life SA sunt admise la tranzactionare pe piata
reglementatd la vedere administratd de Bursa de Valori Bucuresti, Categoria Premium, avand simbolul de
tranzactionare "M".

Listarea Societatii a fost realizata prin oferta publica initiala initiata de V4C Eastern Europe Holding V Limited si de
International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale prin vanzarea unui numar de 8.840.480 actiuni
detinute de actionarii vanzatori, astfel: un numar de 7.283.360 actiuni detinute de VAC Eastern Europe Holdings V
Limited si un numar de 1.557.120 actiuni detinute de International Finance Corporation.
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Angajamentul MedLife

MedLife este compania care isi dedica toate resursele pentru a asigura fiecdrui client servicii medicale
profesioniste la cele mai Tnalte standarde, bazate pe un suport tehnologic de ultima generatie, in conditii
impecabile de sigurantd si confort.

Ne-am dezvoltat in permanentad din dorinta de a satisface cele mai exigente si mai complexe solicitari din domeniul
medical. Sdnatatea este profesia si pasiunea noastra, iar obiectivul nostru este sa imbunatatim calitatea vietii
fiecarui pacient care ne trece pragul. Accesul la serviciile noastre este facilitat de sistemul integrat pe care il
aplicdm: ambulatoriu, spital, laborator de analize, farmacie, imagistica, stomatologie si abonamente corporate.

n beneficiul dumneavoastrd aducem experientd celor peste 20 ani de activitate pe piata serviciilor medicale
private din Romania. Ne angajam sa oferim servicii unice prin profesionalismul, grija si responsabilitatea
personalului nostru medical, prin echipamentele si facilitatile ultramoderne pe care le punem zilnic la dispozitia
fiecdruia.
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Fondatd in 1996, MedLife este cel mai mare furnizor de
servicii medicale private din Romania. Societatea ocupa
pozitii de varf pentru o serie de indicatori cheie,
incluzand vanzarile, numarul de clinici, numarul de
paturi de spital si numarul de abonati la pachete de
preventie medicala (“PPM”). Totodatd, se numara
printre cele mai mari societati de servicii medicale
private din Europa Centrald si de Est dupd criteriul
vanzdrilor, dupd cum rezulta din analiza realizatd de
catre Grup pe baza informatiilor publice.

Grupul este lider de piata la nivelul liniilor sale principale
de afaceri: Corporate (care ofera pachete PPM), Clinici,
Spitale si Laboratoare. Societatea si-a dezvoltat linia de
afaceri Stomatologie, deschizand o clinica de sine
stdtdtoare n 2015 si achizitionand in 2016 pachetul
majoritar de actiuni in grupul Dent Estet, cea mai mare
retea de clinici dentare din Romaénia. De asemenea,
Grupul este prezent si in linia de afaceri Farmacii,
administrand un numar de farmacii ce opereazd in
clinicile proprii.

Participarea MedLife pe toate aceste domenii de servicii
medicale esentiale sta la baza modelului Grupului de
captare a veniturilor, oferind pacientilor o gama
completa de servicii, de la preventie pana la
diagnosticare si tratament.

Grupul detine cele mai multe unitati medicale din

Romania. Acestea includ 35 de unitati medicale in
Bucuresti, reprezentand astfel cea mai mare retea de
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servicii medicale private din oras, precum si 53 de unitdti
medicale in restul tarii, inclusiv in orase precum Arad,
Craiova, Ploiesti, Cluj Napoca, Brasov, Galati, lasi,
Timisoara si Constanta. Grupul detine imobilele in care
se afla principalele sale unitati medicale spitalicesti din
Bucuresti, precum si cele in care se afla spitalele sale din
Brasov si Arad. Alte unitdti medicale sunt folosite in baza
unor contracte de inchiriere pe termen lung.

Grupul Tsi ofera serviciile prin intermediul celei mai
numeroase echipe de medici si asistenti medicali ce
lucreazd in mediul privat din Roméania, numarand la 31
decembrie 2016 aproximativ 2.000 de medici si 1.300 de
asistenti medicali. Politica Grupului este de a favoriza
angajarea personalului medical Tn conditii de
exclusivitate, spre deosebire de numerosi concurenti
care isi Tmpart personalul medical cu alti furnizori de
servicii medicale private sau cu unitdtile medicale
publice. Grupul angajeaza specialisti cu norma redusa
doar pentru specialitati sau functii specifice. in plus,
avand in vedere angajamentul sau de a furniza servicii
medicale de calitate, Grupul a investit Tn mod constant
in echipamente medicale, ceea ce a contribuit la
sustinerea pozitiei sale de lider de piata in domeniul
tehnologiei de imagisticii de diagnostic.

Tn decursul celor 20 de ani de activitate a Societ&tii pe
piata din Romania, peste 5 milioane de pacienti
individuali au beneficiat de servicii n cadrul unitatilor
medicale ale Grupului, ceea ce inseamna mai mult de
unul din patru romani, conform datelor demografice
publicate de Eurostat pentru 2015.

Unitatile MedLife la 31 December 2016
37 clinici,
8 spitale,
26 laboratoare,

143 puncte de recoltare,

8 clinici dentare,
9 farmacii.
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Modelul de afaceri MedLife este axat pe furnizarea de servicii corporatiilor si clientilor persoane fizice. Societatea incearca
sa capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de catre acesti clienti in toate etapele unei probleme
medicale: preventie, diagnostic si tratament, oferind o gama variata de servicii medicale prestate in cadrul unor unitati
medicale moderne, de inalta calitate, de echipe profesioniste de medici, asistenti si personal auxiliar.

Activitatile Grupului sunt impartite in sase linii de afaceri:

Corporate: Linia de afaceri Corporate oferd PPM
clientilor corporativi pe baza de abonament ca parte din
pachetele de beneficii acordate salariatilor acestora.
Aceste programe, care sunt concentrate pe preventie
prin intermediul examenelor medicale periodice si
accesul la serviciile de diagnostic, completeaza serviciile
de medicina muncii impuse de lege pe care clientii
corporativi le contracteaza de asemenea de la MedLife
in baza ofertei PPM. MedLife detine un portofoliu de
peste 505.000 de abonati la programele sale din peste
4.500 de societati diferite. Grupul dispune de cea mai
extinsa baza de persoane care beneficiaza de PPM din
Romania, conform Raportului PMR pe 2016.

Clinici: Linia de afaceri Clinici include serviciile de
tratament ambulatoriu si de imagistica de diagnostic ale
Grupului. Clinicile ofera consultatii de medicina
generala si specializata si include serviciile de imagisticd
de diagnostic in ambulatoriu ale Grupului. Unele dintre
clinicile sale oferd, de asemenea, servicii de spitalizare
de zi. La data de 31 decembrie 2016, Grupul acoperea
44 de specialitati medicale in cele 37 de clinici ale sale.

Laboratoare : Linia de afaceri Laboratoare vizeaza
efectuarea de analize de laborator biochimice,
hematologice, de coagulare, imunologice,
microbiologice, anatomice, patologice, citologice, de
biologie moleculars si toxicologice. in cadrul liniei de
afaceri de Laboratoare s-au efectuat un numar total de
4,223,840 analize de laborator in anul 2016. La data de
31 decembrie 2016, Grupul procesa probele prelevate
n 26 de laboratoare si opera 143 de centre de recoltare
pe intregul teritoriu al tarii.
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Spitale: Linia de afaceri Spitale acopera activitdtile de
spitalizare ale Grupului, care constau intr-o gama
variatd de specializari medicale si chirurgicale. Grupul
detine 5 autorizatii de spitalizare, care cuprind
activitatile aferente liniei de afaceri. Una dintre
autorizatii a fost emisa pentru un spital si alte 3 sectii
externe, contand pentru cele 8 spitale ale Grupului. In
plus fatd de acestea, Grupul a obtinut suplimentar
autorizatii de spitalizare de zi pentru trei unitdti care
opereaza n locatiile unor Clinici si furnizeaza numai
servicii de spitalizare de zi (si anume, lasi, Craiova si
Timisoara).

Rezultatele financiare obtinute din aceste trei servicii de
spitalizare de zi sunt inregistrate in sectiunea Clinici.
Grupul considera aceste unitati drept parti functionale
ale hiperclinicilor situate in lasi, Craiova si Timisoara.
Cele 8 spitale ale Grupului si cele 3 unitati suplimentare
de spitalizare de zi dispun de un numar total de 620 de
paturi autorizate si 25 de blocuri operatorii la data de 31
decembrie 2016, formand cel mai mare lant de spitale
private din Romania.

Farmacii: Linia de afaceri Farmacii ofera produse pe baza
de retetd, produse in vanzare libera si alte produse
medicale asociate n 9 farmacii deschise in cadrul
clinicilor Grupului.

Stomatologie: Linia de afaceri Stomatologie furnizeaza o
gamad diversa de servicii stomatologice care variaza de
la examindri simple panad la operatii chirurgicale
complexe. La data de 31 decembrie 2016, cele 8
cabinete stomatologice in functiune includeau 2 clinici
axate pe servicii stomatologice pentru copiiin Timisoara
si Bucuresti, o clinicd axata pe servicii stomatologice
pentru adolescenti si 5 clinici pentru adulti.
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Structura grupului MedLife la 31 decembrie 2016

Schema de mai jos indicd structura corporativa simplificata a Grupului, inclusiv filialele importante ale Grupului.
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Scurtd descriere a celorlalte societdti din Grupul MedLife

Accipiens

Accipiens S.A. (,Accipiens”) este o societate care actioneazd in Arad si care opereaza spitalul Genesys din Arad prin
intermediul societatii Genesys Medical Clinic S.R.L. ("Genesys"), pe care o detine Tn procent de 99.83%. MedLife a preluat
55% din capitalul social al Accipiens in mai 2011, iar 45% din actiunile societdtii sunt detinute de actionari minoritari, care
sunt fostii proprietari ai Accipiens.

RUR Medical

RUR Medical S.A. (,RUR Medical”) este o societate care desfasoard activitati de asistentd spitaliceasca, care opereazd
maternitatea si clinica Eva din Brasov, Romania. MedLife controleaza 100% din capitalul social al RUR Medical (direct si
indirect prin Bahtco) dupa achizitia finalizata in octombrie 2011.

PDR

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. (,PDR”) este o societate care desfasoard activitati medicale specializate, care
opereaza, in mod direct si prin intermediul societatilor pe care le controleaza, spitalul PDR al Grupului, Hiperclinica PDR,
Hiperclinica Livada, precum si un numar de laboratoare din Brasov, Roméania. MedLife a achizitionat 80,008% din capitalul
social al PDR 1n august 2010, restul participatiilor de 19,992% fiind detinute de actionarii minoritari, care sunt fostii
proprietari ai PDR.
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Bahtco

Bahtco Invest S.A. (,Bahtco”) este o societate de dezvoltari imobiliare si actioneaza totodata ca societate de tip holding
in raport cu diferite alte societati din cadrul Grupului. MedLife controleaza 100% din capitalul social al Bahtco (direct si
indirect, prin Pharmalife Med) dupa achizitia finalizata in 2011.

Centrul Medical SAMA

Centrul Medical SAMA S.A. (,CM Sama”) este o societate care desfasoara activitdti medicale specializate, care opereaza,
in mod direct sau prin intermediul societatilor controlate de ea, hiperclinica MedLife Craiova, care poate oferi servicii de
spitalizare de zi, precum si serviciile obisnuite oferite de clinici, si o retea de laboratoare din Craiova si din alte orase din
zona de sud-vest a Romaniei. MedLife a finalizat achizitia a 55% din capitalul social al CM Sama in februarie 2015, iar
restul de 45% este detinut de actionarii minoritari care sunt fostii proprietari ai CM Sama.

Pharmalife Med

Pharmalife Med S.R.L. (,,Pharmalife”) este o societate care desfdsoard activitati farmaceutice, care opereazd impreund
cu Biofarm Farmec S.R.L. (societate controlatd prin Accipiens) farmaciile Grupului. MedLife a infiintat PharmalLife si este
asociat unic detinand 100% din capitalul social.

MedLife Broker de asigurari

Med Life Broker de Asigurare si Reasigurare S.R.L. (,MedLife Broker de asigurari”) este o societate care desfasoard
activitati de intermediere in asigurdri. MedLife Insurance Broker este controlatd integral de MedLife, care detine o
participatie de 99,1611% in capitalul social al MedLife Insurance Broker, restul participatiei de 0,8389% fiind detinuta de
Dorin Preda (care este membru n Consiliul de Administratie al MedLife).

MedLife Ocupational

Med Life Ocupational S.R.L. (,MedLife Ocupational”) este o societate care desfasoard activitdti de asistentd medicald
generala. MedLife Ocupational este controlata integral de MedLife, care detine o participatie de 95% in capitalul social al
MedLife Ocupational, restul participatiei de 5% fiind detinutd de Pharmalife.

Prima Medical
Prima Medical S.R.L. (,,Prima Medical”) opereazd ca un centru imagistic in Craiova, Romania. MedLife a finalizat achizitia
a 100% din capitalul social al Prima Medical (detinut direct si indirect prin Bahtco) in luna martie 2016.

Diamed Center

Diamed Center S.R.L. (,,Diamed Center”) opereaza doua clinici, o unitate de recuperare medicald, o retea de laboratoare
(inclusiv puncte de recoltare) in Bucuresti si in diverse alte orase din Sud-Estul Romaniei. MedLife a finalizat achizitia a
100% din capitalul social al Diamed Center (detinut direct si indirect, prin Bahtco) in luna martie 2016.

Stem Cells Bank

Stem Cells Bank S.A. (,,Stem Cells Bank”) opereaza ca banca de celule stem in Bucuresti si Timisoara, Romania. MedLife a
finalizat achizitia a 60,0626% din capitalul social al Stem Cells Bank in luna martie 2016, restul de 39,9374% fiind detinut
de actionarii minoritari care sunt fostii proprietari ai Stem Cells Bank.

Dent Estet

Dent Estet Clinic S.A. (,,Dent Estet”) este o societate care activeaza in domeniul serviciilor stomatologice, operand in mod
direct si prin intermediul societatilor in care detine un pachet majoritar de actiuni 8 clinici dentare in Bucuresti si
Timisoara si un laborator de tehnica dentara. MedlLife a finalizat achizitia a 60% din capitalul social al Dent Estet in iulie
2016, restul de 40% fiind detinut de fondatorul Dent Estet.

Centrul Medical Panduri

Centrul Medical Panduri S.A. (,,CM Panduri”) este o societate care ofera asistenta medicala specializata in doud clinici si
un laborator din Bucuresti. MedLife a finalizat achizitia a 90% din capitalul social al CM Panduri in octombrie 2016, restul
de 10% fiind detinut de un actionar minoritar care este proprietarul anterior al CM Panduri.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

MedLife este administratd in sistem unitar de cdtre Consiliul de Administratie format din 7 membri numiti de Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi. Consiliul de Administratie este
responsabil pentru conducerea MedLife, actionand in interesul societatii si protejand interesele generate ale actionarilor
acesteia prin asigurarea unei dezvoltdri sustenabile a societdtii. Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie
este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea indeplinirii obiectului de activitate al MedLife, inclusiv
cu privire la administrarea filialelor sau a investitiilor MedLife, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite Adunarii
Generale a Actionarilor.

Componenta consiliului de administratie MedLife

Mihail Marcu (30 septembrie 1970)

Mihail Marcu este presedintele Consiliului de Administratie al MedLife
din August 2006. Mihail Marcu a absolvit Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Matematica si Informatica, in 1995 si o serie de studii
postuniversitare si cursuri de specializare oferite de Institutul Bancar
Roman, the Open University, DC Gardner training sau Codecs, atat in
Romania cat si in straindtate. Anterior detinerii functiei de membru in
Consiliul de Administratie al MedLife, intre ianuarie 2004 si august 2006
Mihail Marcu a fost Director General al MedLife, iar anterior a detinut
functia de vice-presedinte al RoBank S.A. (in prezent, OTP Bank Romania
S.A.), fiind autorizat in aceasta calitate de catre Banca Nationald a
Romaniei. Anterior, Mihail a ocupat diverse functii in Credit Bank
Romania S.A., respectiv RoBank S.A., inclusiv inspector de credite, sef de
serviciu de credite, directorul departamentului de credite si director al
departamentului corporativ.

Nicolae Marcu (26 octombrie 1968)

Nicolae Marcu este membru al Consiliului de Administratie din Decembrie
2016. Nicolae Marcu este absolvent al Universitatii de Medicina si Farmacie
Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicind (1996), iar din 2000 este
doctorand in psihiatrie. Nicolae Marcu a absolvit o serie de studii post-
universitare in domeniul psihiatriei din tard si din strdinitate. inainte s3 se
alature echipei MedLife, Nicolae Marcu a fost medic specialist in psihiatrie, in
cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie "Dr. Al Obregia".

Mihaela-Gabriela Cristescu (28 august 1942)

Mihaela-Gabriela Cristescu este membru in Consiliul de Administratie al
MedLife din 2006, desfasurandu-si activitatea in cadrul Societatii in diverse
functii incd din 1999, fiind si fondatorul Societatii. Anterior, Mihaela-Gabriela
Cristescu si-a desfasurat activitatea in calitate de medic primar pediatrie in
cadrul Spitalului Clinic de Copii Dr. Victor Gomoiu din Bucuresti (1987-1999) si
in cadrul Spitalului de copii din Calarasi (1981-1987). Mihaela-Gabriela
Cristescu este absolventa a Universitatii de Medicind si Farmacie Carol Davila
din Bucuresti, Facultatea de Medicina (1967).
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Dimitrie Pelinescu-Onciul (11 august 1947)

Dimitrie Pelinescu-Onciul este membru in Consiliul de Administratie al
MedLife din 2008. Este absolvent al Universitatii de Medicina si
Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicina (1972),
specializdndu-se in obstetricd si ginecologie (rezidentiat 1978-1981) si
Doctor in Stiinte Medicale din 1994. Dimitrie Pelinescu-Onciul este
membru in 11 societati stiintifice din Romania si in 7 societati stiintifice
din strainatate, ocupand intre altele functia de presedinte al Asociatiei
Romane de Medicina Perinatala (2006- 2008). Anterior alaturarii echipei
MedLife in 2004, Dimitrie Pelinescu-Onciul si-a desfdasurat activitatea in
cadrul Spitalului Clinic Filantropia, Bucuresti (1994-2004), Spitalului
Clinic Titan, Bucuresti (1986-1991), Spitalului Clinic Brancovenesc (1978-
1981) si spitalului rural Sinesti, judetul Valcea (1972-1978), ocupand pe
rand functia de medic primar de obstetrica-ginecologie, sef de clinica sau
director de spital.

Dorin Preda (3 aprilie 1976)

Dorin Preda este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2008.
Este absolvent al Academiei de Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de
Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori (1998). Anterior aldturarii echipei
MedLife, Dorin Preda a detinut functia de director executiv (CEQ) n cadrul
Asilife Insurance Broker S.R.L. (2007-2008), director de sucursala in cadrul HVB
—Tiriac Bank S.A. (2006-2007), HVB Bank S.A. (2005-2006), al Bancii Comerciale
lon Tiriac (2004-2005) si al Bancii Comerciale RoBank S.A. (2003-2004). De
asemenea, a detinut functia de director al Departamentului de Tmprumuturi si
Marketing Tn cadrul Bancii Comerciale RoBank S.A. (2001-2002), analist de
credite in cadrul aceleiasi banci (2000-2001) si director al Departamentului de
Tmprumuturi in cadrul Bancii Dacia Felix S.A. (1999-2000).

Leonard Gherghina (21 februarie 1964)

Leonard Gherghina este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din
2009. Este absolvent al Universitatii Politehnice din Bucuresti, Facultatea de
Inginerie Aerospatiala (1988) si al unui program de Masterat Tn Administrarea
Afacerilor (MBA) in cadrul Universitatii McGill din Montreal, Canada. inainte
sa se alature echipei MedLife, Leonard a detinut functia de partener pentru
Europa Centrala in cadrul Value4Capital Eastern Europe Holding V Limited
(2006-2012), partener pentru Europa Centrala in cadrul Baring Private Equity
Partners (1998-2006) si senior investment officer in cadrul Romanian-
American Enterprise Fund (1995-1998).

lon Nicolae Scorei (22 decembrie 1974)
lon Nicolae Scorei este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din
2006. Este avocat, membru al Baroului Bucuresti si coordonator in cadrul

societatii civile profesionale Scorei si Asociatii. lon Nicolae Scorei este
absolvent al Universitatii Romano-Americane, Facultatea de Drept (1998).
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COMITETUL EXECUTIV

Echipa Societatii de management executiv este condusa de dl. Mihail Marcu, membru al Consiliului de Administratie si
Director General, de dl. Nicolae Marcu, membru al Consiliului de Administratie si Director de Sanatate si Operatiuni si de
dl. Dorin Preda, membru al Consiliului de Administratie si responsabil de Finante si Trezorerie. Sub indrumarea
managerilor cheie mentionati mai sus se afld un grup de manageri executivi, multi dintre acestia avand o experienta solida
in cadrul Grupului, care gestioneaza functiile, liniile de afaceri si unitatile centrale. Acesti profesionisti au un grad
semnificativ de independenta si libertate in implementarea bugetelor stabilite pentru unitati si liniile de afaceri.
Componenta comitetului executiv este detaliata mai jos :

Mihail Marcu, Director General

Nicolae Marcu, Director Sanatate si Operatiuni
Dorin Preda, Director Finante si Trezorerie
Adrian Lungu, Director Financiar

Adrian Lungu este directorul financiar al Societatii. Adrian Lungu a absolvit in
2008 Academia de Studii Economice din Bucuresti, fiind licentiat n
administrarea afacerilor. Si-a inceput activitatea in MedLife in 2011, in calitate
de director al departamentului de Business Controlling. Anterior, Adrian Lungu
si-a desfasurat activitatea in cadrul Ernst & Young Romania (2007-2010), in
departamentul Tranzactii si Servicii de Consultanta, in calitate de consultant
senior, si in cadrul KPMG Romania (2007) in departamentul Servicii Financiare
(de Audit), in calitate de stagiar.

Adrian Stanese, Director de Resurse Umane

Adrian Constantin Stanese este director al departamentului Resurse Umane
din aprilie 2016. Tn 2005, Adrian a absolvit Universitatea Lucian Blaga,
Facultatea de Stiinte, fiind licentiat in psihologie, iar in 2007 a absolvit studiile
de masterat in psihologie organizationald in cadrul aceleiasi universitati. in
anul 2014, a absolvit studiile postuniversitare de specializare in domeniul
managementului sanatatii In cadrul Universitatii Lucian Blaga, Facultatea de
Medicind din Sibiu. Tn prezent, este bursier ArtofHR pentru programul de
Masterat Tn Administrarea Afacerilor (EMBA) n cadrul Contrugli Business
School (2015-2017). Tnainte s3 se aldture echipei MedLife, Adrian a detinut
functia de director de Resurse Umane in cadrul Polisano Group (2008-2015),
iar anterior a fost specialist in Resurse Umane (2005-2008).

Geanina Durigu, Director Divizia de Laboratoare

Geanina Nicoleta Durigu este director al departamentului Vanzari Retail /
Divizia de Laboratoare, din anul 2008 avand mandate succesive in aceasta
functie. Geanina Nicoleta Durigu a absolvit in 2004 Universitatea de Medicina
si Farmacie Gr. T. Popa din lasi, Facultatea de Bioinginerie Medical3, si in 2005
Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de
Medicind Generald. De asemenea, Geanina a absolvit Th 2005 studiile de
masterat in biotehnologie ale Universitatii Politehnice din Bucuresti si Tn 2008
programul de Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA) oferit de Codecs.
Geanina Nicoleta Durigu face parte din echipa MedLife din 2004, cand si-a
nceput activitatea in calitate de reprezentant medical in cadrul Societatii, iar
din 2006 pana in 2008 a detinut functia de reprezentant medical coordonator
n cadrul Societatii.
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Mariana Brates, Director de Aprovizionare

Mariana llea-Brates este director al departamentului de Aprovizionare al
Societdtii din noiembrie 2004. \Mariana llea-Brates a absolvit Tn 1992 Institutul
Politehnic Bucuresti, Facultatea de Tehnologie Chimicd — Anorganica. Pe durata
studiilor universitare, si-a desfasurat activitatea in calitate de laborant chimist
n cadrul Institutului National al Lemnului (1986-1992), iar dupa absolvirea
acestora a fost inginer chimist in cadrului aceleiasi institutii (1992-2000). inainte
de a se aldtura echipei MedLife In 2004, a detinut functia de administrator de
achizitii si gestiune in cadrul Medicover S.R.L. (2000-2004). Mariana llea-Brates
este absolventa a mai multor cursuri de perfectionare in domenii precum:
vanzari, management si contabilitate, fiind contabil autorizat din 1992.

Mirela Dogaru, Director Corporate

Mirela Dogaru este director al departamentului Corporate la nivelul Grupului
din anul 2014. Mirela Dogaru este absolventa a Universitatii Politehnice din
Bucuresti, Facultatea de Biochimie (2003) si a programului de Masterat Executiv
in Administrarea Afacerilor (EMBA)/ASEBUSS al Universitatii Kenesaw din
Atlanta, Georgia, SUA. Mirela s-a alaturat echipei MedLife in 2005, in calitate de
coordonator al echipei de vanzari corporative (Corporate Sales Manager),
functie pe care a detinut-o pana in 2011, cand a fost numita in functia de
director de vanzari (Sales Manager) pentru sectorul de dezvoltarea afacerii
(New Business). inainte s3 se aldture echipei MedLife, Mirela Dogaru a detinut
functia de director vanzari in cadrul Petchim S.A. (2004-2005) si responsabil de
client (Key Account Manager) in carul Freshtex Textile Finishing S.R.L. (2003-
2004).

Mihai Varciu, Director Medical

Mihai-Stelian Varciu este director medical al Grupului. Mihai a absolvit
Universitatea de Medicina si Farmacie Cluj Napoca, Facultatea de Medicing,
fiind licentiat ca medic, iar in 2000 a obtinut titlul de Doctor in stiinte medicale
de la Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila, Bucuresti. Mihai are
experienta didactica, din 2003 fiind cadru universitar in Universitatea
Transilvania, Facultatea de Medicind, unde ocupa din 2013 functia de Sef de
lucrari. Mihai este autorul mai multor lucrari, comunicari stiintifice si articole de
specialitate si este membru al Colegiului Medicilor, al Societatii Romane de
Endocrinologie si al Societatii Romane de Psihoneuroendocrinologie.
Experienta sa profesionala include functia de medic primar, sef de sectie in
cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Brasov, ocupata in perioada 1998-
2011.

Vera Firu, Director Economic

Vera Firu ocupa functia de directorul economic. Vera Firu a absolvit in 1985
Academia de Studii Economice, Facultatea de Economia Industriei,
Constructiilor si Transporturilor. inainte s& se al&ture echipei MedLife, Vera Firu
a detinut functia de director economic al Unicom Holding S.A. (1996-2005), iar

anterior a fost contabil sef in cadrul Romquartz S.A.
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CONDUCEREA SOCIETATII

e € MedLife

Managementul Societdtii este structurat pe doi piloni.
Managementul operational este asigurat de o echipa de
manageri seniori care fisi desfdsoard activitatea sub
conducerea directorilor executivi ai Grupului, cunoscuta
sub denumirea de grupul de manageri ,40+". Acest
organism include managerii functionali ai
departamentelor suport, diferitele categorii de superiori
ierarhici si manageri ai altor unitati mai ample. Grupul 40+
se reuneste saptamanal sub forma unui comitet de
management avand ca obiectiv identificarea si
gestionarea riscurilor care pot aparea, precum si a
oportunitatilor  in  cadrul activitdtii  comerciale
desfasurate, precum si revizuirea performantei bugetului.
Membrii grupului 40+ din afara Bucurestiului participa, de
obicei, la aceste intalniri prin conferinta telefonica.

Grupul isi gestioneaza activitatea in functie de un buget
anual, aprobat initial, Tmpreuna cu grupul 40+, pe baza
unei abordari ascendente si care este ulterior confirmata
de Comitetul Executiv al Grupului si de Consiliul de
Administratie. Bugetul include indicii principali de
performanta operationald, precum si obiectivele
financiare, prezintd planul operational si financiar al
Societatii pe exercitiul financiar in curs si stabileste

obiectivele operationale si financiare la nivel de unitate.
Remuneratia membrilor din cadrul grupului 40+ este in
mare masurd raportatd la indeplinirea obiectivelor din
buget. Tn cadrul unit&tilor acestora, managerii beneficiaza
de o autonomie suficienta pentru a-si desfdsura
activitatea in conformitate cu obiectivele stabilite n
buget.

Pe langd  managementul  operational,  Grupul
implementeaza un sistem de management medical avand
ca obiectiv principal asigurarea calitatii si managementul
riscurilor medicale. Managementul medical la nivel de
Grup este asigurat de managerul medical al Grupului.
Managerii medicali sau coordonatorii stabiliti la nivel de
unitate se reunesc TIn mod periodic Tn scopul revizuirii
cazurilor pacientilor, identificarii aspectelor medicale
curente si viitoare, precum si planificarii resurselor
medicale. Fiecare unitate medicala are un coordonator
medical, iar, in cadrul structurilor complexe ale spitalelor,
structura managementului medical include un Director
Medical, un Consiliu Medical si un Consiliu de etica.
Derularea unor proceduri medicale noi sau modificarea
protocoalelor existente este de obicei conditionata de
aprobarea grupurilor de management medical.

RESURSE UMANE $I ALTE RESURSE

Serviciile oferite de Grup pacientilor sdi sunt asigurate de
cel mai mare grup privat de medici si asistenti din
Romania. La data de 31 decembrie 2016, Grupul avea
colabordri cu un numar de aproximativ 2.000 de medici si
1.300 asistenti calificati in toate liniile de afaceri,
incluzand atat angajati care lucreaza exclusiv pentru Grup,
cat si colaboratori, care ofera servicii in regim de
contractanti independenti.

Obiectivul Grupului este ca membrii personalului sdu
medical sd fie format exclusiv din angajati permanenti ai
Grupului, chiar daca in anumite arii de specializare si
pentru anumite functii fie nu se justifica angajarea de
personal pe perioada nedeterminata, fie tipul de personal
necesar nu este disponibil. In aceste cazuri, Grupul incheie
contracte cu membri de personal cu jumatate de norma
sau In regim de colaborare. Tipul de acord contractual
incheiat de Grup cu personalul sau medical depinde de
numeroase criterii, cum ar fi contextul profesional sau
timpul pe care respectivul personal medical 1l poate aloca
serviciilor prestate Grupului. Personalul medical angajatin
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baza unor contracte de prestari servicii este considerat de
catre Grup ca fiind un partener comercial care presteaza
servicii in beneficiul Grupului in calitate de contractant
independent, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Grupul urmareste sa ofere un nivel de remunerare sau de
beneficii adecvat atat medicilor, cat si altor membri din
personalul medical in schimbul prestarii unor servicii
medicale de calitate, precum si  in  schimbul
angajamentului de a promova modelul de afaceri al
MedlLife. Pachetul de compensare obisnuit oferit de Grup
salariatilor sdi, include o remuneratie fixd, la care se
adduga si o remuneratie variabila stabilita Tn baza unui
mecanism de distribuire a profitului determinat in functie
de numadrul de programari si de consultatii. Colaboratorii
sunt recompensati in functie de numarul de programari si
de consultatii al acestora.

Grupul nu opereaza planuri de pensie sau planuri de
acordare de beneficii pe termen lung.
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OBIECTIVELE SI DIRECTIILE STRATEGICE MEDLIFE

Strategia MedLife se axeazd pe mentinerea pozitiei de lider. Grupul incearca sa isi extinda portofoliul de unitati si servicii,
asigurand o acoperire nationala profitabila pentru a raspunde nevoilor clientilor existenti si noi ai Grupului.

MedLife urmareste oportunitdti de captare a unor venituri suplimentare si de realizare a unor sinergii in cadrul retelelor
si serviciilor sale actuale. Grupul anticipeaza cd va atinge acest obiectiv prin crestere organica si prin cumpararea unor
furnizori mai mici de servicii medicale de pe piata. Totodata, Societatea isi mentine angajamentul de a asigura clientilor
tratamente medicale sigure si de calitate, asigurand un echilibru intre riscurile si oportunitatile medicale si obiectivele
comerciale ale Grupului.

Puncte forte competitive

e Liderin sectorul serviciilor medicale private din Romania si unul dintre cei mai mari furnizori de servicii medicale
private din Europa Centrald si de Est

e Un model de activitate echilibrat si puternic, care include toate liniile de afaceri cheie ale sectorului serviciilor
medicale private

e Un model de activitate care genereaza oportunitati semnificative de a capta venituri

e Vanzari generate in mod predominant de plati pentru serviciu prestat si de pachetele de preventie, cu un nivel
scazut de dependenta fata de fondurile CNAS

e  Cel mai mare numar de clienti care beneficiazd de pachete de preventie din Romania

e Management experimentat capabil sa genereze si gestioneze cresterea activitatii, atat prin dezvoltare organica,
cat si prin achizitii

e  Situatie financiard puternica si bilant cu active numeroase

e Accesul la finantarea necesard pentru extindere

28,000 de analize sunt procesate zilnic in laboratoarele
noastre.

70% din totalul analizelor realizate in laboratoarele din
cadrul Grupului sunt prelucrate intr-un interval de 24 de ore

peste 1,200 de teste de laborator sunt disponibile pentru
clientii MedLife
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Directii de dezvoltare

e € MedLife

Crestere organica

n perioada 2014 - 2016, Grupul a deschis o serie de
clinici si alte unitdti medicale, in special unitati de
recoltare pentru linia de afaceri Laboratoare. Se
considera cd multe dintre aceste unitati au capacitatea
de a deservi un numar mai mare de pacienti, ceea ce ar
permite cresterea veniturilor si a contributiei lor la
profit, pe masura ce se atinge o capacitate mai mare de
utilizare. Totodatd, Grupul continud sa isi optimizeze
mixul de servicii oferite n cadrul altor unitati ale sale in
functie de conditiile specifice ale pietei locale, incercand
sa Tmbunatateasca venitul si marja de profit pentru
fiecare unitate medicala. Prin urmare, se anticipeaza ca
o dezvoltare constantd, acceleratd a acestor unitati
medicale va Imbunadtati marjele de profit si va genera

laboratoarele marca MedLife. De asemenea, Grupul
intentioneaza sa continue contractele existente dintre
Diamed Center si CNAS, insd Societatea anticipeaza ca
acest fapt nu va genera o modificare semnificativa a
expunerii generale a Grupului fatd de contractele CNAS,
ca procent din vanzarile sale totale.

La data de 31 decembrie 2016, Grupul avea deschise 14
centre de recoltare sub marca laboratoarelor ,Sfanta
Maria", consolidand astfel achizitia printr-o crestere
organica. Grupul evalueaza la acest moment alte
oportunitati de crestere organica, inclusiv deschiderea
unui nou spital in afara Bucurestiului. Aceste proiecte
sunt Tn curs de dezvoltare si, la data acestui raport, nu

cresteri suplimentare ale vanzarilor. Societatea
valorificd  adesea  bazele unitatilor medicale
achizitionate pentru a dezvolta in mod organic
activitatile societatii achizitionate.

sunt inca aprobate de cdtre Consiliul de Administratie.

Achizitiile recente mentionate mai jos oferda noi
platforme pentru o extindere organica a activitdtilor. De
exemplu, in 2016, Grupul a achizitionat Diamed Center,
care controleaza o retea de laboratoare si centre de
recoltare situate, in principal, in Bucuresti. Pe baza
acestei achizitii, Grupul dezvolta o a doua marcd de
laboratoare sub marca laboratoarelor ,Sfanta Maria" si
se anticipeaza ca acestea vor oferi clientilor care
beneficiaza de servicii medicale in regim PPS analize de
laborator la preturi mai mici fatd de preturile din

Achizitii selective si integrarea altor operatori de pe piata

Grupul intentioneaza sa isi extindd Tn continuare oferta de servicii si nivelul de acoperire geografica prin achizitii
strategice. Strategia de achizitii a Grupului consta Tn urmarirea unor societati regionale sau a altor societati cu o pozitie
geografica sau o gama de servicii complementare portofoliului existent al Grupului sau care ofera oportunitatea abordarii
unor noi specialitdti medicale, care ar putea genera sinergii cu activitatile existente ale Grupului si oferi activitatilor
existente potentialul de a capta venituri noi. Dupa realizarea achizitiilor, in general Grupul introduce specialitati si servicii
MedLife pe care nu le oferea anterior sau imbunatateste serviciile oferite de societatea achizitionatd pentru a atinge
standardele Grupului. Tn numeroase cazuri, Grupul reinvesteste fluxul de numerar al societatii achizitionate, precum si
resursele suplimentare, in scopul extinderii activitatii noii filiale.

Strategia de achizitii a Grupului se bazeaza pe incurajarea actionarilor fondatori ai societatii achizitionate sa ramana
implicati in activitatea integrata, dupa achizitie, si sa detina un pachet minoritar in societatea respectiva. Desi Grupul a
avut si achizitii care au vizat 100% din capitalul societdtilor preluate, conducerea Grupului considera ca aceasta abordare
corespunde Tn general obiectivelor vanzatorilor si extinde negocierile dincolo de aspecte legate de pret, oferind Grupului
un avantaj fatd de strategiile bazate pe preluarea a 100% din capitalul societatilor tinta. Drepturile actionarilor minoritari
sunt atent negociate pentru a asigura conformitatea cu cadrul general de guvernare al Grupului.
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Strategia de achizitii a Grupului are in vedere integrarea
completa a unitdtilor achizitionate in sistemul MedLife,
asigurand uniformitatea serviciilor, marcii si a altor standarde
la nivelul intregii afaceri. Functiile suport ale Grupului, precum
managementul resurselor umane, contabilitate, marketing,
relatii cu publicul si achizitii sunt centralizate, reducand in acest
mod costurile si sporind eficienta in cadrul acestor functii.
Grupul acordd o atentie deosebitd solutiilor IT, un element
critic pentru imbunatatirea serviciilor cu clientii si incearca sa
isi transfere know-how-ul acumulat cdtre societatea
achizitionata. Ultimele 12 achizitii si integrari ale Grupului ofera
o foaie de parcurs clara pentru achizitiile ulterioare.

Prin achizitionarea de clinici si laboratoare, Grupul poate sa rdspunda in mod direct nevoilor pacientilor cu pachete de
preventie. Profitul care mergea inainte la partenerii NetLife care ofereau servicii pacientilor PPM ai Grupului in zona de
servicii a societdtii achizitionate este obtinut acum direct de Grup. NetLife este o retea de clinici partenere cu care Grupul
a negociat tarife pentru serviciile prestate clientilor sdi PPM.

Pentru indeplinirea acestei strategii, in perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie 2016, Societatea a finalizat
urmadtoarele achizitii:

e Dent Estet, care a furnizat Grupului o platforma puternica pentru dezvoltarea ulterioara a unei linii de afaceri de sine
stdtdtore de Stomatologie, dupa deschiderea primei clinici dentare independente a Grupului in mai 2015. Prin
aceasta achizitie, Grupul a devenit liderul acestui segment de piatd foarte fragmentat. Grupul a identificat deja si
evalueaza alte posibile achizitii pe linia de afaceri Stomatologie.

e Diamed Center, operator de laboratoare care este folosit ca baza de lansare a marcii de laboratoare ,Sfanta Maria".
e  Prima Medical, un centru de imagistica situat in Craiova, care completeaza oferta actuala a Grupului in regiune.

e Stem Cells Bank, o activitate complementara serviciilor de maternitate ale Grupului. Grupul externaliza in trecut
aceste servicii si adaugarea bancii de celule stem Ti permite Grupului sa capteze venit si profit suplimentar.

e  Centrului Medical Panduri S.A., societate medicala care detine Tn Bucuresti doua clinici si un laborator, achizitie ajuta
la extinderea prezentei Grupului in Bucuresti.

Societatea mentine o baza activa cu posibile societati care ar putea fi achizitionate si analizeaza piata, in mod periodic, in
cautare de astfel de oportunitati. Avand o pozitie de lider si o marca puternica, Societatea este abordata in mod frecvent
de consultanti si reprezentanti ai unor societati care ar putea fi vizate de o achizitie. Odata cu accelerarea consolidarii
pietei si cu dispunerea de finantari suplimentare, Societatea anticipeaza ca va realiza in continuare achizitii pentru a
complementa cresterea sa organica.

Perspective

Grupul se asteapta ca rezultatele financiare sa continua sa creascd, avand in vedere faptul cd volumul serviciilor medicale
prestate in unitdtile sale continud sa creasca, iar rezultatele financiare ale afacerilor achizitionate recent continua sa fie
consolidate n rezultatele financiare ale Grupului. De asemenea, Grupul estimeaza ca va continua sa analizeze achizitia
unor potentiale afaceri, ceea ce va rezulta intr-o extindere a serviciilor in zone n care are deja prezenta sau au permite
Grupului sa se extinda in zone geografice noi. Grupul dezvoltd, de asemenea, oportunitdti de crestere organica in linia de
afaceri Spitale. in plus, filiala Societtii Clinica Dent Estet si-a anuntat deja intentia de a deschide o nous3 clinici dentaré
si alte facilitdti tn 2017.

19 Raport anual 2016 | Grupul MEDLIFE



noca € MedLife
STATUTUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativd in MedLife se desfdsoara in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, ale
Legii nr. 297/2004 privind piata de capital cu modificarile
si completarile ulterioare si ale legislatiei secundare
adoptate de Autoritatea de Supraveghere Financiara
("ASF") pentru aplicarea Legii nr. 297/2004, ale Codului
Bursei de Valori Bucuresti ("BVB") si ale Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB ("Legislatia Aplicabild"),
precum si in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv in vigoare al MedLife si a regulamentelor
interne aplicabile. Statutul MedLife de Guvernanta
Corporativa a fost adoptat de catre Consiliul de
Administratie in martie 2017.

Adunarea Generala a Actionarilor

Organul de suprem de conducere al MedLife este Adunarea Generala a Actionarilor ("AGA"). Atributiile AGA ordinare si
extraordinare sunt prevdzute in Actul Constitutiv si in Legislatia Aplicabilda. AGA se organizeaza si se desfdsoard in
conformitate cu prevederile relevante din Legislatia Aplicabild, Actul Constitutiv si Procedura de organizare si desfasurare
a adundrilor generale ale actionarilor MedLife.

MedLife se angajeaza sa respecte toate drepturile actionarilor sdi si sa le asigure un tratament echitabil si, in acest scop
a creat si implementeaza urmdtoarele proceduri, sisteme si reguli pentru inlesnirea exercitarii de catre actionari a
drepturilor conferite de detinerile acestora in MedLife:

e a creat, pe pagina sa de web, in sectiunea de relatii cu investitorii, un sistem de comunicare efectiva si activa cu
actionarii sai;
e acreat o structurd corporativd interna, adecvata pentru relatia cu actionarii sai, cat si cu investitorii, in general;
e apublicat pe pagina de web un Cod de organizare si desfasurare a adunarilor generale ale actionarilor care:
o faciliteazd participarea actionarilor la lucrarile AGA si exercitarea drepturilor acestora in legdturd cu
AGA, inclusiv participarea prin reprezentare sau prin corespondenta;
o indica setul de documente care va fi pus la dispozitia actionarilor de catre MedLife pentru fiecare AGA,
inclusiv dar fara a se limita la materiale informative cu privire la fiecare punct de pe ordinea de zi a AGA;
o prezintd iIn mod exhaustiv drepturile actionarilor in legatura cu AGA;
o prezintd procedura de vot in AGA.

Consiliul de Administratie

MedLife este administratd in sistem unitar, de catre Consiliul de Administratie ("CA") format din 7 membri numiti de AGA
ordinara pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi. CA este responsabil pentru conducerea MedLife,
actionand in interesul societatii si protejand interesele generate ale actionarilor acesteia prin asigurarea unei dezvoltari
sustenabile a societatii. Conform Actului Constitutiv, CA este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea
indeplinirii obiectului de activitate al MedLife, inclusiv cu privire la administrarea filialelor sau a investitiilor MedLife, cu
exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite AGA.

CA se intruneste ori de cate ori este necesar dar cel putin o data la 3 luni.
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Anual, CA evalueazd performanta sd si a comitetelor sale si include masurile cheie si schimbarile rezultate din aceasta
evaluare in declaratia privind conformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB.

CA a aprobat si publicat pe paginda de web a societatii un Cod de Etica si Conduitd, care instituie standarde de
comportament care trebuie respectate in cadrul MedLife si in filialele sale la toate nivelele: administrator, directori
executivi, directori, angajati, furnizori si subcontractori sau consultanti, indiferent daca sunt angajati sau isi desfasoara
activitatea in mod permanent sau temporar.

Comitetele consultative
Potrivit Actului Constitutiv, CA poate infiinta comitete consultative din cel putin 2 membri CA, care sa formuleze
recomandari pentru CA in diverse domenii.

Comitetul de Audit

e CAainfiintat un Comitet de audit si a aprobat regulamentul de functionare a acestuia. Comitetul de audit are,
in principal, urmdtoarele atributii:

e de aexamina si revizui situatiile financiare anuale si propunerea de distribuire a profitului;

e de aefectua evaluari anuale ale sistemului de control intern;

e de aevalua eficienta sistemului de control intern si a sistemului de gestiune a riscului;

e de a monitoriza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceptate;

e de aevalua conflictele de interese in tranzactiile cu partile afiliate;

e de a analiza si revizui tranzactiile cu partile afiliate care depdsesc sau se poate asteptd sa depaseasca 5% din
activele nete ale societdtii in anul financiar anterior;

e de aface recomandari CA.

Comitetul de Investitii

CA ainfiintat un Comitet de investitii si a aprobat regulamentul de functionare a acestuia. Comitetul de investitii are, in
principal, urmdtoarele atributii:

e de a defini cadrul de reglementare pentru proiectele de investitii;
e de aaviza proiectele de investitiile;

e de a monitoriza si raporta cdtre CA stadiul proiectelor de investitiile in curs.

Comitetul de nominalizare si remunerare

CA va constitui un Comitet de nominalizare si remunerare format din membri neexecutivi ai CA care, printre altele, va
conduce procedura nominalizarilor de noi membri CA si va face recomandari CA si va conduce procesul de evaluare a
activitatii CA. Pand la infiintarea acestui comitet, CA, ca urmare a procesului de autoevaluare:

e vaaproba o descriere a rolului si conditiilor de eligibilitate cerute pentru o anumita pozitie in CA sau in Comitetul
Executiv;

e vaidentifica candidati pentru pozitia de administrator, daca este cazul;

e  va asigura o politica de remunerare corespunzatoare, compatibila cu strategia si interesele pe termen lung ale
MedLife;

e va asigura publicarea remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si directorilor executivi in raportul
anual, facand distinctia intre componentele fixe si variabile ale remuneratiei.
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Comitetul Executiv

CA a delegat conducerea MedlLife catre directorii acesteia, iar delimitarea atributiilor dintre CA si directorii societatii,
inclusiv pragurile valorice de competentd pentru actele juridice pe care le incheie societatea, este inclusa in regulamentul
intern al CA.

CA numeste un numar de maxim 10 directori pe o perioada de 4 ani si decide prin regulament sau decizie asupra
competentelor si atributiilor directorilor. Directorii sunt Tn general responsabili pentru desfasurarea de zi cu zi a activitatii
MedLife n limitele stabilite de CA, Actul Constitutiv si Legislatia Aplicabila.

Directorii MedLife formeaza Comitetul Executiv. Deciziile care necesitd o hotdrare a Comitetului Executiv, deciziile care
pot filuate de un director si modalitatea de organizare si functionare a Comitetului Executiv sunt stabilite prin regulament
de organizare si functionare a Comitetului Executiv aprobat de CA.

Spitalul de Pediatrie MedLife

— ML+ . , din Bucuresti, deschis in anul
i i1l — \ 2011. Spitalul are ca obiect
* ingrijirea pacientilor spitalizati
si chirurgie pentru pacientii de
pediatrie si gazduieste o clinica
de specialitate, o farmacie si

un laborator.
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MANAGEMENTUL RISCULUI S| CONTROLUL INTERN

Managementului riscului

Grupul isi administreaza capitalul pentru a se asigura ca
va putea sa isi continue, cu prioritare, maximizarea
randamentului pentru detinatorii de interese prin
optimizarea echilibrului dintre datorii si capitaluri

proprii.

Riscul valutar

Grupul este expus volatilitatii RON prin raportare la, in
principal, EUR. Alte valute au doar un impact limitat
asupra rezultatelor si fluxurilor de numerar ale Grupului.
Efectul riscului valutar asupra fluxurilor de numerar este
monitorizat continuu. Pentru o analizd mai detaliata
privind managementul riscului valutar, va rugam
consultati Nota 27 (g) din Situatiile Financiare Anuale.

Riscul operational

Riscul operational este riscul de pierdere generat de
disfunctionalitati in sisteme, eroare umana, frauda si
evenimente externe. Cand sistemele de control nu mai
sunt operative, riscurile operationale ar putea aduce
prejudicii de reputatie, la consecinte juridice si de
reglementare negative si ar putea duce la pierderi
financiare. Conducerea nu poate elimina toate riscurile
operationale; Tnsd prin instituirea unui sistem de control
si prin monitorizarea si reactionarea la potentiale
riscuri, Grupul poate administra aceste riscuri.
Sistemele de control includ: segregarea eficienta a
sarcinilor, proceduri de acces, de autorizare si
reconciliere, educarea personalului si proceduri de
evaluare, inclusiv utilizarea controlului intern.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o contraparte sd nu Tsi
indeplineascd obligatiile ce deriva dintr-un instrument
financiar sau dintr-un contract comercial, ducéand la
pierderi financiare. Grupul incearca sa limiteze riscul de
credit fata de clienti prin stabilirea unor limite de credit
pentru clientii individuali si monitorizarea creantelor
restante.

Grupul a constituit o procedurd de evaluare a calitatii
creditului pentru a identifica timpuriu posibile schimbari
n bonitatea contrapartilor, inclusiv prin analiza regulata
a serviciului datoriei, duratei creantelor etc.. Limitele de
contraparte sunt stabilite in concordanta cu termenii
creditului. Tn ceea ce priveste creditul de risc generat de
alte active financiare are Grupului, inclusiv numerar si
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echivalente de numerar, expunerea Grupului la riscul de
credit este generata de neindeplinirea de catre
contraparte a obligatiilor, cu o expunere maximad egala
cu valoarea contabild a respectivelor instrumente.
Grupul limiteaza riscul de credit cu privire la alte
instrumente financiare prin colaborarea cu banci pe
care le considera reputabile.

Riscul de lichiditati

Responsabilitatea finala pentru managementul riscului
de lichiditati revine Consiliului de Administratie, care a
creat un cadru adecvat de management al riscului de
lichiditati pentru gestionarea cerintelor de finantare pe
termen scurt, mediu si lung si ale lichiditatilor Grupului.
Grupul administreazd riscul de lichiditati prin
mentinerea de rezerve, monitorizarea continuda a
fluxurilor de numerar estimate si efective si
reconcilierea scadentelor activelor si  pasivelor
financiare.

Riscul de ratd a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii apare din posibilitatea ca
schimbarile in ratele dobanzii sa afecteze valoarea justa
ainstrumentelor financiare sau a fluxurilor de trezorerie
viitoare pe instrumente financiare.

Controlul intern

Sistemul de control intern al MedLife, in ansamblu, este
bine integrat in structura organizationala si opereaza cu
(1) departamentul juridic si cel financiar, pentru
stabilirea  standardelor de control intern si
monitorizarea diverselor mdasuri de control si (2)
departamentele de control al costurilor interne, pentru
implementarea masurilor de control.

Aranjamente extra-bilantiere

La data de 31 decembrie 2016, cu exceptia
angajamentelor privind leasing-urile operationale si a
cheltuielilor de capital angajate (astfel cum sunt
prezentate mai sus), Grupul nu era parte la nici o alta
obligatie sau angajament extra-bilantier.

Schimbari tn politicile contabile

Din cunostintele Societdtii, nu existd standarde
importante de contabilitate aplicabile Grupului care ar
impune o potentiald schimbare in politicile contabile ale
Grupului.
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Capitalul social subscris si varsat

Capitalul social al Societatii este integral subscris si vdrsat si are o valoare de 5.023.000 RON, din care 4.015.500 RON si
echivalentul Tn RON al 362.161,1 USD, care reprezintd aport in numerar, iar 2.935,5 RON reprezinta aportul in natura al
domnilor Marcu Mihai si Marcu Nicolae, in calitate de actionari.

Capitalul social al Societatii este Impartit in 20.092.000 actiuni ordinare, nominative, liber transferabile, varsate integral,
fiecare avand o valoare nominald de 0,25 RON, emise in formd dematerializata, prin inscriere n registrul actionarilor
Societatii. Nu existd actiuni emise care sa nu reprezinte capitalul social al Societatii. Societatea a emis o singura clasa de
actiuni: ordinare. Nu existd actiuni care sa fie detinute de catre Societate sau filiale ale acesteia in Societate. Societatea
nu a emis valori mobiliare convertibile, valori mobiliare de schimb sau valori mobiliare avand asociate asigurari.

Istoricul capitalului social al Societatii
n perioada 2013-2016 nu au existat modificiri de capital social al Societétii.

La data de 11 noiembrie 2016 s-a inregistrat la registrul comertului divizarea valorii nominale a actiunilor emise de
Societate de la 10 RON/actiune la 0,25 RON/actiune, in baza hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
Societatii adoptata in data de 1 noiembrie 2016. Ca urmare a divizarii valorii nominale, numarul de actiuni emise de
Societate s-a modificat din 502.300 actiuni in 20.092.000 actiuni. in prezent, capitalul social al Societatii este de 5.023.000
RON, impartit Tn 20.092.000 actiuni, fiecare actiune avand o valoare nominald de 0,25 RON.

Structura actionariat Med Life S.A. la 31 decembrie 2016

La 31 decembrie 2016, MedLife S.A. avea urmatoarea structura a actionariatului: Familia Marcu (51%), International
Finance Corporation (5%), cota ramasa se tranzactioneaza la catergoria Premium a Bursei de Valori Bucuresti (BVB).
Aproximativ 90 de persoane juridice, atat din Romania, cat si din straindtate, detineau aproximativ 41% din actiunile
tranzactionate liber, procentul ramas (3%) fiind detinut de peste 900 de persoane fizice.

ACTIONAR NUMAR ACTIUNI
Marcu Mihail 4,219,320 ® Marcu Mihail
Marcu Nicolae 3,013,800 B Marcu Nicolae
) ) ) 1
Cristescu Mihaela Gabriela 3,013,800 Cristescu Mihaela Gabriela
IFC 1,004,600
Altii 8,840,480 mIFC
| Altii
Actiunile

La 31 decembrie 2016, pretul unei actiuni MedLife se situa la nivelul de 26.3 RON, in crestere cu 1.2% fata de valoarea
pretului de la data de debut.
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Actiunile detinute de actionarii Societatii, altele decat
cele ale Societatii, sunt purtatoare de drepturi egale si
depline cu privire la dividende.

Adunarea generala a actionarilor Societatii este liberd sa
decida cu privire la distribuirea dividendelor, pe baza
propunerii Consiliului de Administratie. Actionarii care
detin individual sau Tmpreund cel putin 5% din
drepturile de vot in Societate pot, de asemenea, sa
solicite suplimentarea ordinii de zi a adundrii cu un nou
punct privind distribuirea dividendelor, inclusiv cota de
distribuire. Dividendele pot fi distribuite numai din
profitul determinat potrivit legii, Tn baza si n
conformitate cu situatiile financiare aprobate de
adunarile generale ale actionarilor, proportional cu cota
de participare in capitalul social varsat.

Obiectivul Consiliului de Administratie este de a crea
valoare pentru actionarii Societatii. Pentru a mentine
tendinta curentd de crestere al profitabilitatii, Grupul
are nevoie atat de resursele sale interne, cat si de cele
externe. Astfel, Consiliul de Administratie, axat pe
continua extindere a profitabilitatii  Grupului n
beneficiul actionarilor, intentioneaza sa propuna
nedistribuirea dividendelor catre actionari, atata timp
cat randamentul de crestere a Grupului este comparabil
cu cel nregistrat in perioada acoperitd de situatiile
financiare istorice, respectiv: 2013 - 2015. n cazul in
care Consiliul de Administratie va propune distribuirea
dividendelor in viitor, vor trebui avute in vedere mai
multe aspecte, respectiv: conditiile generale de afaceri,
rezultatele financiare ale Grupului, cerintele de
investitii, restrictiile legale si contractuale de plata a
dividendelor si orice alti factori pe care Consiliul de
Administratie 1i poate considera relevanti. Orice parte
de profit care nu este atribuitd planurilor de crestere ale
Societatii sau care nu este grevatd de restrictii
contractuale, legale sau de altd natura, va fi, de
principiu, platita sub forma de dividende actionarilor, cu
exceptia cazului in care este necesara pentru orice alt
scop corporativ, inclusiv investitiile in oportunitatile de
crestere a profitului.

Adundrile Generale ale Actionarilor, care aproba
situatiile financiare anuale, stabilesc, de asemenea,
valoarea brutd a dividendului pe actiune, cat si procesul
de plata. Potrivit Legii Pietei de Capital, Adunarea
Generala a Actionarilor care aproba distribuirea
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dividendelor trebuie, totodata, sa decida si perioada in
care dividendele vor fi platite efectiv actionarilor.
Tnceputul perioadei de platd nu va dep3si 6 luni de Ia
data adunarii. Daca Adunarea Generald a Actionarilor nu
ia o decizie cu privire la perioada de platd a dividendelor,
acestea vor fi platite intr-un termen de 30 de zile de la
data publicdrii hotdrarii care aprobad plata dividendelor
n Monitorul Oficial al Romaniei. La expirarea acestei
perioade, Societatea este considerata pusa de drept in
intarziere.

Plata dividendelor se face doar catre actionarii
inregistrati in  registrul actionarilor la data de
inregistrare, stabilita de Adunarea Generald a
Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor. Data
de Tnregistrare trebuie stabilitd cu cel putin 10 zile
lucratoare ulterior datei Adunarii Generale a
Actionarilor. De asemenea, legea romaneascd prevede
cd data de platd stabilitd de Adunarea Generald a
Actionarilor nu trebuie sa depaseasca 15 zile lucratoare
de la data de inregistrare, insa trebuie sa fie in interiorul
termenului de sase luni de la data Adunarii Generale a
Actionarilor care aproba repartizarea dividendelor.

Potrivit reglementarilor pietei de capital, Societatea
trebuie sa publice, Tnainte de data de plata a
dividendelor, un comunicat de presa intr-un ziar de
circulatie nationalda care va specifica valoarea
dividendului pe actiune, data ex dividend, data de
inregistrare si data de platd a dividendelor, conform
celor aprobate de Adunarea Generalda a Actionarilor,
precum si modul de plata al dividendelor si informatiile
de identificare ale agentului de plata.

Dividendele care nu sunt revendicate in termen de trei
ani de la data scadentei platii acestora pot fi pastrate de
Societate.

Conform Legii Societatilor, repartizarea dividendelor din
profituri fictive sau din surse care nu pot fi distribuite, in
lipsa situatiei financiare anuale sau contrar celor
rezultate din aceasta, atrage rdspunderea penala a
administratorilor, directorilor, membrilor directoratului
sau ai consiliului de supraveghere sau a reprezentantilor
legali ai societdtii. De asemenea, in cazul in care
Societatea constata o pierdere a activului net, capitalul
social trebuie reintregit sau redus inainte de a se putea
face vreo repartizare sau distribuire de profit. in plus,
dacd Societatea Iinregistreaza pierderi cumulate,



aceasta nu poate plati dividende pdnd cand pierderile
nu sunt acoperite.

Exercitiul financiar al Societatii incepe la 1 ianuarie si se
incheie la 31 decembrie. Conform Legii Societatilor,
dividendele pot fi distribuite doar daca Societatea
Tnregistreaza profit, Tn baza situatiilor financiare anuale,
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor. Potrivit
legislatiei din Romania, nu pot fi distribuite dividende

nben © MedLife

pe profit va fi distribuit conform hotararii adunarii
generale a actionarilor. Societatea are obligatia de a
constitui rezerve si alte fonduri prevazute de legile
aplicabile.

Distribuirea dividendelor de catre Societate, respectiv
de cdtre societatile din Grup, face obiectul unei restrictii
incluse Tn acordurile de imprumut ale Grupului.

intermediare. Profitul Societatii dupd plata impozitului

MedLife se bucura de un

grad ridicat de multumire in
randul pacientilor, a obtinut
un punctaj ridicat in ceea ce
priveste notorietatea
marcilor sale in  randul
clientilor si un numar mare
de pacienti ii recomanda
serviciile.

:_-~. -
AL -.il
B |

Grupul MedLife a primit titlul
de "Most Trusted Brand”
(marca cea mai de incredere)
din partea publicatiei
Reader's Digest, la categoria
Clinici Private din Romania,
pentru sase ani consecutivi,
inclusiv. in 2015, si se
situeazd pe prima pozitie
fata de concurentii Grupului
in  sondajul realizat de
societatea e-Research 1in
2015.
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ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

SISTEMUL
MEDICAL

© MedLife

Analiza de mai jos a situatiei noastre financiare si a rezultatelor operationale ale Grupului la data de si pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2014, 2015 si 2016 trebuie cititd impreund cu Situatiile Financiare si informatiile
referitoare la activitatea Grupului incluse in alte sectiuni ale prezentului Raport Anual. Informatiile financiare selectate din
aceastd sectiune au fost extrase din Situatiile Financiare, in fiecare caz fard ajustdri semnificative, cu exceptia cazului in
care se mentioneazd altceva. Investitorii ar trebui sd citeascd Raport! anual impreuna cu Situatiile Financiare si celelalte

rapoarte emise de catre Grup si nu ar trebui sd se bazeze doar pe informatiile prezentate in mod rezumat.

Urmatorul tabel contine situatia consolidatd a contului de profit sau pierdere si a rezultatului global al Grupului pentru

anul incheiat la data de 31 decembrie 2014, 2015 si, respectiv, 2016:

Anulincheiat la 31 decembrie

2014 2015 2016
Cifra de afaceri 332.602.460 390.978.897 502.986.790
Alte venituri operationale 4.623.353 4.591.826 5.468.590
Venituri operationale 337.225.813 395.570.723 508.455.380
Cheltuieli operationale (310.914.057) (366.579.247) (488.901.027)
Profit operational 26.311.756 28.991.476 19.554.353
Costul finant3rii (12.674.545) (11.270.696) (13.336.592)
Alte cheltuieli financiare (3.672.730) (4.722.017) (5.048.649)
Rezultat financiar (16.347.275) (15.992.713) (18.385.241)
Rezultat Thainte de impozitare 9.964.481 12.998.763 1.169.112
Cheltuiala cu impozitul pe profit (2.308.529) (3.093.994) (2.411.102)
Rezultat net 7.655.952 9.904.769 (1.241.990)
atribuibil :
Proprietarilor Grupului 6.546.639 8.580.871 (5.109.958)
Intereselor care nu controleazd 1.109.313 1.323.898 3.867.968
Castig/pierdere rezultat/a din reevaluare (101.150) - 3.398.211
Corectii referitoare la anii precedenti - (391.949) -
Impozit amanat pentru alte elemente ale rezultatului global 16.184 62.335 (543.714)
Total alte elemente de rezultat global (84.966) (329.614) 2.854.497
atribuibile:
Proprietarilor Grupului (84.966) (329.614) 5.439.256
Intereselor care nu controleaza - - (2.584.759)
Total rezultat global 7.570.986 9.575.155 1.612.507
atribuibil :
Proprietarilor Grupului 6.461.673 8.251.257 329.298
Intereselor care nu controleazd 1.109.313 1.323.898 1.283.209
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Prezentare generala a fluxurilor de vanzari ale Grupului

nben © MedLife

Activitdtile principale ale grupului sunt desfdsurate prin intermediul a sase linii de afaceri, care ofera un portofoliu
echilibrat de activitati, acoperind toate segmentele-cheie ale pietei serviciilor medicale private.

Cifra de afaceri a exercitiul financiar 2016 s-a ridicat la 502.986.790 RON, in crestere fatd de cifra de afaceri obtinuta in
exercitiul financiar 2015 cu 112.007.893 RON sau 28.6%. Cresterea s-a datorat, in principal, cresterii semnificative din
toate liniile de afaceri ale Grupului, cu preponderenta in Stomatologie, Clinici si Laboratoare, precum si achizitiilor

finalizate de Grup in 2016.

Urmatorul tabel prezintd cifra de afaceri pentru 2016 comparativ cu cifra de afaceri inregistrata in 2015 si 2014 pentru

fiecare dintre liniile de afaceri ale Grupului:

Anul incheiat la 31 decembrie Modificare Modificare

2014 2015 2016 % %
Cifra de Afaceri (RON), din care: RON RON RON 2015/2014  2016/2015
Clinici 85.770.273 101.014.108 130.109.363 17,8% 28,8%
Stomatologie 930.250 1.973.307 18.504.217 112,1% 837,7%
Laboratoare 63.378.774 76.187.985 96.725.937 20,2% 27,0%
Corporate 96.821.851 111.190.772 127.988.835 14,8% 15,1%
Spitale 66.216.466 80.483.227 104.977.229 21,5% 30,4%
Farmacii 18.572.490 19.573.149 23.597.580 5,4% 20,6%
Alte venituri 912.355 556.349 1.083.629 -39,0% 94,8%
Total cifra de afaceri 332.602.459 390.978.897 502.986.790 17,6% 28,6%

Evolutie cifra de afaceri 2014, 2015, 2016
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Din vanzarile totale consolidate ale Grupului in valoare
de 502.986.790 RON fin exercitiul financiar 2016,
vanzdrile aferente liniei de afaceri Corporate au
reprezentat 25,4% din totalul vanzarilor, in timp ce
vanzdrile realizate de linia de afaceri Spitale au
reprezentat 20,9% din totalul vanzarilor pentru aceeasi
perioadd, vanzarile liniei de afaceri Clinici au
reprezentat 25,9% din totalul vanzarilor pentru aceeasi
perioada, vanzarile liniei de afaceri Laboratoare au
reprezentat 19,2% din totalul vanzarilor pentru aceeasi
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perioada, vanzarile liniei de afaceri Farmacii au 4%

reprezentant 4,7% din totalul vanzarilor pentru aceeasi

perioada, iar vanzarile liniei de afaceri Stomatologie au /

reprezen 7% din lul vanzarilor pentr i
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incheiata la data de 31 decembrie 2016 au reprezentat

0,2% din totalul vanzarilor consolidate.

Evolutia fluxurilor de vanzari ale Grupului

Anul incheiat la 31 decembrie
2014 2015 2016
RON % RON % RON %

Clinici 85.770.273  17,1% 101.014.108  20,1% 130.109.363  25,9%
Stomatologie 930.250 0,2% 1.973.307 0,4% 18.504.217 3,7%
Laboratoare 63.378.774  12,6% 76.187.985 15,1% 96.725.937  19,2%
Corporate 96.821.851 19,2% 111.190.772  22,1% 127.988.835  25,4%
Spitale 66.216.466  13,2% 80.483.227  16,0% 104.977.229  20,9%
Farmacii 18.572.490 3,7% 19.573.149 3,9% 23.597.580 4,7%
Alte venituri 912.355 0,2% 556.349 0,1% 1.083.629 0,2%
Total vanzari 332.602.459 100% 390.978.897 100% 502.986.790 100%

Model de afaceri nedependent de finantarea CNAS

Modelul de afaceri si de venituri al Grupului se axeaza pe puterea de cumpadrare a societatilor si a persoanelor fizice cu
privire la serviciile medicale, in timp ce contributia statului prin CNAS reprezinta un supliment, si nu venitul de baza al
activitatilor MedLife. Tn 2016, 87% din veniturile Grupului au provenit de la societ&ti si persoane fizice. Tn aceeasi perioads,
numai 13% din veniturile Grupului au provenit din furnizarea de servicii pacientilor asigurati prin programele de stat. in
anii 2014 si 2015, veniturile Grupului provenite de la pacientii cu asigursare de stat au reprezentat 13%, si, respectiv, 12%

din vanzarile totale ale Grupului.

Anulincheiat la 31 decembrie

2014 2015 2016

RON % RON % RON %
Societati si persoane fizice pentru PPM si platile PPS 290,995,095 87% 342,498,549  88% 437,598,507 87%
Pacientii cu asigurare de stat pldtita de CNAS 41,607,364 13% 48,480,348 12% 65,388,283  13%
TOTAL 332,602,459 390,978,897 502,986,790

29 Raport anual 2016 |Grupul MEDLIFE



e € MedLife

Clinici

Elementul esential al operatiunilor Grupului il constituie
reteaua de clin iciambulatorii din Romania. Linia de afaceri este
formata dintr-o retea de 37 unitati, care ofera o gama extinsa
de servicii ambulatorii acoperind o larga serie de specialitati
medicale. Serviciile de imagistica din cadrul Grupului prestate
altor clienti decéat pacientii spitalizati fac parte de asemenea din
domeniul de activitate al Grupului.

Clinicile Grupului ofera o gama larga de servicii prestate in
principal sub doud forme:

e  Hiperclinici, format introdus in Romania de MedLife, constituit din unitati mari cu cel putin 20 cabinete medicale
si suprafete de peste 1.000 mp. Acestea sunt centre de servicii medicale integrate pentru examinari clinice si
imagistica. Acest format este creat pentru zone urbane mai mari, cu populatia de peste 175.000 locuitori.
Hiperclinicile includ frecvent o gama larga de servicii de imagisticd locale, inclusiv radiologie, densitate osoasa —
DEXA, CT, MRI 3T, 2D-4D ultrasunete si mamografie; in cazul unitdtilor nou deschise, serviciile respective pot fi
incluse in oferta hiperclinicilor treptat. in locatiile hiperclinilor sunt prestate, de asemenea, servicii din alte
domenii de activitate, cum ar fi farmacii sau puncte de recoltare pentru laboratoare. La data de 31 decembrie
2016, Grupul detinea 17 hiperclinici pe teritoriul Romaniei.

e Clinicile oferd o gama de tratamente de la medicina generald la specialisti, in scopul satisfacerii nevoilor
principale ale pacientilor PPM din cadrul Grupului si clientilor PPS. Clinicile Grupului cuprind in mod obisnuit
intre 5 si 12 cabinete medicale, desi functioneaza si clinici satelit mai mici pentru a solutiona situatii specifice
din piata. Clinicile sunt concepute pentru orase mai mici sau deservesc anumite categorii de pacienti. Clinicile,
avand capacitate limitata si indeplinind, in general, servicii limitate de imagisticd, actioneaza ca retele sursa
pentru serviciile mai specializate aflate in Hiperclinici. Anumite clinici sunt complet specializate, cum ar fi
Mindcare, Obor si Spitalul de pediatrie, care detin de asemenea unitdti ambulatorii dedicate.

Vanzarile liniei de afaceri nu reflecta vanzarile de servicii prestate pacientilor PPM ca parte din pachete, dar includ
vanzarile platite ca PPS in clinicile Grupului de pacientii PPM.

Defalcarea veniturilor pentru Clinici, evidentiaza cresterea continud a vanzarilor sustinutd de clinicile existente si de cele
nou deschise.

Distributie nationala retea clinici
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Analiza evolutie 2016 linia de afaceri clinici

Veniturile din Clinici au crescut in 2016 cu 29.095.255 RON sau 29%, de la 101.014.108 RON in 2015 la 130.109.363 RON
n 2016. Cresterea s-a datorat cresterii cu 32% a numarului de vizite, de la aproximativ 690.000 in 2015, la aproximativ
909.000 in 2016. Cresterea in numadrul de vizite s-a datorat cresterii continue a numarului de clienti in clinicile Grupului
deschise Tnainte de 2016, precum si ca urmare a achizitiilor efectuate in cursul anului. Pretul mediu pe vizita a inregistrat
o diminuare de 2% de la 146,3 RON/vizitd in 2015 la 143,1 RON/vizitd in 2016. Scaderea a fost cauzata de modificarea
mixului de servicii accesat de catre clientii grupului.

Sectorul clinicilor obtine venituri predominant din partea clientilor PPS. Tratamentul pacientilor asigurati de stat prin
CNAS, in principal cu referire la serviciile de imagistica de diagnostic, au constituit 6%, 9% si 10% din vanzarile liniei de
afaceriin 2014, 2015 si 2016.
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Corporate

Linia de afaceri Corporate oferd PPM pe bazd de abonament, in
general, clien tilor corporate, ca parte din pachetele de
beneficii acordate de acestia salariatilor lor. Aceste programe,
care se axeazd pe preventie, cum ar fi examenele medicale
periodice si accesul la serviciile de diagnostic, completeaza
serviciile de medicina muncii impuse de lege pe care clientii
corporate la contracteazda de la MedLife sub forma PPM
Standard.

MedLife detine un portofoliu de peste 505.000 pacienti PPM provenind de la 4.500 de societati diferite. Grupul detine
cea mai mare baza de persoane care beneficiaza de PPM din Romania, conform Raportului PMR pe 2016.

PPM oferite de Grup constau din urmatoarele:

e  Servicii obligatorii de medicina muncii, care includ, in principal, examenele medicale anuale ale angajatilor si servicii
specifice, in functie de domeniul de activitate al clientului. Multe societati incep prin a achizitiona servicii de medicina
muncii n baza abonamentului PPM ,,Standard” si, ulterior, adauga beneficii in cadrul unor PPM mai cuprinzatoare
de la acelasi furnizor pentru anumiti sau toti angajatii acestora, oferind o oportunitate de vanzare suplimentara
pentru furnizorul de servicii de medicina muncii.

e Planuri de sanatate generale, ,in scop de preventie”, oferind acces extins la medicii de medicina generala si anumiti
specialisti din clinicile Grupului, precum si analize de laborator specifice si servicii de imagistica de diagnostic pentru
pachete de servicii mai sofisticate. Serviciile respective variaza in functie de tipul de pachet.

Analiza evolutie 2016 linia de afaceri Corporate

Pentru anul financiar incheiat la data de 31 Decembrie 2016, MedLife a inregistrat o majorare a veniturilor sale din PPM
cu 15%, prin raportare la anul financiar precedent. Aceasta majorare a fost obtinuta prin cresterea constanta a numarului
de clienti corporate si, implicit, a numarului de abonati persoane fizice, concentrandu-se n acelasi timp pe fidelizarea si
realizarea de vanzari suplimentare catre clientii existenti. Valoarea medie anuald a PPM a inregistrat o diminuare de 7%
sau 24 RON in 2016 comparativ cu 2015 ca urmare a atragerii de noi abonati pe pachete cu o valoarea mai mica decat
media anului precedent. Acest lucru s-a datorat in principal extinderii grupului in zone din afara Bucurestiului.

Extinderea zonei de acoperire a Grupului in afara Bucurestiului a permis accesul la clienti potentiali noi, intrucat Clinicile
Grupului purtand marca proprie si alte unitati ale acestuia ofera o solutie locald direct sub brandul MedLife. Grupul si-a
extins echipele de vanzari regionale ale acestuia pentru a raspunde acestei piete.
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Stomatologie

n anul 2015 Grupul a inaugurat prima sa clinicd autonom3 de
servicii de stomatologie sub marca Dentalife Tn Bucuresti in
cadrul unui spatiu inchiriat, intentia fiind aceea de continua sa
fie extins reteaua atat in Bucuresti, cat si in tara. in data de 11
julie 2016, Grupul a finalizat achizitia Dent Estet, cel mai
important jucdtor de pe piata serviciilor stomatologice din
Romania. Grupul Dent Estet avea deja in exploatare un numar
de 7 clinici, inclusiv doud clinici specializate Tn servicii
stomatologice pentru copii dezvoltate sub marca Dentestet 4
Kids, precum si o unitate destinatd serviciilor stomatologice
pentru adolescenti.

Achizitia Dent Estet a propulsat Grupul intr-o pozitie de lider pe piatd serviciilor stomatologice, care continud sa fie o
piatd foarte fragmentatd. Dupad achizitia Dent Estet, Grupul intentioneaza sa isi extinda acest segment sub marca Dent
Estet, consolidandu-si pozitia deja bine definitd detinutd pe piatd. Linia de afaceri Stomatologie din cadrul Grupului ofera
0 gama completd de servicii, care include de la examene medicale pana la interventii chirurgicale, implanturi sau servicii
de ortodontie. La data de 31 decembrie 2016, in aceasta linie de afaceri erau angajati un numar de 90 de medici.
Activitatile specifice desfasurate in aceasta linie de afaceri sunt realizate Tn unitati inchiriate.

Distributie nationala retea clinici stomatologie
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Analiza evolutie 2016 linia de afaceri Stomatologie

Veniturile din Stomatologie au crescut in 2016 cu 16.530.910 RON, de la 1.973.307 RON in 2015 la 18.504.217 RON in
2016. Cresterea s-a datorat achizitiei Dent Estet. Linia de afaceri Stomatologie nu face obiectul unor decontari realizate
prin intermediul CNAS; toate vanzarile in acest domeniu sunt in regim de plata pentru serviciu (PPS).
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Laboratoare

Grupul detine o pozitie de lider in domeniul laboratoarelor, m
domeniu in care acesta isi desfasoara activitatea inca din 1999. d 2
n prezent, Grupul detine cel maiimportant lant de laboratoare \ D q

care ofera servicii medicale Tn sectorul privat, in conformitate '
cu Raportul PMR pe 2016. Linia de afaceri Laboratoare ofera o (

{ Y. -

gamad largd de servicii in care sunt incluse urmdtoarele: < w

biochimie, hematologie, coagulare, imunologie, microbiologie, v Wl

anatomie, patologie, citologie, biologie moleculard si \ ‘_ 1
]

- . 1

toxicologie.

Grupul opereaza un numar de 26 de laboratoare sub marca MedLife, care includ atat unitati mai ample, cu dotari de
ultima generatie cum este unitatea aferenta laboratorului Grivita, cat si unitati regionale, mai mici. La 31 Decembrie 2016
, Grupul opereazd si un numar de aproximativ 143 de puncte de recoltare dispuse in intreaga tara. Punctele de recoltare
sunt unitati in care Grupul realizeaza recoltari de sange si alte probe de la pacienti.

n anul 2016, Grupul a achizitionat Diamed Center, un lant de cinci laboratoare, dintre care dou3 sunt situate in Bucuresti,
iar celelalte trei in alte orase din Romania. Grupul intentioneaza sa utilizeze aceasta achizitie ca o platforma pentru
lansarea unei a doua marci pentru laboratoarele sale, sianume marca ,Sfanta Maria". Aceasta retea va fi pozitionata ca
un laborator cu un nivel mairedus al preturilor fata de preturile practicate de laboratoarele cunoscute sub marca MedLife
si va oferi pacientilor o alternativd competitiva in situatiile n care pretul reprezintd un element cheie in decizia de a
achizitiona servicii medicale. Laboratoarele din cadrul Diamed Center traverseaza la acest moment un proces de
rebranding al locatiilor existente, care se desfasoard concomitent cu deschiderea unor noi puncte de recoltare in cadrul
laboratoarelor deschise sub marca ,Sfanta Maria". incepand din data de 30 septembrie 2016 si pan3 in prezent au fost
infiintate 5 laboratoare si 14 puncte de recoltare sub brandul de Laborator ,Sfanta Maria". De asemenea, Grupul se
asteaptd ca activitatea laboratoarelor ,Sfanta Maria” sd contribuie la extinderea volumului de servicii CNAS contractate,
extinzandu-si astfel baza existentd de servicii CNAS. Cu toate acestea, nu se asteaptd o schimbare semnificativa a
expunerii generale a liniei de afaceri aferenta Laboratoarelor fata de contractele cu CNAS.

Distributie nationala retea laboratoare si puncte de recoltare
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Analiza evolutie 2016 linia de afaceri Laboratoare
Veniturile din Laboratoare au crescut in 2016 cu 20.537.952 RON sau 27%, de la 76.187.985 RON in 2015 la 96.725.937

RON 1n 2016. Cresterea s-a datorat, in principal, cresterii cu 16% a numarului de analize de laborator realizate in 2016
comparativ cu 2015, de la 3,630,000 analize de laborator in 2015, la peste 4.223.000 analize de laborator in 2016, in timp
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ce pretul mediu a crescut cu 9%, de la 21 RON/analiza in 2015 la 22.9 RON/analizé in 2016. Modificarile in pretul mediu
s-a datorat schimbarilor in mixul de analize de laborator realizate.

Linia de afaceri aferenta Laboratoarelor isi obtine cea mai importanta parte din veniturile realizate din partea clientilor
PPS. n anul 2016, doar 16% din veniturile obtinute de aceast3 linie de afaceri au rezultat din oferirea de servicii pacientilor
care au contract cu CNAS, iar in 2015 si in 2014 cifrele obtinute au fost de 15%, respectiv 17%.
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Spitale

MedLife a creat sectorul de Spitale in completarea clinicilor si
laboratoarelor, creand o ofertd de servicii complete. Primul
spital al Grupului, Life Memorial Hospital ("LMH"), deschis in
anul 2007, a fost unul dintre primele si inca se numara printre
cele mai mari spitale private din Romania. Dezvoltarea
ulterioard a facut ca Grupul sd devina cel mai mare operator
privat de unitati pentru pacienti spitalizati din Romania, dupa
numarul de paturi autorizate si blocuri operatorii.

ntre anii 2010-2016, Grupul a dezvoltat cinci noi spitale si a cumparat si integrat doud spitale existente:

e Spitalul de Pediatrie MedLife din Bucuresti, deschis in anul 2011. Spitalul are ca obiect Ingrijirea pacientilor spitalizati
si chirurgie pentru pacientii de pediatrie si gazduieste o clinica de specialitate, o farmacie si un laborator (care
opereaza conform domeniilor lor de activitate). Spitalul are autorizatie pentru 132 paturi si are 2 blocuri operatorii.
n aceastd unitate sunt instalate echipamente de imagistic3 de diagnostic care includ echipament de ecografie si de
RX. Spitalul a fost o dezvoltare brownfield pe un teren detinut de catre Grup.

e  Genesys Arad a fost cumparat Tn anul 2011 si functioneaza ca spital general in Arad, in partea de vest a Romaniei.
Spitalul are autorizatie pentru 77 paturi si are 3 blocuri operatorii. Spitalul in sine a fost infiintat in anul 2009 si detine
terenul si cladirea in care functioneaza.

e Eva Brasov a fost cumpadrat in anul 2011 si functioneazd ca maternitate in Brasov, in centrul Romaniei. Spitalul are
autorizatie pentru 35 paturi si include 3 blocuri operatorii. Terenul si cladirea in care functioneaza apartin Grupului.

e Spitalul PDR din Brasov a fost dezvoltat si extins de cdtre Grup dupa achizitia PDR in anul 2011, care a inclus terenul
sicladireain care functioneaza spitalul. Acest spital general are autorizatie pentru 82 paturi si are 3 blocuri operatorii.

e Spitalul de Ortopedie Obor, situat in centrul Bucurestiului Tntr-un spatiu inchiriat, a fost deschis in anul 2012. Este
autorizat ca sectie din LMH cu 36 paturi si 3 blocuri operatorii. Sectia este specializata in chirurgie ortopedica si din
2016 a devenit centrul dezvoltarii Grupului a unui centru de excelenta in chirurgie neurologica.

e Unitatea de zi pentru Pacienti Titan a fost infiintatd in anul 2015 in spatii inchiriate deasupra clinicii MedLife Titan
existente. Aceasta este autorizata ca sectie a LMH si are 29 paturi si un bloc operator.

e Centrul de cardiologie interventionala a fost infiintat ca sectie externa a LMH in spatii inchiriate adiacente locatiei
LMH. Deschis in anul 2015, centrul are 9 paturi autorizate si un bloc operator si se axeaza pe tratamentul afectiunilor
cardiovasculare prin proceduri laparoscopice.

Dezvoltarea Centrului de cardiologie reflectd atentia continua a Grupului la oportunitdtile de nisa unde echipe medicale
de specialitate pot fi recrutate pentru a deservi baza de pacienti a Grupului.

Tabelul de mai jos cuprinde o repartizare a paturilor pe spital si specialitate.

Spitalul . . . . . lasi Timisoara  Craiova
de LMH Angio Spitalul (.je Sp.ltalul Spltalul. Maternitatea Spitalul spitalizare spitalizare spitalizare TOTAL
S ortopedie Titan Turnului Eva Genesys ) . .
pediatrie dezi dezi dezi
ATI 10 14 - 11 4 8 3 4 1 2 - 57
Neonatologie - 43 - - - - 10 10 - - - 63
Pacienti
spitalizati 96 99 9 25 14 48 16 59 6 - - 372
continuu
Sp'ta"zareldfi 26 26 - - 11 2 6 4 . 8 21 128
TOTAL 132 182 9 36 29 82 35 77 7 10 21 620
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Distributie nationala retea spitale

Analiza evolutie 2016 linia de afaceri Spitale

nben © MedLife

LEGENDA

Spitalizare continua O

O

Spitalizare de zi

Veniturile din linia de afaceri Spitale au crescut in 2016 cu 24.494.002 RON sau 30%, de la 80.483.227 RON in 2015 la
104.977.229 RON in 2016. Cresterea din 2016 s-a datorat majorarii cu 11% a numdrului de pacienti de la aproximativ
50.500 Tn 2015 la aproximativ 56.300 Tn 2016. De asemenea, in 2016 s-a inregistrat o majorare a pretului mediu per
pacient de 17% sau 273 RON de la 1.593 RON in 2015 la 1.865 RON in 2016. Majorarea pretului mediu per pacient este
cauzata in principal de cresterea complexitatii interventiilor chirurgicale realizate.

Linia de afaceri Spitale obtine venituri predominant din partea pacientilor PPS. Tratamentul pacientilor asigurati de stat
prin CNAS, in general in sectorul maternitate, ginecologie si cardiologie, a reprezentat 29%, 26% si 27% din vanzarile liniei

de afaceriin anii 2014, 2015 si 2016.
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Farmacii

n anul 2010 Grupul si-a lansat marca de farmacii PharmalLife in scopul de a capta venituri suplimentare din traficul de
pacienti existent in clinicile din cadrul Grupului. Pharmalife opereaza farmacii doar in unitatile proprii ale Grupului, unde
spatiul, autorizatia si potentialul de vanzare permit. La 31 decembrie 2016, existau un numar de 10 farmacii functionale,
oferind pacientilor atat produse pe baza de retetd, cat si produse care nu necesita reteta, precum si alte produse de
ingrijire a sanatatii aferente.

Distributie nationala retea farmacii

LEGENDA

- - @ ‘ 2 Farmacii O

Analiza evolutie 2016 linia de afaceri Farmacii

Veniturile liniei de afaceri Farmacii au crescut in 2016 cu 4.024.431 RON sau 21%, de la 19.573.149 RON in 2015 la
23.597.580 RON in 2016. Cresterea din 2016 s-a datorat, in principal, majorarii cu 12% a valorii medii pe fiecare tranzactie
de la 79,5 RON per tranzactie la 89,2 RON per tranzactie, dar si cresterii numarului de tranzactii, de la 246.273 in 2015,
la 264.604 in 2016.

n anul 2016, 60% din vanzarile PharmaLife au fost vanzéri pe bazd de numerar, spre deosebire de cel reprezentat de
vanzérile subventionate de CNAS. Tn anul 2015 procentul de vanzari pe bazd de numerar a fost de 66%.
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Analiza celorlalte elemente ale contului de profit si pierdere

Alte venituri

Alte venituri includ, in principal, veniturile din comisioanele de brokeraj aferente asigurdrilor intermediate de brokerul de
asigurare al Grupului. Alte venituri au crescut in 2016 cu 527.280 RON sau 94,8%, de la 556.349 RON in 2015 la 1.083.629
RON in 2016.

Alte venituri operationale
Alte venituri operationale au crescut in 2016 cu 876.764 RON sau 139,5%, de la 4,591,826 RON in 2015 la 5,468,590 RON
in 2016. Aceastd categorie include, in principal, costurile capitalizate cu activele necorporale, ca urmare a investitiilor

Grupului a resurselor proprii si a dezvoltarii continue a platformei de IT a Grupului.

Cheltuieli operationale

Cheltuielile operationale includ cheltuieli fixe si variabile, precum si cheltuieli cu bunuri si materiale utilizate de Grup
pentru prestarea serviciilor. Cheltuielile operationale ca pondere in cifra de afaceri au reprezentat 93,5% in 2014, 93,8%
in 2015 si 97,2% in 2016. Principalele categorii de cheltuieli operationale sunt descrise mai jos.

Evolutia cheltuielilor operationale 2014, 2015 si 2016

Anul incheiat la 31 decembrie

2014 2015 2016
Descriere RON % RON % RON %
Consumabile si materiale de reparatii 59,106,844 19% 67,341,375 18% 83,701,521 17%
Cheltuieli cu marfurile 14,795,168 5% 16,567,264 5% 18,908,567 1%
Utilitati 4,068,569 1% 4,548,024 1% 5,074,199 1%
Intretinerea reparatiilor 3,130,308 1% 3,717,021 1% 5,133,520 1%
Chirii 13,489,834 4% 18,015,043 5% 28,055,943 6%
Prime din asigurari 1,308,594 0% 1,557,943 0% 1,868,261 0%
Cheltuieli cu promotiile 3,629,919 1% 7,220,996 2% 10,371,665 2%
Comunicatii 2,805,613 1% 3,307,332 1% 3,249,114 1%
Cheltuieli cu tertii 90,915,681 29% 105,249,949 29% 133,552,240 27%
Cheltuieli cu salariile si de alta natura 65,346,280 21% 82,369,499 22% 113,810,954 23%
Contributii sociale 16,996,494 5% 18,574,414 5% 25,748,024 5%
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 9,540,491 3% 11,362,246 3% 24,304,132 5%
Castiguri/(pierderi) din depreciere recunoscute in
contul de profit si pierdere 78,443 0% - 0% (970,918) 0%
Amortizare 25,701,817 8% 26,748,141 7% 36,093,805 7%
TOTAL 310,914,057 100% 366,579,247 100% 488,901,026 100%

Cheltuieli salariale si de alta natura si contributii sociale

Aceste cheltuieli includ cheltuielile cu salariile brute si cheltuielile cu impozitele aferente salariilor pentru personalul
propriu al Grupului, inclusiv doctori, asistenti medicali, personal de laborator, farmacisti si persoane din administratie din
sediul central si din unitatile operative. Cheltuielile cu doctorii care presteaza servicii pentru Grup pe baze independente

sunt incluse in categoria Cheltuielile cu tertii (inclusiv contractele cu medicii), descrise mai jos.

Cheltuielile Grupului cu salarii si contributii sociale au crescut in 2016 cu 38.615.065 RON sau 38.3%, de la 100.943.913
RON in 2015 la 139,558,978 RON 1n 2016, in principal, datorita efectului achizitiilor finalizate in 2016 precum si datorita
cresterii salariilor pentru anumite categorii de personal medical, ca raspuns al cresterilor salariale in sectorul public de
sanatate din octombrie 2015.
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Aceastad categorie de cheltuieli, ca pondere in cifra de afaceri a Grupului, a reprezentat 24,8% in 2014, 25,8%
Tn 2015 si 27.7% n 2016.

Consumabile, materiale si materiale de reparatii

Aceste cheltuieli include diverse consumabile medicale si alte active utilizate de liniile de afaceri ale Grupului, inclusiv
reactivi de laborator, consumabile sterile pentru interventii chirurgicale si consultatii si articole de curatenie. Cheltuielile
Grupului pentru consumabile si materiale de reparatii au crescut in 2016 cu 16.360.146 RON sau 24,3%, de la 67.341.375
RON Tn 2015 la 83.701.521 RON in 2016. Cresterea s-a datorat, Tn general, cresterii de volum, avand in vedere extinderea

numarului de unitdti prin deschideri si achizitii, precum si ca urmare a cresterii activitatii acestora.

Aceasta categorie de cheltuieli ca pondere in cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 17,8% in 2014, 17,2% in 2015 si
21.4%1n 2016.
Chirii si utilitati
Aceste cheltuieli includ cheltuielile cu chiriile pentru locatiile Grupului aferente unitatilor medicale si sediului central care
sunt operate de Grup, insa care nu sunt in proprietatea acestuia, cheltuielile cu leasing-urile operationale si cheltuielile
cu utilitatile pentru toate unitatile. Cheltuielile Grupului pentru chirie si utilitati au crescut in 2016 cu 10.567.075 RON sau

46,8%, de la 22.563.067 RON in 2015 la 33.130.142 RON. Cresterea in cheltuielile cu chiria de la 2015 la 2016 s-a datorat,
n principal numarului mare de noi unitdti deschise in locatiile inchiriate.

Aceastd categorie de cheltuieli ca pondere n cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 5,3% in 2014, 5,8% in 2015 si 6.6%
n 2016. Aceastd crestere ca pondere in cifra de afaceri s-a datorat, in principal, de contractele de inchiriere pentru noile
unitati, care, la faza incipienta de operare, au functionat la o ratd mai mare a cheltuielilor ca pondere in cifra de afaceri,
precum si datorita utilizarii mai extinse a leasingului operational.

Cheltuieli cu marfuri

Aceste cheltuieli includ, in principal, cheltuielile cu produsele farmaceutice vandute de farmaciile Grupului. Cheltuielile
cu marfurile au crescut in 2016 cu 2.341.303 RON sau 14,1%, de la 16.567.264 RON in 2015 la 18.908.567 RON in 2016.
Cresterea s-a datorat, cresterii vanzarilor de produse farmaceutice si a costurilor mai mari cu respectivele produse, ca

urmare a schimbarilor in regimul de reglementare care a avut impact asupra pretului medicamentelor.

Aceasta categorie de cheltuieli ca pondere in cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 4,4% in 2014, 4,2% in 2015 si 4,8%
in 2016.

Cheltuieli de promovare

Aceste cheltuieliinclud cheltuielile Grupului cu campaniile de publicitate in diverse mijloace media, cu activitdtile de relatii
publice si alte cheltuieli de marketing. Cheltuielile cu promotiile au crescut in 2016 cu 3.150.669 RON sau 43,6%, de la
7.220.996 RON in 2015 la 10.371.665 RON in 2016. Cresterea s-a datorat deciziei Grupului de a majora cheltuielile de
marketing pentru a sprijini cresterea de incasari Tn numerar si pentru a dezvolta gradul de constientizare a brandului la
nivel national, avand in vedere intentia Grupului de a se dezvolta in afara Bucurestiului.

Aceasta categorie de cheltuieli ca pondere in cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 1,1% in 2014, 1,8% in 2015 si 2.7%
in 2016. Cresterea in aceste cheltuieli ca pondere in cifra de afaceri s-a datorat, in principal, eforturilor Grupului de a
complementa expansiunea geografica cu cresterea gradului de constientizare a brandului la nivel national.

Cheltuieli cu primele de asigurdri si cu comunicatiile

Aceste cheltuieli includ cheltuieli cu comunicatiile (internet, telefon) si primele de asigurare atat medicale, cat si non-
medicale, inclusiv polite de malpraxis, raspundere civild, rdspundere civila pentru autovehicule obligatorie si facultativa si
asigurari de proprietate. Aceste cheltuielile pentru prime de asigurare si comunicatii au crescut in 2016 cu 252.100 RON
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sau 5,2%, de l1a 4.865.275 RON in 2015, 1a 5.117.375 RON in 2016. Cresterea s-a datorat cresterii in general a operatiunilor
Grupului (cresteri in flota, numar de unitati, abonamente de telefon, etc.). Aceasta categorie de cheltuieli ca pondere in
cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 1,2% in 2014 si 2015, respectiv 1.3% in 2016.

Cheltuieli cu tertii (inclusiv contractele cu medicii)

Cheltuielile cu tertii includ, in principal, cheltuielile cu doctorii contractati de Grup ca furnizori independenti de servicii.
Cheltuielile cu tertii includ, de asemenea, alte tipuri de cheltuieli angajate cu terte parti, precum consultanti juridici si
financiari si costurile cu reteaua "NetLife", care deserveste abonatii HPP ai Grupuluiin zone in care Grupul nu are prezenta.

Cheltuielile Grupului cu tertii au crescut n 2016 cu 28.302.291 RON sau 26,9%, de la 105.249.949 RON in 2015, la
133.552.240 RON in 2016. Aceastd crestere s-a datorat, in principal, cresterii in serviciile furnizate de doctorii contractati
de Grup ca furnizori independenti de servicii, reflectand extinderea activitatilor Grupului, precum si ca rezultat al

achizitiilor Grupului finalizate in 2016.

Amortizarea si pierderile din depreciere recunoscute in contul de profit si pierdere

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea au crescut Tn 2016 cu 8.374.746 RON sau 31,3%, de la 26.748.141 RON in 2015
la 35.122.887 RON in 2016. Cresterea se datoreaza majorarii investitiilor in activele imobilizate si achizitiilor finalizate in
2016.

Evolutie cheltuieli operatioane - venituri (IFRS 2013, IFRS 2014, Pro-forma 2015 si 2016)
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EBITDA PRO-FORMA

EBITDA Ajustata, prezentatad in situatia privind Informatiile Financiare Pro Forma pentru anul incheiat 31 decembrie 2016,
a Tnregistrat o crestere de 14%, sau 8.662.122 RON, comparativ cu EBITDA Ajustata prezentata in situatia privind
Informatiile Financiare Pro Forma pentru anul incheiat 31 decembrie 2015, de la 61.196.551 RON la 69.858.673 RON. Va
rugam consultati anexa "Informatii financiare pro-forma pentru perioada de 12 luni incheiatd la 31 decembrie 2016",
pentru mai multe detalii in legatura cu informatii financiare pro-forma.

Evolutie EBITDA si marja EBITDA perioada 2014-2016
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Profitul operational

Profitul operational in 2016, a scdzut cu 9.437.123 RON sau 32,6%, de la 28.991.476 RON 1n 2015 la 19.554.353 RON in
2016. Scaderea a fost determinatd de o EBITDA mai scazuta si cheltuieli cu deprecierea si amortizarea mai mari, ca rezultat
al cresterii bazei de active ulterior realizarii unor investitii substantiale in imobilizari corporale si finalizarii achizitiilor.

Rezultatul financiar

Ca urmare a factorilor prezentati mai jos, pierderea financiara inregistrata in 2016 a crescut cu 2.392.529 RON sau 15 %,
dela 15.992.713 RON in 2015, la 18.385.241 RON in 2016.

Cost net de finantare — cheltuieli cu dobanzile

Costul net de finantare, a crescut in 2016 cu 2.065.896 RON sau 18,3%, de la 11.270.696 RON in 2015 la 13.336.592 RON
n 2016. Cresterea in costul net de finantare s-a datorat majorarii datoriilor purtdtoare de dobanda de la o perioada la
cealalta.

(Pierderi)/castiguri nete din cursul valutar
Pierderile nete din cursul valutar au crescut 2016 cu 237,216 RON sau 10%, de la 2.371.662 RON in 2015, la 2.608.878
RON Tn 2016.

Alte (cheltuieli)/venituri financiare nete
Cheltuielile financiare nete au crescut cu 89.416 RON sau 3,8%, de la 2.350.355 RON in 2015, la 2.439.771 RON in 2016.

Rezultatul inainte de impozitare
Ca urmare a factorilor prezentati mai sus, rezultatul Thainte de impozitare a scazut in 2016 cu 11.829.652 RON, de la
12.998.763 RON in 2015, la 1.169.112 RON in 2016.
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Impozitul pe profit
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Impozitul pe profit a scazut in 2016 cu 682.892 RON, sau 22,1%, de la 3.093.994 RON Tn 2015, la 2.411.102 RON in 2016,

ca rezultat al scdderii altor venituri operationale si cresterii costurilor nete de finantare.

Rezultatul net

Ca urmare a factorilor prezentati mai sus, Grupul a inregistrat o pierdere neta in 2016 de 1.241.990 RON, comparativ cu
un profit net de 9.904.769 RON in 2015, in principal, din cauza unui provizion punctual in valoare de 7.365.835 RON
inregistrat in 2016, cu privire la creantd inregistratd fata de CNAS pentru perioada 2008-2010.

Situatia consolidata a pozitiei financiare

Urmatorul tabel contine situatia consolidata a pozitiei financiare a Grupului pentru anul incheiat la data de 31 decembrie

2014, 2015 si, respectiv, 2016.

2014 2015 2016

ACTIVE
Fond comercial 22.580.306 24.275.015 43.993.237
Imobilizéri necorporale 12.396.599 13.811.734 26.512.923
Imobilizari corporale 255.817.347 280.210.741 304.857.393
Alte active financiare 840 871 1.160
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 290.795.092 318.298.361 375.364.713
Active privind impozitul amanat - -
ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri 10.553.737 13.969.838 17.373.541
Creante comerciale 39.898.398 41.799.756 43.203.974
Activele privind impozitul curent - - -
Alte active 1.344.125 256.414 2.357.689
Numerar si echivalente de numerar 7.583.358 5.881.496 20.701.850

59.379.618 61.907.504 83.637.054
Active clasificate ca destinate vanzarii 381.665 381.665 381.665
CHELTUIELI IN AVANS 3.666.828 4.145.435 6.736.028
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 63.428.111 66.434.604 90.754.747
TOTAL ACTIVE 354.223.203 384.732.965 466.119.460
DATORII CURENTE
Datorii comerciale 64.808.736 73.170.998 98.432.380
Descoperire de cont 15.582.209 15.513.594 1.267.442
Portiunea curentd a datoriei din leasing financiar 1.255.341 7.032.056 7.031.122
Portiunea curentd a datoriilor pe termen lung 13.918.290 17.907.388 19.127.593
Datorii cu impozitul pe profit curent 84.649 919.814 1.099.391
Alte datorii 9.262.150 11.673.569 17.713.204
Datorii asociate cu active destinate vanzarii 745.267 690.640 629.207
TOTAL DATORII CURENTE 105.656.642 126.908.059 145.300.339
DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii din leasing financiar 1.666.461 12.294.667 10.382.639
Datorii pe termen lung 155.022.740 143.524.638 202.761.616
TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG 156.689.201 155.819.305 213.144.255
Datorii cu impozitul amanat 15.059.481 14.809.109 14.655.982
TOTAL DATORII 277.405.324 297.536.473 373.100.576
CAPITALURI
Capital emis 13.932.034 13.932.034 13.932.034
Rezerve 83.128.282 86.504.066 91.961.424
Rezultat raportat (24.014.725) (19.139.252) (24.346.985)
Capitaluri atribuibile proprietarilor Grupului 73.045.591 81.296.848 81.546.473
Interese care nu controleazd 3.772.288 5.899.644 11.472.411
TOTAL CAPITALURI 76.817.879 87.196.492 93.018.884
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 354.223.203 384.732.965 466.119.460
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Analiza principalelor elemente ale situatia consolidate a pozitiei financiare

Active imobilizate

Activele corporale fixe ale Grupului includ cladiri si terenuri, care sunt utilizate in beneficiul retelei private de servicii de
sanatate. Societdtile din Grup detin in proprietate o parte din aceste active. Societdtile din Grup detin un drept de
proprietate exclusiv asupra celor mai multe dintre activele in proprietatea acestuia. O altd parte din aceste active sunt
detinute Tn coproprietate cu alte persoane fizice.

De asemenea, Grupul utilizeaza un numdr mare de proprietati in baza unor contracte de inchiriere, iar unele proprietati
sunt folosite Tn baza unor contracte de comodat sau unor contracte de concesiune, care sunt reinnoite periodic.

Cea mai mare parte din imobilele aflate in proprietatea Grupului sunt grevate cu ipoteci imobiliare care garanteaza
rambursarea imprumuturilor acordate Grupului de creditori.

La 31 decembrie 2016, imobilizarile corporale si necorporale ale Grupului erau urmatoarele:

Cost Imobilizari Terenuri Constructii ) Masini si Conftructu Total
necorporale echipamente in curs

01 ianuarie 2016 28.730.788 28.628.917 215.767.462 146.761.943 7.880.094 427.769.204

Intrari 2339081 - 51.490 25.697.241 13.447.401 46.535.213

Transferuri - - 11.579.861 - (11.579.861) -

lesiri (279.976) - - (956.679) - (1.236.655)

Intrdri din combinadri de

tntreprinderi 13.874.703 148.542 246.713 18.335.310 209.763 37.815.031

lesiri din combindri de (1.891) - - (1.912.315) (17.600)  (1.931.806)

intreprinderi

Reevaluare - (1.663.323)  (7.390.511) - - (9.053.834)

31 decembrie 2016 49.662.705 27.114.136  220.255.015 187.925.500 9.939.797 494.897.153

Amortizare cumulata

01 ianuarie 2016 14.919.054 84.120 31.312.673 87.430.882 - 133.746.729

Costul anului 8.230.727 - 10.979.864 16.883.214 - 36.093.805

lesiri (279.707) - - (921.028) - (1.200.735)

Intrari din combinari de

intreprinderi 281.330 i 11.042 8.910.226 i 9.202.598

lesiri din combinadri de

intreprinderi (1.622) ) i (890.975) ) (892.597)

Reevaluare - - (12.452.045) - T (12.452.045)

Pierderi din depreciere

recunoscute in contul de profit - - (970.918) - - (970.918)

si pierdere

31 decembrie 2016 23.149.782 84.120 28.880.616  111.412.319 - 163.526.837

Valoarea contabila neta

01 ianuarie 2016 13.811.734 28.544.797 184.454.789 59.331.061 7.880.094 294.022.475

31 decembrie 2016 26.512.923 27.030.016 191.374.399 76.513.181 9.939.797  331.370.316

Valorile contabile nete la 31 decembrie 2016 ale imobilizarilor achizitionate prin leasing de capital de catre Med Life au
fost 17.691.057 RON (2015:17.223.794 RON, 2014: 1.792.840 RON).
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Cheltuielile de capital

Cheltuielile totale de capital (pentru active corporale si necorporale), inclusiv active achizitionate ca parte din combindrile
de intreprinderi, au crescut cu 24.526.696 RON sau 45%, de la 54.823.548 RON fin 2015, la 79.350.244 RON in 2016.
Aceasta crestere in cheltuielile de capital a fost generatda de o crestere in suma de 26.001.208 RON a activelor
achizitionate ca parte din combindrile de intreprinderi in 2016 comparativ cu 2015 si de o scadere in suma de 1.474.512
RON a achizitiilor efectuate de catre Grup, altele decat cele din combinarile de intreprinderi in 2016 comparativ cu 2015.

I nvestitiile Grupului includ: cea
mai avansata tomografie
computerizata, imagistica prin
rezonanta magnetica,
echipamente de ultrasunete,
gastroenterologie, mamografie,
radiologie, lasere, precum si
echipamente precum aparate
medicale utilizate Tn interventiile
chirurgicale minim invazive.

Avand in vedere angajamentul
sau de a mentine cele mai inalte
standarde de servicii medicale,
Grupul modernizeaza Si
inlocuieste n mod continuu
aceste echipamente, pe madsura
ce apar noi tehnologii.
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Active circulante

Stocurile
Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea neta realizabila. Costul stocurilor cuprinde toate costurile
suportate pentru a aduce stocurile in starea si in locul in care se gdsesc in prezent, si sunt evaluate prin metoda primul
intrat, primul iesit (FIFO). Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat pentru stocuri minus costurile estimate
pentru finalizare si costurile estimate necesare efectuarii vanzarii.

Anul incheiat la 31 Decembrie,

2014 2015 2016
Materiale consumabile 5.591.030 8.063.708 11.149.639
Alte elemente de inventar 367.668 373.116 222.067
Marfuri 4.593.004 5.531.383 6.000.816
Stocuri in tranzit 2.035 1.631 1.019
TOTAL 10.553.737 13.969.838 17.373.541

Creantele comerciale

Creantele sunt evaluate in bilant la valoarea estimata a fi realizata. Ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale
sunt create atunci cand exista dovezi obiective ca Grupul nu va putea incasa toate sumele datorate la termenele de
incasare. Dificultatile financiare ale debitorului, probabilitatea ca acesta sa intre in faliment sau reorganizare financiara,
orice cazuri de neindeplinire a obligatiei de plata sunt considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale. Valoarea
provizionului este stabilitda pe baza evaluarii de risc a conducerii cu privire la capacitatea de colectare a creantelor
comerciale. In 2016 s-a inregistrat un provizion in valoare de 8.175.200 RON.

Creantele Grupului acopera o gama largd de clienti. Principalii clienti la bugetul de stat sunt: Casa Nationald de Asigurdri
de Sanatate (6% din soldul total al creantelor).

Perioada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se percepe dobanda la creantele
comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii.

Anul incheiat la 31 Decembrie,

2014 2015 2016
Clienti 46.124.498 48.476.389 57.352.607
Avansuri catre furnizori 2.339.492 1.888.959 2.522.169
Ajustari de valoare pentru clienti incerti (8.565.592) (8.565.592) (16.670.802)
TOTAL 39.898.398 41.799.756 43.203.974

Datorii Curente

Furnizorii Grupului

Grupul achizitioneaza materialele de natura medicala sau de alta natura de la furnizori de top de pe piata, inclusiv de la
firme internationale si societdti locale de prestigiu. Grupul a incheiat contracte de achizitii cu principalii sai furnizori de
consumabile medicale, substante utilizate in activitatile de laborator, farmaceutice, echipamente medicale si alte achizitii
care nu sunt de natura medicald. Aceste contracte sunt negociate la nivel de Grup in scopul obtinerii unor conditii mai
avantajoase de achizitie la nivel de Grup. Departamentul de achizitii constituie un element esential pentru generarea unei
cooperdriin privinta costurilor, imediat dupa incheierea unui contract de achizitie de catre Grup si pentru redirectionarea
fluxurilor de achizitii ale noilor unitati dobandite prin intermediul departamentului centralizat al Grupului. Grupul si
selecteaza furnizorii in functie de criterii de calitate, pret si de capacitatea acestora de livrare si urmareste sa stabileasca
cu furnizorii sdi relatii solide pe termen lung.

Printre cei mai importanti furnizori ai Grupului se numdra societatile Abbott, Diamedix Impex, Roche Romania si

Novaintermed, care furnizeaza reactivi si alte consumabile utilizate in activitatea medicala, precum si anumite
echipamente necesare pentru desfasurarea activitatilor medicale, care sunt furnizate de anumiti furnizori in vederea
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utilizarii acestora ca produse conexe. Furnizorii de echipamente de imagisticd de diagnostic includ General Electric si
Siemens.

Grupul Tsi achizitioneazd produsele farmaceutice de la distribuitori locali de produse farmaceutice, iar principalii sai
furnizoriin 2015 au fost Mediplus Exim si Farmexpert D.C.l. Cei maiimportanti furnizori ai Grupului de materiale de natura
nemedicald sunt Telekom Romania pentru solutii de comunicatii si pentru inchirierea unor bunuri mobile, precum si
societatea Capital Fleet Management pentru leasing operational. Alte achizitii de naturd nemedicala includ achizitia de
tehnologii informatice si de sisteme informationale hardware si software, echipamente birotice, articole de papetarie si
mobilier. De asemenea, anumite servicii, cum ar fi serviciile de eliminare a deseurilor medicale, curatare si spalatorie,
securitate si serviciile de livrare mancare sunt externalizate de Grup unor societati terte.

Datoriile curente au crescut cu 14% in 2016 comparativ cu 2015, la 145,300,339 RON de la 126,908,059 RON.
Datorii financiare

La 31 decembrie 2016, societatile din cadrul Grupului erau parte intr-un numar de contracte de finantare, fondurile fiind

utilizate pentru finantarea cheltuielilor de investitii ale Grupului, precum si pentru finantarea capitalului circulant.

Tabelul de mai jos prezintd in rezumat situatia datoriilor purtdtoare de dobanda ale Grupului la data de 31 decembrie
2014, 2015 si, respectiv, 2016 :

Anul incheiat la 31 Decembrie,

Contracte de imprumut 2014 2015 2016

Portiunea pe termen lung a imprumutului IFC (a) si (b) 16.032.127 11.272.579 28.544.058

Portiunea pe termen scurt a imprumutului IFC (a) si (b) 6.452.256 4.911.209 2.594.913

Portiunea pe termen scurt a iImprumutului Transilvania 752992 991.562 995200

acordat Genesys (c)

Portiunea pe termen lung a imprumutului Transilvania 12.446.792 11.568.219 10.615.461

acordat Genesys (c)

Portluhea pe termen scurt a imprumutului BCR acordat 6.800.305 11.536.493 )

Med Life (f)

Port|ur1ea pe termen lung a imprumutului BCR acordat 126.456.558 119.384.887 i

Med Life (f)

Portiunea pe termen scurt a imprumutului sindicalizat (f) - - 14.880.254

Portiunea pe termen lung a imprumutului sindicalizat (f) - - 162.508.582

Portlgnea ‘pe termen lung a Tmprumuturilor Banca ) 1298957 1.093.515

Transilvania (g)

Portluﬁea .pe termen scurt a iImprumuturilor Banca . 468.120 657226

Transilvania (g)

TOTAL 168.941.030 161.432.026 221.889.209
Anul incheiat la 31 Decembrie,

Descoperire de cont 2014 2015 2016

Tmprumut pe termen scurt BCR (d) 15.582.209 15.220.002 -

fmprumut pe termen scurt Banca Transilvania (e) - 293.592 1.267.442

TOTAL 15.582.209 15.513.594 1.267.442
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(a) La 31 decembrie 2015, Grupul avea doua imprumuturi de plata catre International Finance Corporation (IFC), membra
a Grupului Bancii Mondiale. Primul contract a fost semnat in 2006 pentru suma totala de 5.000.000 EUR. Rata dobanzii a
fost suma dintre marja aplicabild si EURIBOR 6 Luni.

In mai 2016 a fost platita ultima rata aferenta acestui imprumut, iar soldul imprumutului la 31 decembrie 2016 este nul.

Soldul imprumutului primit de la IFC la 31 decembrie 2015 este in suma de 1.640.753 RON echivalentul a 362.638 EUR (
31 decembrie 2014: 4.876.131 RON echivalentul a 1.087.912 EUR).

(b) Tn 2010, Med Life S.A. a incheiat un al doilea contract de fmprumut cu IFC in valoare totald de 10.000.000 EUR
(fmprumutul A), iar ulterior, in 2011, Med Life impreuna cu co-debitorii (Accipiens SA, Bahtco Invest SA and Policlinica de
Diagnostic Rapid SA) a semnat un contract de imprumut modificat cu IFC si Erste Bank si s-au obtinut fonduri aditionale
de 40.000.000 EUR (imprumutul B).

n august 2014, Grupul a semnat un acord de refinantare cu BCR pentru suma totald de 30.398.901 EUR, format4 din
28.298.901 EUR din Contractul de imprumut modificat cu IFC si 2.100.000 EUR reprezentand suma aferentd imprumutului
B initial disponibild la data acordului. in continuare gésiti detalii suplimentare cu privire la acordul de refinantare.

La 31 decembrie 2015, soldul aferent acestui imprumut este de 14.543.034 RON, echivalentul a 3.214.285 EUR. La 31
decembrie 2016, soldul aferent acestui imprumut este de 12.974.571RON, echivalentul a 2.857.143 EUR.

In 30 septembrie 2016, Med Life (impreuna cu co-debitorii — Policlinica de Diagnostic Rapid SA, Bahtco Invest SA si
Accipiens SA) a semnat un nou acord de finantare cu IFC in suma de 10.000.000 EUR. Scopul acestei facilitati de a refinanta
parte din imprumutul sindicalizat mentionat mai sus privind finantarea achizitiilor de actiuni in societati noi. De
asemenea, prin semnarea acestui acord de finantare cu IFC, Grupul a refinantat contractul cu IFC descris mai sus in cadrul

(b).

La 31 decembrie 2016. soldul aferent noii facilitati obtinut de la IFC este de 18.164.400 RON, echivalentul a 4.000.000
EUR.

Conform noului acord de finantare, soldul ramas de plata la 31 decembrie 2016 va fi platit prin 12 rate consecutive in
suma de 238.095 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017.

Conform noului acord de finantare, suma de 10.000.000 EUR va fi rambursata prin 12 rate consecutive de 833.333 EUR
incepand cu 15 noiembrie 2017.

Setul de indicatori financiari care trebuie mentinuti de Grup s-au modificat si vor fi calculati semestrial pe baza
Capitalurilor Ajustate, Ratei de Acoperire a Datoriei Prospective Ajustate si EBITDA ajustata.

Dobanda care va fi platita va fi bazata pe EURIBOR plus marja aplicabila.

Imprumutul IFC este garantat prin urmatoarele:

° ipoteca imobiliara asupra terenurilor si cladirilor situate pe Calea Grivitei 365

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Bahtco Invest SA (spitalul de pediatrie)

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Policlinica de Diagnostic Rapid SA (clinica si spitalul
PDR)

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirii detinute de RUR Medical SA

. ipoteca de rang | asupra actiunilor Med Life detinute de sponsori (Dl. Mihail Marcu, Dna. Mihaela Gabriela
Cristescu si DI. Nicolae Marcu) din cand in cand in favoarea IFC pentru a securiza capitalul IFC, asa cum se va agrea

. o ipoteca de rang Il asupra tuturor actiunilor imprumutatului detinute de sponsori din cand in cand in favoarea
IFC pentru a securiza obligatiile imprumutatului conform acordului

. ipoteca asupra conturilor bancare deschise de Med Life la BCR asa cum se va agrea

. ipoteca asupra conturilor fiecaruia din co-imprumutati deschise la BCR

. ipoteca asupra actiunilor detinute de imprumutat din capitalul social al co-imprumutatilor, Centrul Medical Sama

SA, RUR Medical SA, Ultratest SA, Prima Medical SRL, Diamed Center SRL, Stem Cells Bank SA, Centrul Medical
Panduri SA, Dent Estet Clinic SA si orice alta societate semnificativa sau viitor imprumutat
. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale (inclusiv
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echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse in documentele de
tranzactie, conturile bancare si creantele comerciale ale imprumutatului

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale (inclusiv
echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse in documentele de
tranzactie, conturile bancare ale Bahtco Invest SA, Policlinica de Diagnostic Rapid SA, Accipiens SA

. ipoteca asupra actiunilor tinta detinute de imprumutat in favoarea IFC

. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala de Asigurari
de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei Nationale si Autoritatii
Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din contracte comerciale semnificative).

(c) Tn 24 august 2010, Accipiens S.A. (una dintre filialele Grupului) a semnat un contract de fmprumut cu Banca
Transilvania. Scopul imprumutului era constructia unei institutii medicale. imprumutul trebuie rambursat pana la 15
august 2028. Tn 2012, imprumutul datorat a fost transferat unei alte filiale detinutd integral de Accipiens SA - Genesys
Medical Clinic S.R.L. La 31 decembrie 2015, soldul era de 12.559.781 RON echivalentul a 2.945.000. La 31 decembrie
2016, soldul era de 11.610.661 RON echivalentul a 2.556.795 EUR.

Dobanda aplicatd acestui imprumut este EURIBOR 6 Luni plus marja aplicabila pe an pana in 15 iunie 2016, recalculata in
fiecare semestru incepand cu 6 august 2010 la 360 de zile.

Conform contractului, s-a constituit gaj pe incasarile prezente si viitoare ale Accipiens SA si Genesys SRL in conturile Bancii
Transilvania. S-a constituit gaj pe actiunile Accipiens si pe o parte din imobilizarile filialei. Toate imobilizarile gajate vor fi
asigurate la o societate de asigurdri agreata.

In anul 2016, Genesys Medical Clinic SRL a preluat cele doua imprumuturi pe termen lung de la Banca Transilvania pentru
achizitia de echipament medical. imprumuturile au fost obtinute in 2013 (scadent in 2017) si 2014 (scadent in 2021).
Dobénda aplicatd pentru cele 2 imprumuturi este intre 6% si 10%. Soldul total la 31 decembrie 2015 este 90.986 EUR,
echivalentul a 411.666 RON. Soldul total de plata la 31 decembrie 2016 pentru cele doua imprumuturi este de 306.911
RON.

(d) Med Life S.A. a incheiat in 2011 cu BCR un alt contract pentru o facilitate multi-produs pentru o sumd maxima de
5.000.000 EUR. La data situatiilor financiare consolidate, actionarii au aprobat o suma maxima de 4.000.000 EUR. Soldul
la 31 decembrie 2015 este 3.363.908 EUR (15.220.000 RON). In 2016, ca parte din imprumutul sindicalizat, Med Life a
refinantat aceasta facilitate cu facilitatea B a imprumutului sindicalizat.

e) Genesys S.R.L. a obtinut o facilitate de overdraft de la Banca Transilvania. Dobanda aplicata este intre 7% si 10% pe an.
Soldul la 31 decembrie 2015 este 64.890 EUR (293.595 RON). Soldul la 31 decembrie 2016 este 86.152 RON.

Filiala a adus 1n garantie:

. Ipotecd de rangul doi asupra clddiri si terenului avand nr. CF 301842 Arad - Accipiens Clinic;

. Garantie reald mobiliard asupra incasarilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente deschise de
Accipiens S.A. la Banca Transilvania;

° Garantie reald mobiliard asupra incasarilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente deschise de
Genesys Medical Clinic la Banca Transilvania;

° Garantie reald mobiliard asupra incasarilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente deschise de
Genesys Medical Clinic la Banca Transilvania cu privire la contractul semnat cu Casa Nationald de Asigurdri de
Sdnatate Arad.

In plus, societatile achizitionate in anul 2016 au facilitati de descoperit de cont descrise mai jos:
Data pana la care

Banca este disponibila Limita maxima

facilitatea
Prima Unicredit Tiriac Bank Septembrie 2017 800.000 RON
Diamed Raiffeisen Bank Mai, 2017 200.000 RON
Dent Estet Piraeus Bank Martie, 2017 100.000 EUR
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(f) Tn 28 august 2014, Grupul a semnat un acord de refinantare cu BCR a imprumuturilor A si B obtinute de la IFC si Erste
Bank (partile la contractul de participatie din 11 august 2011 prin care Erste Group Bank AG a achizitionat toate
participatiile in Tmprumutul initial B).

Soldul la 31 decembrie 2015 este 28.936.099 EUR echivalentul a 130.921.380 RON ( 31 decembrie 2014 29.730.899 EUR,
echivalentul a 133.256.863 RON

Conform contractului de Tmprumut cu IFC, Grupul trebuie sa respecte un set de indicatori financiari. Indicatorii sunt
calculati pe baza situatiilor financiare consolidate IFRS. La 31 decembrie 2015, conducerea Grupului a calculat acesti
indicatori conform contractului de imprumut. In ceea ce priveste indicatorii care nu au fost indepliniti, creditorul a fost
de acord sa nu ceara plata ca urmare a incalcarii acestora.

n 2016, Grupul a semnat un contract de credit sindicalizat cu patru banci (Partile Finantatoare- Banca Comerciala Romana
SA, BRD- Groupe Societe Generale SA, ING Bank N.V. Amsterdam-Bucharest Branch si Raiffeisen Bank SA) pentru suma
totala de 48.764.590 EUR si 27.000.000 RON, prin care a refinantat intregul imprumut pe termen lung (descris mai sus)
si imprumutul pe termen scurt de la Banca Comerciala Romana si prin care continua activitatea de investitii.

Contractul de credit sindicalizat a acordat trei facilitati Grupului. La 31 decembrie 2016 sumele de plata pentru fiecare
facilitate sunt prezentate mai jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 26.386.295 119.822.804
Facilitate B - 27.000.000
Facilitate C 6.517.723 29.597.633
Total 32.904.018 176.420.437

Grupul va rambursa facilitatea A si facilitatea C pro-rata cu suma disponibila in rate semestriale conform scadentarului
agreat.

Grupul va rambursa fiecare suma trasa aferenta facilitatii B in ultima zi din perioada de dobanda. Fara a prejudicia
obligatia Grupului, unul sau mai multe imprumuturi aferente facilitatii B vor fi disponibile Grupului in aceeasi zi cand este
datorata respectiva suma, in intregime sau partial cu scopul refinantarii facilitatii B.

Rata dobanzii pentru fiecare imprumut pentru fiecare perioada de dobanda este rata pe an care este suma marijei
aplicabile si in functie de valuta fiecarui imprumut, EURIBOR pentru sumele in EUR sau ROBOR pentru sumele in RON.

Urmatoarele garantii au fost solicitate:

. ipotecd imobiliara asupra (i) terenului situat in Calea Grivitei nr 365 sector 1 Bucuresti Romania (nr. cadastral
13183/1) si a constructiilor aferente

. ipotecd imobiliara asupra terenului si a constructiilor care formeaza Spitalul de Pediatrie din Bucuresti, str.
Zagazuluinr. 7 —CF 218010

. ipotecd imobiliara asupra terenului si a constructiilor care formeaza Clinica si Spitalul PDR situate in Brasov str.
Turnuluinr. 5—CF 127854

. ipoteca mobiliara asupra anumitor active mobiliare (echipamente medicale masive) detinute de fiecare societate-
Med Life, Bahtco Invest SA si Policlinica de Diagnostic Rapid SA.

. ipoteca mobiliard asupra echipamentelor medicale viitoare care vor fi achizitionate de debitor si co-debitori creata

in favoarea Partilor Finantatoare in ceea ce priveste Med Life si Bahtco Invest SA, obligatiile ale Med Life si Bahtco
Invest SA cu privire la documentele de finantare

. ipoteca mobiliara asupra asigurarilor ale fiecare debitor cu privire la activele corporale ipotecate in favoarea
Partilor Finantatoare
° ipoteca asupra actiunilor detinute de Societate in capitalul social al debitorilor initiali si al societatilor Centrul

Medical Sama SA, Ultratest SA, Rur Medical SA si orice alta societate semnificativa sau orice debitor viitor daca va
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fi cazul.
. ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale debitorilor initiali.
. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala de Asigurari

de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei Nationale si Autoritatii
Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din contracte comerciale semnificative).

. ipotecd mobiliara asupra actiunilor sponsorilor debitorului, care va fi creatd in baza unui contract de ipoteca
mobiliard asupra actiunile care va fi incheiat intre sponsori, creditor si IFC.

(g) Tn 2015, Grupul Med Life a obtinut controlul asupra unui numar de patru societati. La 31 decembrie 2015, Grupul
prezinta de asemenea imprumuturile pe termen lung obtinute de douad din aceste societati.

1. Centrul Medical Sama S.A. a obtinut sase imprumuturi pe termen lung de la Banca Transilvania pentru achizitia de
echipamente medicale si pentru constructia clinicii. Soldul total la 31 decembrie 2015 este 288.492 EUR echivalentul a
1.305.282 RON. Soldul total de plata la 31 decembrie 2016 este de 1.397.598 RON. Dobanda calculata este intre 4 % si

9%.

Anul acordarii Anul rambursarii Valoare totala
Tmprumut 1 2013 2018 EUR 105.000
Tmprumut 2 2015 2020 EUR 90.164
Tmprumut 3 2013 2018 RON 151.960
Tmprumut 4 2013 2021 EUR 150.000
Tmprumut 5 2011 2021 EUR 150.000
Tmprumut 6 2016 2021 RON 532.306

Constructia si terenul sunt gajate conform contractelor de imprumut mentionate mai sus, precum si echipamentul
achizitionat si incasarile viitoare Tn conturile curente bancare.

Biotest SRL a obtinut un imprumut de la Libra Bank , soldul de la 31 decembrie 2016 este de 44.444 RON.

nterventii minim invazive
realizate in spitalele MedLife

Tehnica de ultima generatie ne
permite  efectuarea inciziilor
foarte mici, minimizand
complicatiile postoperatorii.
Beneficile  pacientului  sunt
multiple: procedurile sunt foarte
usoare, cu recuperare foarte
rapida. Practic pacientul poate
pleca acasa dupa interventie
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SISTEMUL .
MEDICAL o MedLife
Lichiditate si Resurse de Capital
Urmadtorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind fluxurile de trezorerie pentru perioada

incheiata la 31 decembrie 2014, 2015 si 2016:
Anul incheiat la 31 decembrie

2014 2015 2016
Fluxuri de trezorerie din exploatare
Profit/pierderi inainte de impozitare 9.964.481 12.998.763 1.169.112
Ajustari pentru:
Depreciere 25.701.817 26.748.141 36.093.805
Vanzarea subsidiarelor - - 714.750
Cheltuiala cu dobanda 12.674.545 11.270.696 13.336.592
Venituri din dobanzi (249.829) (385.938) (454.439)
Ajustdri de valoare pentru creante si pierderi din creante (163.247) 214.477 8.175.200
Ajustarl de valoare pentru alte active circulante si pierderi din alte active ) ) 109.041
circulante
Reduceri financiare 3.422.588 2.804.052 3.052.445
Castig/(Pierderi) din ajustari ale activelor pe termen lung 78.443 - (970.918)
Diferente de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in valutd 548.279 2.357.932 2.608.677
Alte venituri nemonetare (3.762.989) (3.300.000) (3.300.000)
Castig pierdere din vanzarea activelor pe termen lung (87.464) (57.292) -
F!uxurl de trezorerie din exploatare fnainte de modificarile Tn capitalul 48.126.624 52.650.831 60.534.265
circulant
Cresteri ale soldurilor de creante (8.012.264) (3.242.399) (11.152.764)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (563.174) (3.390.778) (2.974.751)
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (553.319) (422.694) (446.269)
Cresteri in datorii 11.995.406 9.447.452 12.787.223
Numerar generat din exploatare 50.993.273 55.042.412 58.747.704
Impozit pe profit platit (2.544.718) (2.470.547) (2.945.862)
Dobanzi platite (12.779.919) (11.316.966) (13.144.091)
Dobanzi primite 249.829 385.938 454.439
Numerar net generat din activitati de exploatare 35.918.465 41.640.837 43,112.190
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Investitii in combindri de intreprinderi (187.913) (3.107.334) (32.993.008)
Achizitii de imobilizari necorporale (2.528.137) (1.831.817) (4.038.544)
Achizitii de imobilizari corporale (25.237.615) (23.194.914) (28.035.141)
Venituri din vanzdri de mijloace fixe 89.782 57.292 45.000
Numerar net folosit in activitatea de investitii (27.863.883) (28.076.773) (65.021.693)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de finantare
Contributii la capital social (interese care nu controleazd) 2.499.000 - 137.030
Crestere de imprumuturi 10.154.562 1.633.867 73.824.643
Rambursari de Tmprumuturi (18.925.454) (13.110.964) (30.629.749)
Plati pentru leasing financiar (1.192.521) (3.788.829) (6.602.067)
Numerar net utilizat in activitatea de finantare (7.464.413) (15.265.926) 36.729.857
(Descresterea)/Cresterea netd de numerar si echivalent de numerar 590.169 (1.701.862) 14.820.354
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 6.993.189 7.583.358 5.881.496
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 7.583.358 5.881.496 20.701.850
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Numerar net generat din activitati de exploatare

Numerarul net generat din activitati de exploatare a crescut in 2016 cu 1.471.353 RON, sau 3,5%, de la 41.640.837 RON
n 2015, la 43.112.190 RON. Aceasta crestere s-a datorat, Tn principal, castigurilor suplimentare inregistrate inainte de
elementele nemonetare de venituri si cheltuieli, precum si datoritd numerarului rezultat din variatiile Tnregistrate in
pozitia de capital circulant a Grupului.

Grupul Tsi desfdsoard activitatea cu capital circulant net negativ, imbundtdtind generarea de capital din operatiunile
desfdsurate. Ponderea mare a platilor in numerar facute de catre clientii PPS si termenii de platd inregistrati de linia de
afaceri Corporate pentru PPM rezulta intr-o viteza de rotatie, calculata in zile, a soldului de creante, mai redusd decat
viteza de rotatie, calculatd in zile, a soldului de datorii citre furnizorii Grupului. In consecint, cresterea activitatii Grupului
a condus la o generare suplimentara de numerar si lichiditati din pozitia de capital circulant al Grupului.

Numerar net folosit in activitatea de investitii

Numerarul net folosit in activitatea de investitii a crescut cu 36.944.920 RON sau 131,6%, de la 28.076.773 RON in 2015,
la 65.021.693 RON Tn 2016. In 2016, iesirile de numerar pentru investitii in active imobilizate (necorporale, proprietiti si
echipamente) au fnsumat 32.073.685 RON, crescand cu 7.046.954 RON fata de 2015. in 2016 iesirile de numerar pentru
combindri de intreprinderi (achizitii) au Tnsumat 32.993.008 RON, comparativ cu 3.107.334 RON in 2015.

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Numerarul net utilizat in activitatea de finantare a crescut cu 51.995.784 RON, de la iesiri de numerar in suma de
15.265.926 RON in 2015, la intrari de numerar in sum& de 36.729.857 RON in 2016. In 2016, iesire de numerar ale
Grupului pentru rambursarea imprumuturilor si pentru leasingul financiar au insumat 37.231.816 RON in timp ce intrdrile
de numerar din tragerile de imprumuturi pentru finantarea achizitiilor si pentru majorarea capitalul circulant pentru
sprijinirea cresterii de activitate au insumat 73.824.643 RON.

Grupul MedLife si medicii
sai au un renume puternic
in  domeniile lor de
expertiza.

Grupul acorda atentie
administrarii riscurilor
medicale si recruteaza
medici renumiti si echipele
acestora pentru a efectua
proceduri de specialitate.
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EVENIMENTE ULTERIOARE BILANTULUI

Med Life S.A. a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a efectuat o operatie de vanzarea
si leaseback prin leasing financiar.

Med Life S.A. a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de parti sociale din
capitalul urmatoarelor societati:

J 80% din capitalul social al Almina Trading SRL

. 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL

Almina Trading are o activitate de 20 de ani pe piata locald
si este cel mai mare operator medical din judetul
Dambovita. Compania are Tn componenta opt centre
medicale — cinci in Targoviste, doud in Pucioasa si unul in
Buftea —si doud laboratoare (Targoviste si Buftea), oferind
pacientilor sdi servicii integrate de ambulator, imagistica
si analize de laborator. Cele opt unitdti sunt dotate cu
echipament medical performant si au la dispozitie o
echipa medicalda cu peste 125 de specialisti. Potrivit
reprezentantilor companiei achizitionate, Almina Trading
a Tnregistrat la nivelul primelor 9 luni ale anului 2016 o
cifra de afaceri de aproximativ 1,3 milioane de euro.

Anima Specialty Medical Services are in componentd 6
policlinici si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti
medicali si personal de suport, fiind prima retea de
medicina privata cu retea proprie de medicina de familie
din Romania. Totodata, Anima este unul dintre cei mai
mari furnizori privati de servicii medicale de ambulator in
contract cu Casa de Asigurdri de Sanatate a Municipiului
Bucuresti (CASMB), acoperind peste 15 de specialitati,
printre care medicina de familie, obstetrica — ginecologie,
ORL, endocrinologie, Oftalmologie, dermato —
venerologie, cardiologie, psihiatrie, reumatologie,
gastroenterologie, alergologie si imunologie clinica.
Potrivit reprezentantilor companiei, Anima are in prezent
75.000 de abonati corporate, concentrati in special pe
abonamente care acopera servicii de medicina muncii. La
nivelul anului 2016, Anima a inregistrat o cifra de afaceri
de 5,2 milioane de euro. Tranzactia Anima este supusa
aprobarii  Consiliului  Concurentei si a Conditions
Precedents.

Tranzactia Anima Speciality Medical Services nu a fost concluzionata pana la data aprobarii prezentului raport annual.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2016.

54 Raport anual 2016 |Grupul MEDLIFE



nbeat © MedLife

55 Raport anual 2016 |Grupul MEDLIFE



GRUP MED LIFE

INFORMATII FINANCIARE PRO FORMA
PENTRU PERIOADA DE 12 LUNI INCHEIATA
LA 31 DECEMBRIE 2016



Nota 1: Introducere

Prezentele informatii financiare consolidate neauditate pro forma ale contului de profit si pierdere consolidat sunt
intemeiate pe Situatiile Financiare Consolidate auditate ale Grupului din perioada de 12 luni incheiatd la 31 decembrie
2016, ajustate cu rezultatele financiare istorice ale societatilor achizitionate de catre Grup in perioada de la 1 ianuarie
2016 pana la 31 decembrie 2016 ("Societiti Achizitionate"). Detalii asupra Societatilor Achizitionate sunt prezentate
mai jos in Nota 2.

Informatiile financiare consolidate neauditate pro forma pentru cele 12 luni incheiate la 31 decembrie 2016 transpun (i)
achizitia Societatilor Achizitionate, ca si cum achizitia ar fi avut loc la 1 ianuarie 2016, prin combinarea rezultatelor
financiare ale Societatilor Achizitionate pentru aceastd perioadd cu cele ale Grupului si (ii) eliminarea anumitor
cheltuieli incluse in Situatia Consolidatd a contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global a
Grupului pe care Grupul le considera neoperationale si/sau de naturd nerecurenta.

Informatiile financiare pro forma ofera o ilustrare ipotetica a impactului unei/unor tranzactii asupra castigurilor
Societatii. Informatiile financiare pro forma au fost pregatite pentru Grup pentru perioada de 12 luni incheiata la 31
decembrie 2016. Informatiile financiare pro forma trebuie citite impreuna cu Situatiile Financiare Consolidate pentru
perioada incheiata 31 decembrie 2016.

Nota 2: Scopul Informatiilor Financiare Pro Forma

Informatiile financiare consolidate neauditate pro forma prezentate mai jos au fost pregatite pentru (i) a ilustra efectul
achizitiilor efectuate in 2016 asupra Grupului; si (ii) eliminarea anumitor cheltuieli nerecurente si/sau neoperationale
pentru a oferi o estimare a EBITDA recurenta a Grupului.

EBITDA Pro-forma consolidata ajustatd neauditatd a Grupului este de asemenea utild cand se analizeaza datoria curenta
a Grupului alaturi de capacitatea de castig a acestuia. Chiar daca Situatia Consolidata a Pozitiei Financiare in Situatiile
Financiare include intreaga valoare a datoriei realizate pentru finantarea achizitiilor efectuate pana la data de 31
decembrie 2016, Situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global consolidat include doar
o parte din veniturile anuale ale Societatilor Achizitionate. Folosind EBITDA pro-forma consolidate ajustatd neauditata
pentru astfel de comparatii permite includerea unei estiméri, pe intreaga perioadd, a rezultatelor care vor contribui la
finantarea serviciului datoriei realizate pentru achizitionarea acestora.

in 2016 Societatea a efectuat urmatoarele achizitii pe baza unei strategii de consolidare cu scopul de a diversifica
oferta de servicii a Grupului, marindu-si notorietatea nationala si consoliddndu-si pozitia pe piata:
e 100% din actiunile Prima Medical, martie 2016;
60% din actiunile Stem Cells Bank, martie 2016;
100% din actiunile Diamed Center, martie 2016;
60% din actiunile Dent Estet , iulie 2016;
90% din actiunile CM Panduri, octombrie 2016.

Informatiile financiare pro forma au fost pregatite doar in scop informativ si, datoritd naturii sale, se adreseaza unei
situatii ipotetice si astfel nu reprezintd rezultatele financiare actuale ale Grupului. Informatiile financiare pro forma
combinate nu reflectd neaparat care ar fi fost situatiile sau rezultatele financiare combinate ale Grupului, luand in
considerare cd achizitiile ar fi avut loc la datele indicate 1n estimarile pro forma. De asemenea ele nu se pot dovedi
folositoare in anticiparea viitoarelor situatii si rezultate financiare ale operatiunilor Grupului cu Societitile
Achizitionate. Pozitia financiara actuala si rezultatele operatiunilor pot diferi substantial de sumele pro forma reflectate
mai jos datoritd unei varietati de factori.



Situatia Pro forma Consolidata a contului de profit si pierdere

12 luni incheiate la 31 decembrie 2016

Costuri Ajustare
(RON, daca nu este indicat altfel) Situatii financiare consolidate  Normalizare  nerecurente Pro-forma
CIFRA DE AFACERI
502.986.790 23.829.420 - 526.816.210
Alte venituri operationale 5.468.590 1.710.898 - 7.179.488
VENITURI OPERATIONALE 508455380  25.540.318 - 533.995.698
CHELTUIELI OPERATIONALE (488.901.027)  (23.958.997)  12.811.510 (500.048.514)
PROFIT OPERATIONAL 19.554.353 1.581.321 12.811.510 33.947.184
Costul finantarii
(13.336.592) (225.316) - (13.561.908)
Alte cheltuieli financiare (5.048.649) 568.876 - (4.479.773)
REZULTAT FINANCIAR (18.385.241) 343.560 - (18.041.681)
REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE 1.169.112 1.924.881 12.811.510 15.905.503
Cheltuial i itul fit
climata ou umpozIii pe pron (2.411.102) (264.431)  (2.049.842)  (4.725375)
REZULTAT NET (1.241.990) 1.660.450 10.761.668 11.180.128
Reconcilierea Rezultatului Net la EBITDA
12 luni incheiate la 31 decembrie 2016
Situatii financiare Costuri Ajustare
(RON, daca nu este indicat altfel) lidate Normalizare nerecurente Pro-forma
Profit/(pierdere) pentru perioada (1.241.990) 1.660.450 10.761.668 11.180.128
Reintegrare:
Imporite pe profit: 2.411.102 264.431 2.049.842 4725375
Din care:
Cheltuieli cu impozitele de baza 2.411.102 264.431 _ 2.675.533
Impact costuri nerecurente _ _ 2.049.842 2.049.842
Rezultat financiar 18.385.241 (343.560) - 18.041.861
Depreciere, amortizare si pierderi,
inclusiv din reevaluari 35.122.887 788.602 - 35.911.489
EBITDA Ajustata 54.677.239 2.369.923 12.811.510 69.858.673
Cifra de afaceri impartita pe linii de afaceri
12 luni incheiate la 31 decembrie 2016
Situatii financiare Costuri Ajustare
(RON, daca nu este indicat altfel) consolidate Normalizare nerecurente Pro-forma
Clinici 130.109.363 1.116.816 - 131.226.179
Stomatologie 18.504.217 14.719.092 - 33.223.309
Laboratoare 96.725.937 7.993.512 - 104.719.449
Vanzari Corporative 127.988.835 - - 127.988.835
Spitale 104.977.229 - - 104.977.229
Farmacii 23.597.580 - - 23.597.580
Alte Venituri 1.083.629 - - 1.083.629
Total cifra de afaceri 502.986.790 23.829.420 - 526.816.210




Nota 3. Baza pentru Informatiile Financiare Pro Forma

Informatiile financiare consolidate neauditate pro forma ale contului de profit si pierdere pentru perioada de 12 luni
incheiata la 31 decembrie 2016 au fost pregatite incepand de la Situatiile Financiare Consolidate auditate pentru perioada
incheiata la 31 decembrie 2016 ale Grupului. Informatiile financiare pro forma au fost pregatite in concordanta cu
politicile contabile adoptate de Grup din Situatiile Financiare Consolidate ale Grupului pentru perioada incheiata la 31
decembrie 2016.

Informatiile financiare consolidate pro forma neauditate pentru perioada 12 luni incheiate la 31 decembrie 2016 transpun
achizitiile Societatilor Achizitionate ca si cum acestea au avut loc la 1 ianuarie 2016. De asemenea, anumite cheltuieli
realizate de Grup in perioada relevanta, dar considerate ca fiind neoperationale si/sau nerecurente in naturd, asa cum
este detaliat in notele tabelelor, sunt reflectate in Situatia Consolidatd Pro forma a Contului de Profit si Pierdere, ca
ajustari de costuri nerecurente, bazate pe aprecierea managementului Grupului, fard a tine seama de Societitile
Achizitionate.

Note 4. Ajustiri ale Informatiilor Financiare Pro Forma

Note 4.1 — Ajustari de normalizare

Ajustdrile de normalizare sunt facute pentru a include rezultatele financiare ale Societatilor Achizitionate in rezultatele
financiare ale Grupului pentru perioadd relevantd. Ajustarea reprezintd situatia neauditatd a elementelor contului de

profit pentru perioada de timp relevanta anterioara, incluzand in aceasta, luna achizitiei societatii.

Societatile care au fost normalizate si lunile incluse in normalizare sunt prezentate mai jos:

Societate Data obtinerii Luni incluse in normalizare (inclusiv)
controlului 1 ianuarie - 31 decembrie 2016
Prima Medical SRL martie 2016 ianuarie-martie 2016
Diamed Center SRL martie 2016 ianuarie-martie 2016
Stem Cells Bank SA martie 2016 ianuarie-martie 2016
Dent Estet Clinic SA iunie 2016 ianuarie-iunie 2016
Aspen Laborator Dentar SRL iunie 2016 ianuarie-iunie 2016
Dent A Porter SRL iunie 2016 ianuarie-iunie 2016
Dentestet Kids SRL iunie 2016 ianuarie-iunie 2016
Dentist 4 Kids SRL iunie 2016 ianuarie-iunie 2016
Green Dental Clinic SRL iunie 2016 ianuarie-iunie 2016
CM Panduri septembrie 2016 ianuarie-septembrie 2016

Nota 4.2 — Ajustari de Costuri Nerecurente

Ajustarile de cheltuieli nerecurente reprezinta cheltuieli care au fost incluse in Situatia Consolidatd a Contului de Profit
si Pierdere si a altor elemente ale rezultatului global a Grupului dar care, in opinia Grupului, reprezintd costuri
nerecurente si/sau neoperationale. Aceste cheltuieli se referd in principal la: (i) costuri realizate in legatura cu achizitia
Societatilor Achizitionate care au fost mai degraba inregistrate in cheltuieli, decat capitalizate, ca parte a costului de
achizitie a companiei, incluzand costurile proceselor de achizitie la care s-a renuntat sau care sunt in desfasurare; (ii)
cheltuieli in legdtura cu anumite servicii de consultanta si costurile finantarilor de la International Finance Corporation,
membru al Grupului Béancii Mondiale; (iii) anumite cheltuieli cu consultanti externi in legaturd cu aspecte
neoperationale sau nerecurente; (iv) un provizion inregistrat in contul de profit si pierdere pentru perioada incheiata la
31 decembrie 2016 in legatura cu intreaga valoare a creantei fata de CNAS din perioada 2008-2010, care momentan se
afla pe rolul instantei, si (v) costurile inregistrate ca urmare a Ofertei Publice Initiale.

Cheltuielile nerecurente sunt prezentate mai jos. Suma calculatd pentru fiecare categorie de cheltuieli a fost
majoratd pentru a include impozitul pe profit aplicabil.



Tip Cheltuiala Suma pentru 2016 (RON) Nota

Costul achizitiilor 2.323.141 Nota A
Costul finantarii 181.664 Nota B
Costul consultantilor 611.425 Nota C
Provizion creanta CNAS 7.365.835 Nota D
Cost Oferta Publica Initiala 2.329.445 Nota E
Total 12.811.510

Nota A

Costul achizitiilor include cheltuielile realizate in legatura cu raporturile externe de due dilligence efectuate pentru
societatile tintd, acoperind situatii financiare, taxele si situatia legala, costurile in relatie cu raporturile specializate
necesare pentru calculele cu pretul alocat achizitiei, cat si costurile cu serviciile de consultanta juridica in relatie cu
semnarea si incheierea tranzactiilor incheiate in aceste perioade. Costurile externe ale achizitiilor abandonate sunt de
asemenea incluse.

Aceste cheltuieli sunt considerate ca fiind nerecurente si neoperationale deoarece ele nu au legétura cu activitatea
operationald in desfasurare a Grupului.

Note B

in 2016, Grupul a intrat intr-o noud schema de finantare de 10 milioane de EUR cu International Finance Corporation,
membra a Grupului Bancii Mondiale. Costurile aferente implementarii acestei finantari au fost suportate de catre Grup.
Aceste cheltuieli sunt considerate ca fiind nerecurente si neoperationale, deoarece ele nu au legdturd cu activitatea
operationald in desfasurare a Grupului.

Nota C

in 2016, Grupul a realizat cheltuieli in vederea gsirii unor potentiale oportunititi de finantare structurata. in 2016,
Grupul a realizat cheltuieli de consultant datoritd adoptrii Noului Cod Fiscal la 1 ianuarie 2016. in particular, s-a pus
accentul pe tratamentul fiscal al practicienilor individuali (cum sunt unii din medicii Grupului) sub noile reglementari.
Aceste cheltuieli sunt considerate ca fiind nerecurente.

Nota D

Péna la 31 decembrie 2016, situatia consolidatd a pozitiei financiare a Grupului includea o creantd de 7,36 milioane
RON fata de CNAS 1n legatura cu anumite servicii prestate pentru clientii asigurati ai CNAS 1n perioada 2008-2010.
Aceste sume existd 1n raport cu serviciile prestate peste nivelul fondurilor alocate de catre CNAS pentru Grup, dar
pentru care Grupul considerd ca are un temei valid pentru rambursare. Grupul a initiat proceduri litigioase impotriva
CNAS. Inci de la sfarsitul lui 2010, Grupul nu a inregistrat creante similare fatd de CNAS si alte creante aparute fatd
de CNAS sunt considerate a fi recuperabile in intregime de catre Grup si nu sunt scadente in medie cu mai mult de 60
de zile.

Data fiind vechimea acestei creante, Grupul a inregistrat in Situatiile Financiare Interimare Consolidate pentru perioada
incheiata la 31 decembrie 2016, o ajustare pentru deprecierea creantei la valoarea intregii sume a acesteia.

Grupul a reclasificat aceasta ajustare de depreciere ca o cheltuiald nerecurenta data fiind natura si relatia sa cu perioadele
si practicile anterioare, care nu au fost continuate.

Nota E
In 2016 Grupul a inregistrat cheltuieli in legatura cu procesul de Oferta Publica Initiala pentru listarea Companiei la
Bursa de Valori Bucuresti.
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Actionarilor Companiei Med Life S.A.
Opinie

1. Am auditat situatiile financiare consolidate ale companiei Med Life S.A. si ale filialelor sale
("Grupul”), care cuprind situatia consolidatd a pozitiei financiare la data de 31 decembrie
2016 si situatia consolidata a rezultatului global, situatia consolidatd a modificarilor
capitalurilor proprii si situatia consolidaté a fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului
incheiat la data respectiva, si note la situatiile financiare consolidate, inclusiv un sumar al
politicilor contabile semnificative.

2. In opinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate
aspectele semnificative pozitia financiard consolidata a Grupului la data de 31 decembrie
2016, si performanta sa financiara consolidatd si fluxurile sale de trezorerie consolidatd
aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiarad (IFRS-uri) adoptate de Uniunea Europeana.

Baza pentru opinie

3. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele de Audit adoptate de Camera
Auditorilor Financiari din Romania, care sunt Standardele Internationale de Audit (ISA-uri).
Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
~Responsabilitdtife auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul
nostru. Suntem independenti fatd de Grup, conform Codului Etic al Profesionistifor
Contabili (Codul IESBA) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili si ne-am indeplinit celelalte responsabilitati etice, conform Codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obiinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

4. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare
consolidate din perioada curenta. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului
situatiilor financiare consolidate Th ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora
si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte. Considerdam ca aspectele

descrise mai jos reprezintd aspectele cheie de audit care trebuie comunicate in raportul
nostru.

Numeie Deloirte se refera la organizajia Delotte Touche Tohmatsu Limited. o companie cu raspundere hmitata din Marea Britanie, la firmele membre ale acesteia, 'n cadrul carena fiecare firma
membrd esie o perspand jundicéd independenté Pentru o descriere amanunimd a structurii legale a Delotte Touche Tehmatsu Limited s a firmelor membre,
¥a rugdm sa accesat www delotte comiro/despre
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ASPECTUL CHEIE DE AUDIT

Abordarea auditului cu privire la aspectul
cheie de audit

Evaluarea fondului comercial

Fondul comercial reprezintd 9% din
activele totale ale grupului. Conducerea
efectueaza teste de depreciere anual sau
ori de céte ori existd indicii de depreciere,
pentru a evalua recuperabilitatea valorii
contabile a fondului comercial. Aceste
teste sunt efectuate folosind modele
bazate pe fluxurile de trezorerie.

Potrivit notei 4, existd anumite
rationamente esentiale pentru stabilirea
datelor introduse n aceste modele, care
includ:

>> cresterea veniturilor

>> marjele operationale si

>> ratele de actualizare aplicate fluxurilor
de trezorerie viitoare estimate.

Astfel, testul de depreciere in legatura cu
aceste active este considerat un aspect
cheie de audit.

Conducerea a contractat specialisti pentru
a oferi asistenta in stabilirea ratelor de
actualizare pentru unitatile generatoare de
numerar semnificative la care se refera
fondul comercial.

Testele privind deprecierea fondului comercial
s-au axat pe principalele ipoteze folosite de
conducere.

Procedurile noastre de audit au inclus:

>> Implicarea specialistilor nostri interni pentru
a oferi asistentd in:

—— a evalua daca modelul folosit de conducere
pentru calculul valorii de utilizare a fiecarei
unitati generatoare de numerar respecta
cerintele IAS 36 Deprecierea activelor.

—— a evalua caracterul adecvat al ipotezelor
folosite in calcularea si recalcularea ratelor de
actualizare.

>>Evaluarea fluxurilor de trezorerie viitoare
estimate folosite Tn modele pentru a stabili daca
sunt rezonabile si daca se justificd avand in
vedere climatul economic actual si performanta
estimata in viitor a unitatii generatoare de
numerar.

>>Efectuarea de analize de sensitivitate pentru
ipotezele cheie.

>>Compararea fluxurilor de trezorerie
estimate, inclusiv ipotezele legate de ratele de
crestere a veniturilor si marjele operationale, cu
performanta istorica pentru a evalua caracterul
rezonabil al estimarilor conducerii.

Am constatat cd ipotezele folosite de conducere
au fost comparabile cu performanta istorica, iar
perspectivele viitoare estimate si ratele de
actualizare au fost adecvate in contextul dat.

Raport asupra raportului administratorilor consolidat

5. Administratorii sunt responsabili pentru infocmirea si prezentarea raportului
administratorilor consolidat in conformitate cu cerintele Ordinul Ministrului Finantelor
publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeana cu
modificirile ulterioare, articolul nr. 20, care sa nu contind denaturari semnificative si
pentru acel control intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite
intocmirea raportului administratorilor care sd nu contina denaturari semnificative,

datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor consolidat este prezentat de la pagina 1 la 9 si nu face parte din

situatiile financiare consolidate.
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Opinia noastra asupra situatiilor financiare consolidate nu acoperd raportul
administratorilor consolidat.

In legdturd cu auditul nostru privind situatiile financiare consolidate, noi am citit raportul
administratorilor anexat situatiilor financiare consolidate si prezentat de la pagina 1 la 9 si
raportdm ca:

a) in raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare
consolidate anexate;

b) raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiarad adoptate de Uniunea Europeana cu meodificdrile ulterioare,
(reglementéari contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate);

c) 1in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite Tn cursul auditului situatiilor
financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2016
cu privire la Grup si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in raportul
administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitdtile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare consolidate

6.

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor
financiare consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiarad adoptate de Uniunea Europeand si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
consolidate lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

in intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabila pentru
aprecierea capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, prezentand, daca este cazul,
aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizdnd contabilitatea pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Grupul sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista In afara
acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

7.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare consclidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative,
cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care
inclide opinia noastra. Asigurarea rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar
nu este o garantie a faptului cd@ un audit desfasurat in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta
existd. Denaturarile pot fi cauzate fie de fraudd, fie de erocare si sunt considerate
semnificative dacd se poate preconiza, in mod rezonabil, cad acestea, individual sau
cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii
financiare consolidate.
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Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitdm
rationamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De
asemenea:

s Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare
consolidate, cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de
audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza o bazd pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturdri semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

« Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Grupului.

« Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimérilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

¢ Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determindm, pe baza probelor de audit
obtinute, dacd exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-si
continua activitatea. In cazul in care concluziondm ci existd o incertitudine
semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor
aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaz& pe probele de
audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina Grupul s& nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

s Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare
consolidate, inclusiv al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile
financiare consolidate reflectd tranzactiile si evenimentele de baza intr-o manierd care
realizeaza prezentarea fidela.

s  Obtinem, probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informatiile financiare ale
entitatilor sau activitatilor de afaceri din cadrul Grupului, pentru a exprima o opinie cu
privire la situatiile financiare consolidate. Suntem responsabili pentru coordonarea,
supravegherea si executarea auditului grupului. Suntem singurii responsabili pentru
opinia noastra de audit.

Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata
si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatéri ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

De asemenea, furnizim persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cd am
respectat cerintele etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate
relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, c¢a ne
afecteaz3 independenta si, acolo unde este cazul, masurile de protectie aferente.
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11. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt
aspectele cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada
curentd si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in
raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic
prezentarea publica a aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare,
determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se
preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public s& fie depsite de
consecintele negative ale acestei comunicari.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului
independent este Farrukh Khan.

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu certificatul nr. 1533/25,11,2003

In numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.
Inregistrata la Camera Auditorilor Financiari din Romania

cu certificatul nr. 25/25,06.2001

Bucuresti, Romania
24 martie 2017



LA 31 DECEMBRIE 2016

GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

ACTIVE

ACTIVE IMOBILIZATE
Fend comercial
Imebilizari necorporale
Imebilizari corporale
Alte active financiare

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE

ACTVE CIRCULANTE

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Alte active

Numerar si echivalente de numerar

Active clasificate ca destinate vanzarii
CHELTUIELI IN AVANS

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII

DATORII CURENTE

Datorii comerciale

Descoperire de cont

Portiunea curenta a datoriei din leasing
financiar

Portiunea curenta a datoriilor pe
termen lung

Datorii cu impozitill pe profit current

Alte datorii

Datorii asociate cu active destinate
vanzarii

DATORII PE TERMEN LUNG
Daterii din leasing financiar
Datorii pe termen lung

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii cu impozitul amanat

TOTAL DATORII

Notele atasate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate.

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Nota 2016 2015 2014
4,25 43.593.237 24.275.015 22.580.306
5 26.512.923 13.811.734 12.396.599
5 304.857.393 280,210.741 255.817.347
1,160 871 840

375.364.713 318.298.361 290,795.092

6 17.373.541 13.969.838 10.553.737
7 43,203.974 41.799.756 39.898.398
2.357.689 256.414 1.344.125

8 20.701.850 5.881.496 7.583.358
83.637.054 61.907.504 59.379.618

9 381.665 381.665 381,665
10 6,736.028 4.145.435 3.666.828
90.754.747 66.434.604 63.428.111
466.119.460 384.732.965 354.223.203

11 98.432.380 73.170.998 64.808.736
14 1.267.442 15.513,594 15.582.209
13 7.031.122 7.032.056 1.255.341
14 19.127.593 17.907.388 13.918.290
1.099.391 919.814 84.649

12 17.713.204 11.673.569 9.262.150
629,207 690.640 745.267

145.300.339 126.908.059 105.656.642

13 10.382.639 12.294.667 1.666.461
14 202.761.616 143.524.638 155.022.740
213,144.255 155.819.305 156.689.201

24 14,655,982 14.809.109 15.059.481
373.100.576 297.536.473 277.405.324
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GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Nota 2016 2015 2014

CAPITALURI
Capital emis i5 13.932.034 13.932.034 13.932.034
Rezerve i6 91.961.424 86.504.066 83.128.282
Rezultat reportat (24.346.985) {19.139.252) (24.014.725)
Capitaluri atribuibile

proprietarilor Grupului 81.546.473 81.296.848 73.045.591
Interese care nu controleaza 17 11.472.411 5.899,644 3.772.288
TOTAL CAPITALURI 93.018.884 87.196.492 76.817.879
TOTAL CAPITALURI SI

DATORII 466.119.460 384.732,965 354.223.203

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie
2017 si semnate de:

C, 00—

Mihail Marcu,
Administrator

Notele atagate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.

Vera Firu,
Director Economic



GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA
A REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat [a
Nota 31 decembrie 2016 31 decembrie 2015
CIFRA DE AFACERI 18 502.986.790 350.978.897
Alte venituri operatiocnale 19 5.468.590 4,591,826
VENITURI OPERATIONALE 508.455.380 395.570.723
CHELTUIELI OPERATIONALE 20 (488.901.027) (366.579.247)
PROFIT OPERATIONAL 19.554.353 28.991.,476
Costul finantarii (13.336.592) {11.270.696)
Alte cheltuieli financiare (5.048.649) (4.722.017)
REZULTAT FINANCIAR 22 {18.385.241) (15.992.713!
REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE 1.169.112 12.998.763
Cheltuiala cu impozitul pe profit 24 (2.411,102) (3.093.994)
REZULTAT NET (1.241.990) 9.904.769
Atribuibil
Proprietarilor Grupului (5.109.958) 8.580.871
Intereselor care nu controleaza 17 3.867.668 1.323.898
Alte elemente ale rezultatului
global care nu vor fi reclasificate
in contul de profit sau pierdere
Castig/pierdere rezultat/a din
reevaluare 16,17 3.398.211 -
Coractii referitoare la ani precedenti - (391,949)
Impozit amanat pentru alte elemente
ale rezultatului global 24 (543.714) 62.335
TOTAL ALTE ELEMENTE DE
REZULTAT GLOBAL 2.854.497 (329.614)
Total alte elemente de rezultat
global atribuibile
Proprietarilor Grupului 16 5.439.256 (329.614)
Intereselor care nu controleaza 17 (2.584.759) -
TOTAL REZULTAT GLOBAL 1.612.507 9.575.155
Total rezultat glebal atribuibil:
Proprietarilor Grupului 329.298 8.251.257
Intereselor care nu controleaza 1.283.209 1.323.898

“Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie
2017 si semnate de:

(o A

Mihail Marcu Vera Firu
Administrator Director Economic

Notele atagate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate.



GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la

Nota 2016 31 decembrie 2015

FLUXURI DE TREZORERIE DIN

EXPLOATARE
Profit/pierdere inainte de impozitare 1.169.112 12.998.763
Ajustari pentru:
Amortizare 20,5 36.093.805 26.748.141
Vanzarea subsidiarelor 714.750 S
Cheltuiala cu dobanda 22 13.336.592 11.270.6%906
Venituri din dobanzi 22 (454.439) (385.938)
Ajustari de valoare pentru creante si pierderi

din creante 7 8.175.200 214.477
Ajustari de valoare pentru alte active

circulante si pierderi din alte active

circulante 109.041 =
Reduceri financiare 22 3.052.445 2.804.052
Castig / {Pierdere) cu ajustari ale activelor pe

termen lung 20 {970.918) -
Diferente de curs rezultate din reevaluarea

scldurilor in valuta 22 2.608.677 2.357.932
Alte venituri nemonetari 19 (3.300.000) {3.300.000)
Castig din vanzare activelor pe termen lung = {57.292)
Fluxuri de trezorerie din explcatare

inainte de modificarile in capitalul

circulant 60.534.265 52.650.831
Cresteri ale soldurilor de creante (11.152.764) (3.242.399)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (2.974.751) (3.390.778)
Descresteri/{Cresteri} de cheltuieli in avans (446.269) (422.694)
Cresteri in datorii 12.787.223 9.447.452
Numerar generat din exploatare 58.747.704 55.042.412
Impozit pe profit platit {2.945,862) (2.470.547)
Dobanzi platite {13.144.091) {11.316.966)
Dokanzi primate 454.439 385.938
Numerar net generat din activitati de

exploatare 43.112.190 41.640.837
Fluxuri de trezorerie din activitatea de

investitii
Investitil in combinari de intreprinderi 25 (32.993.008) (3.107.334)
Achizitii de imobilizari necorporale 5 (4.038.544) (1.831.817)
Achizitii de imobilizari corporale 5 (28.035.141) (23.194.914)

Venituri din vanzarea combinarilor de

intreprinderi 45.000 =
Venituri din vanzari de mijloace fixe = 57.292
Numerar net folosit in activitatea de

investitii (65.021.693) {28.076.773)

Notele atagate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.
2]



GRUPUL MED LIFE

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

{(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
Nota 31 decembrie 2016 31 decembrie 2015

Fluxuri de trezorerie din activitatea
de finantare

Contributii la capital social {interese care

nu controleaza} 17 137.030 -
Crestere de imprumuturi 73.824,643 1,633,867
Rambursari de imprumuturi (30.629.749) {13.110.964)
Plati pentru leasing financiar (6.602.067) (3.788.829)
Numerar net generat din/ (utilizat

in} activitatea de finantare 36.729.857 (15.265.926)
(Descresterea)/ Cresterea netd de

numerar si echivalent de numerar 14.820.354 (1.701.862)
Numerar si echivalente de numerar

la inceputul anului 7 5.881.496 7.583.358
Numerar si echivalente de numerar

la sfarsgitul anului 7 20,701.850 5.881.496

Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie

2017 si semnate de:

(e ~

Mihail Marcu, Vera Firy,
Administrator Director Economic

Notele atagate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.
10
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1. DESCRIEREA ACTIVITATII

Med Life S.A. {("Med Life”, “Sacietatea-mama” sau "Societatea”) este o societate pe actiuni fondatd in
anul 1996, in canformitate cu legislatia din Romania. Activitatea Scciatdtii consta in prestarea de servicii
medicale printr-o serie de centre medicale localizate in Bucuresti, Brasov, Cluj, Timiscara, Iasi, Galati si
Constanta.

Grupul Med Life oferd o gami variatd de servicii medicale avénd deschise 17 hiperclinici in Bucuresti,
Timisoara, Brasov, Arad, lagi, Galati, Craiova, Cluj si Constanta, 8 spitale- localizate in Bucuresti, Arad si
Brasov, 19 centre medicale, 24 laboratoare de anzliza si 3 spitale de maternitate. Grupul are mai mult de
140 de parteneri reprezentati prin clinici private in Romaénia.

Med Life este unul dintre cei mai mari prestztori de servicii medicale din Remania, detinand o cota
semnificativa de piata la nivel nafional.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr 365,

Detaliile privind subsidiarele Societatii-mama la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decembrie
2014 sunt prezentate mai jes:

Proportia de interese de participatie
detinute de Grup

31 31 31
Activitatea Locul de decembrie decembrie decembrie
Numele subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
q elliEllEe e Servicii Medicale  DrasoVr 80,01% 80,01% 80,01%
Diagnostic Rapid SA Romania : : g
- ) Brasov, o &
2 Medapt SRL Servicii Medicale v 80,01% 80,01% 80,01%
3 Histo SRL Servicii Medicale  B125%%: 48,01% 48,01% 48,01%
Romania
Policlinica de Sfantu
4 Diagnostic Rapid Servicii Medicale Gheorge, 64,01% 64,01% 64,01%
Medis SRL Remania
Dezvoltare Bucuresti
5 Bahtco Invest S.A. {promovare) R o 100% 100% 100%
A - omania
imobiliara
Medsanrem SRL (Med - ) Bucuresti, a @ o
=} Life Ocupational SRL) Servicii Medicale ROmania 100% 100% 100%
Comert cu
amanuntul al
7 Pharmalife Med SRL  Produselor - Bucuresti, 100% 100% 100%
farmaceutice, in  Romania
magazine
specializate
Asilife Insurance Broker de Bucuresti, o - a
8 Broker SRL asigurari Romania 95% 95% 95%
- Activitati de Bucuresti,
9 Accipiens inchiriere Romania 55% 55% 55%
10 Genesys SRL Servicii Medicale ~ Sucdrest 55% 55% 55%
Romania
Comert cu
armanuntul al
] produselor Bucuresti, q o o
11 Biofarm Farmec SRL farmaceutice, in  Romania 55% 55% 55°%
magazine
specializate
12 RUR Medical Services  Servicil Medicale  bocor-> 100% 100% 100%
13 Biotest Med Servicit Medicale  Bucharest 100% 100% 100%
14 Vital Test Servicii Medicale  Bucharest 100% 100% 100%
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1. DESCRIEREA ACTIVITATII (continuare)

In anul 2015, Grupul a obtinut de asemenea controlul asupra urmatoarelor societati:

Proportia de interese de participatie

detinute de Grup

31 31 31
Numele Activitatea Locul de decembrie decembrie decembrie
subsidiarei principala funciionare 2016 2015 2014
Alte activitati
. referitoare la Arad, _ s _
15 Agis 2000 SRL sanatataa Romania 55%
umana
Alte activitati
referitoare la Deva, o o
16 Bactro SRL sanatatea Romania 55% 55% -
umana
Centrul Medical Servicii Craiova, o a _
7 5ama S.A. Medicale Remania 5% 35%
Alte activitati
referitoare la Cralova, o a )
18 Ultratest S.A. canatatea Romania 55% 55%
urmana

Grupu! a vandut partile sociale detinute din capitalul social al AGIS 2000 SRL in anul 2016.

In anul 2016, Grupul a obtinut de asemenea controlul asupra urmatoarelor societati:

Proportia de interese de
participare detinute de Grup

Activitatea Locul de 31 decembrie, 31 decembrie,

Numele subsidiarei principala functionare 20186 20185
. Alte servicii Bucuresti,

1 Diamed Center SRL medicale Romania 100% -

. . Alte servicii Lraiova,

2 Prima Medical SRL medicale Romania 100% .
- ) Timiscara,

3 Celule Stem Bank SA Servicii medicale Remznia 60% B
. Servicii medicale Bucuresti,

4 Dent Estet Clinic SA stornatologice Romania 60% -
Centrul Medical Panduri Alte servici Bucuresti,

SA medicale Romania 90% -

5

Una din societatile achizitionate in anul 20156, Dent Estet Clinic SA, detine la randul e controlul asupra

urmatoarelor sociatati:

Proportia de interese de
participare detinute de
Dent Estet Clinic SA

Decembrie 31,

Numele subsidiarel Activitatea principala Locul de functionare 2016
Green Dental Clinic SRL stir::;:itioqgg::(i:igale ﬁg;ﬁ;ﬁfgi' Sl
Dentist 4 Kids SRL gtirr;i;:!o?;gfggale Egﬁ;ﬁgi' 529%
Dent A Porter SRL Eg::;?oggfggale :gﬁ"farﬁisati’ 51,61%
Dentestet Kids fﬁf:iﬁ&.”&gfﬁ?'e Eﬁﬁjarif: 52,94%
Aspen Laberater Dentar ;%‘rﬂgiiomgggale Egg:arﬁf:' 75
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE

2.1 Aplicarea initiala a noilor amendamente ale standardelor existente si interpretarilor
valabile pentru perioada curenta

Urmatoarele standarde si amendamente sau imbunatitiri la standardele existente emise de catre IASB si
adoptate de catre Uniunea Eurcpeana ("UE") au intrat in vigoare pentru pericada curenta:

= Amendamente la IFRS 10 “Situatii Financiare Consolidate”, IFRS 12 ™ Prezentarea
informatiilor privind interesele in alte entitati.” si IAS 28 “Contabilitatea investitiilor in
intreprinderile asociate” — Investitii in Entitdti: aplicand exceptiile consolidarii — adoptate de
EU in data de 22 septembrie 2016 {in vigoars pentru pericade anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2016)

« Amendamente la IFRS 11 ,Asocieri in participatie” - Contabilitatea achizitiilor de interese in
asocierile Tn participatie - adoptate de UE in 24 noiembrie 2015 (in vigoare pentru perioade
anuale ncepdnd cu sau dupa 1 ianuarie 2016);

+ Amendamente la IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare” - Initiativa de prezentare -
adoptate de UE in 1B decembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale fncepéand cu sau dupad 1
ianuarie 2016),

« Amendamente [a IAS 16 ,,Imobilizari corporale” si IAS 38 ,Imobilizari necorporale” -
Clarificaraa metodelor accaptabile de depreciere si amortizare - adoptate de UE in 2 decembrie
2015 (in vigoare pentru perivade anuale incepénd cu sau dupa 1 ianuarie 2016),

« Amendamente la IAS 16 ,Imobilizari corporale” si IAS 41 ,Agricultura” - Agricultura:
Plante de reproducere - adoptate de UE Tn 23 noiembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale
incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2016),

» Amendamente la IAS 19 ,Beneficiile angajatilor” - Planuri de beneficii definite: contributiile
angajatilor - adoptate de UE in 17 decembrie 2014 (in vigeare pentru perioade anuale incepand
cu sau dupa 1 februarie 2015},

»  Amendamente fa IAS 27 ,Situatii financiare individuale” - Metoda punerii in echivalenta in
situatiile financiare individuale - adeoptate de UE in 18 decembrie 2015 (in vigoare pentru
pericade anuale incapand cu sau dupd 1 ianuarie 2016).

+ Amendamente la diverse standarde ,,imbunéte‘itiri aduse IFRS (ciclul 2010-2012)", ca
urmare a preiectului anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS
24 si IAS 38}, n primul rénd in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile -
adoptate de UE in 17 decembrie 2014 {in vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dup3 1
februarie 2015),

« Amendamente la diverse standarde ,Imbunéatitiri aduse IFRS (ciclul 2012-2014)" ca
urmare a proiectului anval de imbunatédtire a IFRS (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 si IAS 34), in primul
rand in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarificz formuldrile - adoptate de UE in 15
decembrie 2015 (in vigoare pentru perivade anuale ncepénd cu sau dupd 1 iznuarie 2016),

Adoptarea acestor modificari ale standardelor si interpretdrilor existente nu a condus la modificari
semnificative Tn situatiile financiare consclidate ale Grupului.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMEBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE {continuare)

2.2. Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
incéa in vigoare

La data aprobirii acestor situatii financiare consolidate, urmétoarele standarde si modificari la
standardele si interpretirile existente emise de IASB si adoptate de UE erau emise, dar nu erau incd in
vigoare:

+ IFRS 9 ,Instrumente Financiare” — adoptat de UE in data de 22 noiembrie 2016 (in vigoare
pentru perioade anuale incepdnd cu sau dupd 1 isnuarie 2018},

« IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii”; inclusiv amendamentele la IFRS 15 ,,La
data efectiva a IFRS 15”- adoptat de UE in data de 22 septembrie 2016 (in vigoare pentru
pericade anuale ncepdnd cu sau dupd 1 ianuarie 2018)

Grupu! anticipeazd cd adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu va
avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in pericada aplicarii initiale.

2.3 Standarde si amendamente nol la standardele existente emise de IASB, dar incd
neadoptate de UE

In prezent, IFRS adoptate de UE nu diferd semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la
standardele si interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite In UE |a data publicarii
situatiilor financiare (datele de intrare in vigoare mentionate mai jos se referd numai la IFRS):

. IFRS 14 ,Conturile amanate reglementate” (in vigoare pentru pericade anuale incepénd cu
sau dupd 1 ianuarie 2016}~ Uniunea Europeana a decis sa nu lanseze procesul de adoptare a
acestui standard interimar si sa astepte standardul final,

. IFRS 16 ,,Contracte de leasing” (in vigoare pentru perioade anuale incepdnd cu sau dupd 1
januarie 2019),

. Amendamente la IFRS 2 “Beneficii sub forma actiunilor”- Clasificarea si Masurarea
tranzactiilor implicand beneficii sub forma actiunilor {in vigoare pentru pericade anuale incepdnd
cu sau dups 1 ianuarie 2¢18)

. Amendamente la IFRS 4 ., Contracte de Asigurare”- Aplicarea IFRS 9 Instrumente
Financiare cu IFRS 4 Contracte de Asigurare (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau
dupd ! ianuarie 2018 sau cand IFRS 9 este aplicat pentru prima data)

. Amendamente la IFRS 10 ,Situatii Financiare Consolidate” si IAS 28 ,Investitii in
asociati si asocieri in participatie” - Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor
si entitatea sa asociatd sau asocierea in participatie si modificérl ultericare (data intrarii in
vigoare a fost amanatd pe termen nedefinit pdnd ¢and se incheie proiectul de cercetare cu
privire la metoda punerii in echivalentd).

. Amendamente la IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii”, Clarificdri ale IFRS 15
Venituri din contracte cu clientii {in vigoare pentru pericade anuale Incepand cu sau dupa 1
januarie 2018),

. Amendamente la IAS 7 ,.Situatia fluxurilor de numerar” - Initiativa de prezentare (in
vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2017),

17



GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2.3

ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE (continuare)

Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
inca in vigoare (continuare}

Amendamente la IAS 12 ,Impozit pe profit”™ - Recunoasterea creantelor privind impozitul
aménat rezultate din pierderile nerezlizate {in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2017},

Amendamente la IAS 40 “Investitii Imobiliare” — Transferu Investitiilor Imobiliare {in
vigoare pentru perioade anuale incepénd cu sau dupd 1 ianuarie 2018},

Amendamente la diverse standarde ,, imbunétitiri aduse IFRS (ciclul 2014 - 2016)” ca
urmare a prolectului anual de imbunatatire a IFRS ( IFRS 1, IFRS 12, si IAS 28 ) In primul rand
in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile { amendamente la TFRS 12
urmeazé a fi in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupd 1 lanuarie 2017 si
amendamente la IFRS 1 si IAS 28 urmeazad a fi in vigoare pentru perioade anuale incepénd cu sau
dupad 1 ianuarie 2018),

IFRIC 22 . Tranzactii in valuta si Plati in avans ™ (in vigoare pentru perioade anuale incepand
cu sau dupa 1 ianuarie 2018).

Grupul anticipeazd ¢ adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu va
avea un Impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in pericada aplicarii initfale

Conform estiméarilor Grupului, aplicarea contabilitdtil de acoperire privind portofoliul de active si datorii
financiare potrivit IAS 39: ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” nu ar afecta semnificativ
situatiile financiare, dacd este aplicata la data bilantului.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCYARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Politicile contabile semnificative adoptate pentru intocmirea prezentelor situatii financtare consolidate ale
Grupului sunt mentionate mai jos.

3.1 Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consclidate prezentate au fost elaborate in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara {"IFRS") adoptate de Uniunea Eurcpeana.

In plus, situatiile financiare consclidate au fost pregatite in conformitate cu cerintele Ordinului Ministrului
Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeani cu medificarile ulterioare,

3.2 Barzele intocmirif

Situatille financiare consolidate au fost intocmite la cost istoric, cu exceptia reevaluarii anumitor
imobilizari si instrumente financiare, Costul istoric se bazeazd in general pe valcarea justd a contra-
prestatiei acordate in schimbul activelor.

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite pentru a servi Grupului Med Life drept situatii
financiare statutare.

Grupul isi tine centabilitatea in Lei romanesti (,RON") si intocmeste evidentele contabile in conformitate
cu reglementdrile de contabilitate si raportare emise de Ministerul Finantelor din Roménia. Situatiile
financiare consolidate atasate au la baza evidentele statutare individuale ale tuturor entitatilor
consolidate si au fost ajustate astfel incat sa prezinte situatiile financiare consolidate in conformitate cu
IFRS.

3.3 Continuitatea activitatii

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitdtii activitatii care
presupune ca Grupul isi va valorifica activele si isi va achita datoriile in cursul normal al activititii. Grupul
isi va continua in med normal functicnarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea
continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

3.4 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale Societafii-mama (Med Life S.A.) si ale
entitatilor controlate de Societate {filizalele sale}. Controlul existd atunci cand Societatea are autoritatea
de a guverna politicile financiare si de exploatare ale entit&tii respective in vederea obtinerii de beneficii
din activitdtile acesteia.

Rezultatele filialelor obtinute in timpul anului sunt incluse in situatia consolidata a rezultatului global
ncepdnd cu data efectiva a achizitiei.

Dacéd este nacesar, situatiile financiare ale filialelor sunt ajustate pentru a pune in acord politicile lor
contabile cu cele folosite de alte societdti membre ale Grupului,

Toate tranzactiile, scldurile, veniturile si cheltuielile intra-grup sunt eliminate in intragime la momentul
consolid&rii. Interesele minoritare in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului In
acestea.

Interesele actionariler minaritari sunt initial evaluate la partea proportionald a intereselor minoritare a
valorii juste a activelor nete identificabile ale entitdtii dobandite.

Ulterior achizitiei, valoarea contabila a intereselor mincritare reprezintad valoarea acestor interase la
recunoasterea initiala, plus partea intereselor minoritare din modificirile ultericare de capital propriu.
Rezultatul global este atribuit intereselor minoritare dacs rezultatul este ¢ interesele minoritare
inregistreaza un deficit de sold.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.5 Combinarile de intreprinderi
Achizitiile de filiale si intreprinderi sunt contabilizate aplicAnd metoda achizitiei.

Platz pentru fiecare achizitie este avaluata la totalul valorilor juste (la data schimbulul) ale activelor
oferite, datoriilor suportate sau asumate, si instrumentelor de capital emise de Grup in schimbul cbtinerii
controfului asupra entitatii dobandite.

Activele identificabile, datoriile si datoriile contingente ale dobanditorului, care indeplinesc conditiile de
recuncastere confarm IFRS 3, sunt recunoscute la valoarea justd la data achizitiel.

Fondul comercial este evaluat ca excesul sumei contravalerii transferate, valoarea oricaror interese care
nu controleaza in achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii detinuta anterior de catre
dobanditor {daca exista), care depaseste netul valorilor la data achizitiei a activelor identificabile
achizitionate si datoriile asumate. Daca, dupa reevaluare, netul valorilor la data achizitiei 2le activelor
identificabile achizitionate si ale datoriilor asumate depaseste suma contravalorii transferate, suma
oricaror interese care nu controleaza din achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii
detinuta anterior de catre dobanditor (daca exista), excesul este recunoscut imediat in profit sau pierdere
drept castig din cumparare in conditii avantajcase.

Interesele care nu controleaza constituie titluri de participare actuale si dau dreptul titularilor la o parte
prapertionald din activele nete ale entitéti: in situatia unei lichidari pot fi evaluate initial la valoare justa
sau la partea preportionald a intereselor minoritare din sumele recunoscute ale activelor nete
identificabile zle entitatii dobandite. Baza evaludrii este aleasd in functie de tranzactie. Alte tipuri de
interese minoritare sunt evaluate la valoares justa sau, dach este cazul, pe alte baze mentionate in alte
standarde IFRS.

3.6 Fondul comercial

Fondul comercial rezultat la momentul achizitiel unei intreprinderi este evaluat la costul stabilit la data
achizitiei intreprinderii {(a se vedea pct. 3.5 de mai sus), minus pierderile din depreciere acumulate, daca
exista.

in scopul efectuarii de teste de depreciere, fondul comerdial este alocat fiecdrei unitdti generatoare de
numerar a Grupului (sau fiecdrui grup de unitéti generatoare de numerar) care se estimeaza ca va
beneficia de cembinare.

Unitatea generatoare de numerar careia i s-a alocat fondul comercial este testatad anual in scopuri de
depreciere, sau ori de cite ori existd indicii cd unitatea poate suferi deprecieri. Dacd valoarea
recuperabild a unitatii generatoare de numerar este mai mica decét valoarea sa contabild, pierderea din
depreciere este alocatd in primul rdnd pentru a reduce valoarea contabild a oricdrui fond comercial alocat
unitdtii si apoi celorlalte active ale unitatil propartional cu valoarea contabild a fiecarui activ din unitate.
Orice pierdere din depreciere aferenta fondului comercial este recunoscuta direct n contul de profit si
pierdere in situatia consolidatd a rezultatului global/contul de profit si pierdere consclidat. Pierderea din
depreciere recunoscutd pentru fondul comercial nu este reluatd in perloadele ultericare.

La cedarea unitétii generafoare de numerar in cauzé, valoarea atribuibild a fondului comercial este
inclusd in stabilirea profitulul sau pierderii la cedare.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel}

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare)
3.7 Active imobilizate detinute in vederea vanzarii

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii sunt clasificate ca active detinute in vederea vanzarii
daca valoarea contabild va fi recuperatd in principal printr-o tranzactie de vanzare mai degrabé decat prin
utilizare continud. Aceastd conditie este consideratd indeplinitd numai cdnd vanzarea este foarte
probabild iar activul imobilizat (sau grupul destinat cedarii) este disponibil pentru vanzare imediatd in
conditia in care se afld. Conducerea trebuie sé-si ia angajamentul in vederea vanzarii, care ar trebui sa
fie recunoscutd drept vanzare completé in termen de un an de la data clasificarii.

Atunci cdnd Grupul se angajeaza pentru un plan de vdnzare care implica pierderea controlului asupra
unei filiale, toate activele si datoriile filialei respective sunt clasificate ca active detinute in vederea vanarii
atunci cand sunt indeplinite criteriile descrise mai sus, indiferent dacd Grupul va mentine un interes
mingcritar in fosta filiald ultericr vanzarii.

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii clasificate ca active detinute in vederea vanzarii sunt
evaluate la minimul dintre valoarea lor contabild anterioarad si valoarea justd, minus costurile de vénzare.

2.8 Estimari si judecdli contabile

Intocmirea situatiilor financiare in confermitate cu IFRS cere conducerii Grupului sé fack estiméri si
ipoteze care afectezza valorile raportate ale activelor gi pasivelor, prezentarea activelor si datoriiler
potentiale la data intocmirii situatiilor financiare si veniturile si cheltuielile raportate pentru respectiva
perioadd. Estimarile si ipotezele aferente se bazeazd pe experienta istorica si alti factori care sunt
considerati rezonabili in conditiile date, iar rezultatele acesteora constituie baza pentru emiterea de
judecdti cu privire la valorile contabile ale activelor si datorillor care nu sunt evidente cu usurintd din alte
surse, Rezultatele efective pot fi diferite de estimari.

Estimarile si ipotezele care stau la baza lor sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt
recunoscute in perioada in care estimérile sunt revizuite, dacé revizuirea afecteazd doar acea perioads,

cat si in periocada revizuiril sau in pericade viitoare dacd revizuirea afecteazd atét perioada actuald, cat si
perioade viitoare.

3.9 Valute
Moneda functionald si de prezentare

Situatiile financiare consolidate atasate sunt prezentate in leu Romanesc {,RON"), care este moneda
folositd in mediul economic in care opersazd Grupul (,moneda functionald”).

Ratele de schimb valutar la 31 decembrie 2016 au fost de 4,3033 RON pentru 1 USD {2014: 4,1477 RON
pentru 1 USD), respectiv 4,5411 RON pentru 1 EUR (2014: 4,5245 RON pentru 1 EUR).

Activele st pasivele monatare in alte valute existente la data raportdrii au fost convertite din EUR in RON
la rata de schimb anuntata de Banca Nationald a Roméniei.

Profitul si pierderea suportate inainte de data achizitionarii intreprinderilor in 2016 si 2015 au fest
eliminate,
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare}
3.10 Informatii comparative

Acolo unde este necasar, cifrele comparative au fost ajustate pentru a fi in conformitate cu modificirile de
prezentare din anul curent.

3.11 Imwobilizari corporale

Terenurile si constructiile detinute in vederea vanzarii pentru furnizarea de servicii sau in scopuri
administrative sunt inregistrate in bilant la valoarea reevaluztd, care este valoarea justa la data
reevaludrii, minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere ulterioare acumulate.

Valoarea terenurilor si constructiilor detinute prezentate in prezentele situatii financiare consolidate este
stabilit pe baza rapoartelor de evaluare intocmite la 31 decembrie 2016 de evalugtori independent
certificati ANEVAR. Reevaluarea este intocmitd cu suficientd regularitate pentru a se asigura ca Grupul
prezintd terenurile si constructiile la valoarea justd in situatiile financiare consolidate.

Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data efectuérii
lor. Costurile cu reparatiile capitale sunt incluse in valoarea contabild a activului cdnd este probabil ca
beneficiile economice viitoare peste standardul evaluzat initial de performanta al activului existent vor fi
transferate Grupului. Renovarile capitale sunt amortizate in pericada utild ramasa a activului respectiv.
Terenurife nu se amaortizeaza.

Instalatiile si echipamentele sunt inregistrate la cost, minus amortizarea acumulatd si pierderile din
depreciere acumulate.

Amortizarea este calculatd la valorile imobilizérilor corporale prin metoda liniard pané la valorile reziduale

estimate zle activelor. Duratele de viaté utild estimate, valorile reziduale i metoda de amortizare sunt
revizuite la finalul fiecarui an, iar efectele modificarilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv,

3.12 Active detinute in regim de leasing financiar

Activele detinute in regim de leasing financiar sunt amortizate pe baza duratelor de viata estimate pe
aceeasi baza ca activele definute in proprietate.

Castigurile sau pierderile care decurg din cedarea sau sceaterea din uz a unui element de imobilizare
corporald sunt stabilite ca diferentd intre castigurile din vanzari si valoarea contabil a activului i sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere.

sunt folosite urmétozrele durate de viatd utile In calculul amortizarii:

Constructii 10 - 50 ani
Instalatii tehnice si echipamente 3 - 15 ani
Instalatii 3 -15 ani
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBERIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPLL, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare}
3.13 Active necorporale

Activele necorporale achizitionate sunt raportate lz cost minus amortizarea cumulatd si pierderile din
depreciere cumulate. Amortizarea este inregistrata prin metoda liniaré pe baza duratelor de viata utila.
Durata de viatd utild si metoda de amortizare sunt revizuite la sfargitul fiecarel perioade de raportare
anuald, iar efectele modificdrilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv.

Imobilizérile necorporale ale Grupului sunt reprezentate de licente software, care sunt amaortizate prin
metoda liniard pe o pericadd de trei ani.

Active necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi

Activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi si recunoscute separat de fondul
comercial sunt initial recunoscute la valoarea justd de la data achizitiei {care este consideratd cost).
Ulterior recuncasterii initiale, activele necorporale achizitionate printr-o combinare de Intreprinderi sunt
raportate la cost minus amortizarea cumulatd s pierderile din depreciere cumulate, pe aceeasi baza ca
activele necorporale achizitionate separat.

De-recunoasterea activelor necorporale

Un activ necorporal este de-recunoscut in momentul cedérii sau cand nu se mai asteaptd beneficii
economice viitoare din utilizarea sau cedarea acestuiz. Castigurile sau pierderile care decurg din de-
recuncasterea unui activ necorporal, evaluate ca diferenta dintre castigurile nete din cedare si valoarea
contabild a activului, sunt recunoscute in contul de profit si pierdere cand activul este de-recunoscut,

Deprecierea altor active corporale si necorporale decét fondul comercial

La data fiecirei raportiri, conducerea Grupului revizuieste valerile contabile ale activelor carporale $i
necorporale pentru a stabili dacd existd indicii ¢3 activele respactive au suferit pierderi din depreciere.
Dach existd astfel de indicii, se estimeaza valoarea recuperabild a activului pentru a stabili valoarea
pierderii din depreciere (dacé exista). Acolo unde nu se poate estima valoarea recuperabild a unui anumit
activ, Grupul estimeazd valoarea recuperabild a unitz{ii generatoare de numerar careia il apartine activul.
Acola unde poate fi identificatd o bazé rezonabila si constanta de alocare, activele grupului sunt de
asemenea alocate unititilor generatoare de numerar sau, in caz contrar, sunt alocate celui mai mic grup
de unitdti generatoare de numerar pentru care poate fi identificatd o bazd rezonabild si constantd de
alocare,

Activele necorporale cu durate de viatd nedefinite si activele necorporale care nu sunt incé disponibile
pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin anual, si ori de cate ori exista indicii cd activul
poate fi depreciat.

Valoarea recuperabild reprezintd maximul dintre pretul net de védnzare a unui activ si valoarea sa in uz.
Valoarea in uz este evaluatd reducand fluxurile de numerar estimate viitoare la valoarea lor actuald
utilizdnd o ratd de actualizare inainte de impozitare care reflectd evaludrile actuale din piatd ale valerii in
timp a banilor si riscurile specifice activului pentru care nu au fost ajustate fluxurile de numerar estimate
viitcare.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare}
3.13 Active necorporale (continuare)

Daci se estimeaza c valoarea recuperabild a unui activ (sau a unei unititi generatoare de numerar) este
mal micd decat valoarea sa contabila, atunci valoarea contabild a activulul {sau a unitétii generatoare de
numerar) este redus# la valoarea recuperabild. O pierdere din depreciere este recunoscutd imediat in
contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care activul respectiv este Inregistrat la o valeare
reevaluats, caz in care pierderea din depreciere este tratatd ca scadere din reevaluare.

Atunci cand se reia o pierdere din depreciere, valcarea contabila a activului {sau a unitdtii generatoare de
numerar) este scdzuta la valoarea estimaté revizuitd a valorii recuperabile, dar in asa fel incat valoarea
contabild crescutd s& nu depaseasca valoarea contabild care ar fi fost stabilitd dacd nu ar fi fost
recunoscutd nicio pierdere din depreciere pentru activ (sau unitatea generatoare de numerar) in anii
anteriori. Reluarea pierderilor din depreciere este recunoscutd imediat in contul de profit si pierdere, cu
excaptia cazului n care activul respectiv este inregistrat la o valoare reevaluat, caz in care reluarea
pierderii din depreciere este Inregistratéd ca o crestere din reevaluare,

3.14 Investitii in filiale

Filialele sunt entitsti, inclusiv entititi necorporative cum ar fi partenerigtul, care sunt controlate de o altd
entitate (cunoscutd ca societatea-mama}. Controlul reprezinta capacitatea Grupului de a conduce
politicile financiare si operationale ale unei societati pentru a obtine beneficii din activitatea el.

0 societate-mami va prezenta situatiile financiare consolidate in care-si consolideaza investitiile in
conformitate cu IAS 27 Situatii financiare ccnsolidate si individuale.

3.15 Investitii in entitdti asociate

O entitate asociatd este o entitate, asupra cireia Grupul are o influentZ semnificativa si care nu este nicio
filiald a acestuia, niciun interes intr-o asociere in participatie. Influenta semnificativd este capacitatea de
a participa la luarea deciziilor de politic financiard si de exploatare a entitdtii in care s-a investit, dar fara
a avea control sau control comun asupra acestor politici.

Rezultatele si activele si datoriile entitatilor asociate sunt incluse in situatiile financiare consolidate
aplicind metada punerii in echivalents, cu exceptia cazului in care investitia este clasificatd ca detinuta in
vederea vanzarii, caz in care este contabilizatd in conformitate cu IFRS 5 Active imobilizate detinute in
vederea vanzsrii si Activitdfi Intrerupte. Potrivit metodei punerii in echivalentd, investititte in entit3tile
asociate sunt inregistrate in situatia consolidatd a pozitiei financiare la cost, ajustate la medificarile
ulterioare achizitiei in partea Grupului in activele nete ale entitatii asociate, minus deprecierea valorii
investitiilor individuale.

Pierderile unei entitati asociate care depisesc interesul detinut de Grup in acea entitate asaciatd {care
include orice interese pe termen lung care, in fond, fac parte din investitia netd a Grupului in entitatea
asociatd) sunt recunoscute numai in mdsura in care Grupul are cbligatil legale sau implicite sau a
efectuat plati in numele entitétii ascciate. Orice cost de achizitie care depaseste partea Grupului In
valoarea justd netd a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriilor contingente ale entitatii asociate
recunoscute la data achizitiei este recunoscut ca fond comercial, Fondul comercial este inclus in valoarea
contabild a investitiei si este testatd pentru depreciere ca parte din investitia respectivé, Partea Grupului
din valoarea justd netd a activelor identificabile, a dateriiler si a datoriilor contingente care depaseste
costul de achizitie In urma reevaluarii, este recunoscutd imediat in contul de profit si pierdere, Cand o
entitate din grup tranzactioneaza cu o entitate asociata din Grup, prefiturile si pierderile sunt eliminate pe
masura interesului Grupului in entitatea asociaté respectiva.
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3. PRINCIPII, PCLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.16 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea netd realizabild. Costul stocurilor cuprinde
toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in starea si in locul In care se gasesc in prezent, si sunt
evaluate prin metoda primul intrat, primul iesit. Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat
pentru minus costurile estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectudrii vanzirii, Grupul
aplicd metoda FIFO ca meteda de evaluare a costurilor,

3,17 Creantele comerciale

Creantele sunt evaluate in bilant la valoarea estimatd a fi realizatd. Ajustarile pentru deprecierea
creantelor comerciale sunt create atunci cand existd dovezi chiective ¢& Grupul nu va putea incasa toate
sumele datorate la termenele de incasare. Dificultatile financiare ale debiterului, probabilitatea ca acesta
sa intre in faliment sau reorganizare financiard, orice cazuri da neindeplinire a obligatiei de platd sunt
considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale. Valcarea ajustarii de valoare este stabilita pe
baza evaluarii de risc a conducerii cu privire la capacitatea de colectare a creantelor comerciale.

2,18 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost, Pentru situatia fluxului de
numerar, numerarul §i echivalentele acestuia cuprind numerar in casd, conturi Ia banci cu scadente
initiale de maximum trei luni.

3.19 Instrumente financiare

Instrumentele financiare nederivate includ participatii in capitalul propriu si titluri de credit, creantele
comerciale si de altd naturd, numerarul si achivalentele de numerar, imprumuturile si datoriile, dateriile
comerciale s de altd naturs.

Instrumentele financiare nederivate sunt initial recunoscut la valoarea justd plus, pentru instrumentele
care nu sunt evaluate la valcarea justad prin contul de profit si pierdere, orice cost de tranzactie direct
atribuibil, Valoarea justd este suma la care poate fi tranzactionat un instrument, intre parti interesate si
n cunostintd de cauzd, in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii chiective.

3.20 Datorii

Datoriile sunt inregistrate la cost, care reprezinta valoarea justd a contraprastatiei de platit in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indiferent daca au fost facturate Grupului.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.21 Contracte de leasing

Leasing-ul este clasificat ¢ca fiind leasing financiar atunci cadnd in termenii contractului de leasing se
transfera in mare masura toate riscurile si avantajele aferente dreptului de proprietate asupra bunului.
Toate celelalte leasing-uri sunt clasificate ca leasing-uri operationale.

Activele achizitionate in leasing financiar sunt recungscute ca active la valoare justa la data inceperii
contractului sau, daci au ¢ valoare mai redusa, la valoarea actualizata a ratelor minime de leasing.
Datoria corespunzatcare citre locator este inclusa in bilant ca o obligatie financiard de leasing.

Platile minime de leasing trebuie impartite in cheltuieli de finantare a leasingului si reducerea datorie
astfel incat sa se obtind o rath periodicd constantd a dobanzii la soldul datoriei rdmase in fiecare
perioada. Chirile contingente trebute inregistrate drept cheltuieli in pericadele n care sunt suportate.

Pltile de leasing cperaticnal sunt recunoscute drept cheltuiald prin metoda liniard pe durata contractului
de leasing. Chiriile contingente care rezultd din contractele de leasing operaticnal sunt recunoscute drept
cheltuiald in perioada in care sunt supocrtate.

3.22 Costurile indatorarii

Toate datoriile si imprumuturile sunt recunoscute inifial la valoarea justd a contraprestatiei primite minus
costurile de tranzactionare direct atribuibile. Casturile de tranzactionare suportate cu emiterea obligatiei
sunt amortizate pe durata imprumutului.

Dup recunoasterea initiald, imprumuturile si datoriile purtdtoare de dobandd sunt evaluate la costul
amortizat aplicAnd metcda dobanzii efective; orice diferente intre valoarea justd a castigurilor (net de
costurile de tranzactionare) si valoarea de réscumpérare sunt recunoscute drept cheltuieli cu dobénda in
perioada Imprumuturilor.

3.232 Impoczitare

Cheltuielile privind impozitul pe profit reprezintd suma dintre impozitul curent si impozitul amanat.
Impozitul curent

Impozitul curent se bazeazd pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil diferd de profitul raportat in
situatia individuald a rezultztului global, deoarece exclude elementele de venituri i cheltuieli care sunt
impozabile sau deductibile Tn alti ani §i exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodats

impozabile sau deductibile. Datoria Societatii privind impozitul curent este calculatd utilizénd ratele de
impazitare care au fost adoptate sau in mare masurd adeptate la finalul anului de raportare.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare}
Impozitul amanat

Impozitul aménat este recunoscut asupra diferentelor dintre valoarea contabild a activelor si datoriilor din
situatiile financiare individuale si bazele corespunzitoare de impozitare utilizate Tn calculul profitului
impozabil si este determinat utilizdnd metoda pasivului bilantier. Datoriile cu impozitul amanat sunt in
general recunoscute pentru teate diferentele temporare impozabile, iar activul de impozit amanat este In
general recunoscut pentru toate diferentele temporare deductibile In masura In care este probabil 53
existe profituri impozabile asupra carora sa poata fi utilizate acele diferente temporare deductibile. Astfel
de active si datorii nu sunt recunoscute daca diferenta temporard provine din fondul comercial sau din
recunocasterea initiald (alta dect dintr-c cornbinare de Intreprinderi) a altor active si datorii intr-o
tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil si nict profitul contabil,

Valoarsa contabild a activelor cu impozitul aménat este revizuitd la data fiecdror situatii financiare §i este
redusa in masura in care nu mai este probabil sa existe suficiente profituri impozabile pentru a permite
recuperarea integrald sau partiald a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt mésurate ka ratele de impozitare estimate a fi aplicate in
perioada In care datoria este decontatd sau activul este realizat, pe baza ratelor de impozitare si a legiler
fiscale care au fost adoptate sau in mare masurd adoptate pand la finalul perioadei de raportare.
Evaluarea activelor si datoriilor cu impezitul amanzat reflectad consecintele fiscale ale medului in care
Grupul estimeaz3, la data raportarii, ca@ va recupera sau va deconta valcares contabila a activelor si
datoriilor sale. Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate 2tunci cAnd exista un drept legal
de a compensa activele si datoriile curente cu impozitul si cand acestea privesc impozitele pe venit
impuse de aceeasi auteritate fiscald, iar Grupul intentionezza sa-si deconteze activele de impozit amanat
cu datoriile de impozit aménat pe bazd neti,

Impozitul curent si cel améanat aferente perioadei
Impozitul curent si impozitul améanat sunt recunoscute drept cheltuiald sau venit In contul de profit si
pierdere, cu exceptia cazurilor in care se referd la elemente creditate sau debitate direct in capitalul

propriu, caz in care impozitul este, de asemenea, recunoscut direct in capitalul propriu,

3.24 Capitalul secial

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capital propriu. Dividendele la actiunile ordinare sunt recunoscute
in capitalul propriu In perioada n care sunt declarate.

32.25 Primele de capital

Primele [egate de capital sunt fonduri proprii constituite ca diferenta intre valcarez de emisie si valoarea
naminala a actiunilor. Grupul a inregistrat prime de capital rezultate cu ocazia emisiunii de actiuni.

3.26 Rezerve din reevaluare

Cresterile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt fnregistrate in rezervele din reevaluare.
Scaderile In valoarea justd a terenurilor si constructiiler sunt scizute initial din rezervele din reevaluare
iar apoi diferenta este Inregistrata in contul de profit si pierdere. Reevaluarea este efectuatd cu suficientd
reqularitate astfel incét sd asigure cd Grupul prezintd terenurila si constructiile la valoarea justd in
situatiile financiare consolidate.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare)

3.27 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cand pentru Grup se naste o obligatie legala sau
constructiva legatd de un eveniment trecut si este probakil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor
resurse economice care sa stingd aceasta obligatie. Provizioanele sunt revizuite la fiecare sférsit de
pericada si ajustate pentru a reflecta estimarea curenta adecvata.

3.28 Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justd a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
pentru retururile clientilor, reduceri estimate gi alte provizioane similare.

Furnizarea de servicii

Vanzirile de servicii sunt recunescute in perioada contabild in care sunt furnizate, in functie de finalizarea
tranzactiei analizate pe baza serviciului efectiv furnizat proporticnal cu serviciul total care trebuie
furnizat. Grupul nu opereazd niciun program de fidelizare a clientilor.

Grupul furnizeaza servicii medicale clientilor persoane juridice si fizice. Veniturile din servicii prestate
pentru persoane juridice sunt recunoscute pe baza pachatefor de preventie lunare, la sfarsitul lunii la
nivelul valerii agreate pentru pachetul de preventie. Veniturile din serviciile prestate pantru cliantii
persoane fizice sunt recunoscute atunci cadnd serviciile sunt efectiv prestate.

Veniturile din dobénzi

Veniturile din dobénzi sunt recunoscute periodic, raportat la principalul in sold si rata dobanzii efective
aplicabile, care este rata care actualizeaza incasarile viitoare estimate de numerar pe durata astimatd a
activului financiar la valcarea contabila netd a activului respectiv.

3.29 Beneficiile angajatilor

Beneficiile angajatifor

iIn cursul activitatii, Grupul face piati citre Statul Roméan in contul angajatilor sdi pentru fondul de pensii,
sanatate si somaj. Valoarea acestor contributii este inregistratd fn contul de profit 5i pierdere in aceeasi

perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Grupului sunt membri ai planului de pensli al statului rom&n. Grupul nu opereazad niciun alt
plan de pensii.

3.30 Entitdtile aflate in relatii speciale

Entitatile sunt censiderate avand relatii speciale cu Societatea cand acestea au posibilitatea prin
participatiile detinute, drepturi contractuale, relatii de familie sau altfel, direct sau indirect, sa controleze
sau sa influenteze semnificativ cealaltd parte.

Entitdtile aflate in relatii speciale includ de asemenea persoanele care sunt principali actionari,
management si membri ai Consiliului de Administratie, precum si membri ai familiilor acestora.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite plecdnd de la ipoteza ca partile au incheiat
tranzactii obiective cu entitatile din grup, la prefuri stabilite chiectiv.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOQLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare}
3.31 Valoarea Justa

Asa cum este prezentat in politicile contabile precedente, anumite politici contabile ale Grupului si cerinte
de prezentare a Informatiilor necesita determinarea valorii juste atat pentru activele si datoriile financiare
cat si pentru cele nefinanciare. In determinarea valorilor juste ale activelor si datoriller, Grupului feloseste
pe cat posibil valori de piata observabile. Valorile juste sunt clasificate pe mai multe niveluri in ierarhia
valorilor juste pe baza datelor de intrare folosite in tehnicile de evaluare, dupa cum urmeaza:

. Nivelul 1: preturi cotate {neajustate) de pe piete active pentru active si datorii identice;

. Nivelul 2: date de intrare, altele decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile
pentru active sau datorii, fie in mod direct (ex: preturi) sau indirect {ex: derivate din preturi);

. Nivelul 3: date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din piata
observabile.

Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii si/sau prezentarii informatiilor in baza metodelor
descrise mai jos.

Valoarea justa a fost evaluata pentru terenurile si cladirile detinute la 31 decembrie 2016 pe baza
rapeartelor unor evaluatori independenti. Valoarea justa a cladirilor s-a bazat pe metoda costului de
inlocuire,

3.32 Evenimente ultericare
Evenimentele ulterioare datei bilantului care oferd infermatii suplimentare despre pozitia Grupului si
necesitd ajustdri sunt reflectate in bilant sau, daca este cazul, contul de profit si pierdere. Evenimentele

ulterioare datei bilantului care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare sunt prezentate in note daca
sunt semnificative.
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

4. FOND COMERCIAL

Grupul inregistreaza fond comercial rezultat din combinarile de intreprinderi.

Fondul comercial inregistrat la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014

este prezentat mai jos:

31 31 31

decembrie decembrie, decembrie,

2016 2015 2014

Grupul Policlinica de Diagnostic Rapid 11.281.89%9 11.281.899 11.281.899
Pharmalife Med SRL 138.997 138.997 138,997
Grupul Accipiens 10.853.416 10.853.416 10.853.416
Biotest Med SRL 215.289 215,289 215.289
Vital Test SRL 90.706 90.706 90.706
Centrul Medical Sama SA 1,492.537 1.492.537 -
Ultratest Craiova SA 9.807 9.807 -
Bactro 68.393 68,393 -
Agis = 123,971 -
Diamed Center SRL 2.646.208 = -
Prima Medical SRL 1.422.493 - -
Stem Cells Bank SA 1.217.669 - -
Dent Estet Clinic SA 7.576.551 - -
Centrul Medical Panduri SA 6.979.272 -
TOTAL 43.993.237 24.275.015 22.580.306.

Miscarea in perioada in ceea ce priveste fondul comercial

31 decembrie

31 decembrie,

Sold initial la inceputul anului
Fond comercial recunoscut in timpul perioadei
Vanzare de subsidiare

TOTAL

2016 2015
24.275.015 22.580.306
19.842.193 1.694.709

(123.971) -
43.993.237 24.275.015

In timpul anului incheiat la 31 decembrie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra mai multor
societati si a recungscut fond comercial in suma de 19.842,193 RON. Pentru mai multe detalii
privind combinarile de intreprinderi care au avut loc in pericada de doisprezece luni incheiata la
31 decembrie 2016 si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2015 a se vedea nota 25.

Conducerea efectueazd teste de depreciere anual sau ori de céte ori exista indicii de
depreciere, pentru a evalua recuperabilitatea valorii contabile a fondului comercial, Aceste
teste sunt efectuate folosind modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Existd anumite rationamente esentiale pentru stabilirea datelor intreduse in aceste modele,

care includ:
° cresterea veniturilor
. marjele operationale si
. ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate.

Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistentd in stabilirea ratelor de actualizare
pentru unitdtile generatoare de numerar semnificative la care se referd fondul comercial. Nu au
fost identificate depreciere de fond comercial la 31 decembrie 2016.
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GRUPUIL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare)
5.1. Terenuri si constructii evaluate la valoare justa

Valoarea terenurilor si constructiilor aferente Med Life, PDR, Accipiens, Rur Meadical i Bahtco Invest
prezentate in prezentele situatii financiare consolidate au la baza rapoartele de evaluare intocrite la 31
decembrie 2016 de evaluateri independenti certificati ANEVAR.

Terenurile care fac ohiectul rapoartelor de reevaluare au fost evaluate aplicand metoda comparatiei la
pretul pietei, precum si metoda reziduald. Valoarea care a rezultat s-a bazat pe metoda comparatiei la
nivelul pistei.

Constructiile au fost evaluate folosind atat abordarea prin cost, cat si abordarea bazatd pe venituri
(capitalizarea veniturilor nete din chirii), Valoarea finald care a rezultat este cea care deriva din aplicarea
metadei prin cost.

Informatii privind valorile juste sunt prezentate mai jos:
31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2016
Terenuri - - 27.030C.016 27.030.016
Constructii - - 191.374.399 161.374.39%

31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2015
Terenuri - - 28.544.797 28.544.797
Constructii - - 184,454 785 184.454.789

31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2014
Terenuri - - 27.992.166 27.992.166
Constructii - - 176.264.283 176.264.283

Dacd terenurile si constructiile Grupului ar fi fost evaluate |a cost istoric, valoarea lor contabild ar fi fost
cea prezentatd mai jos:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
Valoarea contabila fara reevaluare 2016 2015 2014
Terenuri 4,705.086 4,705.086 4,102.883
Constructii 122.520.203 110.221.5686 107.505.584
TOTAL 127.225.289 114.926.653 111.608.467
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5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare)

5.2. Active gajate ca garantii

Terenurile si constructiile (imobilul de pe Calea Grivitei nr. 365) au fost gajate pentru a
garanta imprumuturile Grupului (a se vedea Nota 14). Terenul si constructiile au fost ipotecate
pentru a garanta fmprumuturile bancare. Grupul nu poate depune aceste active ca garantie
pentru alte imprumuturi si nici s& le vandé alte entitati.

Terenurlle si constructiile, respectiv apartamentele 9 si 10 situate in Brasov, Livada Vulturulul
nr. 10, si constructiile in curs din Brasov, Str. Turnului nr. 5A, precum si echipamentul medical
au fost gajate pentru a garanta imprumuturile filialei PDR. Terenul si constructiile au fost
ipotecate pentru a garanta imprumuturile bancare. Grupul nu poate depune aceste active ca
garantie pentru alte Tmprumuturi si nici s& le vand3 altor entitati.

Terenul si constructiile care constituie spitalul de pediatrie din Bucuresti, str. Zagazului nr. 7
au fost gajate in favoarea IFC si in favoarea Partilor de Finantare din imprumutul sindicalizat
(cu rang subsecvent in ceea ce priveste imprumutul sindicalizat).

Clinica Genesys din Arad a fost gajatd in favoarea Bancii Transilvania. Pentru mai multe detalii,
a se vedea Nota 14.

Clinica Eva situaté in Brasov a fost gajata in favoarea IFC, ca parte din contractul medificat din
2011. Pentru mai multe detalii, a se vedea Nota
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5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare}

5.3. Imobilizari necorporale

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Valoare contabila 2016 2015 2014
Costuri de infiintare si dezvoltare 10,789 18.007 11.053
Listele de clienti 2,553,529 1.431.177 2,116.855
Avantaj contractual 1.435.896 183.038 267.277
Marci comerciald 10.948.595 - -
Concesiuni, brevete, licente, marci

comerciale, drepturi si active similare si alte

imabilizari necorporale 2.001.316 1.480.722 2,095,991
Alte imohbilizari necorporale 9.502.798 10.698.790 7.905.423
TOTAL 26,512.923 13.811.734 12.396.599

in anul 2016, ca urmare a combinarilor de intreprinderi, Grupul a inregistrat active necaorporale
aditionale (valoarea neta contabila) in valoare de 13.553.373 RON.

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Cost 2016 2015 2014
Costurl de Tnfiintare si dezvoltare 39.118 37.458 35.694
Listele de clienti 4,245,339 2.977.094 2,977.094
Avantaj contractual 1,654,232 380.750 380.748
Marca comerciala 10.948.595
Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale,

drepturi si active similare si alte imobilizari

necorporale 4.,530.576 3.080.157 3.066.870
Alte imobilizari necorporale 28.244.845 22.255.328 16.082.481
TOTAL 49.662.705 28.730.787 22,542,887

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Amortizare cumulata 2016 2015 2014
Costuri de infiintare si dezvoltare (28.329) {(19.451) (24.640)
Listele de clienti (1.691.810) (1,545.917) (860.240)
Avantaj contractual (218.336) (197.712) (113.471)
Marca comerciala - - =
Concesiuni, brevete, licente, marci

comerciale, drepturi si active similare si alte

imobilizari necorporale {2.469.260) (1.599.435) (970,879)
Alte imobilizari necorporale {18.742.047) (11.556.538) (8.177.058)

TOTAL (23.149.782)

{14.919.053)

{10.146.288)
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5. IMOBILIZARI CORPORALE $1I NECORPORALE (continuare)

5.4. Imobilizari necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi

Imobilizirile necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi si recunoscute separat
de fondul comercial sunt recunoscute la valoarea justa de la data achizitiei (care este
considerata drept cost). Valoarea justd a imobilizérilor necorporale a fost evaluata de un
evaluater independent la data achizitiei.

Filiala

Polictinica de Diagnostic
Rapid {2010)

Med Life Ocupational {2010}

Genesys Clinic (2011}
Vital Test (2014)
Biotest {2014)
Diamed (2016)

Prima Medical {2016)

Stem Cells Bank SA (2016}

Dent Estet Clinic SRL
(2016)

Centrul Medical Panduri
(2016)

Total

6. STOCURI

Materiale consumabile
Alte elemente de inventar
Marfuri

Stocuri in tranzit

TOTAL

7. CREANTE

Clienti
Avansuri catre furnizori

Ajustari de valoare pantru clienti incerti

TOTAL

Lista de Avantaj Marca
clienti contractual comerciala Total
2.335.446 282,163 2.617.609
10.427 64.546 - 74.973
631.221 - - 631.221
- 8.462 - 8.462
- 25.579 - 25.579
- 839.438 605.153 1.444.591
- 115.865 688.850 804.715
338.056 - = 338.056
930.189 - 9.654.592 10.584.781
= 318.17% = 318.179
4.245.339 1.654.232 10.948.595 16.848.166

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
11.145.639 8.063.708 5.591.030
222.067 373.116 367.668
6.000.816 5.531.383 4.593.004
1.019 1.631 2.035
17.373.541 13.968.838 10.553.737

321 decembrie

31 decembrie

321 decembrie

2016 2015 2014
57.352.607 48.476.389 46.124.498
2.522.169 1.888.959 2.339.4%2
(16.670.802} {8.565.592) {8.565.592)
43.203.974 41.799.756 39,898,398

Creantele comerciale la 31 decembrie 2015 si la 31 decembrie 2014 includ o creantd de
7.365.835 RON care reprezintd sume de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a
Municipiului Bucuresti, nefacturate incd. Grupul a demarat actiuni in instanta fmpotriva Casei
de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucurestl, Conducerea Grupului are incredere ca suma
va fi recuperata in final, dar avand in vedere deciziile nefavorabile ale tribunalelor in cazuri
similare, Grupul a decis sa inregistreze o ajustare de valoare pentru intreaga suma la 31

decembrie 2016,
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7. CREANTE (continuare)

Creantele comerciale prezentate mai sus sunt clasificate drept creante si sunt prin urmare
evaluate la cost amortizat.

Perivada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se
percepe dobdnda la creantele comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii.

La 31 decembrie 2016, conducerea grupului a efectuat o evaluare asupra recuperabilititii
creantelor ~ a ajustare de valoare de 16.670.802 RON (suma ce cuprinde si suma de
7.365.835 RON de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti
amintitd mai sus), aceasta fiind cea mai bund estimare a conducerii cu privire ia creantele care
nu vor fi incasate. Evaluarea ia in considerare modelul de incasare al creantelor din ultimii dai
ani. Grupul monitorizeaza calitatea creditului clientilor sai in mod recurent. Riscul de credit
este disparat datorita unei populatii mari de clienti si Grupul nu este dependent de incasarea
creantelor de la un numar limitat de clienti.

Creantele comerciale prezentate mai sus includ sumele (a se vedea mai sus analiza vechimii)
care sunt restante |a sfarsitul perioadei de raportare, dar pentru care Grupul nu recunoscuse o
ajustare de valoare pentru clienti incerti decarece nu a existat o schimbare semnificativa in
calitatea creditului iar sumele inca sunt considerate recuperabile. Grupui nu detine garantii
colaterale sau alte majordri de credit asupra acestor solduri si nici hu are un drept legal de
compensare a sumelor datorate de Grup unei alte parti.

Vechimea creantelor restante, insa

nedepreciate 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2016 2015 2014
90 ~ 180 de zile 1.252.714 145.431 1.207.962
180 de zile - 270 de zile 952.544 630.195 786,505
270 - 365 de zile 1.185.080 678.670 961,370
Peste 365 de zile 3.158.676 1.121.592 2.352.479
TOTAL 6.549.014 2.575.888 5.308.316
Vechime medie {zile) a0 21v} g0

Creantele Grupului acopera o gamd largd de clienti. Principalii clienti la bugetul de stat sunt:
Casa Nationald de Asigurdri de S&natate (6% din soldul total al creantelar),

Misciri in provizioanele pentru clienti 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
incerti 2016 2015 2014
Sold initial 8.565.592 8.565.592 8.665.839
Pierderi din depreciere si reluri

recunoscute ale creantelor 8.105.210 - (100.247)
TOTAL 16.670.802 8.565.592 8.565.592

In cursul anului 2016, Grupul a inregistrat o cheltuiala cu avansurile platite furnizorilor in suma
de 305.600 RON.
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7. CREANTE {continuare}

Pentru stabilirea recuperabilitatii creantelor comerciale, Grupul ia in calcul orice modificare In calitatea
creditului, de la data la care acesta a fost acordat initial, pana la sfarsitul perioadei de raportare. Riscul
de credit este limitat datorita faptului cd baza de clienti este larga, iar acestia nu se afld in relatii speciale.
Grupul nu depinde de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.

Vechimea creantelor depreciate

270 - 365 de zile
Peste 355 de zile

TOTAL
Alte ajustari (descrise mai sus)

TOTAL

31 decembrie
2016

©88.647
8.316.320

9.304.967
7.365.835

16.670.802

31 decembrie

31 decembrie

2015 2014

= 346.165
8.565.592 8,219,427
8.565.592 8.565.592
8.565.592 8.565.592

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

Conturi la banci
Numerar in casa
Echivalente de numerar

TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
18.022.894 4,892,954 6.676.734
1.810.985 773.611 759.672
867.971 214.931 146,952
20.701.850 5.881.496 7.583.358

9, ACTIVE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII

Apartament detinut de Medsanrem

TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
381.665 381.665 381.665
381.665 381.665 381.665

Grupul intentioneazd sa cedeze activele mentionate mai sus in 12 luni. Cedarea apartamentului
detinut de Medsanrom (Med Life Ocupational) are legdtura directd cu avansul achitat de fostii
actionari, inregistrat ca o datorie la 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2015 in situatiile
financiare consolidate ale Grupului Med Life $i cu un imprumut de la Bancpost, contractat

pentru achizitionarea acestui apartament.

Valoarea datoriilor direct legate de activele detinute in vederea vanzirii la 31 decembrie 2016
este 629.207 RON {31 decembrie 2015: 690.640 RON; 31 decembrie 2014: 745,267 RON).
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10. CHELTUIELI IN AVANS

La 31 decembrie 2016, Grupul a inregistrat avansuri in suma de 6.736.028 RON (4.145.435 RON la 31
decembrie 2015 si 3.666.828 RON la 31 decembrie 2014). Cheltuielile in avans in sold la 31
decembrie 2016 constau in comisioane amdénate pentru finantarea acordata prin imprumutul
sindicalizat si sumele aferente chiriei achitate in avans pentru imobilele inchiriate, precum si
alte sume cum ar fi polite din asigurare pentru profesionisti si pentru imobilizarile corporale

detinute.

11. DATORII

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Furnizori
Furnizori de imobilizari
Avansuri achitate clientilor

TOTAL

2016 2015 2014
80.920.609 64.242.355 55.603.280
16.429.728 7.699.865 8.299.864

1.082.043 1.228.778 905.5%2
98.432.380 73.170.998 64.808.736

12. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

Datorii salariale si alte datorii{ inclusiv
contributii)
Alte datorii

TOTAL

13. DATORII DE LEASING

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
11.346.075 7.178,136 6.537.888
6.367.049 4.495.433 2.724.262
17.713.204 11.673.569 9.262.150

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Portiunea pe termen lung - leasing
Portiunea pe termen scurt — leasing

TOTAL

2016 2015 2014
10.382.639 12.294.667 1.666.461
7.031.122 7.032.056 1.255.341
17.413.761 19.326.723 2.921.802

Facilitatile de leasing se referd la echipamentele medicale si vehiculele
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13. DATORII DE LEASING (continuare)

Obiligatii din contracte de leasing

financiar 31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014

Plati minime de leasing
Pe termen scurt (mai putin de un an) S9.502.879 8.791.239 1.394.921
Pe termen lung (intre 2 si 5 ani) 15.551.753 15.696.504 1.803.509
Total 25.054.632 24.487.743 3,198.430
Mai putin: costuri viitoare de finantare (7.640.871) {5.161.020¢) (276.628)
Valoarea actualizata a obligatiilor

de leasing
Analizate dupa cum urmeaza:
Scadentd de pana la un an 7.031.122 7.032.056 1.255.341
Scadentd de peste un an, dar maxim

cinci ani 10.382.639 12.294.667 1.666.461
TOTAL 17.413.761 19.326.723 2.921.802

Valoarea justd a dateriilor din contractele de leasing financiar este aproximativ egal cu valoarea

contabila a acestora.

14. DATORII FINANCIARE

Contracte de imprumut 31 decembrie

21 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014

Portiunea pe termen lung a imprumutului

IFC {a) si (b) ?28.544.058 11.272.579 16.032.127
Portiunea pe termen scurt a Imprumutului

IFC (a) si {b) 2,594,913 4,911,209 6.452.256
Portiunea pe termen scurt & imprumutului

Transilvania acordat Genesys (¢} §55.200 $51.562 752.992
Portiunea pe termen lung a imprumutului

Transilvania acordat Genesys (c) 10.615.461 11.568.219 12.445.792
Portiunea pe termen scurt a imprumutului

BCR acordat Med Life {f) - 11.536.493 6,800,305
Portiunea pe termen lung a imprumutubui

BCR acordat Med Life {f) = 119.384,887 126.456.558
Portiunea pe termen scurt a imprumutului

sindicalizat {f) 14.880.254
Portiunea pe termen lung a Imprumutului

sindicalizat (f) 162.508.582
Portiunea pe termen lung a imprumuturilor

Banca Transilvania {g) 1.063.515 1.298.957 o
Portiunea pe termen scurt a

imprumuturilor Banca Transilvania {g) 657.226 4568.120 -
TOTAL 221.889.209 161.432.026 168.941.030
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14. DATORII FINANCIARE {continuare)

Descoperire de cont 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014

imprumut pe termen scurt BCR (d) = 15.220.002 15.582.209

Imprumut pe termen scurt Banca

Transilvania (e} 1.267.442 293.592 =

TOTAL 1,267.442 15,513,594 15.582.209

{a) La 31 decembrie 2015, Grupul avea doua imprumuturi de plata catre Internaticnal Finance
Corporation (IFC), membra a Grupului Bincii Mondizle. Primul contract a fost semnat in 2006 pentru
suma totala de 5.000.000 EUR. Rata dobdanzii a fost suma dintre marja aplicabilad si EURIBOR 6 Luni.

In mai 2016 a fost platita ultima ratz aferenta acestui imprumut, iar soldul imprumutului la 31 decembrie
2016 este nul.

Soldul imprumutului primit de |a IFC la 31 decembrie 2015 este in suma de 1.640,753 RON echivalentul a
362.638 EUR ( 31 decembrie 2014: 4.876.131 RON echivalentul a 1.087.912 EUR]).

{b) in 2010, Med Life S.A. a Tncheiat un al doilea contract de imprumut cu IFC in valoare totald de
10.000.000 EUR (Imprumutul A), iar ulterior, in 2011, Med Life impreuna cu ce-debitorii (Accipiens SA,
Bahteo Invest SA and Policlinica de Diagnostic Rapid SA) a semnat un contract de Imprumut modificat cu
IFC si Erste Bank si s-au obtinut fonduri aditionale de 40.000.000 EUR (Imprumutul B).

In august 2014, Grupul a semnat ur acerd de refinantare cu BCR pentru suma totald de 30.398.901 EUR,
formaté din 28.298.901 EUR din Contractul de imprumut modificat cu IFC si 2.100.000 EUR reprezentand
suma aferentd imprumutului B initial disponibild la data acordului. In continuare gasiti detalii
suplimentare cu privire la acordul de refinantare.

La 31 decembrie 2015, soldul aferent acestui imprumut este de 14,543.034 RON, echivalentul a
3.214.285 EUR. La 31 decembrie 2016, soldul aferent acestui imprumut este de 12.974.571RON,
echivalentul a 2.857.143 EUR,

In 30 septembrie 2016, Med Life {impreuna cu co-debitorii = Policlinica de Diagnostic Rapid SA, Bahtco
Invest SA si Acciplens SA} a semnat un ncu acord de finantare cu IFC in suma de 10.000.000 EUR.
Scopul acestei facilitati de a refinanta parte din imprumutul sindicalizat mentionat mai sus privind
finantarea achizitiilor de actiuni in societati noi. De asemenea, prin semnarea acestui acord de finantare
cu IFC, Grupul a refinantat contractul cu IFC descris mai sus in cadrul (b).

La 31 decembrie 2016. soldul aferent ncii facilitati ebtinut de la IFC este de 18.184.400 RON,
echivalentul a 4.000.000 EUR.

Conform noului acord de finantare, soldul ramas de plata la 31 decembrie 2016 va fi platit prin 12 rate
consecutive in suma de 238.095 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017,

Conform noului acord de finantare, suma de 10.000.000 EUR va fi rambursata prin 12 rate consecutive
de 833.333 EUR incepand cu 15 neiembrie 2017.

Setul de indicatori financiari care trebuie mentinuti de Grup s-au modificat si vor fi calculati semestrial pe
baza Capitalurilor Ajustate, Ratei de Acoperire 2 Datoriei Prospective Ajustate si EBITDA ajustata.
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14. DATORII FINANCIARE (continuare)
Dobanda care va fi platita va fi bazata pe EURIBOR plus marja aplicabila.

Imprumutul IFC este garantat prin urmatoarele:

. ipoteca imobiliara asupra terenurilor si cladirilor situate pe Calea Grivitei 365
. ipoteca imohiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Bahtco Invest SA {spitalul de pediatrie)
. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Peliclinica de Diagnostic Rapid SA

(clinica si spitalul PDR)

D ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirii detinute de RUR Medical SA

. ipoteca de rang I asuprea actiunilor Med Life detinute de sponseri (DI. Mihail Marcu, Dna. Mihaela
Gabriela Cristescu si DI. Nicolae Marcu} din cand in cand in favoarea IFC pentru a securiza capitalul

IFC, asa cum se va agrea

. ¢ ipotaca de rang Il asupra tuturor actiuniler imprumutatului detinute de sponsori din cand in cand
in favoarea IFC pentru a securiza obligatiile imprumutatului conform acordului

. ipoteca asupra conturilor bancare deschise de Med Life [a BCR asa cum se va agrea
. ipoteca asupra conturiler fiecaruia din co-imprumutati deschise la BCR
. ipoteca asupra actiunilor detinute de imprumutat din capitalul social al co-imprumutatilor, Centrul

Medical Sama SA, RUR Medical SA, Ultratest SA, Prima Medical SRL, Diamed Center SRL, Stem
Cells Bank SA, Centrul Medical Panduri SA, Dent Estet Clinic SA si orice alta societate semnificativa
sau viitor imprumutat

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobilizre; echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare}, asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare si creantele comerciale ale imprumutatului

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare}, asigurari referitoare la activele cerporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare ale Bahtco Invest SA, Policlinica de Diagnostic
Rapid SA, Accipiens SA

. ipoteca asupra actiunilor tinta detinute de imprumutat in favoarea IFC

. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life {inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Naticnale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative}.

{c) In 24 august 2010, Accipiens S.A. {una dintre filialele Grupului) a semnat un contract de imprumut cu
Banca Transilvania. Scopul Tmprumu;ului era constructia unei institutii medicale. Imprumutul trebuie
rambursat pand la 15 august 2028. In 2012, imprumutul datorat a fost transferat unei alte filiale detinuts
integral de Accipiens SA - Genesys Medical Clinic S.R.L. La 31 decembrie 2015, soldul era de 12.559.781
RCN echivalentul a 2.945.000. La 31 decembrie 2016, soldul era de 11.610.661 RON echivalentul a
2.556.795 EUR.

Dobénda aplicatd acestui imprumut este EURIBOR & Luni plus marja aplicabila pe an pand in 15 iunie
2016, recalculatd in fiecare semestru Tncepénd cu 6 august 2010 la 360 de zile.

Conform contractului, s-a constituit gaj pe incasarile prezente si viitoare ale Accipiens SA si Genesys SRL

in conturile Bancii Transilvania. S-a censtituit gaj pe actiunile Accipiens si pe o parte din imobilizérile
filialel. Toate imobilizirile gajate vor fi asigurate la o sccietate de asigurdri agreata.
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14, DATORII FINANCIARE (continuare)

In anul 2016, Genesys Medical Clinic SRL a preluat cele doud iImprumuturi pe termen lung de la Banca
Transilvania pentru achizitia de echipament medical. Imprumuturile au fost obtinute Tn 2013 {scadent in
2017) gi 2014 (scadent in 2021). Dobdnda aplicati pentru cele 2 imprumuturi este intre 6% si 10%.
Soldul total la 31 decembrie 2015 este 90,986 EUR, echivalentul a 411.666 RON, Soldul total de plata la
31 decembrie 2016 pentru cele doua imprumuturi este de 306.911 RON.

{d)} Med Life 5.A. a incheiat in 2011 cu BCR un alt contract pentru o facilitate multi-produs pentru o sum
maxim3 de 5.000.000 EUR. La data situatiilor financiare consolidate, actionarii au aprobat o sumé
maxima de 4.000.000 EUR. Soldul la 31 decembrie 2015 este 3.363.908 EUR {15.220.000 RON). In
2016, ca parte din imprumutul sindicalizat, Med Life a refinantat aceasta facilitate cu facilitatea B a
imprumutuiui sindicalizat.

€) Genesys S.R.L. a obtinut o facilitate de overdraft de la Banca Transilvania. Dobanda aplicatd este intre
7% si 10% pe an. Soldul la 31 decembrie 2015 este 64.890 FUR {293.595 RON). Saoldul la 31 decembrie
2016 este 86.152 RON.

Filiala a adus in garantie:

. Ipotecd de rangul doi asupra cladiri si terenului avand nr. CF 301842 Arad - Accipiens Clinic:

. Garantie reald mobiliard asupra incasérilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente
deschise de Accipiens S.A. la Banca Fransilvania;

. Garantie reald mobiliard asupra fncasarilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente
deschise de Genesys Medical Clinic la Banca Transilvania;

. Garantie reald mobiliard asupra incasarilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente

deschise de Genesys Medical Clinic la Banca Transilvania cu privire la contractul semnat cu Casa
Nationald de Asigurdri de Sanétate Arad.

In plus, sacietatile achizitionate in anul 2016 au facilitati de descoperit de cont descrise mai jos:

Data pana la care este

Banca disponibila facilitatea Limita maxima
Prima Unicredit Tiriac Bank Septembrie 2017 800.000 RON
Diamed Raiffeisen Bank Mai, 2017 200.000 RON
Dent Estet Piraeus Bank Martie, 2017 100.000 EUR

(f) In 28 august 2014, Grupul a semnat un acord de refinantare cu BCR a Tmprumuturilor A si B obtinute
de la IFC gi Erste Bank {partile [a contractul de participatie din 11 august 2011 prin care Erste Group
Bank AG a achizitionat toate participatiile in Imprumutul initial B}

Soldul [a 31 decembrie 2015 este 28.936.099 EUR echivalentul a 130.921.380 RON { 31 decembrie 2014
29.730.899 EUR, echivalentul a 133.256.863 RON

Conform contractului de imprumut cu IFC, Grupul trebuie s3 respecte un set de indicatorl financiari.
Indicatorii sunt calculati pe baza situatiilor financiare consolidate IFRS. La 31 decembrie 2015,
conducerea Grupului a calcufat acesti indicatori conform contractului de Tmprumut. In ceea ce priveste
indicatorii care nu au fost indepliniti, creditorul a fost de acord sa nu ceara plata ca urmare a incalcarii
acestora.
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14,

DATORII FINANCIARE (continuare)

in 2016, Grupul a semnat un contract de credit sindicalizat cu patru banci (Partile Finantatoare- Banca
Comerciala Romana SA, BRD- Groupe Societe Generale SA, ING Bank N.V. Amsterdam-Bucharest Branch
si Raiffeisen Bank SA) pentru surma totala de 48.764.590 EUR si 27.000.000 RON, prin care a refinantat
tntregul imprumut pe termen lung {descris mai sus) si imprumutul pe termen scurt de la Banca
Comerciala Romana si prin care continua activitatea de investitii.

Contractul de credit sindicalizat a acordat trei facilitdti Grupului. La 31 decembrie 2016 sumele de plata
pentru fiecare facilitate sunt prezentate mai jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 26.386.295 119.822.804
Facilitate B - 27.0005.000
Facilitate C 6.517.723 29.597.633
Total 32.904.018 176.420.437

Grupul va rambursa facilitatea A si facilitatea C pro-rata cu suma disponibila in rate semestriale conform
scadentarului agreat.

Grupul va rambursa fiecare suma trasa aferenta facilitatii B in ultima zi din perivada de dobanda. Fara a
prejudicia obligatia Grupului, unul sau mai multe imprumuturi aferente facilitatii B vor fi disponibile
Grupului in aceeasi zi cand este datorata respectiva suma, in intregime sau partial cu scapul refinantarii
facilitatii B.

Rata dobanzii pentru fiecare imprumut pentru fiecare perioada de dobanda este rata pe an care este
suma marjei aplicabile si in functie de valuta fiecarui imprumut, EURIBOR pentru sumele in EUR sau
ROBOR pentru sumele in RON.

Urmatoarele garantii au fost solicitate:

ipotecd imobiliard asupra (i) terenului situat in Calea Grivitei nr 365 sector 1 Bucuresti Romania
(nr. cadastral 13183/1) si a constructiilor aferente

ipotecd imobiliara asupra terenului si a constructiilor care formeaza Spitalul de Pediatrie din
Bucuresti, str. Zagazului nr. 7 - CF 218010

ipotecd imobiliard asupra terenului si a constructiilor care formeaza Clinica si Spitalul PDR situate in
Brasav str. Turnului nr. 5 - CF 127854

ipoteca mobiliara asupra anumitor active mobiliare {(echipamente medicale masive) detinute de
fiecare societate- Med Life, Bahtco Invest SA si Policlinica de Diagnostic Rapid SA.

ipotecd mobiliard asupra echipamentelor medicale viitoare care vor fi achizitionate de debitor si co-
debitori creata in favoarea Partilor Finantatoare in ceea ce priveste Med Life si Bahtco Invest SA,
obligatiile ale Med Life si Bahtco Invest SA cu privire la documentele de finantare

ipoteca mobiliara asupra asigurarilor ale fiecare debitor cu privire la activele corporale ipotecate in
favoarea Partilor Finantatoare

ipoteca asupra actiunilor detinute de Sccietate in capitalul social al debitorilor initiali si al
societatilor Centrul Medical Sama SA, Ultratest SA, Rur Medical SA si orice alta societate
semnificativa sau orice debitor viitor daca va fi cazul.

ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale debitorilor initiali.

ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).

ipotecd mobiliard asupra actiunilor spensorilor debitorului, care va fi creatd in baza unui contract de
ipotecd mobiliard asupra actiunile care va fi incheiat intre sponsori, creditor si IFC.
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14, DATORII FINANCIARE (continuare)

{g) In 2015, Grupul Med Life a obtinut controlul asupra unui numar de patru societati. La 31 decembrie
2015, Grupul prezintd de asemenea imprumuturile pe termen lung obtinute de doua din aceste societéti.

1. Centrul Medical Sama S.A. a obtinut sase imprumuturi pe termen fung de la Banca Transilvania pentru
achizitia de echipamente medicale si pentru constructia clinicli. Soldul total la 31 decembrie 2015 este
288.492 EUR echivalentul a 1.305.282 RON. Soldul total de plata la 31 decembrie 2016 este de
1,397.598 RON. Dabanda caleulata este intre 4 % si 9%.

Anul acordarii Anul rambursarii Valoare totala
fmprumut 1 2013 2018 EUR 105.000
Imprumut 2 2015 2020 EUR 90.164
imprumut 3 2013 2018 RON 151.960
Imprumut 4 2013 2021 EUR 150.000
Imprumut S 2011 2021 EUR 150,000
fmprumut 6 2016 2021 RON 532.306

Constructia si terenul sunt gajate conform contractelor de imprumut mentionate mai sus, precum si
echipamentul achizitionat si incasarile viitoare in conturile curente bancare.

Biotest SRL a obtinut un imprumut de la Libra Bank , soldul de la 31 decembrie 2016 este de 44.444
RON.

15. CAPITALUL EMIS

La 31 decembrie 2016, 31 decermnbrie 2015 si 31 decembrie 2014, capitalul total emis al Med Life era
13.932.034 RON impartit in capital social in valoare de 5.023.000 RON si prime de capital in valoare de
8.909.034 RON.

La 31 decembrie 2015 5i 31 decembrie 2014, actionariatul era dupa cum urmeazi:

Nr. actiuni %o Valoare
Marcu Mihail 105.483 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 75.345 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 75,345 15,00% 753.450
IFC 64.043 12,75% 640.433
SGAM Eastern Europe Holding V. Limited/ Value
4 Capital 182.084 36,25% 1.820.838
TOTAL 502.300 100% 5.023,000

In luna decembrie 2016, societatea-mama a Grupului Med Life a fost listata pe Bursa de Valor! Bucuresti.
Structura actionariatului la 31 decembrie 2016 este:

Nr. actiuni o Valoare
Marcu Mihail 4,219,320 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 3.013.800 15,00% 753.450
Altii 9.845.080 49,00% 2.461.270
TOTAL 20.092.000 100% 5.023.000
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16. REZERVE

Structura rezervelor Grupului este prezentata mai jos:

Rezerve generale
Alte rezerve
Rezerve din reevaluare

TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
1.028.142 1.010.040 1.009.800
8.671.441 8.671.441 4,966,283

82.261.841 76.822.585 77.152,199
91.961.424 86.504.066 83.128.282

La 31 decembrie 2014, Med Life $.A. a utilizat o facilitate fiscald disponibild din 2014 pentru prafitul
reinvestit si si-a majorat rezervele conform normelor fiscale, cu 4.933.776 RON pe baza profitului obtinut
in 2014. La 31 decembrie 2015, Med Life S.A. a utilizat facilitatea fiscald pentru profitul reinvestit si si-a
majorat rezervele cu 3.705. 398 RON. Aceastd rezerva va fi impozitata atunci ¢dnd va fi folositd sub orice

forma.

Rezerve generale si alte rezerve

Sold initial
Miscari

Sold de inchidere

Rezerve din reevaluare

Sold initial
Scadere din corectii de reevaluare
Crestere din reevaluare

Impozit améanat aferent reevaludrii

Sold de inchidere

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
9.681.481 5.976.083 1.042.307
18.102 3.705.398 4.933.776
9.699.583 9.681.481 5.976.083

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
76.822.585 77.152.199 77.237.165
- (391.949) (101.150)

6.475.305 - -
(1.036.049) 62,335 16.184
82.261.841 76.822,585 77.152.199

Rezerva din reevaluarea bunurilor imobile rezultd din reevaluarea terenurilor §i a constructiilor. Cand sunt
vandute terenul sau constructiile, portiunea din rezerva din reevaluarea bunurilor imobile care se referd
la activul respectiv, si care poate fi capitalizatd efectiv, este transferatd direct in rezervele generale.

Efectele impozitului pe profit, daca exista, rezuitate din reevaluarea imobilizirilor corporale sunt
recunoscute si prezentate conform IAS 12 Impozit pe profit {a se vedea Nota 24).
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17. INTERESE MINORITARE

Sold initial

Interese minoritare suplimentare din
majorarea capitalului social al Policlinicii
de Diagnostic Rapid

Cota de profit aferentd anului

Partea din alte rezultate globale

Partea din alte rezultate globale

Interese mineritare din achizitia de filiale

TOTAL

18. VANZARI

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014
5.899.644 3.772.288 163.9275

= - 2.499.000

3.867.968 1.323.898 1.109.313
(2.584.759) - -
137.030 = =
4.152.528 803.458 -
11,472,411 5.899.644 3.772.288

Cifra de afaceri reprezinta servicii medicale nete de TVA, inclusiv veniturile din pachete de
preventie corporative si onorariile pentru serviclile prestate in cadrul clinicilor Med Life si al
diverselor spitale din Romania. Defalcarea veniturilor este prezentatd mai jos.

Servicii medicale prestate

Vanzare de bunuri

Venituri din comisicane de brokeraj
Altele

TOTAL

Clinici
Stomatologie
Laboratoare
Vanzari corporative
Spitale

Farmacii

Alte venituri

TOTAL
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31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
479.278.749 370.437.646
23.517.185 20.235.474
164.439 176.779
26,417 128.998
502.986.790 350.978.897

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
130.109.363 101.014.108
18.504.217 1.973.307
96.725.937 76.187.985
127.988.835 111.190.772
104.977.229 80.483.227
23.597.580 19.573.149
1.083.629 556,349
502.986.790 390.978.897
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19. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Alte venituri din exploatare includ:
31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Alte venituri din exploatare 2.168.590 1.291.826
Costuri capitalizate ale imobilizarilor necorporale 3.300.000 3.300.000
TOTAL 5.468.590 4.591.826

20. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Consumabile si materiale de reparatii 83.701.521 67.341.375
Cheltuieli cu marfurile 18.908.567 16.567.264
Utilitati 5.074.199 4.548.024
Intretinerea reparatiilor 5.133,520 3.717.021
Chirii 28.055.943 18.015.043
Prime din asigursri 1.868.261 1.557.943
Cheltuieli cu promotiile 10.371.665 7.220.996
Comunicatii 3.249.114 3.307.332
Cheltuieli cu tertii {inclusiv contractele cu medicii) 133.552.240 105.249.949
Cheituieli salariale si de altd natura 113.810.954 82.369.459
Contributii sociale 25.748.024 18.574.414
Amortizare 36.093.805 26.748.141
Castiguri din depreciere recunoscute in contul de profit si
pierdere (970.918) =
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 24.304.132 11.362.246
TOTAL 488.901.027 366.579.247

21. CHELTUIELI CU PERSONALUL CHEIE DE CONDUCERE

Structura persenalului Med Life este descrisd mai jos:
31 decembrie

31 decembrie

2016 2015

{Retratat)

Conducere 77 53
Personal 3.351 2.613
Total 3.428 2.666

Beneficiile pe termen scurt {cheltuielile salariale} acordate de Grup pe categorii de personal, sunt descrise

mai jos:
31 decembrie 31 decembrie
2016 2015
(Retratat)
Conducere 16.664.561 8.246.279
Personal 97.146.393 74.123.220
Total 113.810.954 82.369,499

La 31 decembrie 2016, Grupul a analizat salariile conducerii si a stabilit o noua metoda de definire a

personalului cheie, care din perspectiva Grupului este mai relevanta. Prin urmare Grupul a recalculat
cheltuiala cu salariile conducerii pentru 31 decembrie 2015 pentru a prezenta cifre comparabile.
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REZULTATUL FINANCIAR NET

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Alte cheltuseli financiare {3.052.445) (2.804.052)
Castiguri nete din diferente de curs valutar (2.608.878) {2.371.662)
Cost net de finantare - cheltuieli cu dob&nzile {13.336.592) (11.270.696)
Alte venituri 158.235 67.759
Venituri din dobanzi 454.439 385.938

REZULTATUL FINANCIAR NET - PIERDERE

(18.385.241)

{15.992.713)

23. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE
Partile aflate in relatii speciale identificate sunt: Nautic Life S.R.L. si Marcu Nicolae (actionar).

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Solduri de inchidere 2016 2015 2014
Datorii

MARCU NICOLAE - 5.084 5.084
NAUTIC LIFE 140.440 - 55.030

Creante
NAUTIC LIFE
MARCU NICOLAE

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Tranzactii in timpul anului 2016 2015 2014
Cheltuieli -
NAUTIC LIFE - -
MARCU NICOLAE - - -
Total - - -
Achizitia de imobilizari
NAUTIC LIFE 4.237.180 3.511.265 4.403.469
24. IMPOZITARE
31
31 decembrie decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014
Cheltuleli cu impozitul pe profit 3.107.943 3.2608.3C0 2.536.641
Cheltuieli cu impozitul amanat (696.841} (174.306) {(228.112)
Total cheltuiala cu impozitul pe
profit 2.411.102 3.093.994 2.308.529
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24, IMPOZITARE (continuare)

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014

Profit / (pierdere) inaintea
impozitarii 1.169.112 12.998.763 9.964.481,

Cheltuieli cu impozitul pe venit calculat

la 15% 187.058 2.079.802 1.594.317
Efectul cheltuielilor care nu sunt

deductibile in stabilirea profitului

impozabil 2.820.885 1.188.498 942.324
Efectul diferentelor temporare {696.841) (174.306) (228.112)

Cheltuieli cu impozitul pe venit
recunoscute in contul de profit si
pierdere 2,411.102 3.093.994 2.308.52%

Med Life calculeaza impozitul pe profit la o ratd 16% din profit, conform legislatiei fiscale din Roméania.
Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2016 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Maodificari in impozitul 01 ianuarie
amanat 2016 amanat 2016

Creante cu impozitul amanat

Active imabilizate = (371.104) 371.104

Creante 1.332.184 1,332.184 =

Total creante cu impozitul

amanat 1.332.184 961.080 371.104
31 decembrie Modificdri in impozitul 01 ianuarie

Datorii cu impozitul amanat 2016 amanat 2016

Creante = (13.546) 13.545

Active imobilizate 277.785 277.785 -

Rezerve din reevaluare 15.710.381 543.714 15.166.667

Total datorii cu impozitul

améanat 15.988.166 807.953 15.180.213

Datorii / {creante) nete cu

impozitul pe venit amanat 14.655.982 14.809.109

Efectul net al medificarilor in soldurile de impozit aménat recunoscute la 31 decembrie 2016, cu exceptia
impozitului amanat aferent rezervei din resvaluare care este recuncscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului glebal pentru anul incheiat la acea data.
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24. IMPOZITARE (continuare)
Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2015 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie
améanat 2015 amanat 2015

Creante cu impozitul aminat - - =
Active imobilizate 371.104 174,306 196.798
Datorii comerciale - -

Total creante cu impozitul

amdnat 371.104 174.306 196.798

31 decembrie Modificidri in impozitul 01 ianuarie
Daterii cu impozitul améanat 2015 amanat 2015
Creante 13.546 = 13.546
Active imobilizate = = =
Rezerve din reevaluare 15.166.667 {(62.335) 15.229.002

Total datorii cu impozitul
amanat 15,180,212 {62.335) 15.242.548

Datorii / (creante) nete cu
impozitul pe venit amanat 14,809.109 15.059.481

Efectul net al modificariler in scldurile de impozit améanat recuncscute la 31 decembrie 2015, cu exceptia
impozitului am&nat aferent rezervei din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului global pentru anul incheiat la acea dat3.

Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2014 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie
amanat 2014 amanat 2014

Creante cu impozitul amanat
Active imobilizate 186.798 196.798 =
Datorii comerciale = -

Total creante cu impozitul

amanat 196.798 196,798 =
31 decembrie Modificari in 01 ianuarie

Datorii cu impozitul aménat 2014 impozitul amanat 2014

Creante 13.546 2 13.544

Active imobilizate - {58.534) 58.534

Rezerve din reevallare 15.225.002 {16.184) 15.245.186

Total datorii cu impozitul

amanat 15.242.548 (74.716) 15.317.264

Datorii / (creante) nete cu

impozitul pe venit aménat 15.059.481 {(271.514) 15.317.264
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25. COMBINARI DE INTREPRINDERI
25,1, Filiale achizitionate si contraprestatia transferata

Filiale achizitionate in 2014

Proportia

participatiei

Denumirea Data cu drept de

filialei Obiectul principal de activitate achizitiei vot dobandite

21 februarie

BIOTEST MED SRL Alte servicii privind sénatatea umana 2014 100%

VITAL TEST SRL Asistentad medical specializatd 3 aprilie 2014 100%
Total

Achizitia BIOTEST MED S.R.L.

In 21 februarie 2014, Grupul a achizitionat 100% din capitalul BICTEST MED S.R.L. 75% din actiuni sunt
detinute direct de Med Life S.A., iar restul de 25% este detinut indirect prin Bahtco Invest S.A. (filial3

detinutd in intregime de Grupul Med Life).

Achizitia VITAL TEST S.R.L.

In 3 aprilie 2014, Grupul a achizitionat 100% din capitalul VITAL TEST S.R.L. 60% din actiuni sunt
detinute direct de Med Life S.A. iar restul de 40% este detinut indirect prin Bahtce Invest S.A, (filiald

detinutd in intregime de Grupul Med Life).

Filiale achizitionate in 2015

Denumirea
filialei Obiectul principal de activitate

Data achizitiei

Proportia
participatiei
cu drept de
vot dobéndite

Alte servicii privind sanatatea umana

Agis 2000 S.R.L.
Alte servicii privind s@natatea umana

Bactro S.R.L.

Centrul Medical - .

Sama S.A. Servicii medicale

Ultratest S.A. Alte servicii privind s@natatea umani

Achizitia CENTRUL MEDICAL SAMA S.A.

In 28 februarie 2015, Grupul a achizitionat 55% din capitalul Centrul Medical Sama SA |

Achizitia ULTRATEST S.A,

30 noiembrie
2015
30 noiembrie
2015

28 februarie 2015
28 februarie 2015

in 28 februarie 2015, Grupul a achizitionat 55% din capitalul Ultratest SA.

Achizitia AGIS 2000 S.R.L.

55%
55%

55%
55%

fn 30 noiembrie 2015, Grupul a achizitionat 100% din capitalul Agis 2000 S.R.L. Actiunile sunt detinute
direct in proportie de 100% de Genasys Medical S.R.L., filiald a Grupului Med Life.

Grupul Med Life a vandut Agis 2000 S.R.L. in iunie 2016

Achizitia BACTRO S.R.L.

in 30 noiembrie 2015, Grupul a achizitionat 100% din capitalul Bactre S.R.L. Actiunile sunt detinute
direct in proportie de 100% de Genesys Medical S.R.L., filiald a Grupului Med Life.
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25, COMBINARI DE ENTREPRINDERI (continuare)
25.1. Filiale achizitionate si contraprestatia transferati (continuare)

Filiale achizitionate in 2016

Proportia
participatiei
cu drept de
Denumirea Obiectul principal de vot
filialei activitate Data achizitiei dobandite
Diamed Center Alte servicii privind sanatatea
SRL umana 31 martie 2016 100%
Prima Medical Alte servicii privind sanatatea 12 martie 2016
SRL umana 100%
Celule Stem Bank -~ 1 31 martie 2016
SA Servicii medicale 60%
Dent Estet Clinic A : g
SRL Servicii medicale stomatologice 11 iulie 2016 60%
Centrul Medical - .
Panduri SA Servicll medicale 4 octombrie 2016 90%

Achizitia Diamed Center SRL

In 30 martie 2016, Grupul Med Life a abtinut controlul asupra societatii Diamed Center SRL
prin achizitionarea tuturor partilor sociale. Diamed Center SRL a fost infiintata in 2002 si
opereaza 5 laboratoare, doua clinici medicale, un centru de recuperare medicala si 8 centre de
testare in Bucuresti, Braila, Tecuci si Focsani.

Achizitia Prima Medical SRL

In 12 martie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra Prirmna Medical SRL prin achizitionarea
tuturer partilor sociale ale societatii. Prima Medical SRL a fost infiintata in 2004, Principalul
obiect de activitate este prestarea de servicii de radiologie si imagistica medicala,

Achizitia Stem Cells Bank SA

In 30 martie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra Stem Cells Bank SA prin achizitionarea a
60% din actiunite societatil. Stem Cells Bank SA presteaza servicii referitoare la procesarea si
depozitarea celuleler stem.

Achizitia Dent Estet Clinic

In 11 iulie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra societatii Dent Estet Clinic SA. Societatea a
fost infiintata in 1999 si este unul din principalii prestateri de servicii stomatelogice,

Achizitia Centrul Medical Panduri

In 4 octombrie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra societatii Centrul Medical Panduri SA.
Societatea a fost infiintatd In 2007 si in prezent detine dou clinicii si un laborator in Bucuresti.
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25.2. Active achiziticnate si datorii recunoscute la data achizitiei

Active si datorii recunoscute la data achizitiei

Active imobilizate
Active circulante
Datorii pe fermen scurt
Datorii pe termen lung

Active nete

25.3. Fend comercial rezultat la achizitie

Fond comercial rezultat la achizitie
Contraprestatia transferatd
minus: valoarea justa a activelor nete identificabile achizitionata

Plus interese care nu controleaza

Fond comercial rezultat la achizitie

25.4. Iesiri de numerar nete la achizitia de filiale

321 decembrie

2016 2015
23.613.873 4.731.014
8.748.200 1.073.606
11,629,782 1.586.011
- 1.565.1594
20.732.291 2.653.415
2016 2015
36.421.956 3,408,857
(20.732.291) (2.607.606)
4.152.528 803.458
19.842.193 1.694.709

31 decembrie

321 decembrie

2016 2015 2014
Contraprestatia platitd in numerar 36.421.956 3.498.857 315.546
minus: soldurile de numerar si
echivalentele de numerar la data
achizitiei (3.428.948) {391.523) (127.733)
32.993.008 3.107.334 187.913
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7)
(3) Managementul riscului de capital

Grupul Tsi gestioneazd astfel incat si se asigure ci-si va putea continua activitatea maximizand in acelasi
timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii i capitaluri proprii.

Structura de capital a Grupului constd in datorii, care includ imprumuturile de la banci si IFC prezentate
fa Nota 14, numerarul si echivalentele de numerar prezentate la Nota 8 si capitalul propriu fermat din
capitalul emis rezerve si rezultatul reportat prezentat la Nota 15 si Nota 16.

Conducerea Grupului revizuieste structura de capital periodic. In aceastd analizs, conducerea ia in
considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecirei clase de capital. Pe baza recomandarilor
conducerii, Grupul Tsi va echilibra structura de capital generald prin plata de dividende, noi actiuni emise
st rascumpérari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri de creant# sau riscumpérarea datoriilor
existente

(b} Principii. politici si metode contabile

Nota 3 [a situatiile financiare consolidate prezintd detalli cu privire la politicile si metodele contabile
relevante adoptate, inclusiv criteriile de recunocastere, bazele evaluarii si bazele de recunoastere a
veniturilor si cheltuielilor, pentru fiecare clasd de activ financiar, datorie financiara si instrument de
capital propriu.

(c) Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Grupului oferd servicii pentru desfisurarea activitatii, coordoneazd accesut la
pietele financiare nationale si internationale, monitorizeazé si gestioneaza riscurile financiare aferente
operatiunilor Grupului prin rapertarile interne privind riscul, care analizeazd expunerile in functie de
gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul de piatd (care include riscul valutar, riscul de
ratd a dobanzii la valoare justd si riscul de pret), riscul de credit, riscul de lichidititi st riscul de ratd a
dobanzii fluxului de numerar.

{(d) Riscul de piata

Activitétile Grupului i expun Tn primul rdnd riscurilor financiare de curs valutar {(a se vedea lit. (g) de mai
jos).

Nu au existat modificari Tn expunerea Grupului la riscurile de piatd sau in modul in care Tsi gestioneazs si
evalueaza riscul.

(e} Managementul riscului de rata a dob3anzii

Riscul de rata a dobanzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar sé fluctueze din cauza
modificarilor din piatd in ratele dobanzii,

(f) Managementul riscului de lichidit3

Responsabilitatea finald pentru managementul riscului de lichiditati revine consiliului director, care a creat
un cadru adecvat de management al riscului de lichiditdti pentru gestionarea cerintelor de finantare pe
termen scurt, mediu gl lung si management al lichiditatilor. Grupul administreaza riscul de lichiditati prin
mentinerea de rezerve, monitorizarea continud a fluxurilor de numerar estimate si efective si
reconcilierea scadentelor activelor si pasivelor financiare.

{g)} Valoarea justd a instrumentelor financiare
Instrumentele financiare bilantiere includ creantele comerciale si de altd naturd. numerarul si
echivalentele de numerar, imprumuturite pe termen scurt si lung si datoriile comerclale si de alti natura,

Valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeaza valorile lor contabile. Valorile contabile
reprezinta expunerea maxima a Grupului 1a riscul de credit pentru creantele existente.
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g} Valoarea justd a instrumentelor financiare (continuare)

Valorile contabile ale activelor si pasivelor monetare ale Grupului exprimate in valutd la data raportarit

sunt urmatoarele:

2016

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Datorii comerciale

Datori detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Porfiunea pe termen scurt si pe termen lung
a imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

2015

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Datorii comerciale

Datori detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a Imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

1EUR =
4,5411 RON
EUR Total
13.021.363 7.680.487 20.701.850
43.203.974 - 43.203.974
98.432.380 - G8.432.380
- 629.207 629.207
a 1.267.442 1.267.442
27.869,767 193.889.412 221.885.209
1,948.983 15,464,778 17,413,761
1EUR =
4,5245 RON
EUR Total
5.707.887 173.609 5.881.496
41.799.756 - 41,799,756
73.170.998 - 73.170.998
- 690.640 690.640
15.513.594 = 15.513.594
- 161.432.026 161.432.026
1.711.216 17.615.507 19.326.723
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

{g) Valoarea justi a instrumentelor financiare (continuare)

2014

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Datorii comerciale

Dateri detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a imprurmuturilor

Portiunea pe termen scurt i pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

1 EUR =
4,4821 RON

7.234.934
35.316.243

64.808.736

15.582.209

EUR

348.424

745.267

168.941.030

2.921.802

Total

7.583.358
35.316.243

64.808.736
745,267
15.582.209

168.941.030

2.921.802

Grupul este expus in primul rand cursului valutar RON versus EUR. Tabelul de mai sus prezinta
vulnerabilitatea Grupului la o crestere si o scidere de 10% a RON fatd de EUR. 10% este rata de
vulnerabilitate utilizatd in raportarea internd a riscului valutar citre personalul cheie de conducere si
reprezintd evaluarea conducerii cu privire la modificarile posibile rezonabile in cursul valutar. Analiza de
vulnerabilitate include numai elementale monetare exprimate in valutd din sold si ajusteaza conversia

acestora la sfarsitul perioadei la o modificare de 10% in cursul valutar.

0O valoare negativd indicd o scidere a profitului. unde FUR se depreciazd cu 10% fatd de RON, In cazul
unei aprecieri de 10% a EUR fatd de RON, impactul asupra profitului si capitalului propriu ar fi egal si
opus, iar soldurile sub aceastd valoare ar fi pozitive. Modificarea este in primul rind atribuibiléd expunerii
existente asupra numerarului si echivalentelor de numerar ale Grupului exprimate in RON la sfarsitul

anului

31 decembrie

2016

31 decembrie

2015

31 decembrie
2014

Profit sau pierdere

20,357.035
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) {continuare)

(g) Valoarea justa a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mai jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului 31 decembrie 2016 pentru datoriile
financiare, Tabelul a fast intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor finandiare, in
functie de cea mai recentdi datd la care Grupul trebuie s3 facé plata, Tabelul include atat dobanda, cét si

pringipalul.

Instrumente
nepurtatoare
de dobanda

Datoerii comerciale

Instrumente
purtitoare de
dobanda

Imprumuturi IFC

Datorii legate
direct de active
detinute in

vederea vanzarit

Imprumuturi Banca

Transilvania

Imprumut
sindicalizat

COverdraft Banca
Transilvania

Contracte de
leasing

Total

Rata dobanzif

efective medii Valoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabila 1 an ani Peste 5 ani
98.432.380 58.432.380 D -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 31.138.971 2.594,913 20.759.305 7.784.753
629.207 628,207 - -
EURIROR 6 luni
+ marja
aplicabila % 13.361.4062 1.652.426 11.708.976 -
EURIBOR 6 luni
+ marija
aplicabilz % 177.388.836 14.880.254 112,051,957 50,456.625
1.267.442 1.267.442 - -
17.413.761 7.031.122 10.382.5639 -
339.631.999 126.487.744 154,902,877 58.241.378
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE {IFRS 7) (continuare)

{g) Valoarea justid a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mat jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului la 31 decembrie 2015 pentru datoriile
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recentd datd la care Grupul trebuie sa faca plata. Tabelul include atat dobanda, ct si

principalul.

Instrumente
nepurtatoare
de dobanda

Datorii
coemerciale

Instrumente
purtitoare de
dobanda

fmprumuturi IFC

Datoril legate
direct de active
detinute in
vederea
vanzarii

fmprumuturi
Banca
Transilvania

imprumut BCR

Overdraft BCR
Overdraft Banca
Transilvania
Contracte de

leasing

Total

Rata dobanzii

efective
medii Valoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabila 1an ani Peste 5 ani
73.170.998 73.170.998 = -
EURIBOR 6 luni
+ matja
aplicabila % 16.183,788 4.911.209 11.272.579 -
690.638 690.638 - -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 14.326.856 1.459.681 12.867.176 -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila %o 130.921.380 11.536.453 77.959.538 41,425,345
Marja
aplicabila % 15,220,002 15.22¢.002 = =
293.595 293,585 - -
19.326,723 7.032,055 12,294,668 =
270.133.979 114.314.670 114.393.961 41.425,349
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26, INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

{(g) Valoarea justa a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mai jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului la 31 decembrie 2014 pentru datoriile
financiare. Tabelul a fost intoemit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriiler financiare, in
functie de cea mai recentd dat# la care Grupul trebuie sé facd plata. Tabelul include atat dobénda, cat si
principalul,

Rata dobanzii

efective medii Valoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabila 1 an ani Peste 5 ani
Instrumente
nepurtitoa
re de
dobanda
Datorii
comerciale - 64,808,737 64.808.737 - -
Instrumente
purtatoare
de
dobanda
EURIBCR
{6 luni)
Ifmprumut + marja aplicabila
IFC % p.a. 22.484.383 16.032.127 6.452.256 -
Imprumut EURIBOR 6 luni
Banca + marja aplicabila
Transilvania - % p.a. 13.169.785 752.993 12.446.792 -
EURIBOR
6 luni
Imprumuturi + marja
BCR aplicabila% p.a. 133.256.862 6.800.305 66.203.616 60.252.942
EURIBOR
1 lund
Cverdraft + marja
BCR aplicabila% p.a. 15.582.209 15.582.209 - -
Contracte de
leasing 2.921.805 1.255.342 1.666.463 -
Total 252.253.781 105.231.713 86.769.127 60,252.942
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27. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Datoriile contingente nu sunt recunoscute n situatiile financiare consolidate. Sunt prezentate doar dac3
existd probabilitatea iesirii de resurse care implicd benefidi economice. Un activ contingent nu este
recunoscut in situatiile financiare consolidate, insd este prezentata atunci cand este probahild o intrare de
beneficii economice.

ANGAJAMENTE IFC

Conform contractului de retinere de actiuni incheiat cu IFC, actionarii nu pot vinde sau altfel dispune de,
gaja sau greva sau permite existenta oricdror sarcini cu privire la, toate sau orice parte din, actiunile pe
care le detin in Societate la momentul incheierii contractulul atita timp cat orice parte din prmupalul sau
dobanda oricaror altor sume datorate de Med Life cétre IFC conform Contractului de Imprumut rémane
restanta.

Actionarii Grupului au convenit s3 ofere IFC drept gaj toate actiunile, garantiile, drepturile, sumele de
bani sau bunurile imobile existente sau pe care le achizitioneazd, inclusiv toate castigurile abtinute din
cedarea actiunilor pana la achitarea tuturor obligatiile. Med Life poate fi obligaté sé réscumpere toate sau
o parte din aceste actiune detinute de IFC, dupa cum considerd necesar si intr-o manierd rezonabild din
punct de vedere comerdcial, In cazul In care societatea sau celdlalt actionar nu respectd anumiti indicator
specificati in contract sau prevederile din Contractul de retinere de actiuni.

Angajamente referitoare la imprumutul sindicalizat

Conform contractului de imprumut sindicalizat, Grupul trebuie sa se asigure ca nu va efectua investiti in
active corporale cu exceptia investitiilor finantate prin facilitatea C si investitiilor in active corporale in
limita sumelor agreate prin contract in anii 2016-2023.

Med Life nu va fi implicata in nici un acord care va modifica, nova, amenda sau varia clauzele Actului
Constitutiv fara consimtamantul scris al creditorilor.

Alte angajamente

La 31 decembrie 2016 i 31 decembrie 2015, Grupul are incheiate polite de asigurare a medicilor pentru
cazurile de malpraxis, precum si contracte de asigurare pentru cl3diri si echipamentele medicale.

Conform contractului inchetat cu Casa Naticnald de Asigurdri de Sanitate, societatea trebuie s& furnizeze
servicli medicale primare asiguratilor Casei Nationale,

BCR a emis scrisori de garantie in favoarea Med Life S.A. Tn valoare de 2,972,900 RON, echivalentu! a
654.665 EUR la 31 decembrie 2016 (31 decembrie 2015- 2.468.400 RON, echivalentul a 545.463 EUR;
31 decembrie 2014: 2.023.834 RON, echivalentul a 451,537 EUR).

Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o etapa de dezvoltare continua sl este supus unor
interpretari variate si unor schimbari constante, care uneori sunt retroactive. Desi impozitul efectiv
datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru c3 ele pot fi
calculate la valoarea tranzactiei si la un procent de minimum 0,03% pe zi (dobanda) si 0,02% pe zi
{penalitati) in anul 2015. Incepand cu ianuarie 2016, nivelul dobanzilor percepute a scazut la 0,02% pe zi
si nivelul penalitatilor percepute a fost redus la 0,01% pe zi.

In Romania, exercitiul fiscal riméane deschis pentru verificare fiscala timp de 5 ani. Conducerea Societitii
considerd ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.
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27. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE {continuare)
Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Romania include principiul ,valorii de piatd”, conform céruia tranzactiile Intre partile
afiliate trebuie s8 se desfdsoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfdsoard tranzactii cu
parti afiliate trebuie s3 Intecmeascd si $& pund la dispozitia auteritdtilor fiscale din Romania, la cererea
scrisa a acestora, dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de
decumentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de
penalitdti pentru neconformitate; in plus fatd de continutul dosarului de documentare 2 presuriler de
transfer, autoritdtile fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conducerii
si, ca urmare, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer.
Conduceraa Grupului este increzdtoare ¢a va putea prezenta in timp util autoritatilor fiscale informatiile
necesare, dacd va fi nevoie. Tranzactiile cu partile afiliate si societatile din grup se desfasoard pe baza
principiului valorii de piata.

Litigii

Grupul este implicat intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a evaluat
situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal ai Grupului si toate ajustarile necesare
au fost reflectate in situatiile financiare consolidate.

28. ONORARII DE AUDIT

Auditorul Grupului este Deloitte Audit SRL.

Onorariul pentru auditul situatiilor financiare consolidate pregatite la 31 decembrie 2016 ale Grupuluf
pregatite in confermitate cu Standardele Internaticnale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana si auditul situatiilor financiare individuale pregatite la 31 decembrie 2016 pregatite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adeptate de Uniunea Europeana ale
Med Life SA este 78.100 EUR, excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onorariul pentru revizuirea situatiiler financiare consclidate interimare la 30 septembrie 2016 ale
Grupului pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana este 25.000 EUR , excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onorariul pentru alte servicii de asigurare efectuate cu ocazia Ofertei Publice Initiale a fost conform
contractului agreat de parti.

Onorariul total pentru servicii de consultanta fiscala este prezentat mai jos:

Furnizor Descriere Suma in RON
TAX HOUSE Servicii de consultanta fiscala 82.777
PWC ADVISORS Opinie fiscala 240,745
DELOITTE TAX SRL Servicii de consultanta fiscala 351.795
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

29, EVENIMENTE ULTERIOARE

Med Life S.A. a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a efectuat o
operatie de vanzarea si leaseback prin leasing financiar.

Med Life S.A. a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de parti
sociale din capitalul urmatoarelor societati:

. 80% din capitalul social al Almina Trading SRL

. 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL

Niciuna dintre cele doua tranzactii prezentate mai sus nu a fost concluzionata pana la data aprobarii
acestor situatii financiare consolidate.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2016.

\

Aprobat_e_\de Consiliul de A istratie la 24 martie 2017 si semnate in numele acestuia de catre:
.Y | A

‘Mihail Marcu, Vera Firu,
Administratar Director Econamic
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
GRUPUL MED LIFE

ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016



1. Prezentarea Grupului

Med Life S.A. ("MedLife” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondatd in anul 1996, In
conformitate cu fegisiatia din Romania. Activitatea Societdtii const3 in prestarea de servicii
medicale printr-o serie de centre medicale localizate Tn Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisoara, lasi,
Galati si Constanta.

Grupul Med Life oferd o gama variatd de servicii medicale avand deschise 17 hiperclinici in
Bucuresti, Timisoara, Brasov, Arad, lasi, Galati, Craiova, Cluj si Constanta, 8 spitale- localizate
in Bucuresti, Arad si Brasov, 19 centre medicale, 24 laboratoare de analiza si 3 spitale de
maternitate. Grupul are mai mult de 140 de parteneri reprezentati prin clinici private in
Roménia,

Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori de servicii medicale din Romania, detinand o
cota semnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social Tn Bucuresti, Calea Grivitei nr 365.

Detaliile privind subsidiarele Societatii-mama la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31

decembrie 2014 sunt prezentate mai jos:
Proportia de interese de participatie
detinute de Grup

31 31 31
Activitatea l.ocul de decembrie decembrie tdecembrie
Numeale subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
Paliclinica de - 7 Brasoyv, o o o
1 Diagnostic Rapid SA Servicii Medicale Romania 80,01% 80,01% 80,01%
A - Brasov, o o o
2 Medapt SRL Servicii Medicale Romania 80,01% 80,01% 80,01%
. o . Brasov, B n o
3 Histo SRL Servicii Medicale Romania 48,01% 48,01% 48,01%
Policlinica de Sfantu
4 DCiagnostic Rapid Servicii Medicale Gheorge, 64,01% £4,01% 64,01%
Medis SRL Romania
Dezvoltare Bucuresti
5 Bahtco Invest S.A, (promovare) Romania ! 100% 100% 100%
imebiliara
Medsanrom SRL {Med - ] Bucuresti, q A 3
6 Life Ocupational SRL) Servicii Medicale Romania 100% 100% 100%
Comert cu
amanuntul al
. produselor Bucuresti, e o ?
7 Pharmalife Med SRL farmaceutice, in  Romania 100% 100% 100%
magazine
specializate
Asilife Insurance Broker de Bucuresti, u
. Broker SRL asigurari Romania 9% R 2
L Activitati de Bucuresti, 0
9 Accipiens inchiriere e m——— 55% 55% 55%
- . Bucuresti,
10 Genesys SRL Servicii Medicale Romania 55% 55% 55%
Comert cu
amanuntul al
' produselor Bucuresti, o 5
11 Biofarm Farmec SRL e, ) Remat 55% 55% 55%
magazine
specializate
, ) . ! Bucuresti, o " o
12 RUR Medical Services Servicii Medicale Romania 100% 100% 100%
13 Biotest Med Servicii Medicale Bucharest 100% 100% 100%
14 Vital Test Servicii Medicale Bucharest 100% 100% 100%



In anul 2015, Grupul a obtinut de asemenea centrolul asupra urmatoarelor societati:

Proportia de interese de participatie

detinute de Grup

31 31 31
Numele Activitatea Locul de decembrie dacambrie decembrie
subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
Alte activitati
. referitoare |a Arad, _ o _
15 Agis 2000 SRL sanatatea Rormania 55%
umana
Alte activitati
referitoare la Ceva, o "
16 Bactro SRL iy Romania 55% 55% -
umana
Centrul Medical Servicii Craiova, n R
= Sama S.A. Medicale Romania AP S50
Alte activitati
referitoare la Craiova, - q _
18 Ultratest 5.A, o V—-e 55% 55%
umana

Grupul a vandut partile sociale detinute din capitalul social al AGIS 2000 SRL in anul 2016.

In anul 2016, Grupul a obtinut de asemenea contrelul asupra urmatoarelor societati:

Proportia de interese de
paiticipare detinute de Grup

Activitatea Locul de 31 decembrie, 31 decembrie,

Numele subsidiarei principala functionare 2016 2015
) Alte servicli Bucuresti,

5 Bl Ol medicale Romania 100% -

. ) Alte servicii Craiova,

2 Prima Medical SRL medicale Romania 100% -
. . Timisecara,

3 Celule Stem Bank SA Servicii medicale Romania 60 R
L Servicil medicale Bucuresti,

4 B3 (s (eliE ) stomatologice Romania 60% -
Centrul Medical Panduri Alte servicii Bucuresti,

SA medicale Romania 90% =

Una din societatile achizitionate in anul 2016, Dent Estet Clinic SA, detine [a randul ei controlul
asupra urmatoarelor societati:

Proportia de interese de
participare detinute de
Dent Estet Clinic SA

Decembrie 31,

Numele subsidiarei Activitatea principala Lacul de functionare 2016
Green Dental Clinic SRL ;S:;,rr::icioil-gg?ci;ale Eg::;ﬁ?aﬂ’ e
Dentist 4 Kids SRL gtir:-:;::io?;gggale :l(-)jrc‘r?giis:' 520,
Dent A Porter SRL ftz:]i;itiozggga'e Eabei 51.61%
Dentestet Kids Stec;':ﬂiggo?ggﬁ:iecale Ezfr:‘ggis; " 52,94%
Aspen Laborator Dentar Sg’r\;i;itioggic::i;:ale Eg;ﬁlgﬁis:i' 75 %



Modelul de afaceri MedLife este axat pe furnizarea de servicii corporatiilor si clientilor persoane
fizice. Societatea Incearcd s3 capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de
catre acesti clienti in toate etapele unei probleme medicale: preventie, diagnostic si tratament,
oferind 0 gama variata de servicii medicale prestate in cadrul unor unitdti medicale moderne,
de Tnalta calitate, de echipe profesiconiste de medici, asistenti si personal auxiliar. Societatea
pune un accent deosebit asupra serviciilor de asistenta clienti, operénd o infrastructurd IT si un
centru de asistentad clienti si de vanzari care a deservit peste 5 milicane de pacienti unici,
reprezentand 1 din 4 romani.

Activitatile Grupului sunt impartite in sase linii de afaceri:

. Corporate: Linia de afaceri Corporate oferd PPM clientilor corporativi pe bazd de
abonament ca parte din pachetele de beneficii acordate salariatilor acestora. Aceste
programe, care sunt concentrate pe preventie prin intermediul examenelor medicale
periodice si accesul la serviciile de diagnestic, completeaza serviciile de medicina muncii
impuse de lege pe care clientii corporativi le contracteaza de asemenea de la MedLife in
baza ofertei PPM.

. Clinici: Linia de afaceri Clinici include serviciile de tratament ambulatoriu si de
imagisticd de diagnostic ale Grupului. Clinicile oferd consultatii de medicind generalad si
specializati si includ serviciile de imagisticd de diagnostic in ambulatoriu ale Grupului.
Unele dintre clinicile sale oferd, de asemenea, servicii de spitalizare de zi.

. Laboratoare: Linia de afaceri Laboratoare vizeazi efectuarea de analize de laborator
biochimice, hematologice, de coagulare, imunclogice, microbiclogice, anatomice,
patologice, citologice, de biologie moleculard si toxicologice.

. Spitale: Linia de afaceri Spitale acoperd activitatile de spitalizare ale Grupului, care
constau intr-o gama variatd de specializari medicale si chirurgicale. Grupul detine 5
autorizatii de spitalizare, care cuprind activitdtile aferente liniei de afaceri. Una dintre
autorizatii a fost emisa pentru un spital si alte 3 sectii externe, conténd pentru cele 8
spitale ale Grupului. In plus fatd de acestea, Grupul a obtinut suplimentar autorizatii de
spitalizare de zi pentru trei unitdti care opereaza in locatiile unor clinici si furnizeaza
numai servicii de spitalizare de zi {si anume, lasi, Craiova si Timisoara). Rezultatele
financiare obtinute din aceste trei servicii de spitalizare de zi sunt fnregistrate in
sectiunea Clinici. Grupul considerd aceste unitafi drept parti functionale ale
hiperclinicilor situate In Iasi, Craiova si Timisoara.

. Farmacii: Linia de afaceri Farmacii oferd produse pe baza de retetd, produse in vanzare
liberd si alte produse medicale asociate in 9 farmacii deschise in cadrul clinicilor
Grupului.

. Stomatologie: Linia de afaceri Stomatologie furnizeazd o gama variatd de servicii
stomatologice care variaza de la examinari simple pand la operatii chirurgicale
complexe.

2. Dezvoltari 2016
Crestere organica

In decursul anului 2016, Societatea a inaugurat la Ploiesti cea de-a 17-a hyperclinici din
portofoliu] Medlife. Noua unitate ofera pacientilor investigatii si tratamente pentru 22 de
specialitdti medicale, printre care pediatrie, ORL, gastroenterclogie, ortopedie, dermatologie,
chirurgie generald sau neurochirurgie, Noul spatiu se intinde pe o suprafata de 700 de metri
patraii, este dispus pe douda nivele si cuprinde 14 de cabinete medicale destinate consultatiilor
si investigatiilor clinice si paraclinice. Fchipa medicald este formatd din peste 50 de medici si
personal de suport.



Achizitiile finalizate in anul 2016

In decursul anului 2016 Societatea a finalizat urmitoarele achizitii:

Dent Estet, care a furnizat Grupului MedLife (*Grupul”) o platform3 puternic pentru
dezvoltarea ulterioard a unei linii de afaceri de sine stit3tore de Stomatologie, dupa
deschiderea primei clinici dentare independente a Grupului in mai 2015. Prin aceasts
achizitie, Grupul a devenit liderul acestui segment de piat3 foarte fraymentat. Grupul a
identificat deja si evalueaza alte posibile achizitii pe linia de afaceri Stomatociogie.

Diamed Center, operator de laboratoare care este folosit ca bazi de lansare a mircii de
laboratoare ,Sfénta Maria".

Prima Medical, un centru de imagisticd situat in Craiova, care completeazi oferta
actuald a Grupului in regiune,

Stem Cells Bank, o activitate complementard serviciilor de maternitate ale Grupului.
Grupul externaliza in trecut aceste servicii si addugarea bincii de celule stem fi permite
Grupului s8 capteze venit si profit suplimentar,

Centrului Medical Panduri S.A., societate medicald care detine in Bucuresti dous clinici
siun laborator, achizitie care extinde prezenta Grupului in Bucuresti.

Evolutia vanzarilor in 2016

Vanzarile inregistrate in anul incheiat la 31 decembrie 2016 sunt prezentate mai jos:

31 decembrie Proportia in 31 decembrie Proportia in

2016 vanzari 2015 vanzari
Clinici 1320.109.363 25,87% 101.014.108 25,84%
Stomatologie 18.504.217 3,68% 1.973.307 0,50%
Laboratcare 96.725.937 19,23% 76.187.685 18,49%
Vanzari corporative 127.988.835 25,45% 111.190.772 28,44%
Spitale 104.977.229 20,87% 80.483.227 20,59%
Farmacii 23.597.580 4,69% 19.573.149 5,01%
Alte venituri 1.083.629 0,22% 556.349 0,14%
TOTAL 502.986.790 100,00% 390.978.897 100,00%

Facilitati de credit contractate de Societate

1. Imprumutul sindicalizat

Societatea, impreund cu Bahtco Invest, Accipiens si PDR (in calitate de imprumutati) au
incheiat pe 2 martie 2016 Imprumutul Sindicalizat, un contract de facilitate de credit, cu un
club de institutii de credit compus din Banca Comerciald Romani S.A., BRD - Groupe Societe
Generale S.A., ING Bank N.V. Amsterdam - Bucharest Branch si Raiffeisen Bank S.A. Pirtile
finantatoare au pus la dispozitia imprumutatilor trei facilititi de credit, in sum3 totald de
48.764.589,89 euro $i 27.000.000 RON, dupd cum urmeazi:

(a) Facilitate la termen Tn euro, In suma totald de 28,764.589,98, alocaty astfel:
- pdnd la 15.711.008,29 euro, citre Societate,

- pand la 972.937,81 euro, céitre Acciplens,

- panad la 6.486,252,13 euro, cdtre Bahtco Invest,

- péna la 5.594.391,75 euro, citre PDR,



destinatd refinantarii in totalitate a sumelor datorate de fiecare dintre entitdtile de mai sus in
terneiul unui contract de facilitate de credit incheiat cu BCR la data de 28 august 2014,

(b) Facilitate de tip revolving in lei, in suma totald de 27.000.000 RON, acordatd Societatii cu
scopul refinantdrii In totalitate a sumelor datorate de aceasta In temeiul unui contract de
facilitate de credit incheiat cu BCR la data de 28 august 2014 si pentru finantarea nevoilor
curente ale Societatii;

(c) Facilitate la termen in euro, in suma totald de 20.000.000 euro, acordatd Societdtii pentru
achizitia de participatii in societati desfasurand activitati similare sau complementare celor ale
imprumutatilor ("Societétile Tinta vizate de Imprumutul Sindicalizat"), respectiv, in limita
a 3.000.000 euro, Societdtilor Tintd vizate de Imprumutul Sindicalizat care vor accede in
calitate de Imprumutati la contractul de facilitate de credit, in vederea refinantdrii datoriilor
financiare ale acestora.

2. Imprumutul contractat de la International Finance Corporation, membru al
Grupului Bancii Mondiale

Societatea (in calitate de imprumutat), Tmpreund cu Accipiens, Bahtco Invest si PDR (in
calitate de codebitori) a contractat un imprumut la termen de la International Finance
Corporation, in suma maxim3 de 10.000.000 euro, destinat finantarii planului de investitii al
Societdtii si ale co-debitorilor, in vederea extinderii operatiunilor acestora, atdt in mod organic,
cit si prin achizitii de participatii in societati desfasurand activitdti similare sau complementare
celor ale imprumutatilor.

3. Listare si Tranzactionare

Incepand cu data de 21 decemnbrie 2016, actiunile emise de Med Life SA sunt admise la
tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administratd de Bursa de Valori Bucuresti,
Categoria Premium, avand simbolul de tranzacticnare "M".

Listarea Societitii a fost realizata prin oferta publicd initiald initiata de V4C Eastern Europe
Holding V Limited si de International Finance Corperation, membru al Grupului Bé&ncii Mondiale
prin vanzarea unui numar de 8.840.480 actiuni definute de actionarii vanzdtori, astfel: un
numar de 7.283.360 actiuni detinute de VAC Eastern Eurcpe Holdings V Limited si un numar de
1.557.120 actiuni detinute de International Finance Corporation.

4. Guvernanta corporativa
Declaratia de guvernanta corporativa

In timpul primelor 11 luni din anul 2016, actiunile societatii nu erau admise la tranzactionare
pe o piatd reglementatd. Astfel, Societatea a fost obligatd s& respecte regimul de guvernanta
corperativa stabilit, in principal, prin Legea Societatilor.

Societatea si membrii organelor de conducere ale acesteia respectd regimul de guvernanta
corporativa stabilit prin Legea Societatilor, cu urmatoarele exceptii:

. Societatea nu a incheiat contracte de administratie cu membrii curentt ai Consiliului de
Administratie si contracte de mandat cu directorii executivi. Unii directori executivi au
incheiat contracte de munca. Potrivit Legii Societdtilor, contractele de munca Incheiate
de membrii Consiliului de Administratie sau directorii executivi se suspenda pe perioada
in care respectivele persoane detine aceasta functie;



. Din cauza faptului cd unii membri ai Consiliuiui de Administratie si unii directori
executivi detin diverse functii in organele de administratie, conducere sau control in
filialele Societdtii, orice acordare de Tmprumut de citre Societate filialelor respective
poate fi consideratd o creditare de catre Societate a administratorilor acesteia, ceea ce
este interzis potrivit Legii Societétilor;

. Din cauza faptului cd unii membri ai Consiliului de Administratie si unii directori
executivi detin diverse functli Th organele de administratie, conducere sau control in
filialele Societatii, precum si alte functii in cadrul Societdtii {(e.g. directori executivi,
consultanti juridici, angajati), exist® posibilitatea aparitiel unor conflicte de interese.

fncepand cu 4 ianuarie 2016, un nou cod de guvernantd corporativd emis de Bursa de Valori
Bucuresti a intrat in vigoare si este aplicabil pentru toti emitentii de valori mobiliare
tranzactionate pe piata reglementatd la vedere a Bursei de Valori Bucuresti. Noul Cod de
Guvernanta Corporativé va fi aplicabil Societatii dupd admiterea Actiunilor emise de aceasta la
tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administratd de Bursa de Valari Bucuresti.

Societatea intentioneazd s3 initieze demersuri astfel incat fn termen de 12 luni de la data
admiterii actiunilor la tranzactionare fn cadrul pietei reglementate la vedere administrate de
Bursa de Valori Bucuresti in componenta Consiliului de Administratie s3 se regdseascd doi
administratori independenti.

1. Structura actionariatului

Structura actionariatului la 21 decembrie 2016 este:

Nr. actiuni % Valoare
Marcu Mihail 4.219.320 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 3.013.800 15,00% 753.450
Al 5.845.080 45,00% 2.461.270
TOTAL 20.092.000 100% 5.023.000

Informatiile privind drepturile actionarilor sunt publice si pot fi gasite in Prospectul publicat al
Societatii,

2. Conducerea Societatii

Societatea este administrata in sistem unitar de cétre Consiliul de Administratie, care a delegat
conducerea Societatii directorilor. Censiliul de Administratie este format din sapte (7) membri
numiti de adunarea generala ordinard a actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea
re-alegerii pentru mandate subsecvente de 4 ani. Presedintele si vice-presedintele Consiliului
de Administratie sunt alesi de cdtre Censitiul de Administratie dintre membrii acestuia.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea
indeplinirii obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege
atribuite adundrilor actionarilor.



Consiliul de administratie

La data de 31 decembrie 2016, Consiliul de Administratie este compus din urméatorii membri:

Nume Data nasterii Functie
Mihail Marcu 30.09,1970 Membru si presedinte al Coensiliului de
Administratie

Mihaela-Gabriela Cristescu 28.02.1942 Membru in Consiliul de Administratie

Ton Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru in Consiliul de Administratie

Dimitrie Pelinescu-Onciul 11.08.1947 Membru in Consiliul de Administratie

Dorin Preda 03.04.1976 Membru in Consiliul de Administratie
Marius-Leonard Gherghina | 21.02.1964 Membru in Consiliul de Administratie

Nicolae Marcu 26.10.1968 Membru in Consiliul de Administratie

Locul de desfisurare a functiei de membru in Consiliu de Administratie se afld la sediul
Societatii,

Directori Executivi

Persoanele care indeplinesc functii de director executiv in Societate la data acestui Prospect,
respective persoanele carora le-a fost delegatd conducerea Societdtii n temeiul Actului
Constitutiv, sunt prezentate in tabelul de mai jos. La data de 31 decembrie 2016, toate aceste
persoane indeplinesc aceste functii pe bhazd de contracte de muncd incheiate pe durata
nedeterminati, desi, potrivit legii aplicabile, pe durata detinerii functiei de director executiv
contractele de muncd se suspendad, Sccietatea fiind obligatd sd Tncheie cu directorii executivi
contracte de mandat. Locul de desfasurare a functiilor de director executiv Tn cadrul Grupului
se afla la sediul Societatii.

Nume Functie

Mihail Marcu Director General (CEO)

Nicolae Marcu Director de Operatiuni

Dorin Preda Director Finantare si Trezorerie
Adrian Lungu Director Financiar (CFO)

Adrian Stanese Director de Resurse Umane
Geanina Durigu Director Vanzari Retail / Divizia de Laboratoare
Mariana Brates Director Aprovizionare
Mihai-Stelian Varciu Director Medical

Vera Firu Director Economic si Fiscal
Mirela Dogaru Director de Vanzari si Marketing

3. Control Intern

Med Life a implementat un sistem de control intern in cadrul Grupului. Controlul intern este o
activitate de evaluare obiectiva si independenta cu scop consultativ desfasurata in vederea
suplimentarii in cadrul Grupului a valorii adaugate si perfectionarii activitatii.

Controlul intern sprijina grupul sa atinga obiectivele trasate prin abordarea sistematica si
disciplinata a carei tinta este aprecierea si imbunatatirea eficientei managementului riscului, a
sistemelor de control si a managementului general,

Obiectivele controlului si auditului intern:

Analizarea si aprecierea acuratetei sarcinilor realizate

Analizarea conformitatii societatii cu procedurile interne.

Depistarea cazurilor de lipsa de spirit economic, cazurilor de risipa, abuzuri si alte
nereguli cu indicarea perscanelor/ posturilor raspunzatoare de ele.



. Prezentarea Directorului General al societatii a informatiilor obiective din sfera acoperita
de control si inaintarea de propuneri in vederea eliminarii neregulilor constatate si
urmarirea realizarii lor.

. Prestarea de servicii in domeniul analizelor, aprecierilor, consultantelor pentru
Consiliului de Administratie .

Controlul intern in cadrul Grupului a urmarit: conformitatea cu legislatia in vigoare; aplicarea
deciziilor fuate de conducerea entitdtii; buna functionare a activitatii interne; utilizarea
eficienta a resurselor; prevenirea si contrelul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate;
asigurarea unei gestiuni contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor societatii.

Centrelul intern se aplica:

. anterior realizarii operatiunilor, cu ocazia elabardrii bugetului, ceea ce va permite,
ulterior realizarii operatiunilor, controlul bugetar;
. in timpul operatiunilor, cat si dupa finalizarea acestora, caz in care se analizeaza

rentabilitatea operatiunilor si se constata existenta conformitdtii sau a eventualelor
anomalii, care trebuie corectate.

5. Expuneri la risc

Riscul de capital

Grupul isi gestioneazd astfel incdt sa se asigure cd-si va putea continua activitatea maximizand
n acelasi timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si capitaluri proprii.

Structura de capital a Grupului constd in datorii, care includ imprumuturile de la banci si IFC si
leasing financiar, numerarul si echivalentele de numerar si capitalul prepriu format din capitalul
emis rezerve si rezultatul reportat.

Conducerea Grupului revizuieste structura de capital periodic. in aceastd analiz3, conducerea
ia in considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecarei clase de capital. Pe baza
recomandarilor conducerii, Grupul isi va echilibra structura de capital generald prin plata de
dividende, noi actiuni emise si rascumparari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri
de creantd sau rdascumpdrarea datoriilor existente.

Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Grupului oferd servicii pentru desfasurarea activitatii, coordeneaza
accesul la pietele financiare nationale si internationale, monitorizeaza si gesticneaza riscurile
financiare aferente operatiunilor Grupului prin raportarile interne privind riscul, care analizeaza
expunerile in functie de gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul de piata
{care include riscul valutar, riscul de rata a dobanzii la valoare justa si riscul de pret)}, riscul de
credit, riscul de lichiditati si riscul de ratd a dobanzii fluxului de numerar.

Riscul valutar

Grupul Tsi desfasoard activitatea si efectueaza tranzactii exprimate in diverse devize. Ratele de
schimb vaiutar [a 31 decembrie 2016 au fost de 4,3033 RON pentru 1 USD {2014: 4,1477 RON
pentru 1 USD), respectiv 4,5411 RON pentru 1 EUR {2014 4,5245 RON pentru 1 EUR).

Conducerea analizeaza expunerea la riscul valutar.

Riscul de credit

Activele financiare, ce ar putea expune Societatea concentrarii riscului de credit, constau in
principal in creante (clienti si creante asimilate). Dat fiind numé&rul mare de dlieni ai Societatii,
riscul de credit este destul de limitat.



Riscul de lichiditate

Politica Grupului este de a mentine suficiente lichiditdti pentru achitarea obligatiilor in
meomentul in care devin exigibile,

Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o etapa de dezvoltare continua gi este supus
unor interpretari variate si unor schimbari constante, care uneori sunt retroactive. Desi
impozitul efectiv datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi
semnificative, pentru ca ele pot fi calculate [a valoarea tranzactiei si la un procent de minimum
(,03% pe zi (dobanda) si 0,02% pe zi (penalitati) in anul 2015. Incepand cu ianuarie 2016,
nivelul debanzilor percepute a scazut la 0,02% pe zi si nivelul penalitatilor percepute a fost
redus la 0,01% pe zi.

in Romania, exercitiul fiscal rimane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani. Conducerea
Societstii considerd cd obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Roménia include principiul ,valorii de piatd”, conform caruia tranzactiile
intre partile afiliate trebuie s3 se desfasoare [a valoarea de piata. Centribuabilii locali care
desfisoara tranzactii cu pédrti afiliate trebuie sd intocmeascd si s8 pund la dispozitia
autoritatilor fiscale din Romania, la cererea scrisa a acestora, dosarul de documentare a
preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor de transfer sau
prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitdti pentru neconformitate;
in plus fata de continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritdtile fiscale
pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conducerii si, ca urmare,
pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturiior de transfer,
Canducerea Grupului este increzatoare ca va putea prezenta in timp util autoritatilor fiscale
informatiile necesare, daca va fi nevoie. Tranzactiile cu partile afiliate si societdtile din grup se
desfdsoara pe baza principiului valerii de piata.

Litigii

Grupul este implicat intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a
evaluat situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal ai Grupului si toate
ajustarile necesare au fost reflectate in situatiile financiare consolidate.

6. Evenimente ulterioare

Med Life S.A. a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a
efectuat o operatie de vanzarea si leaseback prin leasing financiar.

Med Life S.A. a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea
de parti sociale din capitalul urmatoarelor societati:

. 80% din capitalul social al Almina Trading SRL

. 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL

Niciuna dintre cele doua tranzactii prezentate mai sus nu a fost concluzionata pana la data
aprobarii acestor situatii financiare consolidate.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2016.
) o
g

Mihkail Ma
Administrator
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Actionarilor Societdtii Med Life S.A.

Opinie

1,

Am auditat situatiile financiare ale Societatii Med Life S.A. (,Societatea”), care cuprind
situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2016 si situatia rezultatului global,
situatia modificdrilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie aferente
exercitiului incheiat la data respectiva, si note la situatiile financiare, inclusiv un sumar al
politicilor contabile semnificative.

In opinia noastrd, situatiile financiare anexate prezintd fidel, sub toate aspectele
semnificative pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2016, si la
performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat la
data respectiv, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS-uri) adoptate de Uniunea Europeana.

Baza pentru opinie

3.

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele de Audit adoptate de Camera
Auditorilor Financiari din Roménia, care sunt Standardele Internationale de Audit (ISA-uri).
Responsabilitédtile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
JResponsabilititile auditorului Intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru.
Suntem independenti fatd de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili
(Codul IESBA) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Eticad pentru Contabili si
ne-am indeplinit celelalte responsabilitati etice, conform Codului IESBA. Credem ca probele
de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra. :

Aspectele cheie de audit

4.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importantd pentru auditul situatiilor financiare din
perioada curentd. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor
financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie
separatd cu privire la aceste aspecte. Consider8m ca aspectele descrise mai jos reprezinta
aspectele chele de audit care trebuie comunicate in raportul nostru.
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ASPECTUL CHEIE DE AUDIT

Abordarea auditului cu privire la
aspectul cheie de audit

Evaluarea investitiilor

Participatiile in alte societati reprezinta 25%
din activele totale ale Societatii.

Conducerea efectueaza teste de depreciere
anual sau orl de céte ori exista indicii de
depreciere, pentru a evalua recuperabilitatea
valorii contabile pentru fiecare investitie.
Aceste teste sunt efectuate folosind modele
bazate pe fluxurile de trezorerie.

Potrivit notei 4, existd anumite rationamente
esentiale pentru stabilirea datelor introduse
in aceste modele, care includ:

>> cresterea veniturilor

>> marjele operationale si

>> ratele de actualizare aplicate fluxurilor de
trezorerie viltoare estimate.

Astfel, testul de depreciere in legatura cu
aceste active este considerat un aspect cheie
de audit.

Conducerea a contractat specialisti pentru a
oferi asistenta in stabilirea ratelor de
actualizare pentru unitdtile generatoare de
numerar semnificative la care se refera
costul investitiei.

Testele privind deprecierea costului
investitiillor s-au axat pe principalele ipoteze
folosite de conducere.

Procedurile noastre de audit au inclus:

>> Implicarea specialistilor nostri interni
pentru a oferi asistentd in:

—— a evalua dacéd modelul folosit de
conducere pentru calculul valorii de utilizare
a fiecarei unitati generatoare de numerar
respecta cerintele [AS 36 Deprecierea
activelor.

—— a evalua caracterul adecvat al ipotezelor
folosite in calcularea si recalcularea ratelor
de actualizare.

>>Evaluarea fluxurilor de trezorerie viitoare
estimate folosite Tn modele pentru a stabili
daca sunt rezonabile si daca sunt justificabile
avand in vedere climatul economic actual si
performanta estimata in viitor a unitatii
generatoare de numerar.

>>Efectuarea de analize de senzitivitate
pentru ipotezele cheie.

>>Compararea fluxurilor de trezorerie
estimate, inclusiv ipotezele legate de ratele
de crestere a veniturilor si marjele
operationale, cu performanta istoricd pentru
a evalua caracterul rezonabil al estimarilor
conducerii.

Am constatat ca ipotezele folosite de
conducere au fost comparabile cu
performanta istorica, iar perspectivele
viitoare estimate si ratele de actualizare au
fost adecvate In contextul dat.

Raport asupra raportului administratorilor

5. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea raportului
administratorilor in conformitate cu cerintele Ordinul Ministrului Finantelor publice nr.
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Rapartare Financiaré adoptate de Uniunea Europeana cu modificarile
ulterioare, articolul nr. 20 care sa nu contina denaturdri semnificative si pentru acel control
intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea raportului
administratorilor care sd nu contind denaturari semnificative, daterate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor este prezentat de la pagina 1 la 9 si nu face parte din situatiile

financiare individuale.

Opinia noastrd asupra situatiilor financiare individuale nu acopera raportul

administratorilor.
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in legatura cu auditul nostru privind situatiile financiare individuale, noi am citit raportul
administratorilor anexat situatiilor financiare individuale si prezentat de la pagina 1 la 9 si
rapertam ca:

a) in raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare
individuale anexate;

b) raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand cu modificérile ulterioare
(reglementari contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate);

¢) in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2016
cu privire la Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in
raportul administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilititile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare

6.

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor
financiare Tn conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate
de Uniunea Europeana si pentru acel control intern pe care conducerea il considerd
necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea
capacitatii Societatit de a-si continua activitatea, prezenténd, daca este cazul, aspectele
referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe baza continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea
sau sd opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realistd in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Societatii. '

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

9.

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si In emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastrd. Asigurarea rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o
garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de
Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, dacad aceasta exista. Denaturarile
pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate
preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor sttuatli financiare.



11.

12,
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10. Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitdm
ratiocnamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului.
De asemenea:

e Identificdm si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situattilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru
a furniza o baza pentru opinia neastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decét cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern,

¢ Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

¢ Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de cétre conducere a
contabilitétii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativad cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea generajndoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si
continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca existd o incertitudine
semnificaltivd, trebuie s& atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor
aferente din situatiile financiare sau, fn cazul in care aceste prezentdri sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de
audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

e Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile st
evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza prezentarea fidelad.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd
si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

De asemenea, furnizam perscanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cd am
respectat cerintele etice relevante privind independenta si c& le-am comunicat toate
relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, cd ne
afecteaza independenta si, acole unde este cazul, masurile de protectie aferente.
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13. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt
aspectele cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare din pericada curenta si
care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul
auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementérile interzic prezentarea
publicd a aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, determinam ca
un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod
rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale
acestei comunicari.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului

independent este Farrukh Khan.

Farrukh Khan;Fartener de Audit

ﬂ—\

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu certificatul nr. 1533/25.11.2003

In numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.
Inregistrata la Camera Auditorilor Financiari din Rormania

cu certificatul nr. 25/25.06.2001

Bucuresti, Romania
24 martie 2017
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LA 31 DECEMBRIE 2016

MED LIFE S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

ACTIVE

ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizari necorporale
Imoebilizari corporale
Alte active financiare

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE

ACTVE CIRCULANTE

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Creante de la societatile din grup
Alte active

Numerar si echivalente de numerar

CHELTUIELI IN AVANS
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORIL

DATORII CURENTE

Datorii comerciale

Descoperire de cont

Portiunea curenta a datoriei din leasing
financiar

Portiunea curenta a datoriilor pe
termen lung

Datorii catre societatile din grup

Datorii cu impozitul pe profit curent

Alte datorii

DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii din leasing financiar
Datorii pe termen lung

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii cu impozitul amanat

TOTAL DATORII

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Nota 2016 2015 2014
5 7.207.187 9.277.713 7.540.215
5 160.173.512 154.874.330 137.126.470
4 97.537.556 60.610.713 57.841.916

264.918.255 224.762.756 202.508.601

6 6.399.887 5.489.363 3.794.206
7 29.344.895 32.797.740 29.522.684
21 25.542.850 20.118.082 18.664.572
816.077 370.545 670.809

8 13.959.191 1.337.365 3.563.728
76.062.900 60.113.095 56.215.999

9 2.724,058 2.104.708 2.453.817
78.786.958 62.217.803 58.669.816
343.705.213 286.980.559 261.178.417

10 65.327.621 57.083.609 49.454,448
13 = 15,220.000 15,582,209
12 4.374.976 4.409.127 837.914
13 11.214.325 11.272.281 10.123.354
21 2.749.739 3.289.131 3.439.562
1.180.971 1.093.214 79.083

11 10.750.318 6.913.243 6.251.268
95.597.950 99.280.605 85.767.838

12z 5.767.198 9.747.072 1.631.313
13 142.653.683 76.479.677 83.981.224
148.420.881 86.226.749 §5.612.537

22 10.785.523 10.831,279 10.831.279
254.804.354 196.338.633 182.211.654

Notele atasale fac parte integranta din aceste situatii financiare individuale.
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MED LIFE S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
Nota 2016 2015 2014
CAPITALURI
Capital emis 14 13.932.034 13.932.034 13.932.034
Rezerve 15 72,708,768 66.696.582 62.983.395
Rezultat reportat 2.260.057 10.012.910 2.051.334
Capitaluri atribuibile
proprietarilor Societatii $8.900.859 90.641.926 78.966.763
TOTAL CAPITALURI $8.900.859 90.641.926 78.966.763
TOTAL CAPITALURI SI
DATORII 343.705.213 286.980.559 261.178.417

Situatjile financiare au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie 2017 si

semnate de:

/
Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Director Econamic

Notele atagate fac parte integrants din aceste situatii financiare individuale.
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MED LIFE S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA A
REZULTATULUI GLOBAL PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie
Nota 2016 2015
CIFRA DE AFACERI 16 341.731.549 291.014,966
Alte venituri operationale 17 3.924.743 3.491.875
VENITURI OPERATIONALE 345,656,292 294,506,841
CHELTUIELI OPERATIONALE 18 (338.693.007) (269.012.931)
PROFIT OPERATIONAL 6.963.285 25.493.910
Costul finantarii (9.403.108) (7.528.966)
Alte cheltuieli financiare (4.504.633) (3.729.965)
REZULTAT FINANCIAR 21 (13.907.741) (11.258.931)
REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE (6.944.456) 14.234.979
Cheltuiala cu impozitul pe profit 22 (808.397) (2.559.816)
REZULTAT NET (7.752.853) 11.675.163
Alte elemente ale rezultatului global care nu vor
fi reclasificate in contul de profit sau pierdere
Castig rezultat din reevaluare 15 7.156.888 =
Impozit amanat pentru alte elemente ale rezultatului
global 22 (1.145.102) -
TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT GLOBAL 6.011.786 -
TOTAL REZULTAT GLOBAL {(1.741.067) 11.675.163

Situatiile financiare au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie 2017 si
emnate de:

CQ—— ~

Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Directer Economic

Notele atagate fac parte integrant& din aceste situatii financiare individuale.



MED LIFE S.A.

SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel}

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2016 2015

FLUXURI DE TREZORERIE DIN EXPLCATARE
Profit/pierdere inainte de impozitare {6.944.456) 14.234.979
Ajustari pentru:
Amortizare 5,18 25.052.345 17.847.835
Cheltuiala cu dobanda 20 9.403.108 7.528.966
Venituri din dobanzi 20 (390.842) {342.300)
Ajustari de valoare pentru creante si pierderi din

creante 7 7.865.835 214.477
Reduceri financiare 20 3.052.445 2.804.052
Ajustari de valcare ale activelor curente 109,041 =
Diferente de curs rezultate din reevaluarea

soldurifor in valuta 20 1.843.030 1.268.213
Alte venituri nemonetari 17 (2.000.000) (2.550.000)
Castig din vanzare activelor pe termen lung - (57.292)
Fluxuri de trezorerie din exploatare inainte

de modificarile in capitalul circulant 37.990.506 40.948.930
Cresteri ale soldurilor de creante (8.415.850) (5.993.320)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (1.019.565) (1.695.157)
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (619.350) 349.109
Cresteri in datorii 11.311.143 7.405.564
Numerar generat din exploatare 39.246.884 41.019.126
Impozit pe profit platit {1.911.498) (1.545.685)
Dobanzi platite (9.201.752) (7.498.800)
Dobanzi primate 390,842 342.300
Numerar net generat din activitati de

exploatare 28.524.476 32.316.941
Fluxuri de trezorerie din activitatea de

investitii
Achizitii de parti sociale/actiuni ale altor societati 4 {35.435,932) (2.668.580)
Achizitii de imobilizari necorporale 5 (2.032.974) (1.367.978)
Achizitii de imobilizar! corporale 5 {16.384,516) (16.293.900)
Venituri din vanzari de mijloace fixe = 57.292
Imprumuturi acordate 21 (5.424.768) (1.553.627)
Numerar net folosit in activitatea de

investitii (59.282.190) (21.826.893)

Nolele alasate fac parte integranta din aceste situatii financiare individuale.
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MED LIFE S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie
Nota 2016 2015
Fluxuri de trezorerie din activitatea de
finantare
Crestere de imprumuturi 73.205.669 1,938.768
Rambursari de imprumuturi (24.354.005) (9.951.975)
Plati pentru leasing financiar (4.932.732) (4.552.773)
Descresteri de imprumuturi acordate societatilor din
grup 21 (539.392) (150.431)
Numerar net utilizat in activitatea de
finantare 43,379.540 (12.716.411)
(Descresterea)/ Cresterea netd de numerar
si echivalent de numerar 12.621.826 (2.226.363)
Numerar si echivalente de numerar la
inceputul anului 8 1.337.365 3.563.728
Numerar si echivalente de numerar la
sfargitul anului 8 13.959.191 1.337.365

éitua;iile financiare au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie 2017 si
semnate de:

(O — c

Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Director Economic

Notele atagate fac parte integrantd din aceste situatii financiare individuale.
11
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca hu este specificat altfel)

1. DESCRIEREA ACTIVITATII

Med Life S.A. ("Med Life” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondata in anul 1996, in
conformitate cu legislatia din Romania. Activitatea Societdthi constd in prestarea de servicii medicale
printr-o serie da centre medicale localizate Tn Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisoara, Iasi, Galati sl Constanta.

Grupul Med Life oferd o gama variaté de servicii medicale avand deschise 17 hiperclinici in Bucuresti,
Timisoara, Brasov, Arad, lasi, Galati, Craiovz, Cluj si Constanta, 8 spitale- localizate in Bucuresti, Arad si
Brascv, 19 centre medicale, 24 laboratoare de analiza si 3 spitale de maternitate. Grupul are mai mult de
140 de parteneri reprezentati prin clinici private in Roménia.

Med Life aste unul dintre cei mai mari prestatori de servicii medicale din Romania, detinand ¢ cota
semnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr 365.

Detaliile privind subsidiarele Med Life SA la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014
sunt prezentate mai jos:
Proportia de interese de participatie
detinute de Grup

31 31 31
Activitatea Locul de decembrie decembrie decembrie
Numele subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
 CelElER el Servicii Medicale  Srosov: 80,01% 80,01% 80,01%
Diagnostic Rapid SA Romania ! ' !
2 Medapt SRL Servicii Medicale o250V 80,01% 80,01% 80,01%
Romania
3 Hista SRL Servicii Medicale 01220V 48,01% 48,01% 48,01%
Romania
Paliclinica de Sfantu
4 Diagnostic Rapid Servicii Medicale  Gheorge, 64,01% 64,01% 64,01%
Medis SRL Romania
Dezvoltare Bucuresti
5 Bahtco Invest 5.A. {promovare) R o 100% 100% 100%
h . omania
imobiliara
Medsanrom SRL (Med - ) Bucurestt, @ o o
6 Life Ocupational SRL) Servicii Medicale Romania 100% 1.00% 100%
Comert cu
amanuntul al
. produselor Bucuresti, a @ o
7 Pharmalife Med SRL farmaceutice, in Ei— 100% 100% 100%
magazineg
specializate
Asilife Insurance Broker de Bucuresti, q q 5
8 Broker SRL asigurari Romania e SRR S
i Activitati de Bucuresti, n @ a
9 Accipiens inchiriere Romania 55% 55% 55%
10 Genesys SRL Servicil Medicale  2ooorestl 55% 55% 550%
omania
Comert cu
amanuntul al
) produselor Bucuresti, q o &
11 Biofarm Farmec SRL farmaceutice, in R ——. 55% 55% 55%
magazine
specializate
12 RUR Medical Services  Servicil Medicale  boor e 100% 100% 100%
omania
13 Biotest Med Servicii Medicale Bucharest 100% 100% 100%
14 Vital Test Servicii Medicale Bucharest 100% 100% 100%
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1.

DESCRIEREA ACTIVITATII (continuare)

In anui 2015, Societatea a obtinut de asemenea controlul asupra urmatoearelor societati:

Proportia de interese de participatie
detinute de Grup

31 31 31
Numele Activitatea Locul de decembrie decembrie decembrie
subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
Alte activitati
15 Agis 2000 SRL referitoare la Arad, _ 55% )
{indirect) sanatatea Romania
umana
Alte activitati
Bactro SRL referitcare ia Deva, & o _
S {indirect) sanatatea Romania S5 ED
umana
Centrul Medical Servicii Craiova, N @ _
17 Sama S.A. Medicale Romania S5 ST
Alte activitati
referitoare la Craiova, 0 o _
18 Ultratest 5.A. sanatatea Ramania 55% 55%
umana

Med Life are control in mod indirect asupra Agis 2000 SRL si Bactro SRL, decarece partile sociale au fost
achiziticnate de una dintre filialele Med Life~ Genesys Medical Clinic SRL. Grupul a vandut partile sociale
detinute din capitalul social al AGIS 2000 SRL in anul 2016.

In anul 2016, Societatea a obtinut de asemenea controlul asupra urmatoarelor societati:

Proportia de interese de
participare detinute de Grup

5

Activitatea Locul de 31 decembrie, 31 decembrie,

Numele subsidiarei principala functionare 2016 20158
! Alte servidi Bucuresti,

1 (PSS (Ol medicale Romania 100% -

. . Alte servicii Craiova,

Z iz (et S medicale Romania 100% -
- ) Timisozra,

3 Celule Stem Bank SA Servicii medicale Romania 60% _
- Servicil medicale Bucuresti,

. DarG (=BG OB stamatoiogice Romania 60% -
Centrul Medical Panduri Alte servicii Bucuresti,

SA medicale Romarnia 9% -

Una din societatile achizitionate in anul 2016, Dent Estet Clinic SA, detine la randul ei controlul asupra

urmatoarelor sociefati:

Proportia de interese de
pairticipare detinute te
Pent Estet Clinic SA

Decembrie 31,

Numele subsidiarei Activitatea principala Locul de functionare 2016
Green Dental Clinic SRL ?tir:-:acgo];g;:jggaie Eg::z:i?:, o
Dent A Porter SRL gtirr\ggggzggﬁ:i:ale ng:;sis:' 51,61%
Dentestet Kids ;ﬂ;ﬂ;@,g;ﬂga'e e 52,94%
Aspen Laborator Dentar ffgﬂ;goﬁzgfggale ggﬁ;ﬁﬁ;ﬂr 75 %
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE

2.1 Aplicarea initiald a noilor amendamente ale standardelor existente si interpretarilor
valabile pentru perioada curenta

Urmitoarele standarde si amendamente sau imbunatitiri la standardele existenle emise de citre IASB s5i
adoptate de catre Uniunea Europeana (*UE") au intrat in vigoare pentru perioada curentd:

+ Amendamente la IFRS 10 “Situatil Financiare”, IFRS 12 ™ Prezentarea informatiilor
privind interesele in alte entititi.” si IAS 28 “Contabilitatea investitiilor in
intreprinderile asociate” - Investitii in Entitati: aplicind exceptiile consoliddrii — adoptate de
EU in data de 22 septembrie 2016 (in vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dupa 1
januarie 2016)

. Amendamente la IFRS 11 ,Asocieri in participatie” - Contabilitatea achizitillor de interese in
asocierile in participatie - adoptate de UE in 24 neiembrie 2015 (in vigoare pentru perioade
anuale Tncepand cu sau dupd 1 ianuarie 2016);

« Amendamente la IAS 1 .Prezentarea situatiilor financiare” - Initiativa de prezentare -
adoptate de UE in 18 decembrie 2015 (in vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dupd 1
januarie 2016),

. Amendamente la IAS 16 . Imobilizari corporale” si IAS 38 Imobilizari necorporale” —
Clarificarea metodelor acceptabile de depreciere si amortizare - adoptate de UE In 2 decembrie
2015 {in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016),

« Amendamente la IAS 16 . Imobilizdri corporale” si IAS 41 LAgricultura” - Agricultura:
Plante de reproducere - adoptate de UE in 23 noiembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale
incepénd cu sau dupa 1 ianuarie 2016},

. Amendamente la IAS 19 ,Beneficiile angajatilor” - Planuri de beneficit definite: contributiile
angajatilor - adoptate de UE in 17 decembrie 2014 {in vigoare pentru perioade anuale incepand
cu sau dupé 1 februarie 2015),

. Amendamente la IAS 27 ,Situatii finandiare individuale” - Metoda punerii in echivalentd in
situatiile financiare individuale - adoptate de UE in 18 decembria 2015 (in vigoare pentru
pericade anuale incepand cu sau dupa 1 januarie 2016).

« Amendamente la diverse standarde JImbunatatiri aduse IFRS {ciclul 2010-2012)", ca
urmare a proiectului anual de imbunitatire a IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, TAS
24 si IAS 38), in primul rand in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile -
adoptate de UE in 17 decembrie 2014 (In vigoare pentru pericade anuale incepénd cu sau dupd 1
februarie 2015),

. Amendamente la diverse standarde Imbunitatiri aduse IFRS (ciclul 2012-2014)" ca
urmare a proiectului anual de imbunititire a IFRS (IFRS 5, [FRS 7, 1AS 19 si IAS 34), in primul
rand in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formulirile - adoptate de UE in 15
decembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupé 1 ianvarie 2016).

Adoptarea acestor modificiri ale standardelor si interpretarilor existente nu a condus la maodificari
semnificative in situatiile financiare ale Societatii.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel}

2. ADOPTAREA STANDARDELCR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE (continuare)

2.2. Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
incé in vigoare

La data aprobrii acestor situafil financiare, urméatoarele standarde i modificdri la standardele i
interpretarile existente emise de IASB si adoptate de UE erau emise, dar nu erau fncd Tn vigoare:

+ IFRS 9 ,Instrumente Financiare” — adoptat de UE in data de 22 noiembrie 2016 (in vigoare
pentru perioade anuale incepand cu sau dupd 1 fanuarie 2018),

» IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientli”, inclusiv amendamentele |la IFRS 15 ,.La
data efectiva a IFRS 15”- adoptat de UE in data de 22 septembrie 2016 {in vigoare pentru
pericade anuale incepénd cu sau dupd 1 ianuarie 2018}

Societatea anticipeazd ci adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu
va avea Un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Societatii in perioada aplicirii initiale.

2.3 Standarde si amendamente noi la standardele existente emise de IASE, dar inca
neadoptate de UE

In prezent, IFRS adaptate de UE nu difera semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la
standardele st interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite in UE la data publicarii
situatiilor financiare {datele de intrare in vigoare mentionate mai jos se referd numai la IFRS):

. IFRS 14 , Conturile amanate reglementate” (in vigoare pentru perioade anuale ncepand cu
sau dupd 1 ianuarie 2016)- Uniunea Europeana a decis sa nu lanseze procesul de adoptare a
acestui standard interimar si sa astepte standardul final,

. IFRS 16 ,,Contracte de leasing” (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1
januarie 2019),

. Amendamente [a IFRS 2 “Beneficii sub forma actiunilor”- Clasificarez si Masurarea
tranzactiilor implicand beneficii sub forma actiunilor (in vigoare pentru pericade anuale incepand
cu sau dupd 1 ianuarie 2018)

. Amendamente la IFRS 4 ,,Contracte de Asigurare”- Aplicarea IFRS 9 Instrumente
Financiare cu IFRS 4 Contracte de Asigurare (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau
dup3 1 ianuarie 2018 sau cand IFRS 9 este aplicat pentru prima data}

. Amendamente la IFRS 10 ,,Situatii Financiare” si IAS 28 ,Investitii in asociati si
asocieri in participatie” - Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor i entitatea
sa asoclatd sau asocierea in participatie si modificZri ulterioare (data intrarii in vigoare a fost
amanatd pe termen nedefinit pand <and se incheie proiectul de cercetare cu privire la metoda
punerii Tn echivalenta}.

» Amendamente la IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii”, Clarificari ale IFRS 15
Venituri din contracte cu clientil {in vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2018),

. Amendamente la IAS 7 ,.Situatia fluxurilor de numerar” - Initiativa de prezentare (in
vigoare pentru peripade anuale incepand cu sau dupa 1 lanuarie 2017),
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2.3

ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
sI REVIZUITE {continuare)

Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
incd in vigoare (continuare)

Amendamente la IAS 12 ,Impozit pe profit” - Recunoagterea creantelor privind impozitui
amanat rezultate din pierderile nerealizate (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2017},

Amendamente 1a IAS 40 “Investitii Imobiliare” — Transferul Investitiilor Imobiliare {in
vigoare pentru perioade anuale incepénd cu sau dupa 1 januarie 2018),

Amendamente la diverse standarde ~Imbunatitiri aduse IFRS (ciclul 2014 - 2016)" ca
urmare a proiectului anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 1, IFRS 12, si 1AS 28 ) in prirul rénd
in scopul de a elimina inconsecventele si de & clarifica formularile { amendamente la IFRS 12
urmeazd a fi in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2017 si
amendamente la IFRS 1 si IAS 28 urmeaza a fi n vigoare pentru perioade anuale ncepand cu sau
dupéd 1 lanuarie 2018},

IFRIC 22 . Tranzactii in valuta si Plati in avans ™ {in vigoare pentru perioade anuale incepand
cu sau dupad 1 ianuarie 2018).

Societatea anticipeazd ci adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu

va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Societatii in perioada aplicdrii initiale

Conform estimarilor Societatii, aplicarea contabilitdtii de acoperire privind portofoliul de active si datorii
financiare potrivit IAS 39: ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” nu ar afecta semnificativ
situatiile financiare, daci este aplicata la data bilantului.

3.

PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Politicile contabile semnificative adoptate pentru ntocmirea prezentelor situatii financiare ale Socielatii
sunt mentionate mai jos.

3.1 Declaratia de conformitate

Situatiile financiare prezentate au fost elaborate in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (“IFRS"} adoptate de Uniunea Europeana.

In plus, situatiile financiare au fost pregatite in conformitate cu cerintele Ordinului Ministrului Finantelor
publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand cu modificdrile ulterioare,
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare au fost intocmite la cost istoric, cu exceptia reevaludrii anumitor imobilizari si
instrumente financiare, Costul istoric se bazeaza in general pe valoarea justd a contra-prestatiei acordate
in schimbul activelor,

Aceste situatii financiare au fost intocmita pentru a servi Med Life S.A. drept situatii financiare statutare.

Societatea isi tine contabilitatea in Lef romanesti {,RON") si intocmeste evidentele contabile in
conformitate cu reglementarile de contabilitate si raportare emise de Ministerul Finantelor din Romdénia.
Situatlile financiare atasate au la baza evidentele statutare individuale si au fost ajustate astfel incat sa
prezinte situatiile financiare in conformitate cu IFRS.

2.3 Continuitatea activitatii

Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza principiului continuitdtii activitdtil care presupune ca
Societatea isi va valorifica activele si isi va achita datoriile in cursul normal al activitétii, Societatea isi va
continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea continuarii
activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

3.4 Estimari si judecdti contabile

intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS cere conducerii Societati sd facd estimari s
ipoteze care afecteaza valorile rapertate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor
potentiale la data intocmirii situatiilor financiare $i veniturile si cheltuielile raportate pentru respectiva
perioada. Estimarile si ipotezele aferente se hazeazd pe experienta istorica si alti factori care sunt
considerati rezonabili in conditiile date, iar rezultatele acestora constituie baza pentru emiterea de
judeciti cu privire la valerile contabile ale activelor si datoriillor care nu sunt evidente cu usuringd din alte
surse. Rezultatele efective pot fi diferite de estimari.

Estimdrile 5i ipotezele care stau la baza lor sunt ravizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt
recunoscute in perioads in care estimdrile sunt revizuite, dacd revizuirea afecteazd doar acea perioada,
cat st in pericada revizuirii sau in pericade viltoare dach revizuirea afecteaza atdt perioada actuald, cat si
perioade viitoare.

3.5 Valute

Moneda functionald si de prezentare

Situatiile financiare atasate sunt prezentate in leu Romanesc (,RON"}, care este moneda folosita in
mediul econemic in care opereaza Societatea (,moneda functionald™).

Ratele de schimb valutar la 31 decembrie 2016 au fost de 4,3033 RON pentru 1 USD (2014: 4,1477 RON
pentru 1 USD), respectiv 4,5411 RON pentru 1 EUR (2014: 4,5245 RON pentru 1 EUR).

Activele si pastvele monetare In alte valute existente la data raportirii au fost convertite din EUR in RON
la rata de schimb anuntatd de Banca Nationald 2 Romaniei.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.6 Informatii comparative

Acolo unde este necesar, cifrele comparative au fost ajustate pentru a fi In confermitate cu modificdrile de
prezentare din anul curent.

2.7 Investitii in alte societati

Med Life detine investitii semnificative in alte societati. Investitiile sunt prezentate la cost minus ajustari
de valoare pentru depreciere. Conducerea efectueaza analize anuale sau de cate orf exista o indicatie de
depreciere pentru a evalua daca este necesara inregistrarea de ajustari de valoare pentru depreciere.

3.8 Imobilizari corporale

Terenurile si constructiile detinute in vederea vanzdrii pentru furnizarea de servicii sau in scopurl
administrative sunt inregistrate in bilant la valoarea reevzluatd, care este valcarea justd la data
reevaludrii, minus amortizarea acumulatd si pierderile din depreciere ulterioare acumulate.

Valoarea terenurilor si constructiilor detinute prezentate in prezentete situatii financiare este sta bilitd pe
baza rapoartelor de evaluare intocmite la 31 decembrie 2016 de evaluatori independent: certificati
ANEVAR. Reevaluarea este intocmitd cu suficientd regularitate pentru a se asigura 8 Societatea prezintd
terenurile si constructiile la valcarea justd in situatiile financiare.

Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data efectudrii
lor. Costurile cu reparatiile capitale sunt incluse in valoarea cantabila a activului cand este probabil ca
beneficiile economice viitoare peste standardul evaluat initial de performantd al activului existent vor fi
transferate Societatii. Renovirile capitale sunt amortizate in perioada utild rémasa a activului respectiv.
Terenurile nu se amortizeaza.

Instalatiile si echipamentele sunt inregistrate la cost, minus amortizarea acumulaté si pierderile din
depreciere acumulate.

Amortizarea este calculatd la valorile imobilizérilor corporale prin metoda liniard pana la valorile reziduale

astimate ale activelor. Duratele de viatd util¥ estimate, valorile reziduale si metoda de amortizare sunt
revizuite la finalul fiecirui an, iar efectele modificrilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv.

3.9 Active detinute in regim de leasing financiar

Activele detinute in regim de leasing financiar sunt amortizate pe baza duratelor de viatg estimate pe
aceeasi bazd ca activele detinute Tn proprietate.

Castigurile sau pierderile care decurg din cedarea sau scoaterea din uz a unui element de imobilizare
corporald sunt stabilite ca diferentd intre castigurile din vanzari si valoarea contabild a activului si sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere,

Sunt folosite urmitoarele durate de viatd utile in calculul amortiz&rii:

Constructi 10 - 590 ani
Instalatii tehnice si echipamente 3 =1%ani
Instalatii 3 - 15 ani
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare)
3.10 Active necorporale

Activele necorporale achizitionate sunt raportate la cost minus amortizarea cumulaté si pierderile din
depreciere cumulate. Amortizarea este inregistraté prin metoda liniard pe baza durateler de viatd utila.
Durata de viatd utild si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecdrei perioade de raportare
anuald, iar efectele modificarilor estimarilor sunt Tnregistrate retroactiv.

Imobiliz&rile necorporale ale Societatii sunt reprezentate de licente software, care sunt amortizate prin
metoda liniard pe o pericada de trei ani.

De-recunoasterea activelor necorporale

Un activ necorporal este de-recunoscut in momentul ced3rii sau cand nu se mai asteaptd beneficii
economice viitoare din utilizarea sau cedarea acestuia. Céstigurile sau pierderile care decurg din de-
recuncasterea unui activ necorporal, evaluate ca diferenta dintre castigurile nete din cedare si valoarea
cantabild a activului, sunt recunoscute in contul de profit si pierdere cand activul este de-recunoscut.

Deprecierea altor active corporale si necorporale decét fondul comercial

La data fiecirei raportéri, conducerea Societatil revizuieste valorile contabile ale activelor corperale si
necorporale pentru a stabili daca existd indicii cd activele respective au suferit pierderi din depreciere.
Dacé existd astfel de indicit, se estimeaza valoarea recuperabild a activului pentru a stabili valoarea
plerderii din depreciere (dacd existd). Acolo unde nu se poate estima valoarea recuperabild a unui anumit
activ, Societatea estimeazi valoarea recuperabild a unitatii generatoare de numerar careia ii apartine
activul. Acolo unde peate fi identificatd o bazd rezonabilé si constantd de alocare, activele Sccietatii sunt
de asemenea alocate unitatilor generatoare de numerar sau, in caz contrar, sunt alocate celui mai mic
grup de unititi generatoare de numerar pentru care poate fi identificatd o bazi rezenabild si canstantd de
alocare.

Activele necorporale cu durate de viatd nedefinite si activele neccrporale care nu sunt incd dispenibile
pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin anual, si ori de cate ori existd indicii ca activul
poate fi depreciat,

Valoarea recuperabild reprezintd maximul dintre pretul net de vanzare a unui activ gi valoarea sa in uz.
Valoarea in uz este evaluati reducand fluxurile de numerar estimate viitoare la valoarea lor actuald
utilizénd o ratd de actualizare inainte de impozitare care reflectd evaludrile actuale din piatd ale valorii in
timp a banilor si riscurile specifice activului pentru care nu au fost ajustate fluxurile de numerar estimate
viitoare.

Dach se estimeazd ci valoarea recuperabild a unui activ {sau a unei unitati generatoare de numerar) este
mai mics decat valoarea sa contabild, atuncl valearea contabild a activului {sau a unititii generatoare de
numerar) este reduss la valoarea recuperabild. O pierdere din depreciere este recunoscutd imediat in
contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare
reevaluatd, caz In care pierderea din depreciere este tratatd ca scadere din reevaluare,

Atunci cand se reia o pierdere din depreciere, valoarea contabila a activulut (sau a unitatii generatoare de
numerar) este scizutd la valoarsa estimata revizuita a valorfi recuperabile, dar in asa fel incat valoarea
contabll¥ crescutd s3 nu depiseascs valoarea contabild care ar fi fost stabilitd dacé nu ar fi fost
recunoscuts nicio pierdere din depreciere pentru activ (sau unitatea generatoare de numerar} in anii
anteriori. Refuarea pierderilor din depreciere este recunoscutd imediat In contul de profit si plerdere, cu
exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare reevaluat, caz in care reluarea
pierderii din depraciere este inregistratd ca o crestere din reevaluare.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
2,11 Stocuri

Stocurile sunt inragistrate la mintmul dintre cost si valoarea neta realizabild. Costul stocurilor cuprinde
toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in starea si in locul in care se gésesc in prezent, si sunt
evaluate prin metoda primul intrat, primul iesit. Valoarea realizabild netd este pretul de vanzare estimat
pentru minus costurile estimate pentry finzlizare si costurile estimate necesare efectudrii vanzérii.
Societatea aplicd meteda FIFC ¢a metodd de evaluare a cesturilor,

3.12 Creantele comerciale

Creantele sunt evaluate in bilant la valoarea estimats a fi realizatd. Ajustarile pentru deprecierea
creanteior comerciale sunt create atunc! cand existd dovezi obiective ci Societatea nu va putea incasa
toate sumele datorate la termenele de incasare. Dificultdtile financiare ale debitorului, probabilitatea ca
acesta s3 intre in faliment sau reorganizare financiarg, arice cazurl de neindeplinire a obligatiei de plata
sunt considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale. Valoarea ajustarii de valoare este stabilitd
pe baza evaluarii de risc a conducerii cu privire la capacitatea de colectare a creantelor comerciale.

32.132 Numerar si echivalente de numerar

Mumerarul §i echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost. Pentru situatia fluxului de
numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in cas3, conturi la banci cu scadente
initiale de maximum trei [uni,

3.14 Instrumente financiare

Instrumentele financiare nederivate includ participatii in capitalul propriu si titluri de credit, creantele
comerciale st de altd naturd, numerarul si echivalentele de numerar, imprumuturile si datoriile, datoriile
comerciale si de altd natura.

Instrumentele financiare nederivate sunt initial recunoscut la valoarea justd plus, pentru instrumentele
care nu sunt evaluate la valoarea justd prin contul de profit si pierdere, orice cost de tranzactie direct
atribulbil. Valoarea justd este suma la care poate fi tranzactionat un Instrument, intre parti interasate si
in cunostintd de cauzd, in cadrul unei tranzactii desfasurate n conditii cbiective,

3.15 Datorii

Datorlile sunt inregistrate la cost, care reprezintd valoarea justd a contraprestatie de platit in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indiferent daca au fost facturate Societatii.

3.16 Contracte de leasing

Leasing-ul este clasificat ca fiind leasing financiar atundi cand in termenii contractului de teasing se
transfera in mare misurd toate riscurile st avantajele aferente dreptului de proprietate asupra bunului.
Toate celelalte leasing-uri sunt clasificate ca leasing-uri operationale.

Activele achizitionate in leasing financiar sunt recunoscute ca active la valoare justa la data inceperii
contractulur sau, dacé au o valoare mai redusd, la valoarea actualizatd a ratelor minime de leasing.
Datoria cerespunzitoare citre locator este inclusa in bilant ca o cbligatie financiara de leasing.

Pl3tile minima de leasing trebuie Impartite in cheltuieli de finantare a leasingului si reducerea datoriei
astfel incat s& se obtind o ratd periodici constantd a dobanzii la soldul datoriei ramase in fiecare
perioadi. Chiriile contingente trebuie inregistrate drept cheltuieli in perioadele in care sunt suportate,

Platile de leasing operational sunt recunoscute drept cheltuiald prin metoda liniaré pe durata contractului

de leasing. Chiriile contingente care rezultd din contractele de leasing operational sunt recunoscute drept
cheltuiald in perioada in care sunt supcrtate.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare}
3.17 Costurile indatorarii

Toate datoriile si imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justa a contraprestatiei primite minus
costurile de tranzactionare direct atribuibile. Costurile de tranzactionare suportate cu emiterea obligatiel
sunt amortizate pe durata imprumutului.

Dupa recunocasterea initiald, imprumuturile si datoriile purtitoare de dobanda sunt evaluate la costul
amortizat aplicdnd metoda dobénzii efective; orice diferente ntre valoarea justd a castigurilor (net de
costurile de tranzactionare) si valoarea de rascumparare sunt recunoscute drept cheltuieli cu dobanda in
perioada imprumuturilor.

3.18 Impozitare
Cheltuielile privind impozitul pe profit reprezintd suma dintre impozitul curent si impozitul aménat.
Impozitul curent

Impozitul curent se bazeazd pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil diferd de profitul raportat in
situatia individualé a rezultatului global, decarece exclude elementele de venituri si cheltuieli care sunt
impozabile sau deductibile in alti ani gi exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodatd
impozabile sau deductibile. Datoria Societdtii privind impozitul curent este calculata utilizand ratele de
impozitare care au fost adoptate sau in mare masurd adoptate la finalul anului de raportare.

Impozituf améanat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor dintre valoarea contabild a activelor gi datoriilor din
situatiile financiare individuale si bazele corespunzitoare de impozitare utilizate in calcuiul profitului
impozabil si este determinat utilizind metoda pasivului bilantier. Datoriile cu impozitul amanat sunt in
general recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, iar activul de tmpozit amanat este n
general recunoscut pentru toate diferentele temporare deductibile in masura in care este probabil sd
existe profituri impozabile asupra cdrora sa poata fi utilizate acele diferente temporare deductibile. Astfel
de active si datorii nu sunt recunoscute dacd diferenta temporaré pravine din fondul comercial sau din
recunoasterea initiald (alta decat dintr-o combinare de intreprinderi) a altor active si datorii intr-o
tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil si nicl profitul contabil.

valoarea contabild a activelor cu impozitul améanat este revizuitd la data fiecdror situatil financiare i este
redusd in masura in care nu mai este probabil sé existe suficiente profituri impozabile pentru a permite
recuperarea integrala sau partiald a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt masurate la ratele de impozitare estimate a fi aplicate in
pericada in care datoria este decontatd sau activul este realizat, pe baza ratelor de impozitare si a legilor
fiscale care au fost adoptate sau in mare m3surd adoptate pana la finalul perioadei de raportare.
Evaluarea activelor si datoriilor cu impozitul amanat reflectd consecintele fiscale ale modului in care
Societatea estimeaz3, la data raportdrii, ¢d va recupera sau va deconta valoarea contabild a activelor gi
datoriilor sale. Activele si datoriile cu impozitul aménat sunt compensate atunci cand existéd un drept legal
de a compensa activele si datoriile curente cu impozitul si cand acestea privesc impozitele pe venit
impuse de aceeasi autoritate fiscald, iar Societatea intentioneazd sa-st deconteze activele de impozit
amanat cu datoriile de impozit amanat pe bazd netd.

Impozitul curent si cel aménat aferente pericadef

Impozitul curent si impozitul aménat sunt recunoscute drept cheltuiald sau venit in contul de profit si
pierdere, cu exceptia cazurilor in care se referd la elemente creditate sau debitate direct in capitalul
propriu, caz in care impozitul este, de asemenea, recunoscut direct in capitalul propriu.

3.19 capitalul social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capital propriu. Dividendele la actiunile ordinare sunt recunoscute
in capitalul propriu in perioada n care sunt declarate.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare)
3.20 Primele de capital

Primele legate de capital sunt fonduri proprii constituite ca diferenta intre valoarea de emisie si valoarea
norinala a actiunior, Societatea a inregistrat prime de capital rezultate cuU ocazia emisiunii de actiuni.

3.21 Rezerve din reevaluare

Cresterile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt inregistrate Tn rezervele din reevaluare.
Scaderile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt scizute initial din rezervele din reevaluare
iar apoi diferenta este inregistratd in contul de profit si pierdere. Reevaluarea este efectuatd cu suficientd
regularitate astfel incat si asigure ¢i Societatea prezintd terenurile si constructiile la valoarea justd in
situatiile financiare.

2.22 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cind pentru Societate se naste o obligatie legala sau
constructiva legatd de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor
resurse economice care sa stingd aceasta obligatie. Provizioanele sunt revizuite la fiecare sfarsit de
pericada si ajustate pentru a reflecta estimarea curenta adecvata.

3.23 Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justd a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
pentru retururile clientilor, reduceri estimate si alte provizioane similare.

Furnizarea de servicif

vanzirile de servicii sunt recunoscute in perioada contabild Tn care sunt furnizate, in functie de finalizarea
tranzactiei analizate pe baza serviciului efectiv furnizat proportional cu serviciul total care trebuie
furnizat. Societatea nu opereazd niciun program de fidelizare a clientilor.

Societatea furnizeazd servicli medicale clientilor persoane juridice si fizice. Veniturile din servicii prestate
pentru persoane juridice sunt recunoscute pe baza pachetelor de preventie lunare, la sfarsitul lunii la
nivelul valorii agreate pentru pachetul de preventie. Veniturile din serviciile prestate pentru clientii
persocane fizice sunt recunoscute atunci cand serviciile sunt efectiv prestate.

Veniturite din dobénzi
Veniturile din dobanzi sunt recunoscute periedic, raportat la principalul in sold si rata dobanzii efective

aplicabile, care este rata care actualizeazd incasarile viitoare estimate de numerar pe durata estimata a
activului financiar la valoarea contabild neta a activului respectiv.

3.24 Beneficiile angajatilor

Beneficiile angajatilor

in cursul activitatii, Societatea face plati cdtre Statul Roman in contul angajatilor sdi pentru fondul de
pensit, sindtate si somaj. Valoarea acestor contributii este inregistratd n contul de profit si pierdere in

aceeasi perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Societatii sunt membri ai planului de pensii al statului roman. Societatea nu opereaza niciun
alt plan de pensii.

3.25 Entititile aflate in relatii speciale
Entitégile sunt considerate avand relatii speciale cu Societatea cénd acestea au posibilitatea prin
participatiile detinute, drepturt contractuale, relatit de Familie sau altfel, direct sau indirect, sa controleze

sau sa influenteze semnificativ cealaltd parte.

Entitatile aflate in relatii speciale includ de asemeneca persoanele care sunt principali actionari,
management si membri ai Consiliului de Administratie, precum si membri ai familiilor acestora.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTAEILE {continuare}
3.25. Entitdtile aflate in relatii speciale (continuare)

Prezentele situatii financiare au fost intocmite plecdnd de la ipoteza c& partile au Incheiat tranzactii
chiective cu entitatile din grup, la preturi stabilite obiectiv.

3.26 Valoarea Justa

Ass cum este prezentat in politicile contabile precedente, anumite politici contabile ale Societafii si cerinte
de prezentare a informatiilor necesita determinarea valorii juste atat pentru activele si dateriile financiare
cat si pentru cele nefinanciare. In determinarea valorilor juste ale activelor si datoriilor,Societatea
foloseste pe cat posibil valori de piata observabile. Valorile juste sunt clasificate pe mai multe niveluri in
ierarhia valorilor juste pe baza datelor de intrare folosite in tehnicile de evaluare, dupa cum urmeaza:

. Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) de pe piete active pentru active si datorii identice;

- Nivelul 2: date de intrare, altele decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt cbservabile
pentru active sau datorii, fie in mod direct (ex: preturi) sau indirect (ax: derivate din preturi);

. Nivelul 3: date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din piata
observabile.

valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii sifsau prezentarii informaztiilor in baza metodelor
descrise mai jos.

Valoarea justa a fost evaluata pentru terenurile si cladirile detinute la 31 decembrie 2016 pe haza
rapoartelor unor avaluatori independenti. Valoarea justa a cladirilor s-a bazat pe metoda costului de
inlocuire.

2.27 Evenimente ulterioare

Evenimentele ulterioare datei bilantului care oferd informatii suplimentare despre pozitia Societatii gi
necesitd ajustiri sunt reflectate in bilant sau, dacd este cazul, contul de profit si pierdere. Evenimentele
ultericare datei bilantului care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare sunt prezentate in note dacé
sunt semnificative.

3.28 Trecerea la Standardele Internationale de Raportare Financiara

Situatiile financiare prezente sunt primul set de situatii financiare pregatit de Societate conform IFRS. In
pregatirea acestor situatii financiare, situatia pozitiei financiare de deschidere a fost considerata la 1
tanuarie 2014 (data tranzitiei}.

In pragatirea pentru prima data a situatiilor financiare conform Standardelor Internationale de

Raportare Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana la data de 31 decembrie 2016, Societatea a
retratat sumele raportate la data tranzitiei in situatille financiare pregatite conferm OMF 1802/2014 cu
modificarile ulterioare, in conformitate cu prevederile IFRS 1. O explicatie a modului in care tranzitia dela
OMF 180272014 cu medificarile ulterioare la IFRS a impactat pozitia financiara, performanta financiara si
fluxurile de numerar, este detaliata in urmatoarele tabele si note care insotesc tabelele.

Efectul tranzitiei la Standardele Internationale de Raportare Financiara (,IFRS"}, sunt sumarizate dupa
cum urmeaza:

I Reconcilierea capitalurilor proprii si a rezultatului global conferm IFRS cu cele raportate anterior

in conformitate cu OMF 1802/2014 cu medificarile ulterioare

II. Reconcilierea Situatiel Pozitiei Financiare conform IFRS cu cea raportata anterior in conformitate

cu OMF 1802/2014 cu modificarile ultericare

1. Reconcilierea Situatiei Rezultatului Global conform IFRS cu cea raportata anterior in conformitate
cu OMF 1802/2014 cu modificarile ultericare

V. Ajustarile aferente Situatiei Fluxurilor de Trezorerie
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MED LIFE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3.

3.28,

PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

Trecerea la Standardele Internationale de Raportare Financiara (continuare)

I. Recencilierea capitalurilor proprii si a rezultatului global conform IFRS cu cele raportate
anterior in conformitate cu OMF 1802/2014 cu modificarile ulterioare

Reconciliarea capitalurilor

proprii

Note

Capitaluri raportate conform OMF
180272014 cu amendamentele

ulterioare

Ajustari provenind din tranzitia
la IFRS:
Ajustari efectuate pentru a fi in

a)

conformitate cu IAS 12

Ajustari de reclasificare privind

rezerve

le b)

Diferente temporare c}

Capitaluri raportate conform IFRS

Reconcilierea altor elemente de rezultat global

Alte elemnents de rezultat global prezentate conform

OMF 1802/2014 cu madificarile ulterioare

Ajustari provenite din recunoasterea impozitulul amanat

Alte elemente de rezultat global recunoscute conform
Standardelor Internationale de Raportare financiara

(“"IFRS")
Note

a)

b)

9

31 decembrie,
2015

31 decembrie,
2014

1 ianuarie,
2014

101.896.181

{10.088.661)

(1)
(1.165.593)

90.641.926

90.221.017

(10.088.661)

(1.165.593}

78.966.763

31 decembrie,

81.160.364

(10.088.661)

{9.541)
(596.552)

70.465.610

31 decembrie,

MNote
2015 2014
RON RON
67.101.173 67.308.173
a) (10.088.661) {10.088.661)

57.012.512

57.012.512

Politica contabila a Societatil este sa prezinte terenurile si cladirile detinute |a valoare justa si prin
urmare a inregistrat retrospective canform IFRS rezerva din reevaluare pentru terenuri si cladiri.
Acest fapt a generat o diferenta temperara si conform IAS 12 s-a inregistrat impozitul amanat
afferent rezervei din reevaluare {impact de 10.898.954 RON). Aditional, deoarece Societatea a a
capitalizat anumite elemente conform IFRS, acest lucru a generat © diferenta in valoarea neta
contabila a activelor si prin urmare si in rezerva de reevaluare (impact de 810.293 RON).

In scopuri de prezentare IFRS, Societatea a transferat rezerva de 9,541 RON la rezultat reportat

inainte de 1 ianuarie 2014.

Societatea a capitalizat in scopuri de rapertare IFRS anumite elemente care au indeplinit criteriile
cerute de IAS 16. Acest lucru a generat diferente in rezultatul reportat si diferente de amortizare.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare)
3.28. Trecerea la Standardele Internationale de Raportare Financiara (continuare)

III. Reconcilierea Situatiei Rezultatului Global conform IFRS cu cea raportata anterior in
conformitate cu OMF 1802/2014 cu madificarile ulterioare

Anul incheiat la Efectul Anul incheiat la
31 decembrie, tranzitiei la 31 decembrie,
Note 2015 IFRS 2015
Raportare Raportare
statutara IFRS
CIFRA DE AFACERI 291.014.966 - 291,014.966
Alte venituri gperationale 3.491.875 = 3.491.875
VENITURI OPERATIONALE 294.506.841 - 294.506.841
CHELTUIELI OPERATIONALE d), ) {271.206,140) 2.193.209 {269.012.931)
PROFIT OPERATIONAL 23.300.701 2,193.209 25.493.910
Costul finantarii d) (5.943.466) {1.585.500) (7.528.966)
Alte cheltuieli financiare (3.729.985) - (3.729.965)
REZULTAT FINANCIAR {9.673.431) {1.585.500) (11.258.931)
REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE e} 13.627.270 607.709 14.234.979
Cheltuiala cu impozitul pe profit (2.559.816) {2.559.816)
REZULTAT NET 11.067.454 607.709 11.675.163
Alte elemente ale rezultatului
global care nu vor fi
reclasificate in contul de
profit sau pierdere - - -
Castig/pierdere rezultat/a din
reevaluare = = =
Impozit amanat pentru alte
alemente ale rezultatului global = - -
TOTAL ALTE ELEMENTE DE
REZULTAT GLOBAL - - -
TOTAL REZULTAT GLOBAL 11.067.454 - 11.675.163

Note
a) Conform reglementarilor statutare, comisioanele bancare sunt considerate cheltuieli din
exploatare. Pentru a raporta conform IFRS, Societatea a considerat comisioanele ca
parte din dobanda efectiva pentru imprumuturile obtinute (impact 1.585.500 RON}).

b) Amortizare inregistrata in scop statutar drept corectie asupra rezultatului repeortat, daar
inclusa conform IFRS in anul financiar corespunzator (impact 607.709 RON).
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MED LIFE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPIIL, POLITICI ST METODE CONTAEILE (continuare)

3.28. Trecerea la Standardele Internationale de Raportare Financiara (continuare)

IV. Ajustarile aferente Situatiei Fluxurilor de Trezorerie
Anul incheiat la Efectul Anul incheiat la
21 decembrie, tranzitiei la 31 decembrie,
Note 2015 IFRS 2015
Raportare
statutara Raportare IFRS
FLUXURI DE TREZORERIE DIN
EXPLOATARE
Profit/pierdere inainte de
impozitare e) 13.627.270 607.709 14.234.979
Ajustari pentru
Amortizare e) 18.455.545 {607.710) 17.847.835
Cheltuiala cu dobanda d) 5.943.465 1.585.500 7.528.966
Venituri din debanzi (342.300} = (342.300)
Ajustari de valoare pentru creante si
pierderi din creante 214,477 = 214,477
Reduceri financiare f} = 2.804.052 2.804.052
Diferente de curs rezultate din
reevaluarea scldurilor in valuta 1.186.578 81.635% 1.268.213
Alte venituri nemenetari (2.550.000} - {2.550.000)
Castig din vanzare activelor pe
termen lung (57.292) = (57.292)
Fluxuri de trezorerie din
exploatare inainte de
modificarile in capitalul
circulant 36.477.744 4.471.186 40.948.930
Cresteri ale soldurilor de creante qg) (4.589.856) (1.403.464; (5.993.320)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (1.760.915) 65,758 (1.695.157)
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli
in avans 349.109 = 349,109
Cresteri in datorii 7.258.714 150.850 7.409.564
Numerar generat din exploatare 37.734.796 3.284.330 41.019.126
Impozit pe profit platit (1.545.685) - (1.545.685)
Dob&nzi plitite (5.913.300} (1.585.500) (7.498.800)
Dobénzi primate 342.300 = 342.300
Numerar net generat din
activititi de exploatare 30.618.111 1.698.830 322.316.941
Fluxuri de trezorerie din
activitatea de investitii
Achizitii de parti sociale (2.668.680) = (2.668.680)
Achizitii de imobilizari necorparale (1.367.979) 1 (1.367.978}
Achizitii de imobilizari corperale (16.281.0863) {12.837) (16.293.900})
Venituri din vanzari de mijloace fixe 57.292 - 57.292
Imprumuturi acordate . (100.117) {1.453.510) (1.553.627)
Numerar net folosit in
activitatea de investitii {20.360.547) (1.466.346) {21.826.893)
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3, PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare)

3.28. Trecerea la Standardele Internationale de Raportare Financiara (continuare)
IV. Ajustarile aferente Situatiei Fluxurilor de Trezorerie (continuare)
Anul incheiat la Efectul Anul incheiat la
31 decembrig, tranzitiei la 31 decembrie,
Note 2015 IFRS 2015
Raportare
statutara Raportare IFRS
Fluxuri de trezorerie din
activitatea de finantare
Crestere de imprumuturi bancare 2.492.571 (553.803) 1.538.768
Rambursari de imprumuturi
bancare (10.424.144) 472,169 (9.951.975)
Plati pentru leasing financiar (4.552.773) - (4.552.773)
Descrestert de imprumuturi de la
societati din grup = (150.431)  _ (150.431)
Numerar net generat din/
{utilizat in} activitatea de
finantare {(12.484.346) {(232.065) {12.716.411)
(Descresterea)/ Cresterea
neta de numerar si
echivalent de numerar (2.226.782) 419 (2.226.363)
Numerar si echivalente de
numerar la inceputul anului 3.564.147 (419} 3.563.728
Numerar si echivalente de
numerar la sfargitul anului 1.337.365 - 1,337.365
Note
a) Reducerile financiare nu au fost considerate elemente nemonetare conform

standardelor locale.

b} Societatea a reclasificat imprumuturile acordate societatilor din grup din fluxuri de
trezorerie operationale in fluxurile de investitii.

36



MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

4. ACTIVE FINANCIARE

Societatea detine investii semnificative in alte companii.

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

Valoare contabila 2016 2015 2014

Costul investitiilor in alte societati 85.613.408 48.958.069 46.289.389
Imprurmuturi pe termen lung acordate

societatilor din grup 10.878.619 10.839.539 10.811.252

Alte active financiare 1.045.529 813.105 735.154

TOTAL 97.537.556 60.610.713 57.841.916

Costul investitiilor in alte societati
Investitiile in alte societati detinute reprezinta 25% din totalul activeler Societatii.

Evolutia costului investitiilor

31 decembrie 31 decembrie

2016 2015

Sold la inceputul anului 48.958.068 46.289.385%
Achizitii de parti scciale in alte societati 36.655.339 2.668.680
Vanzare de parti sociale 2 =
Sold la finalul anului 85.613.408 48.958.069

Conducerea efectueaza teste de depreciere anual sau ori de cite ori existd indicii de depreciere, pentru a
evalua recuperabilitates valorii contabile pentru fiecare investitie. Aceste teste sunt efectuate folosind
modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Existd anumite rationamente esentiale pentru stabilirea datelor introduse in aceste modele, care includ:
« cresterea veniturilor
= marjele operationale si
s+ ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trazorerie viitoare estimate.

Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistentd in stabilirea ratelor de actualizare pentru
unitatile generatcare de numerar semnificative la care se referd costul investitiei.

Imprumuturi pe termen lung acordate societatilor din grup

La 31 decembrie 2016, Societatea prezinta imprumuturi pe termen lung acordate catre Bahtce Invest SA
st MedLife Ocupational SRL in suma de 10.878.619 RON {31 decembrie 2015: 10.83%.539 RON; 31
decembrie 2014; 10.811.252 RON),

Alte active financiare

Alte active financiare contin in cea mai mare parte garantii pentru chirii cu o maturitate mai mare de un
an.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE {continuare)
5.1, Terenuri si constructii evaluate la valoare justa

Valoarea terenurilor si constructiilor aferente Med Life prezentate in situatii financiare au la baza
rapoartele de evaluare intccmite la 31 decembrie 2016 de evaluateri iIndependenti certificati ANEVAR.

Terenurife care fac ehiectul rapoartelor de reevaluare au fost evaluate aplicind metoda cemparatisi la
pretul pietei, precum si metoda reziduala. Valoarea care a rezultat s-a bazat pe metoda comparatie! la
nivelul pietei.

Constructiile au fost evaluate folosingd atét abordarea prin cost, cat si abordarea bazata pe venituri
(capitalizarea veniturilor nete din chirii). Valoarea finald care a rezultat este cea care deriva din aplicarea
metodei prin cost.

Daci terenurile si constructiile Societatii ar fi fost evaluate la cost istoric, valoarea lor contabild ar fi fost
cea prezentatd mai jos:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
Valoarea contabila fari reevaluare 2016 2015 2014
Terenuri 1.346.998 1.346.558 1.346.998
Constructii 34.538.000 36.412.582 30.550.078
TOTAL 35.884.998 37.759.580 31.897.076

5.2. Active gajate ca garantii

Terenurile si constructiile {imobilul de pe Calea Grivitei nr. 365) au fost gajate pentru a garanta
imprumuturile Societatii {a se vedea Nota 13). Terenul gi constructiile au fost ipotecate pentru a garanta
imprumuturile bancare. Societatea nu poate depune aceste active ca garantie pentru alte imprumuturi si
nici sa le vanda alte entitati,

6. STOCURI
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2018 2015 2014
Materiale consumabile 5.379.901 5.413.196 3.715.198
Alte elemente de inventar 18.582 74.536 76.974
Stocuri in tranzit 1.404 1.631 2.034
TOTAL 6.399.887 5.489.363 3.794.206
7. CREANTE
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014
Clienti 45.065.848 40.686.413 35.981.310
Avansuri catre furnizori 475,697 442.142 1.872.189
Ajustari de valoare pentru clienti incerti {16.196.650) (8.330.815) {8.330.815)
TOTAL 29.344.895 32.797.740 29.522.684

Creantele comerciale la 31 decembrie 2015 si la 31 decembrie 2014 includ o creanta de 7,365.835 RON
care reprezintd sume de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti, nefacturate
incd. Societatea a demarat actiuni in instanta impotriva Casei de Asigurari de Sanatate a Municipiului
Bucuresti. Conducerea Sccietatii are incredere ca suma va fi recuperata in final, dar avand in vedere
deciziile nefavorabile ale tribunalelor in cazuri similare, Socletatez a decis sa inregistreze o ajustare de
valoare pentru intreaga suma la 31 decembrie 2016.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu esie specificat altfel)

7. CREANTE (continuare)

Creantele comerciale prezentate mai sus sunt clasificate drept creante i sunt prin urmare evaluate la
cost amaortizat.

Pericada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se percepe
dehanda la creantele comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii.

La 21 decembrie 2016, conducerea Societatii a efectuat o evaluare asupra recuperabilitatii creantelor - a
ajustare de valoare de 16.196.650 RON (suma ce cuprinde si suma de 7.365.835 RON de incasat de la
Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti amintitd mai sus), aceasta fiind cea mai buna
estimare a conducerii cu privire la creantele care nu vor fi incasate. Evaluarea ia in considerare modelul
de incasare al creantelor din ultimii doi ani. Societatea monitorizeaza calitatea creditului clientilor sai in
mod recurent. Riscul de credit este disparat daterita unei populatii marf de clienti si Societatea nu este
dependent de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.

Creantele comerciale prezentate mai sus includ sumele (a se vedea mai sus analiza vechimii) care sunt
restante la sfarsitul perioadel de raportare, dar pentru care Societatea nu recunoscuse o ajustare de
valoara pentru clienti incerti decarece nu a existat o schimbare semnificativd in calitatea creditului iar
sumele incd sunt considerate recuperabile. Societatea nu detine garantii colaterale sau alte majordri de
credit asupra acestor solduri si nici nu are un drept legal de compensare @ sumelor daterate de Societate
unei alte parti.

Vechimea creantelor restante, insa

nedepreciate 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2016 2015 2014
90 - 180 de zile 993.164 145.431 1.207.962
180 de zile - 270 de zile 803.784 630.185 786.505
270 - 365 de zile 885.078 678.670 961.370
Peste 365 de zile 2.644.676 1.121.592 2.352.475
TOTAL 5.326.702 2,575.888 5.308.316
vechime media (zile) 90 a0 90

Creantele Sccigtatii acoperd o gama largd de clienti. Principalii clienti la bugetul de stat sunt: Casa
nationala de asigurari de sandtate (6% din soldul total al creantelor).

Misciri in provizioanele pentru clienti 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
incerti 2016 2015 2014
Sold initial 8.330.815 8.330.815 8.431.062
Pierderi din depreciere si reludri

recunoscute ale creantelor 7.865.835 = {100.247)
TOTAL 16,196,650 8.330.815 8,330,815

Pentru stabilirea recuperabilititii creantelor comerciale, Societatea ia in calcul orice modificare in calitatea
creditului, de la data la care acesta a fost acordat initial, pana la sfarsitul perioadei de raportare. Riscul
de credit este limitat datoritd faptului ca baza de clienti este larg3, iar acestiz nu se afl2 in relatii speciale.
Societatea nu depinde de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

7. CREANTE (continuare)

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Vechimea creantelor depreciate 2016 2015 2014
270-365 zile = - 346.165
Peste365 zile 8.330.815 8.33C.815 7.984.650
TOTAL GENERAL 8.830.815 8.330.815 8.330.815
Alte ajustari de valoare (descrise

mai sus) 7.365.8335 = =
TOTAL 16.196.650 8.330.815 8.330.815

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
Conturi 1a banci 12.695.774 1.000.855 3.132.793
Numerar in casa 779,627 244.234 361.917
Echivalente de numerar 483.790 92.272 69,018
TOTAL 13.959.191 1.337.365 3.563.728

9. CHELTUIELI IN AVANS

La 31 decembrie 2016, Societatea a inregistrat cheltuieli in avans in suma de 2,724,058 RON {2.104.708
RON la 31 decembrie 2015 si 2.453.817 RON la 31 decembrie 2014}, Cheituielile in avans in sold la
31 decembrie 2016 constau in comisicane améanate pentru finantarea acordat& prin
imprumutul sindicalizat si sumele aferente chiriei achitate in avans pentru imebilele inchiriate,
precum si alte sume cum ar fi polite din asigurare pentru profesionisti si pentru imaobiliz&rile

corporale detinute.

10. DATORII

321 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
Furnizori 58.212.463 49,190,555 42.726.080
Furnizori de imobiliz&ri 6.640.165 6.846.753 5.970.678
Avansuri achitate clientilor 474,993 1.046.301 757.690
TOTAL 65.327.621 57.083.609 49,454,448

Soldul de furnizori constd in datorii aferente achizitie! de reactivi, achipament de labeorator, echipament

de birou, birotic, produse de curdtenie si alimente.
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MED LIFE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

11. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

Datorii salariale si alte datorii
Contributii sociale
Alte datorii

TOTAL

12. DATORII DE LEASING

Portiunesa pe termen lung - leasing
Portiunea pe termen scurt — leasing

TOTAL

Obligatii din contracte de leasing
financiar

PIati minime de leasing

Pe termen scurt {mai putin de un an)
Pe termen lung (intre 2 si 5 ani)

Total

Mai putin; costuri viitoare de finantare

Valoarea actualizata a obligatiilor de

leasing

Analizate dupa cum urmeaza:

Scadentd de pdnd la un an

Scadenta de peste un an, dar maxim
cinci ani

TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
2.855.120 2.275.539 1.807.515
5.666.823 3.701.411 3.994.730
1.888.375 936.293 442.023

10.750.318 6.913.243 6.251.268

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
5.767.198 9.747.072 1.631.313
4.374.976 4.409.127 837.914

10,142.174 14.156.199 2.469.227

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
6.605.477 6.041.276 977.252
10.660.078 12.941.146 1.768.340
17.265.555 18.982.421 2.745.592
(7.123.381) (4.826.222) (276.365)
4.374.976 4,408,127 837.914
5.767.198 9.747.072 1.631.313
10,142,174 14,156,199 2,469,227

Valoarea justd a datoriiler din contractele de leasing financiar este aproximativ egaléd cu valcarea

contabila a acestora.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

13. DATORII FINANCIARE

Contracte de imprumut 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014

Portiunea pe termen scurt a
imprumuturilor 11.214.325 11.272.281 10.123.354

Portiunea pe termen lung a
imprumuturilor 142.653.683 76.479.677 83.981.224
Descoperit de cont - 15.220.000 15.220.000
TOTAL 153.868.008 102.971.958 109,686.787

{(a) La 31 decembrie 2015, Societatea avea doua imprumuturi de plata catre International Finance
Corporation (IFC), membra a Grupului Bancii Mondiale. Primul contract a fost semnat in 2006 pentru
suma totala de 5.000.000 EUR. Rata dobanzii a fost suma dintre marja aplicabild si EURIBOR 6 Luni.

In mai 2016 a fost platita ultima rata aferenta acestui imprumut, iar soldul imprumutului la 31 decembrie
2016 este nul.

Saldul imprumutului primit de la IFC la 31 decembrie 2015 este In suma de 1.640,.753 RON echivalentul a
362.638 EUR ( 31 decembrie 2014: 4.876.131 RON echivalentul a 1,087,912 EUR).

{b) in 2010, Med Life S.A. a incheiat un al doilea contract de imprumut cu IFC in valoare totald de
10.000.000 EUR (Imprumutul A), iar ulterior, in 2011, Med Life impreuna cu co-debitorii {Accipiens SA,
Bahtco Invest SA and Policlinica de Diagnostic Rapid SA) a semnat un contract de imprumut modificat cu
IFC si Erste Bank si s-au obtinut fonduri aditionale de 40.000.000 EUR (Imprumutul B).

in august 2014, Societatea a semnat un acord de refinantare cu BCR pentru suma totald de 30.398.901
EUR, formaté din 28.298.901 EUR din Contractul de imprumut modificat cu IFC si 2.100.000 EUR
reprezentand suma aferentd imprumutului B initial disponibiléd la data acordului, In continuare gasiti
detalii suplimentare cu privire la acordul de refinantare.

La 31 decembrie 2015, soldul aferent acestui imprumut este de 14.543.034 RON, echivalentul a
3.214.285 EUR. La 31 decembrie 2016, soldul aferent acestui imprumut este de 12,974, 571RON,
echivalentul a 2.857.143 EUR.

In 30 septembrie 2016, Med Life {impreuna cu co-debitorii — Policlinica de Diagnostic Rapid SA, Bahtco
Invest SA si Accipiens SA) a semnat un nou acord de finantare cu IFC in suma de 10,000,000 EUR.
Scopul acestei facilitati de a refinanta parte din imprumutul sindicalizat mentionat mai sus privind
finantarea achizitiillor de actiuni in societati noi. De asemenea, prin semnarea acestui acord de finantare
cu IFC, Societatea a refinantat contractul cu IFC descris mai sus in cadrul (b).

La 31 decembrie 2016, soldul aferent noii facilitati obtinut de la IFC este de 18.164.400 RON,
echivalentul a 4.000.000 EUR.

Conform noului acord de finantare, seldul ramas de plata la 31 decembrie 2016 va fi platit prin 12 rate
consecutive in suma de 238.095 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017,

Conferm noului acord de finantare, surna de 10,000.000 EUR va fi rambursata prin 12 rate consecutive
de 833.333 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017.

Setul de indicatori financiari care trebule mentinuti de Grup s-au modificat si vor fi calculati semestrial pe
baza Capitalurilor Ajustate, Ratei de Acoperire a Datoriei Prospective Ajustate si EBITDA ajustata.
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13. DATORII FINANCIARE {continuare)

Dobkanda care va fi platita va fi bazata pe EURIBOR plus marja aplicabila.

Imprumutul IFC este garantat prin urmatecarele:

. ipoteca imobiliara asupra terenurilor si cladiriler situate pe Calez Grivitei 365

. ipoteca imobiliara asupra terenuiui si cladirilor detinute de Bahtco Invest SA {spitalul de pediatrie)

. ipoteca imobiliara asupra terenuiui si cladirilor detinute de Policlinica de Diagnostic Rapid SA
{clinica si spitalul PDR)

N ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirii detinute de RUR Medical SA

. ipoteca de rang I asuprz actiunilor Med Life detinute de sponsori (DI. Mihail Marcu, Dna. Mihaela

Gabriela Cristeseu si DI, Nicolae Marcu) din cand in cand in favearea IFC pentru a securiza capitalul
IFC, asa cum se va agrea

. o ipoteca de rang II asupra tuturor actiunilor imprumutatului detinute de sponsori din cand in cand
in favoarea IFC pentru a securiza obligatiile imprumutatului conform acordului

- ipoteca asupra conturilor bancare deschise de Med Life la BCR asa cum se va agrea

. ipoteca asupra conturilor fiecaruia din co-imprumutati deschise la BCR

. ipoteca asupra actiunilor detinute de imprumutat din capitatul social al co-imprumutatilor, Centrul

Medical Sama SA, RUR Medical SA, Ultratest SA, Prima Medical SRL, Diamed Center SRL, Stem
Cells Bani SA, Centrul Medical Panduri SA, Dent Estet Clinic SA si orice alta societate semnificativa
sau viiter imprumutat

. un acord privind ipotecile imobiliare asuprz anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare si creantele comerciale ale imprumutatului

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare ale Bahtco Invest SA, Policlinica de Diagnostic
Rapid SA, Accipiens SA

. ipoteca asupra actiunilor tinta detinute de imprumutat in favoarea IFC

. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life {inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).

(€} Med Life 5.A. a incheiat in 2011 cu BCR un alt contract pentru o facilitate multi-produs pentru o suma
maximi de 5.000.000 EUR. La data situatiilor financiare, actionarii au aprobat ¢ suma maxima de
4.000.000 EUR. Soldul la 31 decembrie 2015 este 3.363.908 EUR (15.220,000 RON). In 2015, ca parte
din imprumutul sindicalizat, Med Life a refinantat aceasta facilitate cu facilitatea B a imprumutului
sindicalizat.

{d) in 28 august 2014, Med Life a semnat un acord de refinantare cu BCR a fmprumuturilor A si B
cbtinute de la IFC si Erste Bank (partile la contractul de participatie din 11 august 2011 prin care Erste
Group Bank AG a achizitionat toate participatiile in Imprumutul initial B},

Saldul la 31 decembrie 2015 este 28.936,099 EUR aechivalentul a 130.921.380 RON ( 31 decembrie 2014
29.730.899 EUR, echivalentul a 133.255.863 RON

Confarm contractului de imprumut cu IFC, Grupul trebuie s& respecte un set de indicatori financiari.
Indicatoril sunt calculati pe baza situatiilor financiare consolidate IFRS. La 31 decembrie 2015,
conducerea Grupului a calculat acesti indicatori conform contractului de imprumut. In ceea ce priveste
indicatorii care nu au fost indepliniti, creditorul 2 fost de acard sa nu ceara plata ca urmare a incalcarii
acestora.
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13. DATORII FINANCIARE (continuare)

fn 2016, Socistatea a semnat un contract de credit sindicalizat cu patru banci (Partile Finantaloare-
Banca Comerciala Romana SA, BRD- Groupe Societe Generale SA, ING Bank N.V. Amsterdam-Bucharest
Branch si Raiffeisen Bank SA) pentru suma totala de 48.764.590 EUR si 27.000.000 RON, prin care a
refinantat intregul imprumut pe termen lung {(descris mai sus) si imprumutul pe termen scurt de la Banca
Comerciala Romana si prin care continua activitatea de investitii.

Contractul de credit sindicalizat a acordat trei facilitdti Grupului. La 31 decembrie 2016 sumele de plata
pentru fiecare facilitate sunt prezentate mai jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 26.386.295 119.822.804
Facilitate B = 27.000.000
Facilitate C 6.517.723 29.,597.633
Total 32.904.018 176.420.437

La 31 decembrie 2016, sumele de plata de catre Med Life SA aferente facilitatilor sunt prezentate mai
jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 14.412.001 65.446.338
Facilitate B - 27.000.000
Facilitate C 6.517.723 29.597.633
Total 19.182.495 122.043.971

Grupul va rambursa facilitatea A si facilitatea C pro-rata cu suma disponibila in rate semestriale conform
scadentarului agreat.

Grupul va rambursa fiecare suma trasa aferenta facilitatii B in ultima zi din perioada de dobanda. Fara a
prejudicia obligatia Grupului, unul sau mai multe imprumuturi aferente facilitatii B vor fi disponibile
Grupului in aceeasi zi cand este datorata respectiva suma, in intregime sau partial cu scopul refinantarii
facilitatii B.

Rata dobanzii pentru fiecare imprumut pentru fiecare pericada de dobanda este rata pe an care este
suma marjei aplicabile si in functie de valuta fiecarui imprumut, EURIBOR pentru sumele in EUR sau
ROBOR pentru sumele in RON.

Urmatoarele garantii au fost solicitate:

. ipotecd imobiliard asupra (i} terenului situat in Calea Grivitei nr 365 sector 1 Bucuresti Romania
(nr. cadastral 13183/1) si a constructiilor aferente

. ipotecd imobiliard asupra terenului si a constructiilor care formeaza Spitalul de Pediatrie din
Bucuresti, str. Zagazului nr. 7 -~ CF 218010

. ipoteca imobiliara asupra terenului si a constructiilor care formeaza Clinica si Spitalul PDR situate in
Brasov str, Turnului nr. 5 - CF 127854

. ipoteca mobiliara asupra anumitor active mobiliare (echipamente medicale masive) detinute de
fiecare societate- Med Life, Bahtco Invest SA si Policlinica de Diagnostic Rapid SA.

. ipoteca mohiliara asupra echipamentelor medicale viitoare care vor fi achizitionate de debitar si co-

debiton creata in favoarea Partilor Finantatoare in ceea ce priveste Med Life si Bahtco Invest SA,
obligatiile ale Med Life si Bahtco Invest SA cu privire la documentele de finantare

. ipoteca maobiliara asupra asigurarilor ale fiecare debitor cu privire la activele corporale ipotecate in
favoarea Partilor Finantatoare
. ipoteca asupra actiunilor detinute de Societate in capitalul social al debitorilor initiali si al

societatilor Centrul Medical Sama SA, Ultratest SA, Rur Medical SA si orice alta societate
semnificativa sau orice debitor viitor daca va fi cazul.

. ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale debitoriler initiali,

. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life {inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatorasti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).

. ipotecid mobiliard asupra actiunilor sponsorilor debitorului, care va ft creatd in baza unui contract de
ipotecd mobiliard asupra actiunile care va fi incheiat in{re sponsori, creditor si IFC,
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14.

CAPITALUL EMIS

La 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014, capitalul total emis al Med Life era
13.932.034 RON impé&rtit in capital social in valoara de 5,023,000 RON si prime de capital in valoare de
8.909.034 RON,

La 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014, actionariatul era dupa cum urmeaza:

Nr. actiuni % Valoare
Marcu Mihail 105.483 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 75.345 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 75,345 15,00% 753.450
IFC 64.043 12,75% 640,433
SGAM Eastern Eurcpe Holding V. Limited/ Value
4 Capital 182.084 36,25% _1,820.838
TOTAL 502.300 100% 5.023.000
In luna decembrie 2016, Med Life S.A. a fost listata pe Bursa de Valori Bucuresti,
Structura actionariatului la 31 decembrie 2016 este:
Nr. actiuni Yo Valoare
Marcu Mihail 4,219,320 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00% 753.45C
Cristescu Mihaela Gabriela 3.013.800 15,00% 753.450
Altil 9.845.080 49,00% 2.461.270
TOTAL 20.092.000 100% 5.023.000
15. REZERVE

Structura rezervelor Societatii este prezentata mai jos:

Rezerve generale

Alte rezerve

Rezerve din reevaluare

TOTAL

31 decembrie 31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
1,004,600 1.004.600 1.004.600
8.679.871 8.679.871 4,966.283

63.024.298 57.012.512 57.012.512
72.708.768 66.696.982 62.983.395

La 31 decembrie 2014, Med Life S_A. a utilizat o facilitate fiscala disponibila din 2014 pentru profitul
reinvestit si si-a majorat rezervele canform normelor fiscale, cu 4.933.776 RON pe baza profitului ebtinut
in 2014. La 31 decembrie 2015, Med Life S.A. a utilizat facilitatea fiscald pentru profitul reinvestit si si-a
majorat rezervele cu 3.705.398 RON. Aceasta rezerva va fi impozitatd atunci cand va fi folositd sub crice
forma.

Rezerve generale si alte rezerve

Sold initial

Miscari

Sold de inchidere

31 decembrie 31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
9.684.470 5.970.883 1.004.599
e 3.713.587 4.966.284
9.684.470 9.684.470 5.970.883
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15. REZERVE (continuare)

Rezerve din reevaluare 31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
Seld initial 57.012.512 57.012,51.2 57.219.512
Scadere din corectii de reevaluare - - (207.000)
Crestere din reevaluare 7.156.888 = -
impozit aménat aferent reevaluarii (1.145.102) - =
Sold de inchidere 63.024.298 57.012.512 57.012.512

Rezerva din reevaluarea bunurilor imebile rezultd din reevaluarea terenurilor si a constructiilor. Cand sunt
vandute terenul sau constructiile, portiunea din rezerva din reevaluarea bunurilor imaobile care se referd
la activul respectiv, si care poate fi capitalizatd efectiv, este transferata direct in rezervele generale,

Efectele impozitului pe profit, dacé existd, rezultate din reevaluarea imobilizirilar corporale sunt
recunoscute si prezentate conform IAS 12 Impozit pe profit (a se vedea Nota 22),

16. VANZARI

Cifra de afaceri aferentd anului incheiat la 31 decembrie 2016 este 341.731.549 RON (pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2015- 291.014,966 RON, pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014 -
251.092.044 RON), reprezentand servicii medicale nete de TVA, inclusiv veniturile din pachete de
preventie si onorartile pentru serviciile prestate in cadrul clinicilor Med Life si al diverselor spitale din

Roménia.
17. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Alte venituri din exploatare includ:

31 decembrie

21 decembrie

2016 2015
Alte venituri din exploatare 1.924.743 941,875
Costuri capitalizate ale imobilizérilor necorporale 2.000.000 2,550,000
TOTAL 3.924.743 3.491,875

18. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Consumabile si materiale de reparatii 53.655.550 48.892.065
Cheltuieli cu marfurile - -
Utilitati 3,198.546 2.956.357
fntretinerea reparatiiior 3.129.423 2.522.514
Chirii 25.293.007 18.060.439
Prime din asiguréri 1.525.181 1.342.243
Cheltuieli cu promotiile 8.267.548 6.210.721
Comunicatii 2.527.362 2,781,510
Cheltuieli cu tertii (inclusiv contractele cu medicii) 97.392.878 82.756.467
Cheltuieli salariale si de altd naturd 80.966.844 62.831.83%
Contributii sociale 18.347.671 14.126.665
Amortizare 25.052.345 17.847.835
Pierderi din depreciere recunascute in contul de profit si
pierdere = =
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 19.336.652 8.684.276
TOTAL 338.693.007 269,012,931
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19. CHELTUIELI CU PERSONALUL CHEIE DE CONDUCERE

Structura personalului Med Life este descrisd mai jos:

31 decembrie 21 decembrie

2016 2015

Conducere 30 29
Personal 2.154 1.860
Total 2.184 1,889

Beneficiile pe termen scurt (cheltulelile salariale) acordate de Grup pe categorii de personal, sunt descrise
mai jos:

31 decembrie 31 decembrie

2016 2015

Conducere 10.609.628 6.219.517
Personal 70.357.216 56.612.322
Total 80.966.844 62.831.839

La 31 decembrie 2016, Societatea a analizat salariile conducerii si a stabilit ¢ noua metoda de definire a
personalului chele, care din perspectiva Societatii este mai relevanta. Prin urmare Societatea a recalculat
cheltuiala cu salariile conducerii pentru 31 decembre 2015 pentru a prezenta cifre comparabile.

20. REZULTATUL FINANCIAR NET

31 decembrie 31 decembrie

2016 2015

Alte cheltuieli financiare {3.052.445) (2.804.052)
Pierderi nete din cursul valutar {1.843.030) (1.268.213)
Cost net de finantare - cheltuieli cu dobénzile (9.403.108) (7.528.966)
Alte venituri = =
Venituri din dobanzi 350.842 342.300
REZULTATUL FINANCIAR NET -~ PIERDERE (13.907.741}) (11.258.931)
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21. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE

Partile aflate in relatii speciale identificate sunt toate societatile care fac parte din grupul Med Life, Nautic

Life S.R.L. si Marcu Nicclae (actionar}.

Solduri de inchidere

Datorii comerciale

MARCU NICCOLAE

NAUTIC LIFE

Pharmalife Med SRL

PDR SA

PDR Medis SRL

BAHTCO INVEST SA
Medapt SRL

RUR Medica SAl

Genesys Medical Clinic SRL
Histo SRL

Biofarm Farmec SRL
BIOTEST MED SRL

VITAL TEST 5,R,L,

Centrul Medical Sama
Ultratest

Prima Medical SRL

Diamed Center SRL

Aspen Laborator Dentar SRL

TOTAL

Creante comerciale
NAUTIC LIFE

MARCU NICOLAE
Pharmalife Med SRL
FDR SA

Histo SRL

Genesys Medical SRL
PDR Medis SRL
Accipiens SA
BIOTEST MED SRL
VITAL TEST SRL,
Centrul Medical Sama SA
Ultratest Craiova SA
RUR Medical SA
Diamed Center SRL
Stem Cells Bank SA
TOTAL

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
5.084 5.084
140,440 - 55.030
708.420 757.504 551.663
730.756 4.547.304 3.163.848
538.067 549.574 455.984
803.275 549 2.224.323
832.033 899.369 899.369
1,956.053 2.920.133 2.616.106
3.255.207 2.661.400 1.734.704
59.328 36.565 16.124
8.848
549.834 280.291 25.034
252.112 177.224 64,123
575.059 126.44% -
2,359 - -
17.045 - -
133 - -
31.281 - -
10.560.250 12.964.476 11.811.392
55.282 67.400 335.247
174.866 380.256 154.591
70 70 70
849.337 895.256 395.108
21.019 291.299 216.221
6.692 6.692 6.692
356.921 136.977 22.862
298.273 165.363 10.888
238.657 100.875 -
10.951 4.640 -
130.889 130.88%9 126.774
92.153
16.317
2.251.427 2.179.717 1.268.454
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21. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE {continuare)

Tranzactii in cursul anulut

Achizitii servicii
NAUTIC LIFE

MARCU NICOLAE
PDR SA

PDR Medis SRL
BAHTCO INVEST SA
Histo SRL

Medapt SRL

RUR Medical SA
Genesys Medical Clinic SRL
BIOTEST MED SRL
VITAL TEST SRL
Centrul Medical Sama
Ultratest Craiova SA
Prima Medical SRL
Diamed Center SRL

Total

Achizitii de imobilizari
NAUTIC LIFE

Achizitii de stocuri
Pharmalife Med SRL
BAHTCO INVEST SA
Biofarm Farmec SRL

Total

Vanzari

Pharmalife Med SRL

PDR SA

Histo SRL

PDR Medis SRL

Rur Medical SA

Genesys Medical Clinic SRL
Accipiens SA

BIOTEST MED SRL
VITAL TEST SRL

Centrul Medical Sama SA
Ultratest Craiova SA
Biofarm Farmec SRL
Bahtco Invest SA
Diamed Center SRL
Stem Cells Bank SA

Total

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

52

2016 2015 2014
1.876.470 1.783.432 1.701.374
88.493 93,590 162,933
2.156.792 2.643.221 2.639.305
22.733 20.471 16.124
238.407 304.027 280.000
1.544.,146 1.340.696 1.062.140
1.558.438 933.610 215.859
1.074.438 616.489 96,730
1.405.610 627.127 -
2.359 - -
17.045 - -
44.246 - -
10.029.177 8.362.663 6.174.465
1.201.835 3.511.265 4.403.469
95.063 122.153 289,963
7.036,306 9.115.205 10.348.282
7.854 - -

_ 7.139,223  9.237.358 10.638.245
- 122,153 202.149

995,608 802.641 678.319

- - 70

92.546 78.568 90,237

- 4,114 5.342

847.712 660.148 354.370
38.104 225.893 34.531
11.049 157.193 10.888
160.130 108.012 -
7.098 5.494 -
92,153 s -
65.608 - -
2.310.009 2.164.216 1.375.906
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21. PARTILE AFLATE N RELATII SPECIALE (continuare)

VITAL TEST SRL

PDR SA

BAHTCO INVEST SA
MedLife Qcupaticnal SRL

31 decembrie 31 decembrie

31 decembrie

Accipiens SA

Genesys Medical Clinic SRL
Rur Medical SRL

Stem Cells Bank SA
Diamed Center SRL

Imprumuturi acordate 2016 2015 2014
17.098 = 13.319
204.509 2.059.234 2.552.617
17.566.953 12.094.879 11.986.600
2.041.892 1.446.383 1.094.987
1.921.773 117.294 117.294
274.588 435.774 514.039
1.285.260 2.165.402 2.399.035
532.355
998.422 -
25.542.850 20.118.082 18.664.572

Total

La 31 decembrie 2016, Med Life SA prezinta imprumuturi pe termen lung de incasat de la Bahtco Invest
SA (10.690.575 RON) si Mad Life Ocupational SRL (188.043).

Imprumuturi obtinute

Genesys Medical Clinic SRL

Pharmalife Med SRL
PDR SA

Accipiens SA

Asilife SA

Prima Medical SRL

Total

22. IMPOZITARE

Cheltuieli cu impozitul pe profit
Cheltuieli cu impozitul amanat

Total cheltuiala cu impozitul pe
profit

Profit / (pierdere} Inaintea
impozitirii

Cheltuieli cu impozitul pe venit calculat

la 16%

Efectul cheltuielilor care nu sunt
deductibile in stabilirea profitului
impozabil

Efectul diferentelor temporare

Cheltuieli cu impozitul pe venit

recunoscute in contul de profit si

pierdere

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
270.678 - -
159.379 1.601.959 1.524.147

47.645 = =
1.660.659 1.387.172 1.603.108
177,854 300,000 312.307
433.524
2.749.739 3.289.131 3.439.562

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
(1.999.255) (2.559.816) (1.784.665)
1.190.858 - 106.571
(808.397) (2.559,816) (1.678.094)

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
(6.944.456) 14.234.979 10.386.247
- 2.277.597 1.661.800

1.999.255 282.219 16.264
(1,190.858) - .
({808.397) (2.559.816) (1.678.094)
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24. IMPOZITARE {continuare)

Med Life calculeazd impozitul pe profit la o ratd 16% din profit, conform legislatiei fiscale din Roméania,

Componentele impozitului armanat la 31 decembrie 2016 sunt prezentate maij jos:

Componente de impozit
amanat

Creante cu impozitul amanat
Active imaobilizate
Creante comerciale

Total creante cu impozitul
amanat

Datorii cu impozitul amanat

Creanfe
Active imobilizate
Rezerve din reevaluare

Total datorii cu impozitul
amanat

Datorii / (creante) nete cu
impozitul pe venit amanat

31 decembrie

Modificari in impozitul

31 decembrie

2016 aménat 2015

- {67.676} 67.676
1.258.534 1.258.534 =
1.258.534 1.190.858 67.676

31 decembrie

Modificari in impozitul

31 decembrie

2016 amanat 2015
12.044,056 1.145.102 10.858.954
12.044.056 1.145.102 10.898.954
10.785.523 10.831.279

Efectul net al modificarilor in soldurile de impozit amanat recunoscute la 31 decembrie 2016, cu exceptia
impozitului aménat aferent rezervei din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului global pentru anul incheiat la acea data.

Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2015 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit
amianat

Creante cu impozitul amanat
Active imobilizate
Datorii comerciale

Total creante cu impozitul
amanat

Datorii cu impozitul amanat

Creante
Active imobilizate
Rezerve din reevaluare

Total datorii cu impozitul
améanat

Datorii / (creante) nete cu
impozitul pe venit amanat

31 decembrie

Modificari in impozitul

31 decembrie

2015 amanat 2014
67.676 = 67.676
67.676 - 67.676

31 decembrie

Modificari in impozitul

31 decembrie

2015 amidnat 2014
10.898.954 - 10.898.954
10.898.954 - 10.898.954
10.831.279 10.831.279

Efectul net al modificarilor in soldurile de impozit amanat recunoscute la 31 decembrie 2015, cu exceptia
impozitului aménat aferent rezervei din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului global pentru anul incheiat la acea datd.
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PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
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24. IMPOZITARE (continuare)

Compenentele impozitului amanat la 31 decembrie 2014 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit
amanat

Creante cu impozitul amanat
Active imobilizate
Datorii comerciale

Total creante cu impozitul
amanat

Datorii cu impozitul amanat

Creante
Active imobilizate
Rezerve din reevaluare

Total datorii cu impozitul
amanat

Datorii / {creante) nete cu
impozitul pe venit amanat

31 decembrie

Modificari in impozitul

31 decembrie

2014 aminat 2013
67.676 67.676 =
= {(23.777) 23.777
67.676 23.777

31 decembrie

Modificari in

31 decembrie

2014 impozitul amanat 2013

: (62.672; 62.672-
10.898.954 = 10.898.954
10.898.954 (62.672) 10.961.627
10.831.279 10.937.850

23. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7)

(a) Managementul riscuiui de capital

Societatea isi gestioneazd astfel Incdt si se asigure cd-si va putea continua activitatea
maximizand in acelasi timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si

capitaluri proprii.

Structura de capital a Societatii consta in datorii, care includ imprumuturile prezentate la Nota
13, numerarul si echivalentele de numerar prezentate la Nota 8 si capitalul propriu, format din

capitalul emis, rezerve si rezultatul reportat, prezentat la Nota 14 si Nota 15.

Conducerea Societatii revizuieste structura de capital periodic. in aceastd analiza, conducerea
ia in considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecarei clase de capital. Pe baza
recomandarilor conducerii, Societatea isi va echilibra structura de capital generala prin plata de
dividende, noi actiuni emise si rdscumparari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri
de creantd sau rascumpdrarea datoriilor existente.
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23. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7} (continuare}
(b) Principii, politici si metode contabile

Nota 3 la situatiile financiare prezinta detalii cu privire la politicile si metodele contabile
relevante adoptate, inclusiv criteriile de recunoastere, bazele evaluarii si bazele de
recunoastere a veniturilor si cheltuielilor, pentru fiecare clasa de activ financiar, datorie
financiard si instrument de capital prepriu.

(c) Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Societatii oferi servicii pentru desfasurarea activitatii, coordoneazd
accesul la pietele financiare nationale si internationale, monitorizeaza si gestioneaza riscurile
financiare aferente operatiunilor Societatii prin raportdrile interne privind riscul, care
analizeazd expunerile in functie de gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul
de piatd (care include riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii la valoare justa si riscul de pret),
riscul de credit, riscul de lichiditdti si riscul de rata a dobanzii fluxului de numerar.

(d) Riscul de piata

Activitdtile Societatii 0 expun in primul rand riscurilor financiare de curs valutar {a se vedea lit.
{a) de mai jos).

Nu au existat medificiri in expunerea Societatii la riscurile de piatd sau Tn modul in care isi
gestioneazd si evalueaza riscul.

(e) Managementul riscului de rata a dobanzii

Riscul de ratd a dobanzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze din
cauza modificdrilor din piatd in ratele dobnazii.

(F) Managementul riscului de lichiditati

Responsabilitatea finald pentru managementul riscului de lichiditéti revine consiliului director,
care a creat un cadru adecvat de management al riscului de lichiditati pentru gestionarea
cerintelor de finantare pe termen scurt, mediu si lung si management al lichiditatifor.
Societatea administreaza riscul de lichiditdti prin mentinerea de rezerve, monitorizarea
continud a fluxurilor de numerar estimate si efective si reconcilierea scadentelor activelor si
pasivelor financiare.

(g) Valoarea jusiti a instrumentelor financiare

Instrumentele financiare bilantiere includ creantele comerciale si de altéd naturd, numerarul si
echivalentele de numerar, Tmprumuturile pe termen scurt si lung si datoriile comerciale si de
altd naturd. Valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeaza valorile lor contabile.
Valorile contabile reprezintd expunerea maxima a Societatii la riscul de credit pentru creantele
existente.
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23. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7} (continuare)

(g) Valoarea justa a instrumentelor financiare (continuare)

Valorile contabile ale activelor si pasivelor monetare ale Societatii exprimate in valuté [a data raportarii

sunt urmitoarele:

2016

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar

Creante comerciale

Creante de la societatile din grup
Imprumuturi pe termen lung catre societatile
din grup

PASIVE

Datorii comerciale

Portiunea pe termen scurt $i pe termen lung
a imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

Datorii catre societatile din grup

2015

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

Creante de la societatile din grup
Imprumuturi pe termen lung catre societatile
din grup

PASIVE

Datorii comerciale

Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt §i pe termen lung
a imprumuturilor

Pertiunea pe termen scurt i pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

Datorii catre societatile din grup

1 EUR =
4,5411 RON
EUR Total
6.369.984 7.589.207 13.¢59.191
29.344.895 - 29.344.8%95
25.542.850 - 25.542.850
= 10.878.619 10.878.619
65.327.621 - 65.327.621
27.000.000 126,.868.008 153.868.008
- 10,142,174 10,142,174
2,749.739 = 2.749.739
1EUR =
4,5245 RON
EUR Total
5.707.887 173.609 1.337.365
32.797.740 = 32.797.740
20,118,082 - 20.118.082
- 10.839.539 10.839.539
57.083.609 - 57.083.609
15.220.000 - 15.220.000
- 87.151,958 87.151.958
- 14.156.199 i4,156.169
= 3.289.131 3.289.131
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23, INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g) Valoarea justi a instrumentelor financiare {continuare)

2014 1 EUR =

4,4821 RON

EUR Total

ACTIVE
Numerar si echivalente de numerar 7.234.934 348.424 3.563.728
Creante comerciale 26.522.684 - 29,522,684
Creante de la societatile din grup 18.664.572 - 18.664.572
Imprumuturi pe termen lung catre societatile
din grup = 10.811.252 10.811,252
PASIVE
Datorii comercizle 49.454,449 = 49,454,419
Descoperire de cont 15.582.209 - 15.582.209
Portiunea pe termen scurt si pe termen lung a
mprumuturilor = 94,104.578 94,104,578
Portiunea pe termen scurt si pe termen lung a
contractelor de leasing financiar - 2.469.227 2.469.,227
Datorii catre sccietatile din grup 3.436.562 3.439.562

Societatea este expusa in primul rdnd cursului valutar RON versus EUR. Tabelul de mai sus prezintd
vulnerabilitatea Societatii la a crestere si o0 scidere de 10% 2 RON fatd de EUR. 10% este rata de
vulnerabilitate utilizata in raportarea interna a riscului valutar catre personalul cheie de conducere si
reprezintd evaluarea conducerii cu privire la medificérile posibile rezanabile Tn cursul valutar. Analiza de
vulnerabilitate include numai elementele monetare exprimate in valutd din seld si ajusteazd conversia
acestora la sfarsitul pericadei 1a o modificare de 10% in cursul valutar.

0 valoare negativd indica o scidere a profitului, unde EUR se depreciazi cu 10% fatéd de RON. in cazul
unei aprecieri de 10% a EUR fata de RON, impactul asupra profitului si capitalului propriu ar fi egal si
opus, iar soldurile sub aceastd valoare ar fi pozitive, Modificarea este n primul rdnd atribuibild expunerii
existente asupra numerarului si echivalentelor de numerar ale Societatii exprimate Tn RON la sfarsitul
anului.

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014
Profit sau pierdere 11.854.236 §.358.414 8.541.413
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26, INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g) Valoarea justd a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mai jos prezinta scadentzale centractuale ale Societatii la 31 decembrie 2016 pentru datoriile
financiare. Tabelul 2 fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, n
functie de cez mai recentd dath |la care Societatea trebuie sa facd plata. Tabelul include atat dobanda, cat

si principalul.

Instrumente
nepurtitoare
de dobanda

Datorii comerciale

Instrumente
purtatoare de
dobinda

Imprumuturi IFC

Imprumut
sindicalizat

Contracte de

ieasing

Total

Rata dobanzii

efective medii Valoarea Mai putin de 1-5 Peste 5
ponderate contabila 1 an ani ani
65.327.621 65.327.621 - -
EURIBOR & luni
+ marja
aplicabila % 31.138.971 2.594.913 20.75%.305 7.784.753
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 122.729.039 8.619.412 86.550.218 27.559.408
10,142,174 4.374.976 5.767.198 -
229.327.805 $0.916,922 113.076.721 35.344.162

Tabelul de mai jos prezintd scadentele contractuale ale Societatii la 31 decembrie 2015 pentru datoriile
financiare. Tzbelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recentd datd la care Societatea trebuie s8 faci plata. Tabelul include atat dobanda, cat

si principalul.

Instrumente
nepurtatoare
de dobinda

Daterii
comerciale

Instrumente

purtiatoare de
dobanda

Imprumuturi IFC

Imprumut BCR

Overdraft BCR

Contracte de
leasing

Total

Rata dobanzii

efective
medii Valoarea Mai putin de 1-5

ponderate contabila 1 an ani Peste 5 ani
57.083.609 57.083.608 - -

EURIBOR 6 luni

+ marja
aplicabila % 16.183.788 4,911,209 11.272.579 -

EURIBOR 6 luni

+ marja
aplicahila % 71.568.170 6.361.072 42.580.572 22.626.526

Marja
aplicabila % 15.220.000 15.220.000 - -
14.156.199 4.409.127 5.747.072 -
174.211.766 87.985.017 63.600,223 22.626.526
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23. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7} {continuare)

(g} Valoarea justsd a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mai jos prezintad scadentele contractuale ale Societatii la 31 decembrie 2014 pentru datoriile
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recentd data la care Societatea trebuie sa faca plata. Tabelu! include atét dobanda, cat
si principalul.

Rata dobinzii

efective medii Valoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabila 1an ani Peste 5 ani
Instrumente
nepurtitoa
re de
doband3
Datorl
comerciale - 49,454,448 49,454,448 - -
Instrumente
purtatoare
de
dobinda
EURIBOR
{6 luni)
imprumut + marja aplicabila
IFC %% p.a. 22.484.383 6.452.255 16.032.127 -
EURIBOR
6 luni
Imprumutur: + marja
BCR aplicabila% p.a. 71.620.195 3.671.098 35.038.940 32.910.157
FURIBOR
1 lund
Overdraft + marja
BCR aplicabila®% p.a. 15.582.209 15.582,209 - -
Contracte de
leasing 2.469.227 837.914 1.631.313 -
Total 161.610.462 75.997.925 52.702.380 32.910.157

24, ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare. Sunt prezentate doar dacs existd
probabilitatea iesirii de resurse care implicd beneficii economice. Un activ contingent nu este recunoscut
in situatiile financiare, insd este prezentata atunci cdnd este probabild o intrare de beneficii economice.

ANGAJAMENTE IFC

Conform contractului de retinere de actiuni incheiat cu IFC, acticnarii nu pot vinde sau altfel dispune de,
gaja sau greva, sau permite existenta oriciror sarcini cu privire la, toate sau orice parte din, actiunile pe
care le detin in Societate la momentul incheierii contractului atéta timp ¢t orice parte din principalul sau
dobanda oricdror altor sume datorate de Med Life citre IFC conform Contractului de Imprumut rdméne
restanta.

Actionarii Grupulu? au convenit sd ofere IFC drept gaj toate actiunile, garantiile, drepturile, sumele de
bani sau bunurile imobile existente sau pe care le achizitioneaza, inclusiv toate castigurile obtinute din
cedarea actiunilor pana la achitarea tuturor obligatiile. Med Life poate fi obligatd s3 riscumpere toate sau
0 parte din aceste actiune detinute de IFC, dup# cum considerd necesar si ntr-o manierd rezonabild din
punct de vedere comercial, Tn cazul in care sccietatea sau celdlalt actionar nu respectd anumiti indicatori
specificatl 'n contract sau prevederile din Contractul de retinere de actiuni.
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24. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE (continuare}
Angajamente referitoare la imprumutul sindicalizat

Conform contractului de imprumut sindicalizat, Societatea trebuie sa se asigure ca nu va efectua investitii
in active corporale cu exceptia investitiilor finantate prin facilitatea C si investitiilor in active corperale in
limita sumelor agreate prin contract in anii 2016-2023.

Med Life nu va fi implicata in nici un acord care va modifica, nova, amenda sau varia clauzele Actului
Constitutiv fara consimtamantul scris af creditorilor.

Alte angajamente

La 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2015, Societatea are incheiate polite de asigurare a medicilor
pentru cazurile de malpraxis, precum si contracte de asigurare pentru cladiri si echipamentele medicale.

Conform contractului incheiat cu Casa Nationald de Asiguréri de Sandtate, Societatea trebuie sa furnizeza
servicii medicale primare asiguratilor Casei Nationale,

BCR a emis scrisori de garantie in favoaraa Med Life S.A. in valoare de 2.972.900 RON, echivalentul a
654.665 EUR la 31 decembrie 2016 (31 dacambrie 2015- 2,468.400 RON, echivalentul a2 545.463 EUR;
31 decembrie 2014: 2.023.834 RON, echivalentul a 451.537 EUR).

Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o etapa de dezvoltare continua si este supus unor
interpretari variate si uneor schimbari constante, care uneecri sunt retroactive. Degi impozitul efectiv
datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi sernnificative, pentru cd ele pot fi
calculate la valoarea tranzactiei si la un procent de minimum 0,03% pe zi {dobanda) si 0,02% pe zi
(penalitati) in anul 2015. Incepand cu ianuarie 2016, nivelul dobanzilor percepute a scazut |z 0,02% pe zi
si nivelul penalitatiler parcepute a fost redus la 0,01% pe zi.

in Roménia, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani. Conducerea Societatii
considerd ¢ obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate,

Preturile de transfer

Legislatia fiscalé din Romania include principiul ,valorii de piatd”, conform caruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie s3 se desfasoare |a valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfagoara tranzactit cu
pérti afiliate trebuie s intocmeasca si sd pund la dispozifiz autoritatilor fiscale din Romania, la cererea
scrisd a acestora, dosarul de documentare a preturiler de transfer, Neprezentarea dosarului de
documentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de
penalititi pentru neconformitate; in plus fatd de continutul dosarului de documentare a pregurtlor de
transfer, autorititile fiscale pet interpreta tranzactiile st circumstantele diferit de interpretarea coenducerii
si, ca urmare, pet impune obligatii fiscale suplimentare rezuitate din ajustarea prejurilor de transfer.
Conduceraa Societatii este increzitoare ca va putea prezenta in timp util auteritéiilor fiscale informatiile
necesare, daci va fi nevoie, Tranzactiile cu partile afiliate si societdtile din grup se desfasoara pe baza
principiufui valorii de piata.

Litigii
Societatea este implicata intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a evaluat

situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal al Societatii si toate ajustarile necesare
au fost reflectate in situatiile financiare,
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25. ONORARII DE AUDIT

Auditorul Med Life S.A. este Deloitte Audit SRL.

Onerariul pentru auditul situatiilor financiare consolidate pragatite la 31 decembrie 2016 ale Grupului
pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana si auditul situatiilor financiare individuale pregatite la 31 decembrie 2016 pregatite in
confarmitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana ale
Med Life SA este 78.100 EUR, excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onorariul pentru revizuirea situatiilor financiare consolidate interimare [a 30 septembrie 2016 ale
Grupului pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Eurcpeana este 25.000 EUR , excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onarariul pentru alte servicii de asigurare efectuate cu ocazia Ofertei Publice Initiale a fost conform
contractului agreat de parti.

Onarariul total pentru servicii de consultanta fiscala este prezentat mai jos:

Furnizor Descriere Suma in RON
TAX HOUSE Servicii de consultanta fiscala 82.777
PWC ADVISORS Opinie fiscala 240.745
DELOITTE TAX SRL Servicii de consultanta fiscala 351.795

26. EVENIMENTE ULTERIOARE

Med Life S.A. a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a efactuat o
operatie de vanzarea si leaseback prin leasing financiar.

Med Life S.A. a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de parti
sociale din capitalul urmatearelor societati:

. 80% din capitalul sccial al Almina Trading SRL

. 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL
Niciuna dintre cele doua tranzactil prezentate mai sus nu a fost concluzionata pana la data aprobarii
acestor situatii financiare.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2016.

Situatiile financiare au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie 2017 si

sermnate de: A .
Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Director Economic
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
MED LIFE S.A.

ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016



1. Prezentarea Societatii

Med Life S.A. (*"MedLife” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondatd in anul 1996, in
conformitate cu legislatia din Romania. Activitatea Socletatil constd in prestarea de servicii
medicale printr-o serie de centre medicale [ocalizate in Bucuresti, Bragov, Cluj, Timisoara, Iasi,
Galati si Constanta.

Grupul Med Life oferd o gamé variatd de servicii medicale avénd deschise 17 hiperclinici in
Bucuresti, Timisoara, Brasov, Arad, lasi, Galati, Craiova, Cluj si Constanta, 8 spitale- localizate
in Bucuresti, Arad si Brasov, 19 centre medicale, 24 [aboratoare de analiza si 3 spitale de
maternitate. Grupul are mai mult de 140 de parteneri reprezentati prin clinici private in
Roménia.

Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori de servicii medicale din Romania, detinénd o
cota semnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivifei nr 365.

Detaliile privind subsidiarele Med Life $S.A. la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31
decembrie 2014 sunt prezentate mai jos:
Proportia de interese de participatie
detinute de Grup

31 31 31
Activitatea L.ocul de decembrie decembrie decembrie
Numele subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
g FeliElied 6 Servicii Medicale  Cresovs 80,01% 80,01% 80,01%
Diagnostic Rapid SA Romania ' ' '
-~ ; Brasov, o o o
2 Medapt SRL Servicii Medicale Romania 80,01% 80,01% 80,01%
: - . Brasov, a 5 q
3 Histo SRL Servicii Medicale Roman.a 48,01% 48,01% 48,01%
Policlinica de Sfantu
4 Diagnostic Rapid Servicii Medicale  Gheorge, 64,01% 64,01% 64,01%
Medis SRL Romania
Dezvoltare Bucuresti
5 Bahtco Invest S.A, (promovare) e 100% 100% 100%
: i Romania
imebiliara
Medsanrom SRL (Med - . Bucuresti,
X R X 1% 9 9
& Life Ocupational SRL) Servicii Medicale Romania 100% 100% 100%
Comaert cu
amanuntul al
) produselor Bucuresti, o o "
7 Pharmalife Med SRL farmaceutice, in Romania 100% 100% 100%
magazine
specializate
Asilife Insurance Broker de Bucuresti, o o o
8 Broker SRL asigurari Romania £R S EED
- Activitatl de Bucuresti, a o 5
9 Agcipiens inchiriere Romanla 55% 55% 55%
- ) Bucuresti, & ® o
10 Genesys SRL Servicii Medicale Romania 55% 55% 55%
Comert cu
amanuntul al
] produselor Bucuresti, o o o
11 Biofarm Farmec SRL farmaceutice, in  Rornania 55% 55% 55%
magazine
specializate
. ) . ; Bucuresti, Py o,
12 RUR Medical Services Servicii Medicale Romanla 100% 100% 100%
13 Biotest Med Servicii Medicale Bucharest 100% 100% 100%
14 Vital Test Servicii Medicale  Bucharest 100% 100% 100%



In anul 2015, Med Life SA a obtinut de asemenea controlul asupra urmatoarelor secietati:

Proportia de interese de participatie

detinute de Grup

31 31 31
Numele Activitatea Locul de decembrie decembrie decembrie
subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
Alte activitati
) referitoare la Arad,
15 Agis 2000 SRL el Romania = 55% -
umana
Alte activitati
referitoare la Deva, o o }
16 Bactro SRL sanalatea Romania 55% 55%
umana
Centrul Medical Servicii Craiova, n o _
17 cama S.A. Medicale Romania Sl S8
Alte activitati
referitoare la Craiova, . o R
18 Ultratest 5.A. sanatates Romania 55% 55%
umana

Grupu! a vandut partile sociale detinute din capitalul social al AGIS 2000 SRL in anul 2016.

In anul 2016, Med Life SA a obtinut de asemenea conirolul asupra urmatoarelor societati:

Proportia de interese de
participare detinute de Grup

5

Activitatea Locul de 31 decembrie, 31 decembrie,

Numele subsidiarei principala functionare 2016 2015
’ Alte servicii Bucuresti,

L Diamed Center SRL medicale Romania 100% -

) . Alte servicil Craiova,

2 medicale Rormania 100% -
- . Timisoara,

3 Celule Stem Bank SA Servicii medicale Romania 60% _
b Servicii medicale Bucuresti,

G CEBEEsChiE s stomatologice Romania B60% -
Centrul Medical Panduri Alte servicii Bucuresti,

SA medicale Romania 90% -

Una din societatile achizitionate in anul 2016, Dent Estet Clinic SA, detine la randul ei controlul
asupra urmatoarelior societati:

Proportia de interese de
participare detinute de
Dent Estet Clinic SA

Dacembrie 31,

Numele subsidiarei Activitatea principala Locui de functionare 2016
Green Dental Clinic SRL ;ir;iggoﬁgfggale ng#ars?:l o
Dentist 4 Kids SRL ff;,‘,ﬂ;‘t‘o.“ggﬂéa'e Egﬁgﬁisaﬁ' 52%
Dent A Porter SRL gt%rr‘gggoggi;ale Sgﬁggﬁ?ati’ 51,61%
Dentestet Kids ?t%r:,:;?o:gzg;ale ::;:;?:' 52,94%
Aspen Laborator Dentar St%rrﬂ;itiol;g:?égale ggﬁ;ﬁfﬁ’ 75 %



Modelu! de afaceri MedLife este axat pe furnizarea de servicii corporatiilor si clientilor persoane
fizice. Societatea incearcd si capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de
citre acesti clienti in toate etapele unei probleme medicale: preventie, diagnostic si tratament,
oferind 0 gam3 variatd de servicii medicale prestate in cadrul unor unitati medicale moderne,
de inaltd calitate, de echipe profesioniste de medici, asistenti si personal auxiliar. Societatea
pune un accent deosebit asupra serviciilor de asistenta clienti, operdnd o infrastructurd IT si un
centru de asistentd clienti si de vanzari care a deservit peste 5 milioane de pacienti unici,
reprezentdnd 1 din 4 romani.

Activitatile Societatii sunt impartite in patru linii de afaceri:

] Corporate: Linia de afaceri Corporate oferd PPM clientilor corporativi pe baza de
abonament ca parte din pachetele de beneficii acordate salariatilor acestora. Aceste
programe, care sunt concentrate pe preventie prin intermediul examenelor medicale
periodice si accesul la serviciile de diaghostic, completeazd serviciile de medicina muncii
impuse de lege pe care clientii corporativi le contracteazd de asemenea de la MedLife in
baza ofertei PPM,

. Clinici: Linia de afaceri Clinici include serviciile de tratament ambulatoriu si de
imagistici de diagnostic ale Grupului. Clinicile ofera consultatii de medicing generald si
specializata si includ serviciile de imagistica de diagnostic in ambulateriu ale Grupului.
Unele dintre clinicile sale oferd, de asemenea, servicii de spitalizare de zi.

. Laboratoare: Linia de afaceri Laboratoare vizeazd efectuarea de analize de laborator
biochimice, hematologice, de coagulare, imunologice, microbiologice, anatomice,
patologice, citologice, de biologie meleculard si toxicologice.

. Spitale: Linia de afaceri Spitale acoperé activitafile de spitalizare ale Grupului, care
constau intr-o gama variata de specializ&ri medicale si chirurgicale.

2. Dezvoltari 2016

Crestere organica

fn decursul anului 2016, Societatea a inaugurat la Ploiesti ¢cea de-a 17-a hyperclinicd din
portofoliul MedLife. Noua unitate oferd pacientilor investigatii gi tratamente pentru 22 de
specialitdti medicale, printre care pediatrie, ORL, gastroenterologie, ortopedie, dermatologie,
chirurgie generald sau neurochirurgie. Noul spatiu se ntinde pe o suprafatd de 700 de metri
patrati, este dispus pe doud nivele si cuprinde 14 de cabinete medicale destinate consultatiilor
si investigatiilor clinice si paraclinice. Echipa medicald este formatd din peste 50 de medici gi
personal de suport.

Achizitiile finalizate in anul 2016
In decursul anului 2016 Socletatea a finalizat urmatoarele achizitii:

. Dent Estet, care a furnizat Grupului MedLife (“Grupul”) o platformd puternicd pentru
dezvoltarea ultericard a unei linii de afaceri de sine stititore de Stomatologie, dupd
deschiderea primei clinici dentare independente a Grupului in mai 2015. Prin aceastd
achizitie, Grupul a devenit liderul acestui segment de piata foarte fragmentat. Grupul a
identificat deja si evalueaz3 alte posibile achizitii pe linia de afaceri Stomatologie.

. Diamed Center, operator de laboratoare care este folosit ca bazd de lansare a marcii de
laboratoare ,Sfanta Maria”,

. Prima Medical, un centru de imagisticd situat in Craiova, care completeaza oferta
actuald a Grupului in regiune.



. Stem Cells Bank, o activitate complementard serviciilor de maternitate ale Grupului.
Grupul externaliza in trecut aceste servicli si addugarea bancii de celule stem i permite
Grupului $& capteze venit si profit suplimentar.

. Centrului Medical Panduri S.A., socletate medical¥ care detine in Bucuresti doua clinici
si un laborater, achizitie care extinde prezenta Grupului in Bucuresti.

Facilititi de credit contractate de Societate
1. Imprumutul sindicalizat

Societatea, impreuna cu Bahtco Invest, Accipiens si PDR {in calitate de Tmprumutati} au
incheiat pe 2 martie 2016 Imprumutul Sindicalizat, un contract de facilitate de credit, cu un
club de institutii de credit compus din Banca Comerciald Romdénd S.A., BRD — Groupe Societe
Generale S.A., ING Bank N.V. Amsterdam = Bucharest Branch si Raiffeisen Bank S.A. Partile
finantatoare au pus la dispozitia Imprumutatilor trei facilitati de credit, in suma totald de
48.764.589,89 euro sl 27.000.000 RON, dupad cum urmeaza:

(a) Facilitate la termen in euro, In suma totald de 28.764.589,98, alocata astfel:

- pand la 15.711.008,29 euro, citre Societate,

- pana la 972.937,B1 euro, citre Accipiens,

- pané la 6.486.252,13 euro, catre Bahtco Invest,

- pana la 5.594,391,75 euro, cdtre PDR,

destinats refinantdrii in totalitate a sumelor datorate de fiecare dintre entitdtile de mai sus in
temeiul unul contract de facilitate de credit incheiat cu BCR |a data de 28 august 2014.

(b) Facilitate de tip revolving in lei, in suma totald de 27.000.000 RON, acordatd Societétii cu
scopul refinantdrii in totalitate a sumelor datorate de aceasta in temeiul unui contract de
facilitate de credit inchelat cu BCR la data de 28 august 2014 si pentru finantarea nevoilor
curente ale Societatii;

(¢) Facilitate la termen n euro, fn suma totald de 20.000.000 euro, acordatd Societatii pentru
achizitia de participatii in soctetdti desfdsurand activitati similare sau complementare celor ale
imprumutatilor ("Societatile Tinta vizate de Imprumutul Sindicalizat"), respectiv, in limita
a 3.000.000 euro, Societdtilor Tintd vizate de Imprumutul Sindicalizat care ver accede in
calitate de imprumutati la contractul de facilitate de credit, in vederea refinantarii datoriilor
financiare ale acestora.

2. imprumutul contractat de la International Finance Corporation, membru al
Grupului Bancii Mondiale

Societatea (in calitate de Tmprumutat), impreund cu Accipiens, Bahtco Invest si PDR (in
calitate de codebitori) a contractat un imprumut la termen de la International Finance
Corporation, in suma maxima de 10.000.000¢ euro, destinat finantdril planului de investifi al
Socletatii si ale co-debitorilor, in vederea extinderii operatiunilor acestora, atat in mod organic,
cAt si prin achizitii de participatii in societati desfagurand activitati similare sau complementare
celor ale imprumutatilor.



3. Listare si Tranzactionare

Incepand cu data de 21 decembrie 2016, actiunile emise de Med Life SA sunt admise la
tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administratd de Bursa de Valori Bucuresti,
Categoria Premium, avand simbolul de tranzactionare "M”,

Listarea Societdtii a fost realizata prin oferta publicd initiala initiatd de V4C Eastern Europe
Holding V Limited si de International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale
prin vanzarea unul numdr de 8.840.480 actiuni detinute de actionarii vanzatori, astfel: un
numar de 7.283.360 actiuni detinute de V4C Eastern Europe Holdings V Limited si un numar de
1.557.120 actiuni detinute de International Finance Corporation.

4. Guvernanta corporativa
Declaratia de guvernanta corporativa

In timpul primelor 11 luni din anul 2016, actiunile societatii nu erau admise la tranzactionare
pe o platd reglementatd. Astfel, Societatea a fost obligatd s& respecte regimul de guvernanta
corporativa stabilit, in principal, prin Legea Societatilor.

Societatea si membrii organelor de cenducere ale acestela respecta regimul de guvernanta
corporativd stabilit prin Legea Societdtilor, cu urmatoarele excepfii:

. Societatea nu a incheiat contracte de administratie cu membrii curenti ai Consiliului de
Administratie si contracte de mandat cu directorii executivi. Unii directori executivi au
incheiat contracte de munci. Potrivit Legii Societdtilor, contractele de muncd incheiate
de membrii Consiliului de Administratie sau directorii executivi se suspenda pe perioada
in care respectivele persoane detfine aceastd functie;

. Din cauza faptului cd unii membri ai Consiliului de Administratie si unii directori
executivi detin diverse functii in organele de administratie, conducere sau control n
filialele Societatii, orice acordare de imprumut de cdtre Societate filialelor respective
poate fi consideratd o creditare de cdtre Societate a administratorilor acesteia, ceea ce
este interzis potrivit Legii Societatilor;

. Din cauza faptului ci unii membri ai Consiliului de Administratie si unii directori
executivi detin diverse functii in organele de administratie, conducere sau control n
filialele Societ#tii, precum si alte functii in cadrul Societatii {e.g. directori executivi,
consultanti juridici, angajati), existd posibilitatea aparitiei unor conflicte de interese.

incepand cu 4 ianuarie 2016, un nou cod de guvernanta corporativd emis de Bursa de Valori
Bucuresti a intrat in vigoare si este aplicabil pentru toti emitentii de valori mobiliare
tranzactionate pe plata reglementatd la vedere a Bursei de Valori Bucuresti. Noul Cod de
Guvernantd Corporativd va fi aplicabil Sccietdtii dup& admiterea Actiunilor emise de aceasta la
tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administrata de Bursa de Valori Bucuresti.

Societatea intentioneazd si initieze demersuri astfel incat in termen de 12 luni de la data
admiterii actiunilor la tranzactionare in cadrul pietei reglementate la vedere administrate de
Bursa de Valori Bucuresti in componenta Consiliului de Administratic sd se regédseascd doi
administratori independenti.



1. Structura actionariatului

Structura actionariatului la 31 decembrie 2016 este:

Nr. actiuni % Valoare
Marcu Mihail 4.219.32C 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 3.013.800 15,00% 753.450
Altii 9.845.080 49,00% 2.461,270
TOTAL 20.092.000 100% 5.023.000

Informatiile privind drepturile actionarilor sunt publice si pot fi gasite in Prospectul publicat al
Societatii.

2, Conducerea Societatii

Societatea este administrat3 in sistem unitar de citre Consiliul de Administratie, care a delegat
conducerea Societdtii directorilor. Consiliul de Administratie este format din sapte (7) membri
numiti de adunarea generald ordinaré a actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea
re-alegerii pentru mandate subsecvente de 4 ani. Presedintele si vice-presedintele Consiliului
de Administratie sunt alesi de cétre Consiliul de Administratie dintre membrii acestuia.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea
indeplinirii obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege
atribuite adunarilor actionarilor.

Consiliul de administratie

La data de 31 decembrie 2016, Consiliul de Administratie este compus din urmatarii membri:

Nume Data nasterii Functie
Mihail Marcu 30.09.1970 Membru si  presedinte al Consiliului de
Administratie

Mihaela-Gabriela Cristescu 28.02.1942 Membru in Consiliul de Administratie

fon Nicolae Scorei 22,12,1974 Membru in Consiliul de Administratie

Dimitrie Pelinescu-Onciul 11,08.1947 Membru n Consiliul de Administratie

Corin Preda 03.04.1976 Membru in Consiliul de Administratie
Marius-Leonard Gherghina | 21.02.1964 Membru Tn Consiliul de Administratie

Nicolae Marcu 26,10.1968 Membru in Consiliul de Administratie

Locul de desfisurare a functiei de membru in Consiliu de Administratie se afld la sediul
Societatii.

Directori Executivi

Persoanele care indeplinesc functii de director executiv in Societate la data acestui Prospect,
respective persoanele cdrora le-a fost delegatd conducerea Societatii in temeiul Actului
Constitutiv, sunt prezentate in tabelul de mai jos. La data de 31 decembrie 2016, toate aceste
persoane indeplinesc aceste functii pe bazd de contracte de muncd incheiate pe duratd
nedeterminat3, desi, potrivit legii aplicabile, pe durata detinerii functiei de director executiv
contractele de muncd se suspendid, Societatea fiind obligatd s& incheie cu directorii executivi
contracte de mandat. Locul de desfisurare a functiilor de director executiv in cadrul Grupului
se afld la sediul Societatii.



Nume Functie

Mihail Marcu Director General (CEO)

Nicolae Marcu Director de Operatiuni

Dorin Preda Director Finantare si Trezorerie
Adrian Lungu Director Financiar (CFO)

Adrian Stanese Director de Resurse Umane
Geanina Durigu Director Vanzari Retail / Divizia de Laboratoare
Mariana Brates Director Aprovizionare
Mihai-Stelian Varciu Director Medical

Vera Firu Director Economic si Fiscal
Mirela Dogaru Director de Vanzari si Marketing

3. Contrel Intern

Med Life a implementat un sistem de centrol intern. Controlul intern este o activitate de
evaluare obiectiva si independenta cu scop consultativ desfasurata in vederea suplimentarii in
cadrul Societatii a valorii adaugate si perfecticnarii activitatii.

Controlul intern sprijina societatea sa atinga obiectivele trasate prin abordarea sisternatica si
disciplinata a carei tinta este aprecierea si imbunatatirea eficientei managementului riscului, a
sistemelor de control si a managementului general.

Obiectivele controlului si auditului intern:

. Analizarea si aprecierea acuratetei sarcinilor realizate

. Analizarea conformitatii societatii cu procedurile interne.

Depistarea cazurilor de lipsa de spirit economic, cazurilor de risipa, abuzuri si alte
nereguli cu indicarea persoanelor/ posturilor raspunzatoare de ele.

. Prezentarea Directorului General al societatii a infermatiilor obiective din sfera acoperita
de control si inaintarea de propuneri in vederea eliminarii neregulilor constatate si
urmarirea realizarii lor.

. Prestarea de servicii in domeniul analizelor, aprecierilor, consultantelor pentru
Consiliului de Administratie .

Controlul intern in cadrul Societatii a urmarit: conformitatea cu legislatia in vigoare; aplicarea
deciziilor fuate de conducerea entitdtii; buna functionare a activitatii interne; utilizarea
eficienta a resurselor; prevenirea si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate;
asigurarea unei gestiuni contabile gi a unei urmdriri financiare a activitdtilor societatii.

Controlul intern se aplica:

. anterior realiz8rii operatiunilor, cu ocazia elaborarii bugetului, ceea ce va permite,
ulterior realizarii operatiunilor, controlul bugetar;
. in timpul operatiunilor, cat si dupa finalizarea acestora, caz in care se analizeaza

rentabilitatea operatiunilor si se constata existenta conformitatti sau a eventualelor
anomalii, care trebuie corectate.



5. Expuneri la risc

Riscul de capital

Societatea isi gestioneaza astfel incat sa se asigure cd-si va putea continua activitatea
maximizand in acelasi timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si
capitaluri proprii.

Structura de capital a Societatii consta in datorii, care includ imprumuturile de la banci si IFC si
leasing financiar, numerarul si echivalenteie de numerar si capitalul propriu format din capitalul
emis rezerve si rezultatul reportat.

Conducerea Societatii revizuieste structura de capital periodic. in aceastd analiz, conducerea
ia Tn considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecdrei clase de capital. Pe baza
recomandarilor conducerii, Societatea Tsi va echilibra structura de capital generald prin plata de
dividende, noi actiuni emise si réscumparari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri
de creantd sau rascumpararea datoriilor existente,

Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Societatii ofera servicii pentru desfisurarea activitatii, coordoneaz3
accesul la pietele financiare nationale si internationale, monitorizeaza si gestioneaza riscurile
financiare aferente operatiunilor Societatii prin raportdrile interne privind riscul, care
analizeazd expunerile in functie de gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul
de piatd (care include riscul valutar, riscul de ratd a dobanzii la valoare justa si riscul de pret),
riscul de credit, riscul de lichiditdti si riscul de ratd a dobanzii fluxului de numerar.

Riscul valutar

Societatea isi desfasoard activitatea si efectueaza tranzactii exprimate in diverse devize. Ratele
de schimb valutar la 31 decembrie 2016 au fost de 4,3033 RON pentru 1 USD {2014: 4,1477
RON pentru 1 USD), respectiv 4,5411 RON pentru 1 EUR (2014: 4,5245 RON pentru 1 EUR).

Conducerea analizeaza expunerea la riscul valutar.
Riscul de credit

Activele financiare, ce ar putea expune Socletatea concentrarii riscului de credit, constau in
principal in creante (clienti si creante asimilate). Dat fiind numarul mare de clienti ai Societatii,
riscul de credit este destul de limitat.

Riscul de lichiditate

Politica Societatii este de a mentine suficiente lichiditadti pentru achitarea obligatiilor in
momentul n care devin exigibile.

Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o etapa de dezvoltare continua si este supus
unor interpretdri variate si unor schimbari constante, care uneori sunt retroactive, Desi
impozitul efectiv datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi
semnificative, pentru ca ele pot fi calculate la valoarea tranzactiei si la un procent de minimum
0,03% pe zi (dobanda) si 0,02% pe zi {penalitati) in anul 2015. Incepand cu ianuarie 2016,
nivelul debanzilor percepute a scazut la 0,02% pe zi si nivelul penalitatilor percepute a fost
redus la 0,01% pe zi.

fn Roménia, exercitiul fiscal riméane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani. Conducerea
Societatii considera ¢d obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.
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Preturile de transfer

2

Legislatia fiscald din Remania include principiul ,valorii de piatd”, conform céruia tranzactiile
intre partile afiliate trebuie s& se desfasoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care
desfagoara tranzactii cu parti afiliate trebuie sa intocmeasca si sé puni la dispozitia
autorit&tilor fiscale din Romania, la cererea scrisd a acestora, dosarul de documentare a
preturilor de transfer, Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor de transfer sau
prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitdti pentru neconformitate;
in plus fata de continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritatile fiscale
pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conducerii si, ca urmare,
pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer.
Conducerea Socictatii este increzdtoare ci va putea prezenta in timp util autarititilor fiscale
informatiile necesare, dacd va fi nevoie. Tranzactiile cu partile afiliate si societétile din grup se
desfasoara pe baza principiului valorii de piata.

Litigii

Societatea este implicata intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a
evaluat situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal ai Societatii si toate
ajustarile necesare au fost reflectate in situatiile financiare.

6. Evenimente ulterioare

Med Life S.A. a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a
efectuat o cperatie de vanzarea si leaseback prin leasing financiar,

Med Life S.A. a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitiocharea
de parti sociale din capitalul urmatoarelor societati:

. 80% din capitalul social al Almina Trading SRL

. 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL

Niciuna dintre cele doua tranzactii prezentate mai sus nu a fost concluzionata pana la data
aprobarii acestor situatii financiare.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2016.

Mihail Marcu,
Administrator




Declaratia de Guvernanta Corporativa

Stadiu de conformare Stadiu de conformare
la data 31 decembrie 2016 la data 27 aprilie 2017
DA/NU DA/NU

Prevedere din cod

Al

Toate societatile trebuie sa aiba un regulament intern al Consiliului care include termenii de referinta/responsabilitatile
Consiliului si functiile cheie de conducere ale societatii, si care aplica, printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A,

NU

Regulamentul intern a fost aprobat in sedinta Consiliului de
Administratie ("CA") din 22 martie 2017.

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului. In orice caz, membrii
Consiliului trebuie sa notifice Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau pot surveni si sa se abtina de
la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazuluiin care neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotaréri privind chestiunea care da nastere conflictului e interese respectiv.

NU

DA

Regulamentul intern a fost aprobat in sedinta CA din 22 martie 2017.

Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin cinci membri
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa nu aiba functie executiva. Cel putin un membru al Consiliului de
Administratie sau al Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie in cazul din Categoria Standard. Tn cazul
societatilor din Categoria Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de
trebuie sa fie Fiecare membru independent al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o declaratie la momentul nominalizarii sale in vederea alegerii sau realegerii,
precumsi atunci cand survine orice schimbare a statutului sau, indicand elementele in baza carora se considera ca este
independent din punct de vedere al caracterului si judecatii sale

DA

NU

NU

Exista un singur membru neexecutiv independent in CA MedLife.

Alte angajamente si obligatil profesionale relativ permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in Consiliul unor societati si institutii non-profit, trebuie dezvaluite actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare siin cursul mandatului sau

DA

DA

La nivel de societate se respecta aceste prevederi dar nu exista o
reglementare expresa in acest sens.

Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte Consiliului informatii privind orice raport cu un actionar care detine direct sau
indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot. Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care poate
afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni decise de Consiliu.

DA

DA

La nivel de societate se respecta aceste prevederi dar nu exista o
reglementare expresa in acest sens.

A7

Societatea trebuie sa desemneze un secretar al Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului

DA

Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea Presedintelui sau
a comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile chee si schimbarile rezultate in urma acesteia. Societatea
trebuie sa aiba o politica/ghid privind evaluarea Comitetului cuprinzand scopul, criteriile si frecventa procesului de evaluare

NU

NU

Societatea urmeaza a implementa un sistem de evaluare a Consiliului
de Administratie

Dedlaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa contina informatii privind numarul de intalniri ale Consiliului si comitetelor
in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in persoana si in absenta) si un raport al Consiliului si comitetelor cu privire
la activitatile acestora.

NU

NU

Al0

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa cuprinda informatii referitoare la numarul exact de membri independenti
din Consiliul de Administratie sau din Consiliul de Supraveghere.

DA

DA

All

Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa infiinteze un comitet de nominalizare format din persoane fara functii

executive, care va conduce procedura nominalizarilor de noi membriin Consiliu si va face recomandari Consiliului. Majoritatea

membrilor comitetului de nominalizare trebuie sa fie independenta

Termenil de referinta ai Comitetului de Nominalizare vor include o prevedere conform careia Comitetul de Nominalizare va fi

alcatuit din persoane fara functii executive si va conduce procedura nominalizarilor de noi membri in Consiliu si va face
Consiliului

NU

NU

NU

N/A

Nu avem infiintat un comitet de nominalizare.

BI

Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in care cel putin un membru trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Majoritatea membrilor, incluzand presedintele, trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru
functiile si responsabilitatile comitetului. Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau

dovedita si . Tn cazul din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie format
din cel putin trei membri si majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti.

NU

DA

Comitetul de audit a fost infiintat in urma sedintei CA din data de 22
Martie 2017.

B2

Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru neexecutiv independent.

NU

B3

In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a sistemului de control intern.

Daca Comitetul de Audit a evaluat sistemul de control intern, luand fn considerare eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern prezentate catre Comitetul de Audit al
Consiliului si promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza problemele sau deficientele identificate
in urma controlului intern si a prezentat rapoarte relevante in atentia Consiliului

NU

NU

NU

Procedura este trecuta in regulamentul de functionare a comitelului de
audit aprobat in CA-ul din 22 martie 2017.

Nu a existat o astfel de evaluare.

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si cuprinderea functiei de audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului si de control intern prezentate catre comitetul de audit al Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executiva solutioneaza deficientele sau in urma controlului intern si prezentarea de

rapoarte relevante in atentia Consiliului

NU

NU

Nu a existat o astfel de evaluare.

B5

Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu
partile afiliate.
Informatii privind numarul si valoarea tranzactiilor cu partile afiliate

NU

Procedura este trecuta in regulamentul de functionare a comitelului de
audit aprobat in CA-ul din 22 martie 2017.

B6

B7

Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului de control intern si a sistemului de gestiune a riscului,

Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea legale sia
Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa evalueze rapoartele echipei de audit intern

de audit intern general acceptate.

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau analize initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate de raportari
periodice (cel putin anual) sau ad-hoc care trebuie inaintate ulterior Consiliului.

NU

NU

NU

Avem trecute procedurile in regulamentul de functionare a comitelului
de audit aprobat in CA-ul din 22 martie 2017, dar nu exista astfel de
evaluari pt 2016

B9

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential fata de alti actionari in legatura cu tranzactii si acorduri incheiate
de societate cu actionari si afiliatii acestora.

DA

DA

La nivel de societate se respecta aceasta prevedere dar nu exista o
reglementare expresa in acest sens.

BI10

BI1

BI2

Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare dintre societatile cu care
are relatii stranse a carei valoare este egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societatii {conform ultimului raport
financiar) este aprobata de Consiliu in urma unei opini obligatorii a comitetului de audit al Consiliului si dezvaluita in mod
corect actionarilor si potentialilor investitori, in masura in care aceste tranzactii se incadreaza in categoria evenimentelor care
fac obiectul cerintelor de raportare,

NU

NU

La nivel de societate se respecta aceasta prevedere dar nu exista o
reglementare expresa in acest sens.

Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie separata structural (departamentul de audit intern) din cadrul societatii
sau prin angajarea unei entitati terte independente.

Raportul descriptiv al Presedintelui Comitetului de Audit (privind evaluarea rapoartelor Departamentului de Audit Intern si
raportarea Directorului desemnat al Departamentului de Audit Intern)

Tn scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale ale departamentului de audit intern, acesta trebuie sa raporteze din punct
de vedere functional catre Consiliu prin intermediul comitetului de audit. T scopuri administrative si in cadrul obligatiilor
conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze direct directorului general.

NU

NU

DA

Comitetul de audit a fost infiintat in urma sedintei CA din data de 22
Martie 2017.

Cc1

Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet politica de remunerare si sa includa in raportul anual o declaratie privind
implementarea politicii de remunerare in cursul perioadei anuale care face obiectul analizei. Politica de remunerare trebuie
formulata astfel incat sa permita actionarilor intelegerea principiilor si a argumentelor care stau la baza remuneratiei membrilor
Consiliului si a Directorului General, precum si a membrilor Directoratului in sistemul dualist. Aceasta trebuie sa descrie modul
de conducere a procesului si de luare a deciziilor privind remunerarea, sa detalieze componentele remuneratiei conducerii
executive (precum salarii, prime anuale, stimulente pe termen lung legate de valoarea actiunilor, beneficii in natura, pensii si
altele) si sa descrie scopul, principiile si prezumtiile ce stau la baza fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de
performanta aferente oricarei forme de remunerare variabila). n plus, politica de remunerare trebuie sa specifice durata
contractului directorului executiv si a perioadei de preaviz prevazuta in contract, precum si eventuala compensare pentru
revocare fara justa cauza. [...] Orice schimbare esentiala intervenita in politica de remunerare trebuie publicata in timp util pe
pagina de internet a societatii

NU

Contractul de administratie si remuneratia pentru administratori
urmeaza sa fie aprobate in AGA din 27 aprilie 2017

D1

Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatil cu Investitorii — facut cunoscut publicului larg prin persoana/persoanele
responsabile sau ca unitate organizatorica. In afara de informatiile impuse de prevederile legale, societatea trebuie sa includa
pe pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu Investitorii, in limbile roména si engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

NU

Sectiunea de Relatii cu Investitorii a fost activata in ianuarie 2017.

Principalele reglementari corporative: actul constitutiv, procedurile privind adunarile generale ale actionarilor;
Termenii de referinta ai Consiliului si ai comitetelor Consiliului
Regulile si procedurile AGA

NU
NU
NU

CV-urile profesionale ale membrilor organelor de conducere ale societatii, alte angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si in consilii de din societati sau din institutii non-profit;

NU

Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale, semestriale si anuale) — cel putin cele prevazute la punctul D.8 —
inclusiv rapoartele curente cu informatii detaliate referitoare la neconformitatea cu prezentul Cod;

NU




Stadiu de conformare Stadiu de conformare

Prevedere din cod la data 31 decembrie 2016 la data 27 aprilie 2017
DA/NU DA/NU

Informatii referitoare la adunarile generale ale actionarilor: ordinea de zi si materialele informative; procedura de alegere a
membrilor Consiliului; argumentele care sustin propunerile de candidati pentru alegerea in Consiliu, impreuna cu CV-urile

D14 profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile societatii, inclusiv b bA
hotararile adoptate;
Informatii privind evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre actionari, sau alte
pis evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele limita si principiile aplicate U oA
acestor operatiuni. Informatiile respective vor fi publicate intr-un termen care sa le permita investitorilor sa adopte decizii de
investitii;
D16 Numele si datele de contact ale unei persoane care va putea sa furnizeze, la cerere, informatii relevante; NU DA
pL7 Prezentarile societatii (de ex., prezentarile pentru investitori, prezentarile privind rezultatele trimestriale, etc.), situatiile NU oA

financiare (trimestriale, semestriale, anuale), rapoartele de audit si rapoartele anuale.
Societatea va avea o politica privind distributia anuala de dividende sau alte beneficii catre actionar, propusa de Directorul

2 General sau de Directorat si adoptata de Consiliu, sub forma unui set de linii directoare pe care societatea intentioneaza sa le w oa
urmeze cu privire la distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale de distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina
de internet a societatii

Societatea va adopta o politica in legatura cu previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau nu. Previziunile se refera la
concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea impactului global al unui numar de factori privind o perioada viitoare
(asa numitele ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective putand diferi
in mod semnificativ de previziunile prezentate initial. Politica privind previziunile va stabili frecventa, perioada avuta in vedere
i continutul previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse numai i rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va fi publicata pe pagina de internet a societatii

NU DA

Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu trebuie sa limiteze participarea actionarilor la adunarile generale si exercitarea
D4 drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai devreme, incepand cu urmatoarea adunare a NU DA
actionarilor.

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala a actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in cadrul acestor

D5
adunari.

NU DA

Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative, precum si opinii asupra unor chestiuni supuse deciziei adunarii generale.

Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea actionarilor in baza unei invitatii prealabile
D7 din partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea generala a actionarilor, cu exceptia NU DA
cazului in care Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include informatii atat in limba romana cat si in limba engleza referitoare la

D6 NU DA

D8 factorii cheie care influenteaza modificari in nivelul vanzarilor, al profitului operational, profitului net si al altor indicatori NU DA
financiari relevanti, att de la un trimestru la altul cat si de la un an la altul

0 societate va organiza cel putin doua sedinte/teleconferinte cu analisti si investitorii in fiecare an. Informatiile prezentate cu
D9 aceste ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a paginii de internet a societatii la data sedintelor NU DA
teleconferintelor.

In cazul in care o societate sustine diferite forme de expresie artistica si culturala, activitati sportive, activitati educative sau
D10 stiintifice si considera ca impactul acestora asupra caracterului inovator si competitivitatii societatii fac parte din misiunea si N/A N/A
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privire la activitatea sa in acest domeniu.




