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GRUPUL MEDLIFE TN CIFRE

Situatia Consolidata a Pozitiei Financiare

RON 31 decembrie 2017
Active imobilizate 432.342.667
Active circulante 171.002.820
TOTAL ACTIVE 603.345.487
Datorii curente 167.577.743
Datorii pe termen lung 252.909.151
Datorii cu impozitul amanat 15.196.634
TOTAL DATORII 435.683.528
Capitaluri atribuibile proprietarilor Grupului 152.036.571
Interese care nu controleaza 15.625.388
TOTAL CAPITALURI 167.661.959

Situatia Pro-Forma Consolidata a Contului de Profit si Pierdere

RON Anul financiar 2017
Cifra de afaceri 638.060.929
Alte venituri operationale 7.630.731
VENITURI OPERATIONALE 645.691.660
CHELTUIELI OPERATIONALE (608.630.699)
PROFIT OPERATIONAL 37.060.961
REZULTAT FINANCIAR (20.816.641)
REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE 16.244.320
Cheltuiala cu impozitul pe profit (6.037.841)
REZULTATUL NET 10.206.479

Indicatori operationali pentru anul financiar 2017

Vizite clinici 1.153.218
Vizite clinici dentare 99.682
Analize laboratoare 5.320.695
Pachete de Preventie Medicala 568.593
Pacienti spitale 58.610
Tranzactii farmacii 269.104
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Stimati actionari,

In 2017 Medlife a continuat expansiunea grupuluiintr-un ritm
sustinut atét prin achizitii cat si prin crestere organicd. Am
urmat strategia de dezvoltare si extindere anuntatdincd de
la Tnceputul anului catre investitorii si actionarii nostri si am
reusit sa obtinem rezultate financiare remarcabile.

Astfel, MedLife si-a extins prezenta in Brasov, deschizdnd o
noud hyperclinicd si un nou laborator. Astfel, prin
inaugurarea acestor unitati medicale si mutarea serviciilor
de ambulatoriu Tn noul spatiu, Spitalul MedlLife Brasov s-a
marit cu 18 paturi, In regim de spitalizare de z, unitatea
functiondndin prezent cu un total de 82 de paturi si 3 sdli de
operatie. Compania Tsi intareste astfel pozitia de lider in
zona Transilvaniei, fiind singurul operator privat de sandtate
care pune la dispoztia pacientilor servicii integrate de
ambulatoriu, imagisticd, analize de laborator, interventii
chirurgicale si spitalizare, toate sub acelasi acoperis.

2017 a fost un an cu mari provocdari si pe segmentul de
achiziti. Prin preluarea pachetului majoritar de 80% din
Almina Trading SRL, companie de servicii medicale cu opt
centre medicale, MedLlife s-a extins si Tn D&mbovita si llifov.
Preluarea pachetului majoritar al campaniei Valdi Medica
SRL a dus la consolidarea pozitiei de lider Tn nord-vestul tarii,
Medlife devenind primul operator national care detine o
unitate spitaliceasca in orasul Cluj - Spitalul Humanitas.

Medlife a semnat si achizitia Anima Specialty Medical
Services, unul dintre cei mai mari furnizori privati de servicii

3 Raportanual 2017 |Grupul MEDLIFE

nben © MedLife

MIHAIL MARCU

Presedinte Consiliu de Administratie si
Director General MedLife

medicale de ambulator pentru servicii decontate de
CASMB din Romdnia, compania avand in componentd 6
policlinici si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti
medicali si personal de suport, fiind prima retea de
medicind privatd cu retea proprie de medicind de familie
din Romania.

Tranzactia anului in medicina privatda a fost anuntatd tot de
MedlLife, prin preluarea spitalelor si clinicilor Polisano,
operator in top 10 cele mai mari companii din sistemul
medical privat din Romania. Reteaua Polisano include patru
clinici cu laboratoare proprii situate In Bucuresti si Sibiu, un
spital privat — Spitalul European Polisano din  Sibiu -
recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai
performante unitdti spitalicesti din Romania, un centru de
fertilizare in vitro si cea mai mare matemitate privatd din
Transilvania.

In a doua parte a anului 2017, Consiliul de Administratie
MedlLife a convocat Adunarea Generald a Actionarilor,
avand ca obiectiv majorarea capitalului social al societdatii
MedlLife. In urma acestei actiuni s-au emis un numar de cca
2 milioane de actiuni noi ce au crescut capitalul social al
companiei cu 67.5 milioane lei.

2018 va continua in acelasi ritm de crestere peste piatd,
atét prin dezvoltare organicd, cat si prin achizitii. Totodata,
grupul analizeazd posibilitatea de extindere n afara
Romaniei dorind sa testeze in urmatorii doi ani pietele
externe din proximitate, fard a face nsd deschideri de
anvergura.
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Evenimente semnificative inregistrate in ultimele 12 luni

Dezvoltari 2017

Crestere organica

MedlLife isi consolideazd pozitia de lider in Brasov si investeste in extinderea spitalului, dar si in deschiderea unei noi
hyperclinici si a unui nou laborator

n decursul anului 2017, Med Life S.A. (“Societatea”) a anuntat deschiderea unei noi hyperclinici si a unui nou laborator
in Brasov. Astfel, prin inaugurarea acestor unitati medicale si mutarea serviciilor de ambulatoriu in noul spatiu, Spitalul
MedLife Brasov se extinde cu 18 paturi, in regim de spitalizare de zi. Noua hyperclinicd MedLife Brasov este situata in
zona Gatrii, n locul fostului magazin Lidl. Aceasta oferd brasovenilor investigatii si tratamente pentru 32 de specialitati,
printre care gastroenterologie, chirurgie generald, pediatrie, ortopedie, dermatologie, neurologie si ORL. Noua unitate
cuprinde 21 cabinete medicale destinate consultatiilor si investigatiilor clinice si paraclinice, trei sdli de tratament si
doua cabinete de explorari functionale. Echipa medicald este formata din 95 de medici si personal de suport. Noul
laborator, cea de-a patra unitate din portofoliu MedLife Brasov, este structurat pe patru departamente (biochimie,
hematologie, imunologie si microbiologie) si este dotat cu aparaturd de ultimd generatie, de inalta acuratete si precizie,
oferind o gama larga si complexa de investigatii. Aceste doud proiecte sunt rezultatul unei investitii de 1,3 milioane de
euro si ocupad o suprafata de 1.300 mp.

Dent Estet a investit 850.000 de euro intr-o noud unitate din Capitald

Reteaua de clinici Dent Estet a investit 850.000 de euro intr-o noua clinica din Capitald, unitatea avand cea mai mare
suprafata din totalul de 2.500 de metri patrati ocupati de grup. Clinica dispune de 10 sali de diagnostic si tratament si
este cel mai mare centru Planmeca Digital Academy din Romania, distinctie ce atesta integrarea tehnologiei
revolutionare in toate procesele medicale din clinicd. De asemenea, unitatea dispune si de o sala de interventii
chirurgicale ultra-moderna si de un laborator propriu, care imbind tehnologia CAD-CAM cu precizia tehnicienilor
acreditati international; astfel este eficientizat timpul medicului si pacientul obtine, in mai putin de 24 de ore, un produs
similar dintelui natural, incomparabil ca executie cu lucrarile realizate cu ajutorul aparaturii similare dintr-un cabinet
dentar.

Achizitiile finalizate in anul 2017
n decursul anului 2017 Societatea a finalizat urmatoarele achizitii:

e Almina Trading S.A. este o societate ce ofera servicii medicale integrate de ambulatoriu, imagisticd si analize
de laborator, care are o activitate de 20 de ani pe piata locala si este cel mai mare operator medical din judetul
Dambovita; MedlLife a finalizat achizitia a 80% din capitalul social al AImina in martie 2017,

e  Anima Specialty Medical Services este o societate care ofera servicii medicale fiind unul intre cei mai mari
furnizori privati de servicii medicale de ambulatoriu in contract cu CASMB, acoperind peste 15 specialitati,
printre care medicind de familie, obstetrica — ginecologie, ORL, endocrinologie, oftalmologie, dermato —
venerologie, cardiologie, psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si imunologie clinica. Anima
are in componentd 6 policlinici si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali si personal de suport,
fiind prima retea de medicina privata cu retea proprie de medicind de familie din Romania. MedLife a finalizat
achizitia a 100% din capitalul social al Anima in mai 2017,

e Anima Promovare si Vanzari S.R.L. este o societate care desfasoara activitati de inchiriere si subinchiriere de
spatii pentru societati din industria medicald si farmaceuticd, subinchiriind inclusiv anumite locatii catre
clinicile Anima. MedlLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Anima Promovare in mai 2017;

e Valdi Medica S.R.L. este o societate care detine Spitalul Humanitas din Cluj. Acesta oferd o gama de servicii
medicale axate cu precddere pe tratamente chirurgicale, dar detine in portofoliu si specialitati medicale
acordate in regim ambulatoriu care sustin activitatea chirurgicald prin consultatii multidisciplinare
preoperatorii, tratamente si urmarire postoperatorie. MedLife a finalizat achizitia a 55,21% din capitalul social
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al Valdi in septembrie 2017, restul de 44,79% fiind detinut de 2 actionari minoritari care sunt proprietarii
anteriori ai Valdi;

e MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitionarea intregului pachet de actiuni a diviziei de servicii medicale
Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romania. nfiintat in anii ‘90, Polisano este
primul grup complet integrat in domeniul medical din Romania. Acesta include o serie de patru clinici cu
laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat — Spitalul European Polisano din Sibiu -
recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitati spitalicesti din Romania, un
centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privata din Transilvania. Tranzactia a primit aprobarea
de la Consiliul Concurentei in aprilie 2018 si tot atunci a fost finalizata si tranzactia.

Facilitati de credit contractate de Societate in decursul anului 2017

Facilitate noua in cadrul imprumutului sindicalizat

n iunie 2017 societatea a semnat o noud facilitate la termen in valoarea totald de 8.000.000 EUR, acordatd pentru
refinantarea contractelor de leasing. La 31 decembrie 2017 suma netrasd aferenta facilitdtii este in valoare de
3.326.128 EUR.
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Angajamentul MedLife

MedLife este compania care isi dedicd toate resursele pentru a asigura fiecdrui client servicii medicale
profesioniste la cele mai Tnalte standarde, bazate pe un suport tehnologic de ultima generatie, in conditii
impecabile de siguranta si confort.

Ne-am dezvoltat in permanentad din dorinta de a satisface cele mai exigente si mai complexe solicitari din domeniul
medical. Sdnatatea este profesia si pasiunea noastra, iar obiectivul nostru este sa imbunatatim calitatea vietii
fiecarui pacient care ne trece pragul. Accesul la serviciile noastre este facilitat de sistemul integrat pe care il
aplicdm: ambulatoriu, spital, laborator de analize, farmacie, imagistica, stomatologie si abonamente corporate.

n beneficiul dumneavoastrd aducem experientd celor peste 21 ani de activitate pe piata serviciilor medicale
private din Romania. Ne angajam sa oferim servicii unice prin profesionalismul, grija si responsabilitatea
personalului nostru medical, prin echipamentele si facilitatile ultramoderne pe care le punem zilnic la dispozitia
fiecdruia.
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Fondatd in 1996, MedLife este cel mai mare furnizor de
servicii medicale private din Romania. Societatea ocupa
pozitii de varf pentru o serie de indicatori cheie,
incluzand vanzarile, numarul de clinici, numarul de
paturi de spital si numarul de abonati la pachete de
preventie medicalda (“PPM”). Totodatd, se numara
printre cele mai mari societati de servicii medicale
private din Europa Centrald si de Est dupd criteriul
vanzdrilor, dupd cum rezulta din analiza realizatd de
catre Grup pe baza informatiilor publice.

Grupul este lider de piata la nivelul liniilor sale principale
de afaceri: Corporate (care ofera pachete PPM), Clinici,
Spitale si Laboratoare. Societatea si-a dezvoltat linia de
afaceri Stomatologie, deschizand o clinica de sine
stdtdtoare in 2015 si achizitionand in 2016 pachetul
majoritar de actiuni in grupul Dent Estet, cea mai mare
retea de clinici dentare din Romaénia. De asemenea,
Grupul este prezent si in linia de afaceri Farmacii,
administrand un numar de farmacii ce opereazd in
clinicile proprii.

Participarea MedLife pe toate aceste domenii de servicii
medicale esentiale sta la baza modelului Grupului de
captare a veniturilor, oferind pacientilor o gama
completa de servicii, de la preventie pana la
diagnosticare si tratament.

Grupul detine cele mai multe unitati medicale din
Romania. Acestea includ 46 de unitati medicale in
Bucuresti, reprezentand astfel cea mai mare retea de
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servicii medicale private din oras, precum si 67 de unitdti
medicale in restul tarii, inclusiv in orase precum Arad,
Craiova, Ploiesti, Cluj Napoca, Brasov, Galati, lasi,
Timisoara, Constanta, Targoviste si Braila. Grupul detine
imobilele 1n care se afla principalele sale unitati medicale
spitalicesti din Bucuresti, precum si cele in care se afla
spitalele sale din Brasov si Arad. Alte unitdti medicale
sunt folosite in baza unor contracte de inchiriere pe
termen lung.

Grupul Tsi ofera serviciile prin intermediul celei mai
numeroase echipe de medici si asistenti medicali ce
lucreazd in mediul privat din Roméania, numarand la 31
decembrie 2017 aproximativ 2.200 de medici si 1.500 de
asistenti medicali. Politica Grupului este de a favoriza
angajarea personalului  medical n conditii de
exclusivitate, spre deosebire de numerosi concurenti
care isi Tmpart personalul medical cu alti furnizori de
servicii medicale private sau cu unitatile medicale
publice. Grupul angajeaza specialisti cu norma redusa
doar pentru specialitati sau functii specifice. Tn plus,
avand in vedere angajamentul sau de a furniza servicii
medicale de calitate, Grupul a investit in mod constant
in echipamente medicale, ceea ce a contribuit la
sustinerea pozitiei sale de lider de piata in domeniul
tehnologiei de imagisticii de diagnostic.

Tn decursul celor 20 de ani de activitate a Societ&tii pe
piata din Romania, peste 5 milioane de pacienti
individuali au beneficiat de servicii in cadrul unitatilor
medicale ale Grupului, ceea ce inseamna mai mult de
unul din patru romani, conform datelor demografice
publicate de Eurostat pentru 2017.

Unitatile MedLife la 31 Decembrie 2017

e 53 clinici,
e Ospitale,
29 laboratoare,
143 puncte de recoltare,

9 clinici dentare,

10 farmacii.
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Modelul de afaceri MedLife este axat pe furnizarea de servicii corporatiilor si clientilor persoane fizice. Societatea incearca
sa capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de catre acesti clienti in toate etapele unei probleme
medicale: preventie, diagnostic si tratament, oferind o gama variata de servicii medicale prestate in cadrul unor unitati
medicale moderne, de inalta calitate, de echipe profesioniste de medici, asistenti si personal auxiliar.

Activitatile Grupului sunt impartite in sase linii de afaceri:

Corporate: Linia de afaceri Corporate oferd PPM
clientilor corporativi pe baza de abonament ca parte din
pachetele de beneficii acordate salariatilor acestora.
Aceste programe, care sunt concentrate pe preventie
prin intermediul examenelor medicale periodice si
accesul la serviciile de diagnostic, completeaza serviciile
de medicina muncii impuse de lege pe care clientii
corporativi le contracteaza de asemenea de la MedLife
in baza ofertei PPM. MedLife detine un portofoliu de
peste 570.000 de abonati la programele sale din peste
4.500 de societati diferite. Grupul dispune de cea mai
extinsa baza de persoane care beneficiaza de PPM din
Romania, conform Raportului PMR pe 2016.

Clinici: Linia de afaceri Clinici include serviciile de
tratament ambulatoriu si de imagistica de diagnostic ale
Grupului. Clinicile ofera consultatii de medicina
generala si specializata si include serviciile de imagisticd
de diagnostic in ambulatoriu ale Grupului. Unele dintre
clinicile sale oferd, de asemenea, servicii de spitalizare
de zi. La data de 31 decembrie 2017, Grupul acoperea
45 de specialitati medicale in cele 53 de clinici ale sale.

Laboratoare : Linia de afaceri Laboratoare vizeaza
efectuarea de analize de laborator biochimice,
hematologice, de coagulare, imunologice,
microbiologice, anatomice, patologice, citologice, de
biologie moleculars si toxicologice. in cadrul liniei de
afaceri de Laboratoare s-au efectuat un numar total de
5.320.695 analize de laborator in anul 2017. La data de
31 decembrie 2017, Grupul procesa probele prelevate
n 29 de laboratoare si opera 143 de centre de recoltare
pe intregul teritoriu al tarii.
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Spitale: Linia de afaceri Spitale acopera activitdtile de
spitalizare ale Grupului, care constau intr-o gama
variatd de specializari medicale si chirurgicale. Grupul
detine 6 autorizatii de spitalizare, care cuprind
activitatile aferente liniei de afaceri. Una dintre
autorizatii a fost emisa pentru un spital si alte 3 sectii
externe, contand pentru cele 9 spitale ale Grupului. In
plus fatd de acestea, Grupul a obtinut suplimentar
autorizatii de spitalizare de zi pentru trei unitdti care
opereaza n locatiile unor Clinici si furnizeaza numai
servicii de spitalizare de zi (si anume, lasi, Craiova si
Timisoara).

Rezultatele financiare obtinute din aceste trei servicii de
spitalizare de zi sunt inregistrate in sectiunea Clinici.
Grupul considera aceste unitati drept parti functionale
ale hiperclinicilor situate in lasi, Craiova si Timisoara.
Cele 9 spitale ale Grupului si cele 3 unitati suplimentare
de spitalizare de zi dispun de un numar total de 621 de
paturi autorizate si 26 de blocuri operatorii la data de 31
decembrie 2017, formand cel mai mare lant de spitale
private din Romania.

Farmacii: Linia de afaceri Farmacii ofera produse pe baza
de retetd, produse in vanzare libera si alte produse
medicale asociate Tn 10 farmacii deschise in cadrul
clinicilor Grupului.

Stomatologie: Linia de afaceri Stomatologie furnizeaza o
gamad diversa de servicii stomatologice care variaza de
la examindri simple panad la operatii chirurgicale
complexe. La data de 31 decembrie 2017, cele 9
cabinete stomatologice in functiune includeau 3 clinici
axate pe servicii stomatologice pentru copiiin Timisoara
si Bucuresti, o clinicd axata pe servicii stomatologice
pentru adolescenti si 5 clinici pentru adulti.
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Structura grupului MedLife la 31 decembrie 2017

Schema de mai jos indicd structura corporativa simplificata a Grupului, inclusiv filialele importante ale Grupului.
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Scurtd descriere a celorlalte societdti din Grupul MedLife

Accipiens

Accipiens S.A. (,Accipiens”) este o societate care actioneaza in Arad si care opereaza spitalul Genesys din Arad prin
intermediul societatii Genesys Medical Clinic S.R.L. ("Genesys"), pe care o detine in procent de 99,83%. in iunie 2017,
MedLife si-a majorat detinerea in capitalul social al Accipiens la 58,00%, restul de 42,00% din actiunile societdtii sunt
detinute de actionari minoritari, care sunt fostii proprietari ai Accipiens. Genesys detine o participatie de 99,95% din
Bactro S.R.L. (“Bactro”), restul de 0,05% fiind detinut de Accipiens.

RUR Medical

RUR Medical S.A. (,RUR Medical”) este o societate care desfdsoard activitati de asistentd spitaliceasca, care opereaza
maternitatea si clinica Eva din Brasov, Romania. MedLife controleaza 100% din capitalul social al RUR Medical (direct si
indirect prin Bahtco) dupa achizitia finalizata in octombrie 2011.

PDR

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. ("PDR") este o societate care desfasoard activitati medicale specializate, care opereaza,
n mod direct si prin intermediul societatilor pe care le controleazd, spitalul PDR al Grupului, Hiperclinica PDR, Hiperclinica
Livada, precum si un numar de laboratoare din Brasov, Romania. MedLife a achizitionat 80,01% din capitalul social al PDR
n august 2010, restul participatiilor de 19,99% fiind detinute de actionarii minoritari, care sunt fostii proprietari ai PDR.
Grupul detine prin PDR o participatie de 60,00% in Histo S.R.L., de 100% in Medapt S.R.L. si de 80,00% in Policlinica de
Diagnostic Rapid Medis S.R.L.
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Bahtco

Bahtco Invest S.A. (,Bahtco”) este o societate de dezvoltari imobiliare si actioneaza totodata ca societate de tip holding
in raport cu diferite alte societati din cadrul Grupului. MedLife controleaza 100% din capitalul social al Bahtco (direct si
indirect, prin Pharmalife Med) dupa achizitia finalizatd in 2011.

Centrul Medical SAMA

Centrul Medical SAMA S.A. (,CM Sama”) este o societate care desfasoara activitdti medicale specializate, care opereaza,
in mod direct sau prin intermediul societatilor controlate de ea, hiperclinica MedLife Craiova, care poate oferi servicii de
spitalizare de zi, precum si serviciile obisnuite oferite de clinici, si o retea de laboratoare din Craiova si din alte orase din
zona de sud-vest a Romaniei. MedLife a finalizat achizitia a 55,00% din capitalul social al CM Sama in februarie 2015, iar
restul de 45,00% este detinut de actionarii minoritari care sunt fostii proprietari ai CM Sama.

CM Sama controleaza 60,00% din capitalul social al Ultratest S.A. ("Ultratest"), societate care desfdsoara activitati de
laborator, in care MedLife detine 22,00%, iar restul participatiei de 18,00% este detinutd de actionarii minoritari ai
Ultratest.

Vital Test
Vital Test S.R.L. ("Vital Test") este o societate controlatda 100% de Grup, detinutd in proportie de 60,00% de Societate si
40,00% de Bathco.

Biotest Med S.R.L.
Biotest Med S.R.L. ("Biotest Med") este o societate controlatd 100% de Grup, detinuta in proportie de 75,00% de Societate
si 25,00% de Bathco.

Pharmalife Med

Pharmalife Med S.R.L. (,Pharmalife”) este o societate care desfdsoara activitati farmaceutice, care opereaza impreuna
cu Biofarm Farmec S.R.L. (societate controlata prin Accipiens) farmaciile Grupului. MedLife a infiintat PharmalLife si este
asociat unic detinand 100% din capitalul social.

MedLife Broker de asigurari

Med Life Broker de Asigurare si Reasigurare S.R.L. (,MedLife Broker de asigurari”) este o societate care desfasoard
activitati de intermediere in asigurari. MedLife Insurance Broker este controlata integral de MedlLife, care detine o
participatie de 99,16% in capitalul social al MedLife Insurance Broker, restul participatiei de 0,84% fiind detinutd de Dorin
Preda (care este membru in Consiliul de Administratie al MedLife).

MedLife Ocupational

Med Life Ocupational S.R.L. (,MedLife Ocupational”) este o societate care desfasoard activitati de asistentd medicald
generald. MedLife Ocupational este controlatd integral de MedlLife, care detine o participatie de 95,00% in capitalul social
al MedLife Ocupational, restul participatiei de 5,00% fiind detinuta de Pharmalife.

Prima Medical
Prima Medical S.R.L. (,,Prima Medical”) opereaza ca un centru imagistic in Craiova, Romania. MedLife a finalizat achizitia
a 100% din capitalul social al Prima Medical (detinut direct si indirect prin Bahtco) in luna martie 2016.

Diamed Center

Diamed Center S.R.L. (,,Diamed Center”) opereaza doua clinici, o unitate de recuperare medicald, o retea de laboratoare
(inclusiv puncte de recoltare) Tn Bucuresti si in diverse alte orase din Sud-Estul Romaniei. MedLife a finalizat achizitia a
100% din capitalul social al Diamed Center (detinut direct si indirect, prin Bahtco) Tn luna martie 2016.

Stem Cells Bank

Stem Cells Bank S.A. (,,Stem Cells Bank”) opereaza ca banca de celule stem Tn Bucuresti si Timisoara, Romania. MedLife a
finalizat achizitia a 60,06% din capitalul social al Stem Cells Bank in luna martie 2016, restul de 39,94% fiind detinut de
actionarii minoritari care sunt fostii proprietari ai Stem Cells Bank. Societatea a achizitionat in luna iunie 2017, alaturi de
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Bahtco Invest S.A., si restul pachetului de 39,94% din capitalul social, detinand astfel 99,97% din capitalul social al Stem
Cells Bank, iar societatea Bahtco Invest S.A. detinand restul de 0,03% din capitalul social al societatii Stem Cells Bank S.A..

Dent Estet

Dent Estet Clinic S.A. (,,Dent Estet”) este o societate care activeaza in domeniul serviciilor stomatologice, operand in mod
direct si prin intermediul societatilor in care detine un pachet majoritar de actiuni 8 clinici dentare in Bucuresti si
Timisoara si un laborator de tehnica dentard. MedLife a finalizat achizitia a 60,00% din capitalul social al Dent Estet in
iulie 2016, restul de 40,00% fiind detinut de fondatorul Dent Estet.

Dent Estet detine participatii majoritare in diferite societdti implicate in domeniul serviciilor stomatologice, dupa cum
urmeazd 75,00% in Aspen Laborator Dentar S.R.L., 51,61% in Dent A Porter S.R.L., 52,94% Dentestet Kids S.R.L, 52,00%
Dentist 4 Kids S.R.L. si 51,00% Green Dental Clinic S.R.L..

Centrul Medical Panduri

Centrul Medical Panduri S.A. (,CM Panduri”) este o societate care ofera asistentd medicald specializatd in doud clinici si
un laborator din Bucuresti. MedLife a finalizat achizitia a 90,00% din capitalul social al CM Panduri in octombrie 2016,
restul de 10,00% fiind detinut de un actionar minoritar care este proprietarul anterior al CM Panduri.

Almina Trading

Almina Trading S.A. ("Almina") este o societate care ofera servicii medicale integrate de ambulatoriu, imagistica si analize
de laborator, prezentd pe piata din Dambovita si Ilfov cu 7 centre medicale (5 Tn Targoviste si 2 in Pucioasa) si doua
laboratoare (Targoviste si Buftea). Cele sapte unitati sunt dotate cu echipament medical performant si au la dispozitie o
echipa medicala cu peste 125 de specialisti. MedLife a finalizat achizitia a 80,00% din capitalul social al Almina in martie
2017, restul de 20,00% fiind detinut de actionarii minoritari fondatori ai societatii.

Anima Specialty Medical Services

Anima Specialty Medical Services S.R.L. ("Anima") este o societate care ofera servicii medicale fiind unul dintre cei mai
mari furnizori privati de servicii medicale de ambulatoriu in contract cu CASMB, acoperind peste 15 specialitati, printre
care medicind de familie, obstetricd —ginecologie, ORL, endocrinologie, oftalmologie, dermato —venerologie, cardiologie,
psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si imunologie clinicd. Anima are in componenta 6 policlinici si un
laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali si personal de suport, fiind prima retea de medicina privatd cu retea
proprie de medicind de familie din Romania. MedlLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Anima in mai 2017.

Anima Promovare si Vanzari

Anima Promovare si Vanzdri S.R.L. ("Anima Promovare") este o societate care desfdsoard activitati de inchiriere si
subinchiriere de spatii pentru societati din industria medicald si farmaceutica, subinchiriind inclusiv anumite locatii catre
clinicile Anima. MedLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Anima Promovare in mai 2017.

Valdi Medica

Valdi Medica S.R.L. ("Valdi") este o societate care detine Spitalul Humanitas din Cluj. Acesta oferd o gama de servicii
medicale axate cu precadere pe tratamente chirurgicale, dar detine in portofoliu si specialitati edicale acordate Tn regim
ambulatoriu care sustin activitatea chirurgicald prin consultatii multidisciplinare preoperatorii, tratamente si urmarire
postoperatorie. MedLife a finalizat achizitia a 55,21% din capitalul social al Valdi in septembrie 2017, restul de 44,79%
fiind detinut de 3 actionari minoritari care sunt proprietarii anteriori ai Valdi.
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Polisano

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitionarea intregului pachet de actiuni a diviziei de servicii medicale Polisano,
unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romania. Infiintat in anii ‘90, Polisano este primul grup complet
integrat in domeniul medical din Romania. Acesta include o serie de patru clinici cu laboratoare proprii situate in Bucuresti
si Sibiu, un spital privat — Spitalul European Polisano din Sibiu -recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai
performante unitati spitalicesti din Romania, un centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privata din
Transilvania. Tranzactia a fost finalizata Tn aprilie 2018 odatd cu validarea acesteia de catre Consiliul Concurentei si a
indeplinirii conditiilor suspensive.

Ghencea Medical Center

n februarie 2018 MedLife a anuntat achizitionarea pachetului majoritar, in proportie de 90,00%, al companiei Ghencea
Medical Center din Bucuresti. Furnizorul de servicii medicale are in componentd doua clinici, Tn Bucuresti si Mdagurele, cu
135 de angajati, cadre medicale si angajati de suport, oferind pacientilor o gama diversificata de investigatii pentru zonele
de laborator si imagistica, tratament specializat in recuperarea medicala si medicina alternativa. Tranzactia urmeaza a fi
finalizata odata cu indeplinirea conditiilor suspensive.

Solomed

n martie 2018 MedLife a anuntat achizitionarea pachetului majoritar, in proportie de 80,00%, din Solomed, grup de clinici
de servicii medicale prezente pe piata din Pitesti, Costesti si Curtea de Arges. Grupul Solomed a fost infiintat in 1997 si
este unul dintre cei mai importanti operatori medicali locali din regiune. Grupul are in componenta cinci clinici — trei in
Pitesti, celelalte doud in Costesti si Curtea de Arges — si un laborator (Pitesti), oferind pacientilor o gama larga de
investigatii de la consultatii multidisciplinare pentru o gamad de peste 15 specialitati medicale si servicii de laborator, la
investigatii CT, ecografii, servicii de recuperare medicala si mici interventii cu laser. Toate unitatile medicale sunt dotate
cu echipamente medicale performante si au la dispozitie o echipa medicala cu peste 90 de specialisti. Tranzactia urmeaza
a fi finalizata odata cu indeplinirea conditiilor suspensive.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

MedLife este administratd Tn sistem unitar de catre Consiliul de Administratie format din 7 membri numiti de Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi. Consiliul de Administratie este
responsabil pentru conducerea MedLife, actionand in interesul societatii si protejand interesele generate ale actionarilor
acesteia prin asigurarea unei dezvoltdri sustenabile a societdtii. Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie
este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea indeplinirii obiectului de activitate al MedLife, inclusiv
cu privire la administrarea filialelor sau a investitiilor MedLife, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite Adunarii
Generale a Actionarilor.

Componenta consiliului de administratie MedLife

Mihail Marcu (30 septembrie 1970)

Mihail Marcu este presedintele Consiliului de Administratie al MedLife
din August 2006. Mihail Marcu a absolvit Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Matematica si Informatica, in 1995 si o serie de studii
postuniversitare si cursuri de specializare oferite de Institutul Bancar
Roman, the Open University, DC Gardner training sau Codecs, atat in
Romania cat si in straindtate. Anterior detinerii functiei de membru in
Consiliul de Administratie al MedLife, intre ianuarie 2004 si august 2006
Mihail Marcu a fost Director General al MedLife, iar anterior a detinut
functia de vice-presedinte al RoBank S.A. (in prezent, OTP Bank Romania
S.A.), fiind autorizat in aceasta calitate de catre Banca Nationald a
Romaniei. Anterior, Mihail a ocupat diverse functii in Credit Bank
Romania S.A., respectiv RoBank S.A., inclusiv inspector de credite, sef de
serviciu de credite, directorul departamentului de credite si director al
departamentului corporativ.

Nicolae Marcu (26 octombrie 1968)

Nicolae Marcu este membru al Consiliului de Administratie din decembrie
2016. Nicolae Marcu este absolvent al Universitatii de Medicina si Farmacie
Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicina (1996), iar din 2000 este
doctorand in psihiatrie. Nicolae Marcu a absolvit o serie de studii post-
universitare in domeniul psihiatriei din tard si din strdindtate. inainte s se
alature echipei MedLife, Nicolae Marcu a fost medic specialist in psihiatrie, in
cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie "Dr. Al Obregia".

13 Raport anual 2017 | Grupul MEDLIFE



Dimitrie Pelinescu-Onciul (11 august 1947)

Dimitrie Pelinescu-Onciul este membru in Consiliul de Administratie al
MedLife din 2008. Este absolvent al Universitatii de Medicina si
Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicina (1972),
specializdndu-se in obstetricd si ginecologie (rezidentiat 1978-1981) si
Doctor in Stiinte Medicale din 1994. Dimitrie Pelinescu-Onciul este
membru in 11 societati stiintifice din Romania si in 7 societati stiintifice
din strainatate, ocupand intre altele functia de presedinte al Asociatiei
Romane de Medicina Perinatala (2006- 2008). Anterior alaturarii echipei
MedLife in 2004, Dimitrie Pelinescu-Onciul si-a desfdasurat activitatea in
cadrul Spitalului Clinic Filantropia, Bucuresti (1994-2004), Spitalului
Clinic Titan, Bucuresti (1986-1991), Spitalului Clinic Brancovenesc (1978-
1981) si spitalului rural Sinesti, judetul Valcea (1972-1978), ocupand pe
rand functia de medic primar de obstetrica-ginecologie, sef de clinica sau
director de spital.

Dorin Preda (3 aprilie 1976)

Dorin Preda este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2008.
Este absolvent al Academiei de Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de
Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori (1998). Anterior aldturarii echipei
MedLife, Dorin Preda a detinut functia de director executiv (CEQ) in cadrul
Asilife Insurance Broker S.R.L. (2007-2008), director de sucursald in cadrul
HVB —Tiriac Bank S.A. (2006-2007), HVB Bank S.A. (2005-2006), al Bancii
Comerciale lon Tiriac (2004-2005) si al Bancii Comerciale RoBank S.A. (2003-
2004). De asemenea, a detinut functia de director al Departamentului de
Tmprumuturi si Marketing in cadrul Bincii Comerciale RoBank S.A. (2001-
2002), analist de credite in cadrul aceleiasi banci (2000-2001) si director al
Departamentului de Tmprumuturi in cadrul Béncii Dacia Felix S.A. (1999-2000).

Leonard Gherghina (21 februarie 1964)

Leonard Gherghina este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din
2009. Este absolvent al Universitatii Politehnice din Bucuresti, Facultatea de
Inginerie Aerospatiald (1988), al unui program de Masterat in Administrarea
Afacerilor (MBA) in cadrul Universitatii McGill din Montreal, Canada si al
programelor International Directors Programme si Managing Partnerships and
Strategic Alliances din cadrul INSEAD, Fontainebleau, Franta. Tnainte s se
alature echipei MedLife, Leonard a detinut functia de partener pentru Europa
Centrald in cadrul Value4Capital Eastern Europe Holding V Limited (2006-
2012), partener pentru Europa Centrala in cadrul Baring Private Equity Partners
(1998-2006) si senior investment officer in cadrul Romanian-American
Enterprise Fund (1995-1998).

lon Nicolae Scorei (22 decembrie 1974)
lon Nicolae Scorei este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din
2006. Este avocat, membru al Baroului Bucuresti si coordonator in cadrul

societatii civile profesionale Scorei si Asociatii. lon Nicolae Scorei este absolvent
al Universitdtii Romano-Americane, Facultatea de Drept (1998).
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Ana Maria Mihaescu (29 iulie 1955)

Ana Maria Mihaescu este membru interimar in Consiliul de Administratie al
MedLife din septembrie 2017. In ultimii 20 ani, Ana Maria Mihdescu a condus
misiunea Corporatiei Financiare Internationale din Romania, divizie a Bancii
Mondiale si cel mai mare finantator al sectorului privat in tirile emergente. in
perioada 2011 - 2016, Ana Maria Mihdescu a avut rol decizional in ceea ce
priveste proiectele IFC din mai multe tari europene, inclusiv Romania. Anterior
a ocupat functii de top management in sectorul bancar. Tncepand din anul
2016, face parte din Consiliul de Supraveghere Raiffeisen Bank ocupand
functia de membru independent, pentru un mandat de 4 ani.

COMITETUL EXECUTIV

SISTEMUL
MEDICAL

© MedLife

Echipa Societatii de management executiv este condusa de dl. Mihail Marcu, membru al Consiliului de Administratie si
Director General, de dl. Nicolae Marcu, membru al Consiliului de Administratie si Director de Sandtate si Operatiuni si de
dl. Dorin Preda, membru al Consiliului de Administratie si responsabil de Finante si Trezorerie. Sub indrumarea
managerilor cheie mentionati mai sus se afla un grup de manageri executivi, multi dintre acestia avand o experienta solida
in cadrul Grupului, care gestioneaza functiile, liniile de afaceri si unitatile centrale. Acesti profesionisti au un grad
semnificativ de independenta si libertate in implementarea bugetelor stabilite pentru unitati si liniile de afaceri.

Componenta comitetului executiv este detaliata mai jos :

Mihail Marcu, Director General

Nicolae Marcu, Director Sanatate si Operatiuni
Dorin Preda, Director Finante si Trezorerie
Adrian Lungu, Director Financiar

Adrian Lungu este directorul financiar al Societatii. Adrian Lungu a absolvit in
2008 Academia de Studii Economice din Bucuresti, fiind licentiat in
administrarea afacerilor. Si-a inceput activitatea in MedLife in 2011, in calitate
de director al departamentului de Business Controlling. Anterior, Adrian Lungu
si-a desfasurat activitatea in cadrul Ernst & Young Romania (2007-2010), in
departamentul Tranzactii si Servicii de Consultanta, in calitate de consultant
senior, si in cadrul KPMG Romania (2007) in departamentul Servicii Financiare
(de Audit), in calitate de stagiar.

Radu Petrescu, Director de Resurse Umane

Radu Petrescu este director al departamentului Resurse Umane din
septembrie 2017. Radu Petrescu are o experinta extinsa in sfera resurselor
umane din industriile farma si FMCG, coordonand proiecte de recrutare pe
scara larga si proiecte de management al performantelor. A ocupat functia de
HR Manager, Europa Centrald si de Est, pentru Danone. Anterior a profesat in
domeniul farmaceutic unde a detinut pozitia de Operations Manager, HR
Operations Europe, in cadrul companiei Pfizer, dar si in domeniul serviciilor de
consultanta si audit, unde a activat pentru PricewaterhouseCoopers (PWC).
Absolvent al facultatii de sociologie, din cadrul Universitatii Bucuresti, Radu
Petrescu a urmat si un program de masterat in cadrul aceleiasi institutii.
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Geanina Durigu, Director Divizia de Laboratoare

Geanina Nicoleta Durigu este director al departamentului Vanzari Retail /
Divizia de Laboratoare, din anul 2008 avand mandate succesive in aceastd
functie. Geanina Nicoleta Durigu a absolvit Tn 2004 Universitatea de Medicina
si Farmacie Gr. T. Popa din lasi, Facultatea de Bioinginerie Medicald, si in 2005
Universitatea de Medicind si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de
Medicind Generald. De asemenea, Geanina a absolvit in 2005 studiile de
masterat in biotehnologie ale Universitatii Politehnice din Bucuresti si in 2008
programul de Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA) oferit de Codecs.
Geanina Nicoleta Durigu face parte din echipa MedLife din 2004, cand si-a
nceput activitatea in calitate de reprezentant medical in cadrul Societatii, iar
din 2006 pand in 2008 a detinut functia de reprezentant medical coordonator
in cadrul Societdtii.

Mariana Brates, Director de Aprovizionare

Mariana llea-Brates este director al departamentului de Aprovizionare al
Societdtii din noiembrie 2004. \I\/Iariana llea-Brates a absolvit in 1992 Institutul
Politehnic Bucuresti, Facultatea de Tehnologie Chimicd — Anorganica. Pe durata
studiilor universitare, si-a desfasurat activitatea in calitate de laborant chimist
in cadrul Institutului National al Lemnului (1986-1992), iar dupa absolvirea
acestora a fost inginer chimist in cadrului aceleiasi institutii (1992-2000). inainte
de a se aldtura echipei MedLife n 2004, a detinut functia de administrator de
achizitii si gestiune in cadrul Medicover S.R.L. (2000-2004). Mariana llea-Brates
este absolventa a mai multor cursuri de perfectionare in domenii precum:
vanzari, management si contabilitate, fiind contabil autorizat din 1992.

Mirela Dogaru, Director Corporate

Mirela Dogaru este director al departamentului Corporate la nivelul Grupului
din anul 2014. Mirela Dogaru este absolventd a Universitdtii Politehnice din
Bucuresti, Facultatea de Biochimie (2003) si a programului de Masterat Executiv
n Administrarea Afacerilor (EMBA)/ASEBUSS al Universitatii Kenesaw din
Atlanta, Georgia, SUA. Mirela s-a alaturat echipei MedLife in 2005, in calitate de
coordonator al echipei de vanzari corporative (Corporate Sales Manager),
functie pe care a detinut-o pana in 2011, cand a fost numita in functia de
director de vanzari (Sales Manager) pentru sectorul de dezvoltarea afacerii
(New Business). inainte s3 se aliture echipei MedLife, Mirela Dogaru a detinut
functia de director vanzari in cadrul Petchim S.A. (2004-2005) si responsabil de
client (Key Account Manager) in cadrul Freshtex Textile Finishing S.R.L. (2003-
2004).
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Vera Firu, Director Economic

Vera Firu ocupa functia de directorul economic. Vera Firu a absolvit in 1985
Academia de Studii Economice, Facultatea de Economia Industriei,
Constructiilor si Transporturilor. Tnainte s& se al4ture echipei MedLife, Vera Firu
a detinut functia de director economic al Unicom Holding S.A. (1996-2005), iar
anterior a fost contabil sef in cadrul Romquartz S.A.

Mihai Varciu, Director Medical (pana la 30 aprilie 2018)

Mihai-Stelian Varciu este director medical al Grupului. Mihai a absolvit
Universitatea de Medicina si Farmacie Cluj Napoca, Facultatea de Medicing,
fiind licentiat ca medic, iar in 2000 a obtinut titlul de Doctor in stiinte medicale
de la Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila, Bucuresti. Mihai are
experienta didactica, din 2003 fiind cadru universitar in Universitatea
Transilvania, Facultatea de Medicind, unde ocupa din 2013 functia de Sef de
lucrari. Mihai este autorul mai multor lucrari, comunicari stiintifice si articole de
specialitate si este membru al Colegiului Medicilor, al Societdtii Romane de
Endocrinologie si al Societdtii Romane de Psihoneuroendocrinologie.
Experienta sa profesionald include functia de medic primar, sef de sectie in
cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Brasov, ocupata in perioada 1998-
2011.

Larisa Chiriac, Director Medical (incepand cu 01 mai 2018)

Larisa Chiriac este director medical al Grupului. Larisa a absolvit Universitatea
Titu Maiorescu Bucuresti, Facultatea de Medicind si Farmacie, fiind licentiatad
ca medic in anul 1998. Larisa a activat in cadrul Centrului Clinic de Urgenta de
Boli Cardiovasculare al Armatei, din Bucuresti. Experienta sa profesionald
include functia de medic specialist In medicina familiei, cu competente de
management al serviciilor medicale si ultrasonografie generala, sef birou triaj
al Centrului Clinic de Urgenta de Boli Cardiovasculare al Armatei, din Bucuresti,
ocupata in perioada mai 2003 — iunie 2016.
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Managementul Societdtii este structurat pe doi piloni.
Managementul operational este asigurat de o echipa de
manageri seniori care fisi desfdsoard activitatea sub
conducerea directorilor executivi ai Grupului, cunoscuta
sub denumirea de grupul de manageri ,40+". Acest
organism include managerii functionali ai
departamentelor suport, diferitele categorii de superiori
ierarhici si manageri ai altor unitati mai ample. Grupul 40+
se reuneste saptamanal sub forma unui comitet de
management avand ca obiectiv identificarea si
gestionarea riscurilor care pot aparea, precum si a
oportunitatilor ~ in  cadrul  activitdtii  comerciale
desfasurate, precum si revizuirea performantei bugetului.
Membrii grupului 40+ din afara Bucurestiului participa, de
obicei, la aceste intalniri prin conferinta telefonica.

Grupul isi gestioneaza activitatea in functie de un buget
anual, aprobat initial, impreuna cu grupul 40+, pe baza
unei abordari ascendente si care este ulterior confirmata
de Comitetul Executiv al Grupului si de Consiliul de
Administratie. Bugetul include indicii principali de
performanta operationald, precum si obiectivele
financiare, prezintd planul operational si financiar al
Societatii pe exercitiul financiar in curs si stabileste

obiectivele operationale si financiare la nivel de unitate.
Remuneratia membrilor din cadrul grupului 40+ este in
mare masurd raportatd la indeplinirea obiectivelor din
buget. in cadrul unit&tilor acestora, managerii beneficiazs
de o autonomie suficientd pentru a-si desfdsura
activitatea in conformitate cu obiectivele stabilite in
buget.

Pe langd  managementul  operational,  Grupul
implementeaza un sistem de management medical avand
ca obiectiv principal asigurarea calitatii si managementul
riscurilor medicale. Managementul medical la nivel de
Grup este asigurat de managerul medical al Grupului.
Managerii medicali sau coordonatorii stabiliti la nivel de
unitate se reunesc n mod periodic in scopul revizuirii
cazurilor pacientilor, identificarii aspectelor medicale
curente si viitoare, precum si planificarii resurselor
medicale. Fiecare unitate medicald are un coordonator
medical, iar, in cadrul structurilor complexe ale spitalelor,
structura managementului medical include un Director
Medical, un Consiliu Medical si un Consiliu de etica.
Derularea unor proceduri medicale noi sau modificarea
protocoalelor existente este de obicei conditionata de
aprobarea grupurilor de management medical.

RESURSE UMANE $I ALTE RESURSE

Serviciile oferite de Grup pacientilor sdi sunt asigurate de
cel mai mare grup privat de medici si asistenti din
Romania. La data de 31 decembrie 2017, Grupul avea
colabordri cu un numar de aproximativ 2.200 de medici si
1.500 asistenti calificati in toate liniile de afaceri,
incluzand atat angajati care lucreaza exclusiv pentru Grup,
cat si colaboratori, care ofera servicii in regim de
contractanti independenti.

Obiectivul Grupului este ca membrii personalului sdu
medical sd fie format exclusiv din angajati permanenti ai
Grupului, chiar daca Tn anumite arii de specializare si
pentru anumite functii fie nu se justifica angajarea de
personal pe perioada nedeterminata, fie tipul de personal
necesar nu este disponibil. In aceste cazuri, Grupul incheie
contracte cu membri de personal cu jumdtate de norma
sau In regim de colaborare. Tipul de acord contractual
incheiat de Grup cu personalul sau medical depinde de
numeroase criterii, cum ar fi contextul profesional sau
timpul pe care respectivul personal medical il poate aloca
serviciilor prestate Grupului. Personalul medical angajatin
baza unor contracte de prestari servicii este considerat de
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catre Grup ca fiind un partener comercial care presteaza
servicii in beneficiul Grupului in calitate de contractant
independent, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Grupul urmareste sa ofere un nivel de remunerare sau de
beneficii adecvat atat medicilor, cat si altor membri din
personalul medical in schimbul prestarii unor servicii
medicale de calitate, precum si  In  schimbul
angajamentului de a promova modelul de afaceri al
MedlLife. Pachetul de compensare obisnuit oferit de Grup
salariatilor sdi, include o remuneratie fixd, la care se
addugad si o remuneratie variabila stabilita Tn baza unui
mecanism de distribuire a profitului determinat in functie
de numarul de programari si de consultatii. Colaboratorii
sunt recompensati in functie de numarul de programari si
de consultatii al acestora.

Grupul nu opereaza planuri de pensie sau planuri de
acordare de beneficii pe termen lung.
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OBIECTIVELE SI DIRECTIILE STRATEGICE MEDLIFE

Strategia MedLife se axeazd pe mentinerea pozitiei de lider. Grupul incearca sa isi extinda portofoliul de unitati si servicii,
asigurand o acoperire nationala profitabila pentru a raspunde nevoilor clientilor existenti si noi ai Grupului.

MedLife urmareste oportunitdti de captare a unor venituri suplimentare si de realizare a unor sinergii in cadrul retelelor
si serviciilor sale actuale. Grupul anticipeaza cd va atinge acest obiectiv prin crestere organica si prin cumpararea unor
furnizori mai mici de servicii medicale de pe piata. Totodata, Societatea isi mentine angajamentul de a asigura clientilor
tratamente medicale sigure si de calitate, asigurand un echilibru intre riscurile si oportunitdtile medicale si obiectivele
comerciale ale Grupului.

Puncte forte competitive

e Liderin sectorul serviciilor medicale private din Romania si unul dintre cei mai mari furnizori de servicii medicale
private din Europa Centrald si de Est

e Un model de activitate echilibrat si puternic, care include toate liniile de afaceri cheie ale sectorului serviciilor
medicale private

e Un model de activitate care genereaza oportunitati semnificative de a capta venituri

e Vanzari generate in mod predominant de plati pentru serviciu prestat si de pachetele de preventie, cu un nivel
scazut de dependenta fata de fondurile CNAS

e  Cel mai mare numar de clienti care beneficiazd de pachete de preventie din Romania

e Management experimentat capabil sa genereze si gestioneze cresterea activitatii, atat prin dezvoltare organica,
cat si prin achizitii

e  Situatie financiard puternica si bilant cu active numeroase

e Accesul la finantarea necesard pentru extindere

peste 36.000 de analize sunt procesate zilnic in laboratoarele
noastre

70% din totalul analizelor realizate in laboratoarele din
cadrul Grupului sunt prelucrate intr-un interval de 24 de ore

peste 1.200 de teste de laborator sunt disponibile pentru
clientii MedLife
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Crestere organica

n perioada 2014 - 2017, Grupul a deschis o serie de
clinici si alte unitdti medicale, in special unitati de
recoltare pentru linia de afaceri Laboratoare. Se
considera cd multe dintre aceste unitati au capacitatea
de a deservi un numar mai mare de pacienti, ceea ce ar
permite cresterea veniturilor si a contributiei lor la
profit, pe masura ce se atinge o capacitate mai mare de
utilizare. Totodatd, Grupul continud sa isi optimizeze
mixul de servicii oferite n cadrul altor unitati ale sale in
functie de conditiile specifice ale pietei locale, incercand
sa Tmbunatateasca venitul si marja de profit pentru
fiecare unitate medicala. Prin urmare, se anticipeaza ca
o dezvoltare constantd, acceleratd a acestor unitati

beneficiaza de servicii medicale in regim PPS analize de
laborator la preturi mai mici fata de preturile din
laboratoarele marca MedLife. De asemenea, Grupul
intentioneaza sa continue contractele existente dintre
Diamed Center si CNAS, insd Societatea anticipeaza ca
acest fapt nu va genera o modificare semnificativa a
expunerii generale a Grupului fatd de contractele CNAS,
ca procent din vanzarile sale totale.

La data de 31 decembrie 2017, Grupul avea deschise 24
centre de recoltare sub marca laboratoarelor ,Sfanta
Maria", consolidand astfel achizitia printr-o crestere
organica.

medicale va Imbunadtati marjele de profit si va genera
cresteri suplimentare ale vanzarilor. Societatea
valorificd  adesea  bazele unitatilor medicale
achizitionate pentru a dezvolta in mod organic
activitatile societatii achizitionate.

Achizitiile recente mentionate mai jos oferda noi /
platforme pentru o extindere organica a activitdtilor. De

exemplu, in 2016, Grupul a achizitionat Diamed Center,

care controleaza o retea de laboratoare si centre de

recoltare situate, in principal, in Bucuresti. Pe baza \
acestei achizitii, Grupul dezvolta o a doua marcd de

laboratoare sub marca laboratoarelor ,Sfanta Maria" si

se anticipeaza ca acestea vor oferi clientilor care

Achizitii selective si integrarea altor operatori de pe piata

Grupul intentioneazd sa isi extindd in continuare oferta de servicii si nivelul de acoperire geografica prin achizitii
strategice. Strategia de achizitii a Grupului consta in urmarirea unor societdti regionale sau a altor societati cu o pozitie
geografica sau o gama de servicii complementare portofoliului existent al Grupului sau care ofera oportunitatea abordarii
unor noi specialitati medicale, care ar putea genera sinergii cu activitatile existente ale Grupului si oferi activitatilor
existente potentialul de a capta venituri noi. Dupa realizarea achizitiilor, in general Grupul introduce specialitati si servicii
MedLife pe care nu le oferea anterior sau imbunatateste serviciile oferite de societatea achizitionatd pentru a atinge
standardele Grupului. in numeroase cazuri, Grupul reinvesteste fluxul de numerar al societdtii achizitionate, precum si
resursele suplimentare, in scopul extinderii activitatii noii filiale.

Strategia de achizitii a Grupului se bazeaza pe incurajarea actionarilor fondatori ai societatii achizitionate sa ramana
implicati in activitatea integrata, dupa achizitie, si sa detina un pachet minoritar in societatea respectiva. Desi Grupul a
avut si achizitii care au vizat 100% din capitalul societdtilor preluate, conducerea Grupului considera cd aceastd abordare
corespunde Tn general obiectivelor vanzatorilor si extinde negocierile dincolo de aspecte legate de pret, oferind Grupului
un avantaj fatd de strategiile bazate pe preluarea a 100% din capitalul societatilor tinta. Drepturile actionarilor minoritari
sunt atent negociate pentru a asigura conformitatea cu cadrul general de guvernare al Grupului.
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Strategia de achizitii a Grupului are in vedere integrarea

completa a unitdtilor achizitionate Tn sistemul MedLife,

asigurand uniformitatea serviciilor, marcii si a altor standarde %
la nivelul intregii afaceri. Functiile suport ale Grupului, precum

managementul resurselor umane, contabilitate, marketing,

relatii cu publicul si achizitii sunt centralizate, reducand in acest

mod costurile si sporind eficienta in cadrul acestor functii.

Grupul acordd o atentie deosebitd solutiilor IT, un element

critic pentru Tmbunatatirea serviciilor cu clientii si incearca s& | v y

si  transfere know-how-ul acumulat catre societatea J k\_
achizitionata. Ultimele 16 achizitii si integrari ale Grupului ofera L -
o foaie de parcurs clara pentru achizitiile ulterioare. - ‘ ‘

Prin achizitionarea de clinici si laboratoare, Grupul poate sa rdspunda in mod direct nevoilor pacientilor cu pachete de
preventie. Profitul care mergea inainte la partenerii Netlife care ofereau servicii pacientilor PPM ai Grupului in zona de
servicii a societdtii achizitionate este obtinut acum direct de Grup. NetLife este o retea de clinici partenere cu care Grupul
a negociat tarife pentru serviciile prestate clientilor sdi PPM.

Pentru indeplinirea acestei strategii, in perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie 2017, Societatea a finalizat
urmadtoarele achizitii:

e Almina Trading — prin aceasta achizitie grupul si-a asigurat prezenta intr-un noud regiune, Almina Trading fiind cel
mai mare operator medical din judetul Dambovita avand in componentd 8 centre medicale;

e  Grupul Anima — Anima este unul dintre cei mai mari furnizori privati de servicii medicale de ambulator in contract cu
cu Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti acoperind peste 15 de specialitati.De asemenea, prin
aceasta achizitie Grupul si-a marit si baza de abonati corporate;

® Valdi Medica — prin achizitia Valdi Medica Grupul si-a extins portofoliul de specilitati pentru clientii din regiunea
Transilvania, judetul Cluj. Valdi ofera o gama de servicii medicale axate cu precadere pe tratamente chirurgicale, dar
detine in portofoliu si specialitati medicale acordate in regim ambulatoriu care sustin activitatea chirurgicald prin
consultatii multidisciplinare preoperatorii, tratamente si urmarire postoperatorie.

Societatea mentine o baza activa cu posibile societati care ar putea fi achizitionate si analizeaza piata, in mod periodic, in
cautare de astfel de oportunitati. Avand o pozitie de lider si o marca puternica, Societatea este abordata in mod frecvent
de consultanti si reprezentanti ai unor societdti care ar putea fi vizate de o achizitie. Odata cu accelerarea consolidarii
pietei si cu dispunerea de finantari suplimentare, Societatea anticipeaza ca va realiza in continuare achizitii pentru a
complementa cresterea sa organica.

Perspective

Grupul se asteapta ca rezultatele financiare sd continua sa creascd, avand in vedere faptul ca volumul serviciilor medicale
prestate in unitdtile sale continud sa creasca, iar rezultatele financiare ale afacerilor achizitionate recent continua sa fie
consolidate in rezultatele financiare ale Grupului. De asemenea, Grupul estimeazd cd va continua sa analizeze achizitia
unor potentiale afaceri, ceea ce va rezulta intr-o extindere a serviciilor in zone in care are deja prezenta sau au permite
Grupului sa se extinda in zone geografice noi. Grupul dezvoltd, de asemenea, oportunitati de crestere organica in linia de
afaceri Spitale.
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STATUTUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativd in MedLife se desfdasoara in
conformitate cu prevederile Legii societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, ale
Legii nr. 297/2004 privind piata de capital cu modificarile
si completarile ulterioare si ale legislatiei secundare
adoptate de Autoritatea de Supraveghere Financiara
("ASF") pentru aplicarea Legii nr. 297/2004, ale Codului
Bursei de Valori Bucuresti ("BVB") si ale Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB ("Legislatia Aplicabild"),
precum si in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv in vigoare al MedLlife si a regulamentelor
interne aplicabile. Statutul MedLife de Guvernanta
Corporativd a fost adoptat de catre Consiliul de
Administratie in martie 2017.

Adunarea Generala a Actionarilor

Organul suprem de conducere al MedLife este Adunarea Generalad a Actionarilor ("AGA"). Atributiile AGA ordinare si
extraordinare sunt prevdzute in Actul Constitutiv si in Legislatia Aplicabilda. AGA se organizeaza si se desfdsoard in
conformitate cu prevederile relevante din Legislatia Aplicabild, Actul Constitutiv si Procedura de organizare si desfasurare
a adundrilor generale ale actionarilor MedLife.

MedLife se angajeaza sa respecte toate drepturile actionarilor sdi si sa le asigure un tratament echitabil si, in acest scop
a creat si implementeaza urmdtoarele proceduri, sisteme si reguli pentru inlesnirea exercitarii de catre actionari a
drepturilor conferite de detinerile acestora in MedLife:

e a creat, pe pagina sa de web, in sectiunea de relatii cu investitorii, un sistem de comunicare efectiva si activa cu
actionarii sai;
e acreat o structurd corporativd interna, adecvatad pentru relatia cu actionarii sai, cat si cu investitorii, in general;
e apublicat pe pagina de web un Cod de organizare si desfasurare a adunarilor generale ale actionarilor care:
o faciliteazd participarea actionarilor la lucrarile AGA si exercitarea drepturilor acestora in legdturd cu
AGA, inclusiv participarea prin reprezentare sau prin corespondenta;
o indica setul de documente care va fi pus la dispozitia actionarilor de catre MedLife pentru fiecare AGA,
inclusiv dar fara a se limita la materiale informative cu privire la fiecare punct de pe ordinea de zi a AGA,
o prezintd iIn mod exhaustiv drepturile actionarilor in legatura cu AGA;
o prezintd procedura de vot in AGA.

Consiliul de Administratie

MedLife este administratd in sistem unitar, de catre Consiliul de Administratie ("CA") format din 7 membri numiti de AGA
ordinara pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi. CA este responsabil pentru conducerea MedLife,
actionand in interesul societatii si protejand interesele generate ale actionarilor acesteia prin asigurarea unei dezvoltari
sustenabile a societatii. Conform Actului Constitutiv, CA este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea
indeplinirii obiectului de activitate al MedLife, inclusiv cu privire la administrarea filialelor sau a investitiilor MedLife, cu
exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite AGA.

CA se intruneste ori de cate ori este necesar dar cel putin o data la 3 luni.
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Anual, CA evalueazd performanta sa si a comitetelor sale si include masurile cheie si schimbarile rezultate din aceasta
evaluare in declaratia privind conformarea cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB.

CA a aprobat si publicat pe pagina de web a societatii un Cod de Etica si Conduitd, care instituie standarde de
comportament care trebuie respectate in cadrul MedLife si in filialele sale la toate nivelele: administrator, directori
executivi, directori, angajati, furnizori si subcontractori sau consultanti, indiferent daca sunt angajati sau isi desfdsoara
activitatea in mod permanent sau temporar.

Comitetele consultative
Potrivit Actului Constitutiv, CA poate infiinta comitete consultative din cel putin 2 membri CA, care sa formuleze
recomandari pentru CA in diverse domenii.

Comitetul de Audit

e CAainfiintat un Comitet de audit si a aprobat regulamentul de functionare a acestuia. Comitetul de audit are,
in principal, urmdtoarele atributii:

e de aexamina si revizui situatiile financiare anuale si propunerea de distribuire a profitului;

e de aefectua evaludri anuale ale sistemului de control intern;

e de aevalua eficienta sistemului de control intern si a sistemului de gestiune a riscului;

e de a monitoriza aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceptate;

e de aevalua conflictele de interese in tranzactiile cu partile afiliate;

e de a analiza si revizui tranzactiile cu partile afiliate care depdsesc sau se poate asteptd sd depdseascd 5% din
activele nete ale societdtii in anul financiar anterior;

e de aface recomandari CA.

Comitetul de Investitii

CA ainfiintat un Comitet de investitii si a aprobat regulamentul de functionare a acestuia. Comitetul de investitii are, in
principal, urmdtoarele atributii:

e de a defini cadrul de reglementare pentru proiectele de investitii;
e de aaviza proiectele de investitii;

e de a monitoriza si raporta cdtre CA stadiul proiectelor de investitii in curs.

Comitetul de nominalizare si remunerare

CA va constitui un Comitet de nominalizare si remunerare format din membri neexecutivi ai CA care, printre altele, va
conduce procedura nominalizarilor de noi membri CA si va face recomandari CA si va conduce procesul de evaluare a
activitatii CA. Pand la infiintarea acestui comitet, CA, ca urmare a procesului de autoevaluare:

e vaaproba o descriere a rolului si conditiilor de eligibilitate cerute pentru o anumita pozitie in CA sau in Comitetul
Executiv;

e vaidentifica candidati pentru pozitia de administrator, daca este cazul;

e  va asigura o politicd de remunerare corespunzatoare, compatibild cu strategia si interesele pe termen lung ale
MedLife;

e va asigura publicarea remuneratiei directe si indirecte a administratorilor si directorilor executivi in raportul
anual, facand distinctia intre componentele fixe si variabile ale remuneratiei.
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Comitetul Executiv
CA a delegat conducerea MedlLife catre directorii acesteia, iar delimitarea atributiilor dintre CA si directorii societatii,
inclusiv pragurile valorice de competentd pentru actele juridice pe care le incheie societatea, este inclusa in regulamentul

intern al CA.

CA numeste un numar de maxim 10 directori pe o perioada de 4 ani si decide prin regulament sau decizie asupra
competentelor si atributiilor directorilor. Directorii sunt Tn general responsabili pentru desfasurarea de zi cu zi a activitatii

MedLife n limitele stabilite de CA, Actul Constitutiv si Legislatia Aplicabila.

Directorii MedLife formeaza Comitetul Executiv. Deciziile care necesitd o hotdrare a Comitetului Executiv, deciziile care
pot filuate de un director si modalitatea de organizare si functionare a Comitetului Executiv sunt stabilite prin regulament
de organizare si functionare a Comitetului Executiv aprobat de CA.

1] 1L
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MANAGEMENTUL RISCULUI S| CONTROLUL INTERN

Managementul riscului

Grupul isi administreaza capitalul pentru a se asigura ca
va putea sa isi continue, cu prioritare, maximizarea
randamentului pentru detinatorii de interese prin
optimizarea echilibrului dintre datorii si capitaluri

proprii.

Riscul valutar

Grupul este expus volatilitatii RON prin raportare la, in
principal, EUR. Alte valute au doar un impact limitat
asupra rezultatelor si fluxurilor de numerar ale Grupului.
Efectul riscului valutar asupra fluxurilor de numerar este
monitorizat continuu. Pentru o analizd mai detaliatd
privind managementul riscului valutar, va rugam
consultati Nota 26 (g) din Situatiile Financiare Anuale.

Riscul operational

Riscul operational este riscul de pierdere generat de
disfunctionalitati in sisteme, eroare umana, frauda si
evenimente externe. Cand sistemele de control nu mai
sunt operative, riscurile operationale ar putea aduce
prejudicii de reputatie, la consecinte juridice si de
reglementare negative si ar putea duce la pierderi
financiare. Conducerea nu poate elimina toate riscurile
operationale; Tnsd prin instituirea unui sistem de control
si prin monitorizarea si reactionarea la potentiale
riscuri, Grupul poate administra aceste riscuri.
Sistemele de control includ: segregarea eficienta a
sarcinilor, proceduri de acces, de autorizare si
reconciliere, educarea personalului si proceduri de
evaluare, inclusiv utilizarea controlului intern.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o contraparte sa nu fsi
indeplineascd obligatiile ce deriva dintr-un instrument
financiar sau dintr-un contract comercial, ducéand la
pierderi financiare. Grupul incearca sa limiteze riscul de
credit fata de clienti prin stabilirea unor limite de credit
pentru clientii individuali si monitorizarea creantelor
restante.

Grupul a constituit o procedurd de evaluare a calitatii
creditului pentru a identifica timpuriu posibile schimbari
/in bonitatea contrapartilor, inclusiv prin analiza
regulatd a serviciului datoriei, duratei creantelor etc..
Limitele de contraparte sunt stabilite in concordanta cu
termenii creditului. In ceea ce priveste creditul de risc
generat de alte active financiare are Grupului, inclusiv
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numerar si echivalente de numerar, expunerea Grupului
la riscul de credit este generata de neindeplinirea de
catre contraparte a obligatiilor, cu o expunere maxima
egala cu valoarea contabild a respectivelor instrumente.
Grupul limiteaza riscul de credit cu privire la alte
instrumente financiare prin colaborarea cu bdnci pe
care le considera reputabile.

Riscul de lichiditati

Responsabilitatea finala pentru managementul riscului
de lichiditati revine Consiliului de Administratie, care a
creat un cadru adecvat de management al riscului de
lichiditati pentru gestionarea cerintelor de finantare pe
termen scurt, mediu si lung si ale lichiditatilor Grupului.
Grupul administreazd riscul de lichiditati prin
mentinerea de rezerve, monitorizarea continuda a
fluxurilor de numerar estimate si efective si
reconcilierea scadentelor activelor si  pasivelor
financiare.

Riscul de ratd a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii apare din posibilitatea ca
schimbarile in ratele dobanzii sa afecteze valoarea justa
ainstrumentelor financiare sau a fluxurilor de trezorerie
viitoare pe instrumente financiare.

Controlul intern

Sistemul de control intern al MedLife, in ansamblu, este
bine integrat in structura organizationala si opereaza cu
(1) departamentul juridic si cel financiar, pentru
stabilirea  standardelor de control intern si
monitorizarea diverselor mdasuri de control si (2)
departamentele de control al costurilor interne, pentru
implementarea masurilor de control.

Aranjamente extra-bilantiere

La data de 31 decembrie 2017, cu exceptia
angajamentelor privind leasing-urile operationale si a
cheltuielilor de capital angajate (astfel cum sunt
prezentate mai sus), Grupul nu era parte la nici o alta
obligatie sau angajament extra-bilantier.

Schimbari tn politicile contabile

Din cunostintele Societdtii, nu existd standarde
importante de contabilitate aplicabile Grupului care ar
impune o potentiald schimbare in politicile contabile ale
Grupului.
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Capitalul social subscris si varsat

Capitalul social al Societatii este integral subscris si varsat si are o valoare de 5.536.270,5 RON, din care 4.015.500 RON si
echivalentul in RON al 362.161,1 USD, care reprezinta aport in numerar, 2.935,5 RON reprezinta aportul in natura al
domnilor Marcu Mihai si Marcu Nicolae, in calitate de actionari, iar 513.270,5 RON reprezintd contributia la capitalul
social ca urmare a operatiunii de majorare de capital social Incheiata cu succes in decembrie 2017.

Capitalul social al Societatii este Impartit in 22.145.082 actiuni ordinare, nominative, liber transferabile, varsate integral,
fiecare avand o valoare nominald de 0,25 RON, emise in formd dematerializata, prin inscriere in registrul actionarilor
Societatii. Nu existd actiuni emise care sa nu reprezinte capitalul social al Societdtii. Societatea a emis o singura clasa de
actiuni: ordinare. Nu existd actiuni care sa fie detinute de cdtre Societate sau filiale ale acesteia in Societate. Societatea
nu a emis valori mobiliare convertibile, valori mobiliare de schimb sau valori mobiliare avand asociate asigurari.

Istoricul capitalului social al Societatii
n perioada 2013-2016 nu au existat modificiri de capital social al Societ3tii.

La data de 11 noiembrie 2016 s-a inregistrat la registrul comertului divizarea valorii nominale a actiunilor emise de
Societate de la 10 RON/actiune la 0,25 RON/actiune, in baza hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
Societatii adoptata in data de 1 noiembrie 2016. Ca urmare a divizarii valorii nominale, numarul de actiuni emise de
Societate s-a modificat din 502.300 actiuni in 20.092.000 actiuni. Capitalul social al Societatii era de 5.023.000 RON,
fmpartit in 20.092.000 actiuni, fiecare actiune avand o valoare nominala de 0,25 RON.

n data de 19.12.2017 s-a finalizat procesul de ridicare de capital prin emisiune de actiuni. Astfel 753.082 de actiuni au
fost subscrise ca urmare a exercitarii dreptului de preferinta al actionarilor inscrisi in registrul actionarilor la data de 27
octombrie 2017. La acestea se adaugd 1.3 mil. de actiuni oferite in cadrul unui plasament privat. Data inregistrarii
actiunilor nou emise a fost 11 ianuarie 2018.

Structura actionariat Med Life S.A. la 31 decembrie 2017

La 31 decembrie 2017, MedLife S.A. avea urmatoarea structura a actionariatului: Familia Marcu (51,08%), International
Finance Corporation (5,00%), iar cota ramasd se tranzactioneazad la categoria Premium a Bursei de Valori Bucuresti (BVB).
Aproximativ 100 de persoane juridice, atat din Romania, cat si din strainatate, si peste 1000 de persoane fizice detineau
aproximativ 43,92% din actiunile tranzactionate liber.

= Marcu Mihail
ACTIONAR NUMAR ACTIUNI

= Marcu Nicolae
Marcu Mihail 4.219.320
Marcu Nicolae 3.013.800 # Cristescu Mihaela
Crlstgscu Mihaela 3.028.892 Gabriela
Gabriela
IFC 1.004.600 IFC
Altii 8.825.388

Altii
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Actiunile
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La 31 decembrie 2017, pretul unei actiuni MedLife se situa la nivelul de 34,1 RON, in crestere cu 31,15% fata de valoarea

pretului de la data de listare.

POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Actiunile detinute de actionarii Societatii, altele decat
cele ale Societatii, sunt purtdtoare de drepturi egale si
depline cu privire la dividende.

Adunarea generald a actionarilor Societatii este liberd sa
decida cu privire la distribuirea dividendelor, pe baza
propunerii Consiliului de Administratie. Actionarii care
detin individual sau Tmpreund cel putin 5% din
drepturile de vot in Societate pot, de asemenea, sa
solicite suplimentarea ordinii de zi a adundrii cu un nou
punct privind distribuirea dividendelor, inclusiv cota de
distribuire. Dividendele pot fi distribuite numai din
profitul determinat potrivit legii, Tn baza si in
conformitate cu situatiile financiare aprobate de
adunarile generale ale actionarilor, proportional cu cota
de participare in capitalul social varsat.

Obiectivul Consiliului de Administratie este de a crea
valoare pentru actionarii Societatii. Pentru a mentine
tendinta curentd de crestere al profitabilitatii, Grupul
are nevoie atat de resursele sale interne, cat si de cele
externe. Astfel, Consiliul de Administratie, axat pe
continua extindere a profitabilitdtii Grupului in
beneficiul actionarilor, intentioneaza sa propuna
nedistribuirea dividendelor catre actionari, atata timp
catrandamentul de crestere a Grupului este comparabil
cu cel nregistrat in perioada acoperita de situatiile
financiare istorice, respectiv: 2013 - 2015. n cazul in
care Consiliul de Administratie va propune distribuirea
dividendelor in viitor, vor trebui avute in vedere mai
multe aspecte, respectiv: conditiile generale de afaceri,
rezultatele financiare ale Grupului, cerintele de
investitii, restrictiile legale si contractuale de platd a
dividendelor si orice alti factori pe care Consiliul de
Administratie Ti poate considera relevanti. Orice parte
de profit care nu este atribuitd planurilor de crestere ale
Societatii sau care nu este grevata de restrictii
contractuale, legale sau de altd natura, va fi, de
principiu, platitd sub forma de dividende actionarilor, cu
exceptia cazului in care este necesara pentru orice alt
scop corporativ, inclusiv investitiile Tn oportunitatile de
crestere a profitului.
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Adundrile Generale ale Actionarilor, care aproba
situatiile financiare anuale, stabilesc, de asemenea,
valoarea brutd a dividendului pe actiune, cat si procesul
de plata. Potrivit Legii Pietei de Capital, Adunarea
Generald a Actionarilor care aproba distribuirea
dividendelor trebuie, totodata, sa decida si perioada in
care dividendele vor fi platite efectiv actionarilor.
Tnceputul perioadei de platd nu va depisi 6 luni de Ia
data adundrii. Daca Adunarea Generald a Actionarilor nu
ia o decizie cu privire la perioada de platd a dividendelor,
acestea vor fi platite intr-un termen de 30 de zile de la
data publicarii hotdrarii care aproba plata dividendelor
n Monitorul Oficial al Romaniei. La expirarea acestei
perioade, Societatea este considerata pusa de drept in
intarziere.

Plata dividendelor se face doar catre actionarii
inregistrati in  registrul actionarilor la data de
inregistrare, stabilita de Adunarea Generald a
Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor. Data
de Tnregistrare trebuie stabilitd cu cel putin 10 zile
lucrdtoare ulterior datei Adundrii Generale a
Actionarilor. De asemenea, legea romaneasca prevede
cd data de platd stabilitd de Adunarea Generald a
Actionarilor nu trebuie sa depdseasca 15 zile lucrdtoare
de la data de inregistrare, insa trebuie sa fie in interiorul
termenului de sase luni de la data Adunarii Generale a
Actionarilor care aproba repartizarea dividendelor.

Potrivit reglementarilor pietei de capital, Societatea
trebuie sa publice, Tnainte de data de plata a
dividendelor, un comunicat de presa intr-un ziar de
circulatie nationala care va specifica valoarea
dividendului pe actiune, data ex dividend, data de
inregistrare si data de plata a dividendelor, conform
celor aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor,
precum si modul de plata al dividendelor si informatiile
de identificare ale agentului de plata.

Dividendele care nu sunt revendicate in termen de trei
ani de la data scadentei platii acestora pot fi pastrate de
Societate.



Conform Legii Societatilor, repartizarea dividendelor din
profituri fictive sau din surse care nu pot fi distribuite, in
lipsa situatiei financiare anuale sau contrar celor
rezultate din aceasta, atrage raspunderea penald a
administratorilor, directorilor, membrilor directoratului
sau ai consiliului de supraveghere sau a reprezentantilor
legali ai societdtii. De asemenea, in cazul in care
Societatea constata o pierdere a activului net, capitalul
social trebuie reintregit sau redus inainte de a se putea
face vreo repartizare sau distribuire de profit. in plus,
dacd Societatea Iinregistreaza pierderi cumulate,
aceasta nu poate plati dividende pana cand pierderile
nu sunt acoperite.

nben © MedLife

dividendele pot fi distribuite doar daca Societatea
inregistreaza profit, Tn baza situatiilor financiare anuale,
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor. Potrivit
legislatiei din Romania, nu pot fi distribuite dividende
intermediare. Profitul Societatii dupd plata impozitului
pe profit va fi distribuit conform hotdrarii adunarii
generale a actionarilor. Societatea are obligatia de a
constitui rezerve si alte fonduri prevazute de legile
aplicabile.

Distribuirea dividendelor de catre Societate, respectiv
de catre societatile din Grup, face obiectul unei restrictii
incluse Tn acordurile de Imprumut ale Grupului.

Exercitiul financiar al Societatii incepe la 1 ianuarie si se
ncheie la 31 decembrie. Conform Legii Societatilor,

MedLife se bucurd de un

grad ridicat de multumire in
randul pacientilor, a obtinut
un punctaj ridicat in ceea ce
priveste notorietatea
marcilor sale in randul
clientilor si un numar mare
de pacienti 1i recomanda
serviciile.

Grupul a primit titlul de
"Most  Trusted Brand"
(marca cea mai de incredere)

din partea publicatiei
Reader's Digest, la categoria
Clinici Private din Romania,
pentru sase ani consecutivi,
in  perioada 2009-2015,
patru distinctii Superbrand
inclusiv in 2017, distinctia
Qudal in 2016 si 2017
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ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

Analiza de mai jos a situatiei noastre financiare si a rezultatelor operationale ale Grupului la data de si pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2015, 2016 si 2017 trebuie cititd impreund cu Situatiile Financiare si informatiile
referitoare la activitatea Grupului incluse in alte sectiuni ale prezentului Raport Anual. Informatiile financiare selectate din
aceastd sectiune au fost extrase din Situatiile Financiare, in fiecare caz fard ajustdri semnificative, cu exceptia cazului in
care se mentioneazd altceva. Investitorii ar trebui sd citeascd Raportul anual impreund cu Situatiile Financiare si celelalte
rapoarte emise de cdtre Grup si nu ar trebui sd se bazeze doar pe informatiile prezentate in mod rezumat.

Urmatorul tabel contine situatia consolidatd a contului de profit sau pierdere si a rezultatului global al Grupului pentru
anul incheiat la data de 31 decembrie 2015, 2016 si, respectiv, 2017:

Anul incheiat la 31 decembrie

2015 2016 2017
Cifra de afaceri 390.978.897 502.986.790 623.219.949
Alte venituri operationale 4.591.826 5.468.590 7.496.681
Venituri operationale 395.570.723 508.455.380 630.716.630
Cheltuieli operationale (366.579.247) (488.901.027) (595.857.844)
Profit operational 28.991.476 19.554.353 34.858.786
Costul finant3rii (11.270.696) (13.336.592) (14.201.686)
Alte cheltuieli financiare (4.722.017) (5.048.649) (6.380.555)
Rezultat financiar (15.992.713) (18.385.241) (20.582.241)
Rezultat Thainte de impozitare 12.998.763 1.169.112 14.276.545
Cheltuiala cu impozitul pe profit (3.093.994) (2.411.102) (5.544.920)
Rezultat net 9.904.769 (1.241.990) 8.731.625
atribuibil :
Proprietarilor Grupului 8.580.871 (5.109.958) 4.382.702
Intereselor care nu controleaza 1.323.898 3.867.968 4.348.924
Castig/pierdere rezultat/a din reevaluare - 3.398.211 -
Alte elemente ale rezultatului global care nu vor
fi reclasificate in contul de profit sau pierdere
Corectii referitoare la anii precedenti (391.949) - -
Irrenzpzjoltz;ttjlr:iégr}ztbzlentru alte elemente ale 62335 (543.714) )
Total alte elemente de rezultat global (329.614) 2.854.497 -
atribuibile:
Proprietarilor Grupului (329.614) 5.439.256 -
Intereselor care nu controleaza - (2.584.759) -
Total rezultat global 9.575.155 1.612.507 8.731.625
atribuibil :
Proprietarilor Grupului 8.251.257 329.298 4.382.702
Intereselor care nu controleaza 1.323.898 1.283.209 4.348.924
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Prezentare generala a fluxurilor de vanzari ale Grupului

Activitatile principale ale grupului sunt desfasurate prin intermediul a sase linii de afaceri, care ofera un portofoliu
echilibrat de activitati, acoperind toate segmentele-cheie ale pietei serviciilor medicale private.

Cifra de afaceri a exercitiul financiar 2017 s-a ridicat la 623.219.949 RON, in crestere fatd de cifra de afaceri obtinuta in
exercitiul financiar 2016 cu 120.233.159 RON sau 23.9%. Cresterea s-a datorat, in principal, cresterii semnificative din
toate liniile de afaceri ale Grupului, cu preponderentd in Stomatologie, Clinici si Laboratoare, precum si achizitiilor
finalizate de Grup in 2017.

Urmdtorul tabel prezinta cifra de afaceri pentru 2017 comparativ cu cifra de afaceri inregistrata in 2016 si 2015 pentru
fiecare dintre liniile de afaceri ale Grupului:

Anul incheiat la 31 decembrie

2015

2016

2017

i ) ) Modificare % Modificare %
Cifra de Afaceri (RON), din RON RON RON 2016/2015 2017/2016
care:
Clinici 101.014.108 130.109.363  166.650.648 28,8% 28,1%
Stomatologie 1.973.307 18.504.217 37.565.681 837,7% 103,0%
Laboratoare 76.187.985 93.161.917  115.259.329 22,3% 23,7%
Corporate 111.190.772 127.988.835 144.621.716 15,1% 13,0%
Spitale 80.483.227 104.977.229  119.106.274 30,4% 13,5%
Farmacii 19.573.149 23.597.580 29.526.655 20,6% 25,1%
Alte venituri 556.349 4.647.649 10.489.646 735,4% 125,7%
Total cifra de afaceri 390.978.897 502.986.790 623.219.949 29% 24%
Evolutie cifra de afaceri 2015, 2016, 2017
10.49
600.00
4.65
500.00
— B Alte venituri
Q 0.56
o 400.00 B Farmacii
c
§ B Stomatologie
é 300.00 M Laboratoare
2 B Spitale
5 144.62
> Corporate
200.00
L ® Clinici
111.19
. . .
2015 2016 2017
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Din vanzadrile totale consolidate ale Grupului in valoare de
623.219.949 RON in exercitiul financiar 2017, vanzarile
aferente liniei de afaceri Corporate au reprezentat 23,2% din

Farmacii
5%

SISTEMUL
MEDICAL

© MedLife

Alte venitu
2%

ri

totalul vanzarilor, in timp ce vanzarile realizate de linia de Spitale Clinici
afaceri Spitale au reprezentat 19,1% din totalul vanzérilor 19% 27%
pentru aceeasi perioada, vanzarile liniei de afaceri Clinici au
reprezentat 26,7% din totalul vanzdrilor pentru aceeasi
perioadd, vanzdrile liniei de afaceri Laboratoare au
reprezentat 18,5% din totalul vanzdrilor pentru aceeasi
perioada, vanzarile liniei de afaceri Farmacii au reprezentat
4,7% din totalul vanzdrilor pentru aceeasi perioada, iar Stomatologie
vanzarile liniei de afaceri Stomatologie au reprezentat 6,0% 6%
din totalul vanzarilor pentru aceeasi perioada. Alte vanzari
in perioada de doisprezece luni incheiata la data de 31
; ; AnoSri Corporate
decem.brle 2017 au reprezentat 1,7% din totalul vanzarilor 2p3<y Laboratoare
consolidate. 2 18%
Evolutia fluxurilor de vanzari ale Grupului
Anul incheiat la 31 decembrie
2015 2016 2017
RON % RON % RON %
Clinici 101.014.108  25,8% 130.109.363  25,9% 166.650.648  26,7%
Stomatologie 1973307  05% 18504217 3,7% 37.565.681  6,0%
Laboratoare 76.187.985 19,5% 93.161.917 18,5% 115.259.329  18,5%
Corporate 111.190.772  28,4% 127.988.835  25,4% 144.621.716  23,2%
Spitale 80.483.227 20,6% 104.977.229  20,9% 119.106.274  19,1%
Farmacii 19.573.149  5,0% 23.597.580  4,7% 29.526.655  4,7%
Alte venituri 556.349 0,1% 4.647.649 0,9% 10.489.646 1,7%
Total vanzari 390.978.897 100% 502.986.790 100% 623.219.949 100%

Model de afaceri nedependent de finantarea CNAS

Modelul de afaceri si de venituri al Grupului se axeaza pe puterea de cumparare a societatilor si a persoanelor fizice cu
privire la serviciile medicale, in timp ce contributia statului prin CNAS reprezintd un supliment, si nu venitul de baza al
activitatilor MedLife. Tn 2017, 86% din veniturile Grupului au provenit de la societ3ti si persoane fizice. in aceeasi perioad3,
numai 14% din veniturile Grupului au provenit din furnizarea de servicii pacientilor asigurati prin programele de stat. in
anii 2015 si 2016, veniturile Grupului provenite de la pacientii cu asigurare de stat au reprezentat 12%, si, respectiv, 13%

din vanzarile totale ale Grupului.

Anulincheiat la 31 decembrie

2015 2016 2017

RON % RON % RON %
Societdti si persoane fizice pentru PPM si platile PPS  342.498.549 88% 437.598.507 87% 533.056.205 86%
Pacientii cu asigurare de stat platita de CNAS 48.480.348 12% 65.388.283 13% 90.163.744  14%
TOTAL 390.978.897 502.986.790 623.219.949
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Clinici

Elementul esential al operatiunilor Grupului il constituie reteaua de clinici
ambulatorii din Romania. Linia de afaceri este formata dintr-o retea de 53
unitati, care oferd o gama extinsa de servicii ambulatorii acoperind o larga
serie de specialitdti medicale. Serviciile de imagistica din cadrul Grupului
prestate altor clienti decat pacientii spitalizati fac parte de asemenea din
domeniul de activitate al Grupului.
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Clinicile Grupului ofera o gama larga de servicii prestate in principal sub doud forme:

Hiperclinici, format introdus in Romania de MedLife, constituit din unitati mari cu cel putin 20 cabinete medicale
si suprafete de peste 1.000 mp. Acestea sunt centre de servicii medicale integrate pentru examinari clinice si
imagistica. Acest format este creat pentru zone urbane mai mari, cu populatia de peste 175.000 locuitori.
Hiperclinicile includ frecvent o gama larga de servicii de imagistica locale, inclusiv radiologie, densitate osoasa —
DEXA, CT, MRI 3T, 2D-4D ultrasunete si mamografie; in cazul unitatilor nou deschise, serviciile respective pot fi
incluse in oferta hiperclinicilor treptat. in locatiile hiperclinilor sunt prestate, de asemenea, servicii din alte
domenii de activitate, cum ar fi farmacii sau puncte de recoltare pentru laboratoare. La data de 31 decembrie
2017, Grupul detinea 18 hiperclinici pe teritoriul Romaniei.

Clinicile ofera o gama de tratamente de la medicind generala la specialisti, n scopul satisfacerii nevoilor
principale ale pacientilor PPM din cadrul Grupului si clientilor PPS. Clinicile Grupului cuprind in mod obisnuit
intre 5 si 12 cabinete medicale, desi functioneaza si clinici satelit mai mici pentru a solutiona situatii specifice
din piata. Clinicile sunt concepute pentru orase mai mici sau deservesc anumite categorii de pacienti. Clinicile,
avand capacitate limitata si indeplinind, in general, servicii limitate de imagisticd, actioneaza ca retele sursa
pentru serviciile mai specializate aflate in Hiperclinici. Anumite clinici sunt complet specializate, cum ar fi
Mindcare, Obor si Spitalul de pediatrie, care detin de asemenea unitdti ambulatorii dedicate.

Vanzarile liniei de afaceri nu reflecta vanzarile de servicii prestate pacientilor PPM ca parte din pachete, dar includ
vanzarile platite ca PPS in clinicile Grupului de pacientii PPM.

Defalcarea veniturilor pentru Clinici, evidentiaza cresterea continud a vanzarilor sustinuta de clinicile existente si de cele
nou deschise.

Distributie nationala retea clinici

Clinici

Hyperclinici
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Analiza evolutie 2017 linia de afaceri clinici

Veniturile din Clinici au crescut in 2017 cu 36.541.285 RON sau 28,1%, de la 130.109.363 RON in 2016 la 166.650.648
RON fin 2017. Cresterea s-a datorat cresterii cu 26.8% a numarului de vizite, de la aproximativ 909.000 in 2016, la
aproximativ 1.153.000 in 2017. Cresterea in numarul de vizite s-a datorat cresterii continue a numarului de clienti in
clinicile Grupului deschise inainte de 2017, precum si ca urmare a achizitiilor efectuate in cursul anului. Pretul mediu pe
vizita a inregistrat o crestere de 1% de la 143,1 RON/vizita in 2016 la 144,5 RON/vizita in 2017. Cresterea a fost cauzata
de modificarea mixului de servicii accesat de catre clientii grupului.

Sectorul clinicilor obtine venituri predominant din partea clientilor PPS. Tratamentul pacientilor asigurati de stat prin
CNAS, n principal cu referire la serviciile de imagistica de diagnostic, au constituit 9%, 10% si 14% din vanzarile liniei de
afaceriin 2015, 2016 si 2017.

180,000,000 166- 650645 1,400,000
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Linia de afaceri Corporate oferd PPM pe bazd de abonament, in
general, clientilor corporate, ca parte din pachetele de beneficii
acordate de acestia salariatilor lor. Aceste programe, care se
axeaza pe preventie, cum ar fi examenele medicale periodice si
accesul la serviciile de diagnostic, completeaza serviciile de
medicina muncii impuse de lege pe care clientii corporate la
contracteazd de la MedLife sub forma PPM Standard.

MedLife detine un portofoliu de peste 570.000 pacienti PPM
provenind de la 4.500 de societati diferite. Grupul detine cea mai mare baza de persoane care beneficiaza de PPM din
Romania, conform Raportului PMR pe 2016.

PPM oferite de Grup constau din urmatoarele:

e  Servicii obligatorii de medicina muncii, care includ, in principal, examenele medicale anuale ale angajatilor si servicii
specifice, n functie de domeniul de activitate al clientului. Multe societati incep prin a achizitiona servicii de medicina
muncii n baza abonamentului PPM ,Standard” si, ulterior, adauga beneficii in cadrul unor PPM mai cuprinzdtoare
de la acelasi furnizor pentru anumiti sau toti angajatii acestora, oferind o oportunitate de vanzare suplimentara
pentru furnizorul de servicii de medicina muncii.

e Planuri de sanatate generale, ,in scop de preventie”, oferind acces extins la medicii de medicina generala si anumiti
specialisti din clinicile Grupului, precum si analize de laborator specifice si servicii de imagistica de diagnostic pentru
pachete de servicii mai sofisticate. Serviciile respective variaza in functie de tipul de pachet.

Analiza evolutie 2017 linia de afaceri Corporate

Pentru anul financiar incheiat la data de 31 Decembrie 2017, MedLife a inregistrat o majorare a veniturilor sale din PPM
cu 13%, prin raportare la anul financiar precedent. Aceasta majorare a fost obtinuta prin cresterea constanta a numarului
de clienti corporate si, implicit, a numarului de abonati persoane fizice, concentrandu-se in acelasi timp pe fidelizarea si
realizarea de vanzari suplimentare catre clientii existenti. Valoarea medie anuald a PPM a inregistrat o diminuare de
16,3% sau 50 RON Tn 2017 comparativ cu 2016 ca urmare a aderarii la grup a portofoliului de clienti Anima, portofoliu ce
contine in cea mai mare parte servicii de medicina muncii.

Extinderea zonei de acoperire a Grupului in afara Bucurestiului a permis accesul la clienti potentiali noi, intrucat Clinicile
Grupului purtdnd marca proprie si alte unitati ale acestuia ofera o solutie locala direct sub brandul MedLife. Grupul si-a
extins echipele de vanzari regionale ale acestuia pentru a raspunde acestei piete.
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Stomatologie

n anul 2015 Grupul a inaugurat prima sa clinicd autonoma de
servicii de stomatologie sub marca Dentalife in Bucuresti in
cadrul unui spatiu nchiriat, intentia fiind aceea de continua sa
fie extinsd reteaua atat in Bucuresti, cat si in tara. in data de 11
iulie 2016, Grupul a finalizat achizitia Dent Estet, cel mai
important jucdtor de pe piata serviciilor stomatologice din
Romania. Grupul Dent Estet avea deja in exploatare un numar
de 7 clinici, inclusiv douad clinici specializate in servicii
stomatologice pentru copii dezvoltate sub marca Dentestet 4
Kids, precum si o unitate destinatd serviciilor stomatologice
pentru adolescenti.

Achizitia Dent Estet a propulsat Grupul intr-o pozitie de lider pe piata serviciilor stomatologice, care continud sa fie o
piatd foarte fragmentatd. Dupad achizitia Dent Estet, Grupul intentioneaza sa isi extinda acest segment sub marca Dent
Estet, consolidandu-si pozitia deja bine definitd detinutd pe piatd. Linia de afaceri Stomatologie din cadrul Grupului ofera
0 gamad completa de servicii, care include de la examene medicale pana la interventii chirurgicale, implanturi sau servicii
de ortodontie. Din luna mai 2017 s-a deschis o noua clinica stomatologica sub marca Dentestet. Clinica dispune de 10 sali
de diagnostic si tratament si este cel mai mare centru Planmeca Digital Academy din Romania, distinctie ce atestd
integrarea tehnologiei revolutionare in toate procesele medicale din clinica. La data de 31 decembrie 2017, in aceasta
linie de afaceri erau angajati un numar de 95 de medici. Activitatile specifice desfasurate Tn aceasta linie de afaceri sunt
realizate Tn unitati inchiriate.

Distributie nationala retea clinici stomatologie

Clinici
stomatologice

35 Raportanual 2017 |Grupul MEDLIFE



viea © MedLife
Analiza evolutie 2017 linia de afaceri Stomatologie
Veniturile din Stomatologie au crescut in 2017 cu 19.061.464 RON sau 103,0%, de la 18.504.217 RON in 2016 la

37.565.681 RON in 2017. Cresterea s-a datorat achizitiei Dent Estet. Linia de afaceri Stomatologie nu face obiectul unor
decontari realizate prin intermediul CNAS; majoritatea vanzarilor in acest domeniu sunt in regim de platd pentru serviciu

(PPS).
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Laboratoare
Grupul detine o pozitie de lider in domeniul laboratoarelor, m - —
domeniu in care acesta isi desfasoara activitatea incd din 1999. d 3
n prezent, Grupul detine cel maiimportant lant de laboratoare h D 'i%
\ < - -~

care ofera servicii medicale Tn sectorul privat, in conformitate
cu Raportul PMR pe 2016. Linia de afaceri Laboratoare ofera o (

gamad largd de servicii in care sunt incluse urmdtoarele: < w

biochimie, hematologie, coagulare, imunologie, microbiologie, v W |

anatomie, patologie, citologie, biologie moleculard si \ ‘_ 1
]

toxicologie.

Grupul opereaza un numar de 29 de laboratoare sub marca MedLife, care includ atat unitati mai ample, cu dotari de
ultima generatie cum este unitatea aferenta laboratorului Grivita, cat si unitati regionale, mai mici. La 31 Decembrie 2017,
Grupul opereaza si un numdr de aproximativ 143 de puncte de recoltare dispuse in intreaga tara. Punctele de recoltare
sunt unitati in care Grupul realizeaza recoltari de sange si alte probe de la pacienti.

n anul 2016, Grupul a achizitionat Diamed Center, un lant de cinci laboratoare, dintre care dous sunt situate in Bucuresti,
iar celelalte trei in alte orase din Romania. Grupul intentioneaza sa utilizeze aceastd achizitie ca o platforma pentru
lansarea unei a doua marci pentru laboratoarele sale, sianume marca ,Sfanta Maria". Aceasta retea va fi pozitionata ca
un laborator cu un nivel mairedus al preturilor fata de preturile practicate de laboratoarele cunoscute sub marca MedLife
si va oferi pacientilor o alternativd competitiva in situatiile Tn care pretul reprezinta un element cheie in decizia de a
achizitiona servicii medicale. Laboratoarele din cadrul Diamed Center traverseaza la acest moment un proces de
rebranding al locatiilor existente, care se desfdsoara concomitent cu deschiderea unor noi puncte de recoltare in cadrul
laboratoarelor deschise sub marca ,Sfanta Maria". Tncepand din data de 30 septembrie 2016 si pand in prezent au fost
infiintate 5 laboratoare si 24 puncte de recoltare sub brandul de Laborator ,Sfanta Maria". De asemenea, Grupul se
asteaptd ca activitatea laboratoarelor ,Sfanta Maria” sd contribuie la extinderea volumului de servicii CNAS contractate,
extinzandu-si astfel baza existenta de servicii CNAS. Cu toate acestea, nu se asteaptd o schimbare semnificativd a
expunerii generale a liniei de afaceri aferenta Laboratoarelor fata de contractele cu CNAS.

Analiza evolutie 2017 linia de afaceri Laboratoare

Veniturile din Laboratoare au crescutn 2017 cu 22.097.412 RON sau 23,7%, de 1a 93.161.917 RON in 2016 la 115.259.329
RON Tn 2017. Cresterea s-a datorat, in principal, cresterii cu 26,0% a numdrului de analize de laborator realizate in 2017
comparativ cu 2016, de la 4.223.840 analize de laborator in 2016, la 5.320.695 analize de laborator in 2017, in timp ce
pretul mediu a scazut cu 1,8%, de la 22,1 RON/analizd in 2016 la 21,7 RON/analiza in 2017. Modificarile in pretul mediu
s-a datorat schimbarilor Tn mixul de analize de laborator realizate.
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Distributie nationala retea laboratoare si puncte de recoltare

Laboratoare O

Puncte de recoltare .

Linia de afaceri aferenta Laboratoarelor isi obtine cea mai importanta parte din veniturile realizate din partea clientilor
PPS. n anul 2017, doar 16% din veniturile obtinute de aceast3 linie de afaceri au rezultat din oferirea de servicii pacientilor
care au contract cu CNAS, iar in 2016 si in 2015 cifrele obtinute au fost de 16%, respectiv 15%.
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Spitale

MedLife a creat sectorul de Spitale in completarea clinicilor si
laboratoarelor, crednd o oferta de servicii complete. Primul spital al
Grupului, Life Memorial Hospital ("LMH"), deschis Tn anul 2007, a fost
unul dintre primele si inca se numara printre cele mai mari spitale
private din Romania. Dezvoltarea ulterioara a facut ca Grupul sa
devind cel mai mare operator privat de unitati pentru pacienti
spitalizati din Romania, dupa numarul de paturi autorizate si blocuri
operatorii.

ntre anii 2010-2016, Grupul a dezvoltat cinci noi spitale si a cumparat si integrat doud spitale existente:

e Spitalul de Pediatrie MedLife din Bucuresti, deschis in anul 2011. Spitalul are ca obiect Ingrijirea pacientilor spitalizati
si chirurgie pentru pacientii de pediatrie si gazduieste o clinica de specialitate, o farmacie si un laborator (care
opereaza conform domeniilor lor de activitate). Spitalul are autorizatie pentru 132 paturi si are 2 blocuri operatorii.
n aceastd unitate sunt instalate echipamente de imagisticd de diagnostic care includ echipament de ecografie si de
RX. Spitalul a fost o dezvoltare brownfield pe un teren detinut de catre Grup.

e  Genesys Arad a fost cumparat Tn anul 2011 si functioneaza ca spital general in Arad, in partea de vest a Romaniei.
Spitalul are autorizatie pentru 77 paturi si are 3 blocuri operatorii. Spitalul in sine a fost infiintat in anul 2009 si detine
terenul si cladirea in care functioneaza.

e Eva Brasov a fost cumparat in anul 2011 si functioneaza ca maternitate in Brasov, in centrul Romaniei. Spitalul are
autorizatie pentru 35 paturi si include 3 blocuri operatorii. Terenul si cladirea in care functioneaza apartin Grupului.

e Spitalul PDR din Brasov a fost dezvoltat si extins de cdtre Grup dupa achizitia PDR in anul 2011, care a inclus terenul
sicladirea in care functioneaza spitalul. Acest spital general are autorizatie pentru 82 paturi si are 3 blocuri operatorii.

e Spitalul de Ortopedie Obor, situat Tn centrul Bucurestiului Tntr-un spatiu inchiriat, a fost deschis in anul 2012. Este
autorizat ca sectie din LMH cu 36 paturi si 3 blocuri operatorii. Sectia este specializata in chirurgie ortopedica si din
2016 a devenit centrul dezvoltarii Grupului a unui centru de excelenta in chirurgie neurologica.

e Unitatea de zi pentru Pacienti Titan a fost infiintatd in anul 2015 in spatii inchiriate deasupra clinicii MedLife Titan
existente. Aceasta este autorizata ca sectie a LMH si are 29 paturi si un bloc operator.

e Centrul de cardiologie interventionala a fost infiintat ca sectie externa a LMH in spatii inchiriate adiacente locatiei
LMH. Deschis in anul 2015, centrul are 9 paturi autorizate si un bloc operator si se axeaza pe tratamentul afectiunilor
cardiovasculare prin proceduri laparoscopice.

Tn anul 2017, Grupul a demarat urm3toarele dezvoltari in aria de spitale:

- demararea procesului de modificare a structurii operationale a spitalului LMH prin constructia a doud sali
operatorii si a unei sali post-operatorii.

- achizitionarea spitalului Humanitas din Cluj si astfel extinderea varietatii de servicii cdtre clientii din regiune.
Spitalul are In componenta la 31 decembrie 2017, 8 paturi de spitalizare continua.

Dezvoltarea Centrului de cardiologie reflecta atentia continua a Grupului la oportunitatile de nisa unde echipe medicale
de specialitate pot fi recrutate pentru a deservi baza de pacienti a Grupului.
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Tabelul de mai jos cuprinde o repartizare a paturilor pe spital si specialitate.

Pacienti -

ATI Neonatologie spitalizazi Spitalizare de 1 TOTAL

continuu 2
Spitalul de pediatrie 10 - 96 26 132
LMH 16 43 99 17 175
Angio 3 - 6 - 9
Spitalul de ortopedie 11 - 25 - 36
Spitalul Titan 4 - 6 19 29
Spitalul Turnului 8 - 48 26 82
Maternitatea Eva 3 12 14 6 35
Spitalul Genesys 4 10 59 4 77
lasi spitalizare de zi 1 - 6 - 7
Timisoara spitalizare de zi 2 - - 8 10
Craiova spitalizare de zi - - - 21 21
Humanitas 2 - 6 - 8
TOTAL 64 65 365 127 621

Distributie nationala retea spitale

Spitalizare continua

Spitalizare de zi O
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Analiza evolutie 2017 linia de afaceri Spitale

Veniturile din linia de afaceri Spitale au crescut in 2017 cu 14.129.045 RON sau 13,5%, de la 104.977.229 RON in 2016 la
119.106.274 RON in 2017. Cresterea din 2017 s-a datorat majorarii cu 4,1% a numarului de pacienti de la aproximativ
56.000 Tn 2016 la aproximativ 58.000 Tn 2017. De asemenea, in 2017 s-a inregistrat o majorare a pretului mediu per
pacient cu 9% sau 167 RON de la 1.865 RON n 2016 la 2.032 RON in 2017. Majorarea pretului mediu per pacient este
cauzata in principal de cresterea complexitatii interventiilor chirurgicale realizate.

Linia de afaceri Spitale obtine venituri predominant din partea pacientilor PPS. Tratamentul pacientilor asigurati de stat
prin CNAS, in general in sectorul maternitate, ginecologie si cardiologie, a reprezentat 26%, 27% si 27% din vanzarile liniei
de afaceri in anii 2015, 2016 si 2017.
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Farmacii

n anul 2010 Grupul si-a lansat marca de farmacii PharmalLife in scopul de a capta venituri suplimentare din traficul de
pacienti existent in clinicile din cadrul Grupului. Pharmalife opereaza farmacii doar in unitatile proprii ale Grupului, unde
spatiul, autorizatia si potentialul de vanzare permit. La 31 decembrie 2017, existau un numar de 10 farmacii functionale,
oferind pacientilor atat produse pe baza de retetd, cat si produse care nu necesita reteta, precum si alte produse de
ingrijire a sanatatii aferente.

Distributie nationala retea farmacii

Farmacii O

Analiza evolutie 2017 linia de afaceri Farmacii

Veniturile liniei de afaceri Farmacii au crescut in 2017 cu 5.929.075 RON sau 25,1%, de la 23.597.580 RON in 2016 la
29.526.655 RON in 2017. Cresterea din 2017 s-a datorat, in principal, majorarii cu 23% a valorii medii pe fiecare tranzactie
de la 89,2 RON per tranzactie la 109,7 RON per tranzactie, dar si cresterii numarului de tranzactii, de la 264.604 in 2016,
la 269.104 in 2017.

n anul 2017, 48% din vanzarile PharmalLife au fost vanzéri pe bazd de numerar, spre deosebire de cel reprezentat de
vanzarile subventionate de CNAS. Tn anul 2016 procentul de vanziri pe bazi de numerar a fost de 60%.
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Analiza celorlalte elemente ale contului de profit si pierdere

Alte venituri

Alte venituri includ, in principal, veniturile din comisioanele de brokeraj aferente asigurdrilor intermediate de brokerul de
asigurare al Grupului si de veniturile din vanzarea serviciilor de recoltare si stocare celule stem al Stem Cells Bank. Alte
venituri au crescut Tn 2017 cu 5.841.996 RON sau 125,7%, de la 4.647.649 RON in 2016 la 10.489.645 RON in 2017.

Alte venituri operationale
Alte venituri operationale au crescut in 2017 cu 2.028.091 RON sau 37,1%, de la 5,468,590 RON in 2016 la 7,496,681
RON Tn 2017. Aceasta categorie include, in principal, costurile capitalizate cu activele necorporale, ca urmare a investitiilor

Grupului a resurselor proprii si a dezvoltarii continue a platformei de IT a Grupului.

Cheltuieli operationale

Cheltuielile operationale includ cheltuieli fixe si variabile, precum si cheltuieli cu bunuri si materiale utilizate de Grup
pentru prestarea serviciilor. Cheltuielile operationale ca pondere in cifra de afaceri au reprezentat 93,8% in 2015, 97,2%
n 2016 si 95,6% in 2017. Principalele categorii de cheltuieli operationale sunt descrise mai jos.

Evolutia cheltuielilor operationale 2015, 2016 si 2017

Anul incheiat la 31 decembrie

2015 2016 2017
Descriere RON % RON % RON %
Consumabile si materiale de reparatii 67.341.375 18% 83.701.521 17% 97.974.250 16%
Cheltuieli cu marfurile 16.567.264 5% 18.908.567 1% 24.115.025 1%
Utilitati 4.548.024 1% 5.074.199 1% 6.573.637 1%
intretinerea reparatiilor 3.717.021 1% 5.133.520 1% 6.435.809 1%
Chirii 18.015.043 5% 28.055.943 6% 38.281.750 6%
Prime din asigurari 1.557.943 0% 1.868.261 0% 2.103.123 0%
Cheltuieli cu promotiile 7.220.996 2% 10.371.665 2% 10.976.803 2%
Comunicatii 3.307.332 1% 3.249.114 1% 3.326.050 1%
Cheltuieli cu tertii 105.249.949 29% 133.552.240 27% 165.638.063 28%
Cheltuieli cu salariile si de alta natura 82.369.499 22% 113.810.954 23% 152.403.119 26%
Contributii sociale 18.574.414 5% 25.748.024 5% 34.608.368 6%
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 11.362.246 3% 24.304.132 5% 10.343.226 2%
(r:jjtiirxwggsric/tjfeie?;dfor:tiilndiegrroeéiesriepierdere i 0% 970918 0% i 0%
Amortizare 26.748.141 7% 36.093.805 7% 43.078.621 7%
TOTAL 366.579.247 100%  488.901.027 100% 595.857.844 100%

Cheltuieli salariale si de alta natura si contributii sociale

Aceste cheltuieli includ cheltuielile cu salariile brute si cheltuielile cu impozitele aferente salariilor pentru personalul
propriu al Grupului, inclusiv doctori, asistenti medicali, personal de laborator, farmacisti si persoane din administratie din
sediul central si din unitatile operative. Cheltuielile cu doctorii care presteaza servicii pentru Grup pe baze independente
sunt incluse in categoria Cheltuielile cu tertii (inclusiv contractele cu medicii), descrise mai jos.
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Cheltuielile Grupului cu salarii si contributii sociale au crescut in 2017 cu 47.452.509 RON sau 34,0%, de la 139.558.978
RON Tn 2016 1a 187.011.487 RON in 2017, in principal, datorita efectului achizitiilor finalizate in 2017 precum si datorita
cresterii salariilor pentru anumite categorii de personal medical, ca rdspuns al cresterilor salariale in sectorul public de
sanatate.

Aceasta categorie de cheltuieli, ca pondere in cifra de afaceri a Grupului, a reprezentat 25,8% in 2015, 27,7% in 2016 si
30,0% in 2017.

Consumabile, materiale si materiale de reparatii

Aceste cheltuieli includ diverse consumabile medicale si alte active utilizate de liniile de afaceri ale Grupului, inclusiv
reactivi de laborator, consumabile sterile pentru interventii chirurgicale si consultatii si articole de curdtenie. Cheltuielile
Grupului pentru consumabile si materiale de reparatii au crescut in 2017 cu 14.272.729 RON sau 17,1%, de la 83.701.521
RON n 2016 la 97.974.250 RON in 2017. Cresterea s-a datorat, Tn general, cresterii de volum, avand in vedere extinderea

numarului de unitdti prin deschideri si achizitii, precum si ca urmare a cresterii activitatii acestora.

Aceasta categorie de cheltuieli ca pondere in cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 17,2% in 2015, 16,6% in 2016 si
15,7% in 2017.

Chirii si utilitati

Aceste cheltuieli includ cheltuielile cu chiriile pentru locatiile Grupului aferente unitatilor medicale si sediului central care
sunt operate de Grup, insa care nu sunt in proprietatea acestuia, cheltuielile cu leasing-urile operationale si cheltuielile
cu utilitatile pentru toate unitatile. Cheltuielile Grupului pentru chirie si utilitati au crescut in 2017 cu 11.725.245 RON sau
35,4%, de la 33.130.142 RON in 2016 la 44.855.387 RON in 2017. Cresterea in cheltuielile cu chiria de la 2016 la 2017 s-
a datorat, Tn principal numarului mare de noi unitati deschise in locatiile Tnchiriate.

Aceastd categorie de cheltuieli ca pondere n cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 5,8% n 2015, 6,6% in 2016 si 7.2%
n 2017. Aceastd crestere ca pondere in cifra de afaceri s-a datorat, in principal, de contractele de inchiriere pentru noile
unitati, care, la faza incipienta de operare, au functionat la o ratd mai mare a cheltuielilor ca pondere in cifra de afaceri,
precum si datorita utilizarii mai extinse a leasingului operational.

Cheltuieli cu marfuri

Aceste cheltuieli includ, in principal, cheltuielile cu produsele farmaceutice vandute de farmaciile Grupului. Cheltuielile
cu marfurile au crescut in 2017 cu 5.206.458 RON sau 27,5%, de la 18.908.567 RON in 2016 la 24.115.025 RON in 2017.
Cresterea s-a datorat, cresterii vanzarilor de produse farmaceutice si a costurilor mai mari cu respectivele produse, ca
urmare a schimbarilor in regimul de reglementare care a avut impact asupra pretului medicamentelor.

Aceastd categorie de cheltuieli ca pondere in cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 4,2% in 2015, 3,8% in 2016 si 3,9%
in 2017.

Cheltuieli de promovare

Aceste cheltuieliinclud cheltuielile Grupului cu campaniile de publicitate in diverse mijloace media, cu activitatile de relatii
publice si alte cheltuieli de marketing. Cheltuielile cu promotiile au crescut in 2017 cu 605.138 RON sau 5,8%, de la
10.371.665 RON in 2016 la 10.976.803 RON in 2017. Cresterea s-a datorat deciziei Grupului de a majora cheltuielile de
marketing pentru a sprijini cresterea de ncasari Tn numerar si pentru a dezvolta gradul de constientizare a brandului la
nivel national, avand in vedere intentia Grupului de a se dezvolta in afara Bucurestiului.

Aceasta categorie de cheltuieli ca pondere in cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 1,8% in 2015, 2,1% in 2016 si 1,8%
in 2017. Cresterea in aceste cheltuieli ca pondere in cifra de afaceri s-a datorat, in principal, eforturilor Grupului de a
complementa expansiunea geografica cu cresterea gradului de constientizare a brandului la nivel national.
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Cheltuieli cu primele de asigurdri si cu comunicatiile

Aceste cheltuieli includ cheltuieli cu comunicatiile (internet, telefon) si primele de asigurare atat medicale, cat si non-
medicale, inclusiv polite de malpraxis, raspundere civild, rdspundere civila pentru autovehicule obligatorie si facultativa si
asigurdri de proprietate. Aceste cheltuielile pentru prime de asigurare si comunicatii au crescut in 2017 cu 311.798 RON
sau 6,1%, de 1a5.117.375 RON in 2016, la 5.429.173 RON in 2017. Cresterea s-a datorat cresterii in general a operatiunilor
Grupului (cresteri in flotd, numdr de unitati, abonamente de telefon, etc.). Aceasta categorie de cheltuieli ca pondere Tn
cifra de afaceri a Grupului a reprezentat 1,2% in 2015, 1,0% in 2016, respectiv 0.9% n 2017.

Cheltuieli cu tertii (inclusiv contractele cu medicii)

Cheltuielile cu tertii includ, in principal, cheltuielile cu doctorii contractati de Grup ca furnizori independenti de servicii.
Cheltuielile cu tertii includ, de asemenea, alte tipuri de cheltuieli angajate cu terte parti, precum consultanti juridici si
financiari si costurile cu reteaua "NetLife", care deserveste abonatii HPP ai Grupuluiin zone in care Grupul nu are prezenta.

Cheltuielile Grupului cu tertii au crescut n 2017 cu 32.085.823 RON sau 24,0%, de la 133.552.240 RON in 2016, la
165.638.063 RON in 2017. Aceastd crestere s-a datorat, in principal, cresterii in serviciile furnizate de doctorii contractati
de Grup ca furnizori independenti de servicii, reflectdnd extinderea activitdtilor Grupului, precum si ca rezultat al
achizitiilor Grupului finalizate in 2017.

Amortizarea si pierderile din depreciere recunoscute in contul de profit si pierdere

Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea au crescut Tn 2017 cu 6.984.816 RON sau 19,4%, de la 36.093.805 RON in 2016
la 43.078.621 RON in 2017. Cresterea se datoreaza majorarii investitiilor in activele imobilizate si achizitiilor finalizate in
2017.
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EBITDA PRO-FORMA

EBITDA Ajustata, prezentatad in situatia privind Informatiile Financiare Pro Forma pentru anul incheiat 31 decembrie 2017,
a inregistrat o crestere de 17%, sau 11.834.574 RON, comparativ cu EBITDA Ajustatd prezentata in situatia privind
Informatiile Financiare Pro Forma pentru anul incheiat 31 decembrie 2016, de la 69.858.673 RON la 81.702.247 RON. Va
rugam consultati anexa "Informatii financiare pro-forma pentru perioada de 12 luni incheiatd la 31 decembrie 2017",
pentru mai multe detalii in legatura cu informatii financiare pro-forma.

Evolutie EBITDA Proforma si marja EBITDA Proforma perioada 2015-2017
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Profitul operational
Profitul operational in 2017, a crescut cu 15.304.433 RON sau 78,3%, de la 19.554.353 RON 1n 2016 la 34.858.786 RON
in 2017. Cresterea a fost determinatd de o EBITDA mai ridicata determinata de o accelerare mai rapida a veniturilor

comparativ cu cheltuielile.

Rezultatul financiar

Ca urmare a factorilor prezentati mai jos, pierderea financiard inregistrata in 2017 a crescut cu 2.197.000 RON sau 11,9%,
de la 18.385.241 RON in 2016, la 20.582.241 RON in 2017.

Cost net de finantare — cheltuieli cu dobanzile

Costul net de finantare, a crescut h 2017 cu 865.094 RON sau 6,5%, de la 13.336.592 RON in 2016 la 14.201.686 RON in
2017. Cresterea in costul net de finantare s-a datorat majorarii datoriilor purtdtoare de dobanda de la o perioada la
cealaltd.

(Pierderi)/castiguri nete din cursul valutar
Pierderile nete din cursul valutar au crescut 2017 cu 4.500.720 RON sau 172,5%, de la 2.608.878 RON in 2016, la
7.109.598 RON in 2017.

Alte (cheltuieli)/venituri financiare nete
Veniturile financiare nete au crescut cu 3.168.814 RON sau 129,9%, de la o cheltuiala financiara neta de 2.439.771 RON
in 2016, la venituri financiare nete de 729.043 RON in 2017.
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Rezultatul inainte de impozitare
Ca urmare a factorilor prezentati mai sus, rezultatul inainte de impozitare a crescut in 2017 cu 13.107.433 RON, de la
1.169.112 RON 1n 2016, la 14.276.545 RON in 2017.

Impozitul pe profit

Impozitul pe profit a crescut Th 2017 cu 3.133.818 RON, sau 130,0%, de la 2.411.102 RON in 2016, la 5.544.920 RON in
2017, ca rezultat al cresterii profitului operational intr-un ritm mai alert decat celalte elemente ale performantei
financiare.

Rezultatul net

Ca urmare a factorilor prezentati mai sus, Grupul a inregistrat un profit net in 2017 de 8.731.625 RON, comparativ cu o
pierdere netd de 1.241.990 RON in 2016, in principal, din cauza unui provizion punctual in valoare de 7.365.835 RON
inregistrat in 2016, cu privire la creanta inregistratd fata de CNAS pentru perioada 2008-2010.
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Urmadtorul tabel contine situatia consolidata a pozitiei financiare a Grupului pentru anul incheiat la data de 31 decembrie

2015, 2016 si, respectiv, 2017.

2015 2016 2017

ACTIVE
Fond comercial 24.275.015 43.993.237 66.035.963
Imobilizéri necorporale 13.811.734 26.512.923 34.299.738
Imobilizdri corporale 280.210.741 304.857.393 325.845.288
Alte active financiare 871 1.160 6.161.678
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 318.298.361 375.364.713 432.342.667
ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri 13.969.838 17.373.541 20.325.330
Creante comerciale 41.799.756 43.203.974 58.450.406
Alte active 256.414 2.357.689 5.549.527
Numerar si echivalente de numerar 5.881.496 20.701.850 79.227.766

61.907.504 83.637.054 163.553.029
Active clasificate ca destinate vanzarii 381.665 381.665 381.665
CHELTUIELI TN AVANS 4.145.435 6.736.028 7.068.126
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 66.434.604 90.754.747 171.002.820
TOTAL ACTIVE 384.732.965 466.119.460 603.345.487
DATORII CURENTE
Datorii comerciale 73.170.998 98.432.380 103.839.523
Descoperire de cont 15.513.594 1.267.442 2.013.469
Portiunea curentd a datoriei din leasing financiar 7.032.056 7.031.122 3.177.961
Portiunea curentd a datoriilor pe termen lung 17.907.388 19.127.593 36.642.740
Datorii cu impozitul pe profit curent 919.814 1.099.391 1.112.707
Alte datorii 11.673.569 17.713.204 20.232.973
Datorii asociate cu active destinate vanzarii 690.640 629.207 558.370
TOTAL DATORII CURENTE 126.908.059 145.300.339 167.577.743
DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii din leasing financiar 12.294.667 10.382.639 10.111.452
Datorii pe termen lung 143.524.638 202.761.616 242.797.699
TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG 155.819.305 213.144.255 252.909.151
Datorii cu impozitul amanat 14.809.109 14.655.982 15.196.634
TOTAL DATORII 297.536.473 373.100.576 435.683.528
CAPITALURI
Capital emis 13.932.034 13.932.034 81.495.470
Rezerve 86.504.066 91.961.424 93.181.880
Rezultat raportat (19.139.252) (24.346.985) (22.640.779)
Capitaluri atribuibile proprietarilor Grupului 81.296.848 81.546.473 152.036.571
Interese care nu controleaza 5.899.644 11.472.411 15.625.388
TOTAL CAPITALURI 87.196.492 93.018.884 167.661.959
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 384.732.965 466.119.460 603.345.487
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SISTEMUL
MEDICAL

Analiza principalelor elemente ale situatiei consolidate a pozitiei financiare

Active imobilizate

© MedLife

Activele corporale fixe ale Grupului includ cladiri si terenuri, care sunt utilizate in beneficiul retelei private de servicii de
sanatate. Societdtile din Grup detin in proprietate o parte din aceste active. Societatile din Grup detin un drept de
proprietate exclusiv asupra celor mai multe dintre activele in proprietatea acestuia. O altd parte din aceste active sunt

detinute Tn coproprietate cu alte persoane fizice.

De asemenea, Grupul utilizeaza un numdr mare de proprietati in baza unor contracte de inchiriere, iar unele proprietati
sunt folosite Tn baza unor contracte de comodat sau unor contracte de concesiune, care sunt reinnoite periodic.

Cea mai mare parte din imobilele aflate in proprietatea Grupului sunt grevate cu ipoteci imobiliare care garanteaza
rambursarea imprumuturilor acordate Grupului de creditori.

La 31 decembrie 2017, imobilizarile corporale si necorporale ale Grupului erau urmatoarele:

Cost Imobilizari Terenuri Constructii . Masini si Conftructii Total
necorporale echipamente in curs

01 ianuarie 2017 49.662.705 27.114.136 220.255.015 187.925.500 9.939.797  494.897.153

Intrari 6.096.799 - 10.376.979 26.149.889 10.531.607 53.155.274

Transferuri - - 8.516.418 - (8.516.418) -

lesiri - - (15.865) (1.890.496) - (1.906.361)

Intréri din combindii de 10.642.257 - 4426302 17.733.504 134641  32.936.704

intreprinderi

lesiri din combindri de

intreprinderi i i ) i ) )

Reevaluare - - - - - -

31 decembrie 2017 66.401.761 27.114.136 243.558.849 229.918.397  12.089.627 579.082.770

Amortizare cumulata

01 ianuarie 2017 23.149.782 84.120 28.880.616 111.412.319 - 163.526.837

Costul anului 5.792.478 - 16.874.941 20.411.202 - 43.078.621

lesiri - - (15.865) (1.564.250) - (1.580.115)

Intrdri din combingr de 3.159.763 . 11761 10.740.877 - 13912401

intreprinderi

lesiri din combinari de

intreprinderi i i ) i ) )

Reevaluare - - - - - -

Pierderi din depreciere

recunoscute in contul de profit si - - - - - -

pierdere

31 decembrie 2017 32.102.023 84.120 45.751.453 141.000.148 - 218.937.744

Valoarea contabild neta

01 ianuarie 2017 26.512.923 27.030.016 191.374.399 76.513.181 9.939.797 331.370.316

31 decembrie 2017 34.299.738 27.030.016 197.807.396 88.918.249 12.089.627 360.145.026

Valorile contabile nete la 31 decembrie 2017 ale imobilizarilor achizitionate prin leasing de capital de catre Med Life au
fost 13.566.709 RON (2016: 17.691.057 RON, 2015: 17.223.794 RON ).
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Cheltuielile de capital

Cheltuielile totale de capital (pentru active corporale si necorporale), inclusiv active achizitionate ca parte din combindrile
de ntreprinderi, au crescut cu 6.741.734 RON sau 8,5%, de la 79.350.244 RON 1n 2016, la 86.091.978 RON in 2017.
Aceasta crestere in cheltuielile de capital a fost generata de o crestere in suma de 121.673 RON a activelor achizitionate
ca parte din combinarile de intreprinderi in 2017 comparativ cu 2016 si de o crestere in suma de 6.620.061 RON a
achizitiilor efectuate de catre Grup, altele decat cele din combindrile de intreprinderi in 2017 comparativ cu 2016.

Investitiile Grupului includ:
cea mai avansata tomografie
computerizata, imagistica prin
rezonanta magnetica,
echipamente de ultrasunete,
gastroenterologie,
mamografie, radiologie, lasere,
precum Si echipamente
precum aparate medicale
utilizate n interventiile
chirurgicale minim invazive.

Avand Tn vedere angajamentul
sau de a mentine cele mai
inalte standarde de servicii
medicale, Grupul
modernizeaza si inlocuieste in
mod continuu aceste
echipamente, pe madsura ce
apar noi tehnologii.

50 Raport anual 2017 |Grupul MEDLIFE



nesea € MedLife
Active circulante

Stocurile

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea neta realizabild. Costul stocurilor cuprinde toate costurile
suportate pentru a aduce stocurile in starea si in locul in care se gdsesc in prezent, si sunt evaluate prin metoda primul
intrat, primul iesit (FIFO). Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat pentru stocuri minus costurile estimate
pentru finalizare si costurile estimate necesare efectuarii vanzarii.

Anul incheiat la 31 Decembrie,

2015 2016 2017
Materiale consumabile 8.063.708 11.149.639 10.981.134
Alte elemente de inventar 373.116 222.067 112.671
Marfuri 5.531.383 6.000.816 9.230.143
Stocuri in tranzit 1.631 1.019 1.382
TOTAL 13.969.838 17.373.541 20.325.330

Creantele comerciale

Creantele sunt evaluate in bilant la valoarea estimatad a fi realizatd. Ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale
sunt create atunci cand exista dovezi obiective ca Grupul nu va putea incasa toate sumele datorate la termenele de
incasare. Dificultatile financiare ale debitorului, probabilitatea ca acesta sa intre in faliment sau reorganizare financiara,
orice cazuri de neindeplinire a obligatiei de plata sunt considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale. Valoarea
provizionului este stabilitda pe baza evaluarii de risc a conducerii cu privire la capacitatea de colectare a creantelor
comerciale.

Creantele Grupului acopera o gama largd de clienti. Principalii clienti la bugetul de stat sunt: Casa Nationald de Asigurari
de Sanatate (7% din soldul total al creantelor).

Perioada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se percepe dobanda la creantele
comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii.

Anul incheiat la 31 Decembrie,

2015 2016 2017
Clienti 48.476.389 57.352.607 71.761.034
Avansuri catre furnizori 1.888.959 2.522.169 3.581.967
Ajustari de valoare pentru clienti incerti (8.565.592) (16.670.802) (16.892.595)
TOTAL 41.799.756 43.203.974 58.450.406

Datorii Curente

Furnizorii Grupului

Grupul achizitioneaza materialele de natura medicala sau de altd naturd de la furnizori de top de pe piatd, inclusiv de la
firme internationale si societati locale de prestigiu. Grupul a incheiat contracte de achizitii cu principalii sai furnizori de
consumabile medicale, substante utilizate in activitatile de laborator, farmaceutice, echipamente medicale si alte achizitii
care nu sunt de natura medicald. Aceste contracte sunt negociate la nivel de Grup in scopul obtinerii unor conditii mai
avantajoase de achizitie la nivel de Grup. Departamentul de achizitii constituie un element esential pentru generarea unei
cooperdriin privinta costurilor, imediat dupa incheierea unui contract de achizitie de catre Grup si pentru redirectionarea
fluxurilor de achizitii ale noilor unitati dobandite prin intermediul departamentului centralizat al Grupului. Grupul isi
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selecteaza furnizorii in functie de criterii de calitate, pret si de capacitatea acestora de livrare si urmdreste sa stabileasca
cu furnizorii sdi relatii solide pe termen lung.

Printre cei mai importanti furnizori ai Grupului se numdra societatile Abbott, Diamedix Impex, Roche Romania si
Novaintermed, care furnizeaza reactivi si alte consumabile utilizate 1n activitatea medicald, precum si anumite
echipamente necesare pentru desfasurarea activitdtilor medicale, care sunt furnizate de anumiti furnizori in vederea
utilizarii acestora ca produse conexe. Furnizorii de echipamente de imagistica de diagnostic sunt, printre altii, General
Electric si Siemens.

Grupul Tsi achizitioneazd produsele farmaceutice de la distribuitori locali de produse farmaceutice, iar principalii sdi
furnizori in 2017 au fost Mediplus Exim S.R.L., Farmexpert D.C.I. S.R.L.,, Farmexim S.A., Romastru Trading S.R.L. si
Farmaceutica Remedia S.A..Cei mai importanti furnizori ai Grupului de materiale de naturd nemedicala sunt Telekom
Romania pentru solutii de comunicatii si pentru inchirierea unor bunuri mobile, precum si societatea Capital Fleet
Management pentru leasing operational. Alte achizitii de naturd nemedicald includ achizitia de tehnologii informatice si
de sisteme informationale hardware si software, echipamente de biroticd, articole de papetarie si mobilier. De asemenea,
anumite servicii, cum ar fi serviciile de eliminare a deseurilor medicale, curatare si spaldtorie, securitate si serviciile de
livrare mancare sunt externalizate de Grup unor societati terte.

Datoriile curente au crescut cu 15,3% in 2017 comparativ cu 2016, la 167.577.743 RON de la 145.300.339 RON.
Datorii financiare

La 31 decembrie 2017, societatile din cadrul Grupului erau parte intr-un numar de contracte de finantare, fondurile fiind
utilizate pentru finantarea cheltuielilor de investitii ale Grupului, precum si pentru finantarea capitalului circulant.

Tabelul de mai jos prezintd in rezumat situatia datoriilor purtdtoare de dobanda ale Grupului la data de 31 decembrie
2015, 2016 si, respectiv, 2017 :

Anul incheiat la 31 Decembrie,

Contracte de Tmprumut 2015 2016 2017
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor 33.420.978 20.395.035 38.656.209
Portiunea pe termen lung a iTmprumuturilor 143.524.642 202.761.616 242.797.699
TOTAL 176.945.620 223.156.651 281.453.908

Anul incheiat la 31 Decembrie,

Descoperire de cont 2015 2016 2017
Tmprumut pe termen scurt Banca Transilvania si altele 15.513.594 1.267.442 2.013.469
TOTAL 15.513.594 1.267.442 2.013.469

La data de 31 decembrie 2017, facilitatile de finantare ale Grupului, trase si netrase, includeau urmatoarele:

e un contract de credit sindicalizat garantat incheiat intre Societate cu BCR, BRD, ING si Raiffeisen pentru o suma
maxima de 48.764.589,98 EUR si 27.000.000 RON. Scadenta Tmprumutului este in 15 noiembrie 2023. La 31
decembrie 2016 soldul imprumutului a fost 32.904.018 EUR sau echivalentul in RON 176.420.437 si 27.000.000
RON. Sumele de plata la data de 31 decembrie 2017 au fost de 37.909.567 EUR, echivalent a 176.647.209 RON,
si 27.000.000 RON;

e un contract de Imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale,
modificat la data de 30 septembrie 2016, in suma ramasa de rambursat de 2.619.048 EUR, avand ultima data a
scadenteiin 15 mai 2023;
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e un contract de Imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale,
n sumd de 10.000.000 EUR, incheiat la data de 30 septembrie 2016. Suma in sold la data de 31 decembrie 2017
este de 9.166.667 EUR;

e 7 contracte de Tmprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Centrul Medical Sama pentru
achizitia de echipament medical si construirea unei clinici, Tn suma totala de 1.194.480 RON, la data de 31
decembrie 2017;

e 3 contracte de imprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Genesys Medical Center S.R.L., avand
la data de 31 decembrie 2017 un sold al sumei imprumutate de 2.337.641 EUR si 231.279 RON;

e o facilitate de overdraft incheiata intre Unicredit Tiriac Bank si Prima Medical S.R.L., avand o limitd maxima a
creditului de 800.000 RON, trasa in totalitate la 31 decembrie 2017;

e ofacilitate de credit incheiata intre Garanti si Dent Estet avand suma ramasa de rambursat la 31 decembrie 2017
de 1.099.974 RON;

e doud contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Anima Specialty Medical Services
S.R.L; soldul nerambursat la 31 decembrie 2017 este de 4.060.384 RON;

e trei contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Almina Trading S.A., avand un sold
nerambursat la 31 decembrie 2017 in valoare de 700.759 RON;

e un Tmprumut garantat incheiat intre Bancpost si Medlife Ocupational in valoare de 225.000 EUR; soldul
nerambursat la 31 decembrie 2017 este in valoare de 119.810 EUR;

e o facilitate de overdraft incheiatd intre Banca Transilvania si Anima Speciality in limita a 1.000.000 RON cu data
limita iunie 2018; soldul la 31 decembrie 2017 este de 420.188 RON;

e o facilitate de credit incheiatd intre Banca Transilvania si Sama din septembrie 2016, avand in sold la 31
decembrie 2017 suma de 166.648 RON;

e o facilitate de credit incheiata intre Banca Transilvania si Genesys, avand in sold la 31 decembrie 2017 suma de
310.640 RON.

La data de 31 decembrie 2017, nici unul dintre membrii Grupului nu incdlcase termenii facilitatilor de finantare.

nterventii minim invazive
realizate Tn spitalele MedLife

Tehnica de ultima generatie ne
permite efectuarea inciziilor
foarte mici, minimizand
complicatiile postoperatorii.
Beneficiile  pacientului  sunt
multiple:  procedurile  sunt
foarte usoare, cu recuperare
foarte rapida. Practic pacientul
poate pleca acasa dupa
interventie.
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Lichiditate si Resurse de Capital

Urmadtorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind fluxurile de trezorerie pentru perioada
incheiata la 31 decembrie 2015, 2016 si 2017:

Anul incheiat la 31 decembrie

2015 2016 2017
Fluxuri de trezorerie din exploatare
Profit/pierderi inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112 14.276.545
Ajustari pentru:
Depreciere 26.748.141 36.093.805 43.078.621
Vanzarea subsidiarelor - 714.750 -
Cheltuiala cu dobanda 11.270.696 13.336.592 14.201.686
Venituri din dobanzi (385.938) (454.439) (613.193)
Ajustari de valoare pentru creante si pierderi din creante 214.477 8.175.200 (485.889)
j{:;gécrtii\?:cvi?lcz?;itzentru alte active circulante si pierderi din ) 109.041 )
Reduceri financiare 2.804.052 3.052.445 -
Castig/(Pierderi) din ajustari ale activelor pe termen lung - - -
Diferente de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in valutd 2.357.932 2.608.677 7.102.716
Alte venituri nemonetare (3.300.000) (3.300.000) (4.561.947)
Fond comercial negativ rezultat in urma achizitiilor - - (729.165)
Castig/(pierdere) din vanzarea activelor pe termen lung (57.292) (970.918) -
z;lg:;:jec;rcelﬁ:;etrie din exploatare Tnainte de modificarile in 52 650.831 60.534.265 72.269.374
Cresteri ale soldurilor de creante (3.242.399) (11.152.764) (18.029.348)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (3.390.778) (2.974.751) (2.718.311)
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (422.694) (446.269) (155.089)
Cresteri in datorii 9.447.452 12.787.223 2.380.649
Numerar generat din exploatare 55.042.412 58.747.704 53.747.275
Impozit pe profit platit (2.470.547) (2.945.862) (5.058.217)
Dobanzi platite (11.316.966) (13.144.091) (13.455.456)
Dobéanzi primite 385.938 454.439 613.193
Numerar net generat din activitdti de exploatare 41.640.837 43,112.190 35.846.795
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Investitii in combinari de intreprinderi (3.107.334) (32.993.008) (29.388.050)
Achizitii aditionale de participatii - - (2.401.752)
Achizitii de imobilizari necorporale (1.831.817) (4.038.544) (1.534.853)
Achizitii de imobilizari corporale (23.194.914) (28.035.141) (40.626.665)
Venituri din vanzari de mijloace fixe 57.292 - -
Venituri din vanzarea combinarilor de intreprinderi - 45.000 -
Numerar net folosit in activitatea de investitii (28.076.773) (65.021.693) (73.951.320)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de finantare
Contributii la capital social (interese care nu controleazd) - 137.030 67.563.436
Crestere de imprumuturi 1.633.867 73.824.643 65.257.781
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Rambursari de Tmprumuturi (13.110.964) (30.629.749) (21.661.647)
Plati pentru leasing financiar (3.788.829) (6.602.067) (14.218.842)
Dividends paid to NCI - - (310.287)
Numerar net utilizat Tn activitatea de finantare (15.265.926) 36.729.857 96.630.441
l&I?;:Ts:::‘rrczs;terea)/Cres,terea neta de numerar si echivalent de (1.701.862) 14.820.354 58.525.916
Numerar si echivalente de numerar la fnceputul anului 7.583.358 5.881.496 20.701.850
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 5.881.496 20.701.850 79.227.766

Numerar net generat din activitati de exploatare

Numerarul net generat din activitati de exploatare a scazut in 2017 cu 7.265.395 RON, sau 20,3%, de la 43.112.190 RON
n 2016, la 35.846.795 RON. Aceasta scadere s-a datorat, Tn principal, cresterii impozitului pe venit platit, precum si
datoritd numerarului generat din exploatare a grupului.

Grupul Tsi desfdsoard activitatea cu capital circulant net negativ, imbunatatind generarea de capital din operatiunile
desfasurate. Ponderea mare a platilor in numerar facute de catre clientii PPS si termenii de platd inregistrati de linia de
afaceri Corporate pentru PPM rezulta intr-o viteza de rotatie, calculata in zile, a soldului de creante, mai redusa decat
viteza de rotatie, calculatd in zile, a soldului de datorii c&tre furnizorii Grupului. in consecintd, cresterea activitatii Grupului
a condus la o generare suplimentara de numerar si lichiditati din pozitia de capital circulant al Grupului.

Numerar net folosit Tn activitatea de investitii

Numerarul net folosit in activitatea de investitii a crescut cu 8.829.627 RON sau 12,1%, de la 65.021.693 RON in 2016, la
73.951.320 RON in 2017. Tn 2017, iesirile de numerar pentru investitii in active imobilizate (necorporale, proprietdti si
echipamente) au insumat 42.161.518 RON, crescand cu 10.087.833 RON fatd de 2016. Tn 2017 iesirile de numerar pentru
combinari de intreprinderi (achizitii) au Tnsumat 29.388.050 RON, comparativ cu 32.993.008 RON in 2016.

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Numerarul net utilizat in activitatea de finantare a crescut cu 59.900.584 RON, de la 36.729.857 RON in 2016, la intrari
de numerar in sum& de 96.630.441 RON in 2017. In 2017, iesire de numerar ale Grupului pentru rambursarea
fmprumuturilor si pentru leasingul financiar au Tnsumat 35.880.489 RON in timp ce intrdrile de numerar din tragerile de
fmprumuturi pentru finantarea achizitiilor si pentru majorarea capitalul circulant pentru sprijinirea cresterii de activitate
au insumat 65.257.781 RON. O sursa semnificativa de finantare a venit din procesul de majorare capital social de la
sfarsitul anului 2017 in valoare de 67.563.436 RON.

Grupul MedlLife si medicii
sdi au un renume puternic
in  domeniile lor de
expertiza.

Grupul acorda atentie
administrarii riscurilor

medicale si recruteaza
medici renumiti si echipele
acestora pentru a efectua
proceduri de specialitate.
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EVENIMENTE ULTERIOARE BILANTULUI

Med Life S.A. a semnat contractul de vanzare-cumpdrare de parti sociale pentru achizitionarea de parti sociale din
capitalul urmatoarelor societati:

D 90% din capitalul social al Ghencea Medical Center;

o 80% din capitalul social al Grupului Solomed.

Ghencea Medical Center, cu o activitate de 10 ani pe piata, a inregistrat in decursul anului trecut o cifrd de afaceri de 8,7
milioane de lei, iar pentru anul acesta mizeaza pe o crestere de 20%. Furnizorul de servicii medicale are in componentd
doua clinici, Tn Bucuresti si Mdgurele, cu 135 de angajati, cadre medicale si angajati de suport, oferind pacientilor o gama
diversificata de investigatii pentru zonele de laborator si imagistica, tratament specializat in recuperarea medicald si
medicina alternativd. Totodata, Ghencea Medical Center este unul dintre furnizorii relevanti de servicii medicale in
contract cu Casa de Asigurdri de Sanatate a Municipiului Bucuresti (CASMB), acoperind peste 25 de specialitati, printre
care medicind de familie, pediatrie, reumatologie, gastroenterologie, neurologie, cardiologie, psihiatrie, urologie,
dermatologie si ORL.

Grupul Solomed a fost infiintat in 1997 si este unul dintre cei mai importanti operatori medicali locali din regiune. Grupul
are Tn componenta cinci clinici — trei Tn Pitesti, celelalte doud in Costesti si Curtea de Arges — si un laborator (Pitesti),
oferind pacientilor o gama larga de investigatii de la consultatii multidisciplinare pentru o gama de peste 15 specialitati
medicale si servicii de laborator, la investigatii CT, ecografii; servicii de recuperare medicala si mici interventii cu laser.
Toate unitdtile medicale sunt dotate cu echipamente medicale performante si au la dispozitie o echipa medicala cu peste
90 de specialisti.

Tranzactiile Ghencea Medical Center si Solomed nu au fost concluzionate pana la data aprobarii prezentului raport anual,
fiind subiectul unor conditii suspensive.

n aprilie 2018 Grupul a finalizat achizitia diviziei de servicii medicale Polisano ca urmare a aprobarii acesteia de citre
Consiliul Concurentei.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2017.

56 Raportanual 2017 |Grupul MEDLIFE



nbest © MedLife

ANEXE

57 Raportanual 2017 |Grupul MEDLIFE



GRUP MED LIFE
INFORMATII FINANCIARE PRO FORMA
PENTRU PERIOADA DE 12 LUNI INCHEIATA
LA 31 DECEMBRIE 2017



Introducere

Prezentul Cont de Profit si Pierdere Consolidat Pro-Forma al Contului de Profit si Pierdere
Consolidat are la baza informatii financiare consolidate neauditate preliminare pro forma ale
Contului de Profit si Pierdere consolidat este intemeiat pe Situatiile Financiare Consolidate
neauditate preliminare ale Grupului din perioada de 12 luni incheiate la 31 decembrie 2017,
ajustate cu rezultatele financiare istorice ale societatilor achizitionate de catre Grup in perioada
de la 1 ianuarie 2017 pana la 31 decembrie 2017 ("Societati Achizitionate"). Detalii asupra
Societatilor Achizitionate sunt prezentate mai jos.

Situatia Contului de Profit si Pierdere Consolidat Pro-Forma pentru 12 luni incheiate la 31
decembrie 2017 transpune (i) achizitia Societatilor Achizitionate, ca si cum achizitia ar fi avut
loc la 1 ianuarie 2017, prin combinarea rezultatelor financiare ale Societatilor Achizitionate
pentru aceasta perioada cu cele ale Grupului si (ii) eliminarea anumitor cheltuieli incluse in
Situatia Consolidata a contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global a
Grupului pe care Grupul le considera neoperationale si/sau de natura nerecurenta.

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma ofera o ilustrare ipotetica a impactului
unei/unor tranzactii asupra castigurilor Societatii. Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro-
forma a fost pregatit pentru Grup pentru perioada de 12 luni incheiate la 31 decembrie 2017.
Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma trebuie citit impreuna cu Situatiile Financiare
Consolidate pentru perioada incheiata 31 decembrie 2017.

Scopul Contului de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma prezentat mai jos a fost pregatit pentru (i) a
ilustra efectul achizitiilor efectuate in 2017 asupra Grupului; si (ii) eliminarea anumitor cheltuieli
nerecurente si/sau neoperationale pentru a oferi o estimare a EBITDA recurenta a Grupului

EBITDA Pro-forma consolidata ajustata neauditata preliminara a Grupului este de asemenea
utila cand se analizeaza datoria curenta a Grupului alaturi de capacitatea de castig a acestuia.
Chiar daca Situatia Consolidata a Pozitiei Financiare in Situatiile Financiare include intreaga
valoare a datoriei realizate pentru finantarea achizitiilor efectuate pana la data de 31 decembrie
2017, Situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global consolidat
include doar o parte din veniturile anuale ale Societatilor Achizitionate. Folosind EBITDA pro-
forma consolidate ajustata neauditata preliminara pentru astfel de comparatii permite
includerea unei estimari, pe intreaga perioada, a rezultatelor care vor contribui la finantarea
serviciului datoriei realizate pentru achizitionarea acestora.

In 12 luni 2017 Societatea a efectuat urmatoarea achizitie pe baza unei strategii de consolidare
cu scopul de a diversifica oferta de servicii a Grupului, marindu-si notorietatea nationala si
consolidandu-si pozitia pe piata:

e 80% din actiunile Almina Trading SA, martie 2017;

e 100% din actiunile Anima Specialty Medical Services SRL si Anima Promovare si Vanzari
SRL, mai 2017

e 55% din actiunile Vladi Medica SRL, septembrie 2017

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma a fost pregatit doar in scop informativ si,
datorita naturii sale, se adreseaza unei situatii ipotetice si astfel nu reprezinta rezultatele
financiare actuale ale Grupului. Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma nu reflecta
neaparat care ar fi fost situatiile sau rezultatele financiare combinate ale Grupului, luand in
considerare ca achizitiile ar fi avut loc la datele indicate in estimarile pro forma. De asemenea
ele nu se pot dovedi folositoare in anticiparea viitoarelor situatii si rezultate financiare ale



operatiunilor Grupului cu Societatile Achizitionate. Pozitia financiara actuala si rezultatele
operatiunilor pot diferi substantial de sumele pro forma reflectate mai jos datorita unei varietati

de factori.

12 luni incheiate la 31 decembrie 2017

Situatii . .
- L - Costuri Ajustare
financiare Normalizare nerecurente Pro-forma
consolidate

CIFRA DE AFACERI 623.219.949 14.840.980 - 638.060.929
Alte venituri operationale 7.496.681 134.050 - 7.630.731
VENITURI OPERATIONALE 630.716.630 14.975.030 - 645.691.660
CHELTUIELI OPERATIONALE (595.857.844) (15.298.131) 2.525.276 (608.630.699)
PROFIT OPERATIONAL 34.858.786 (323.101) 2.525.276 37.060.961
Costul finantarii (14.201.686) (252.050) - (14.453.736)
Alte cheltuieli financiare (6.380.555) 17.650 - (6.362.905)
REZULTAT FINANCIAR (20.582.241) (234.400) - (20.816.641)

REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE 14.276.545 (557.501) 2.525.276 16.244.320
Cheltuiala cu impozitul pe profit (5.544.920) (88.877) (404.044) (6.037.841)
REZULTAT NET 8.731.625 (646.378) 2.121.232 10.206.479

12 luni incheiate la 31 decembrie 2017

Situatii finan_ciare Normalizare Costuri Ajustare
consolidate nerecurente Pro-forma
Profit/(pierdere) pentru
perioada 8.731.625 (646.378) 2.121.232 10.206.479
Reintegrare:
Impozite pe profit: 5.544.920 88.877 404.044 6.037.841
Din care:
Cheltuieli cu impozitele 5.544.920 88.877 - 5.633.797
de baza
Impact costuri ; ; 404.044 404.044
nerecurente
Rezultat financiar 20.582.241 234.400 - 20.816.641
Depreciere. amortizare si
pierderi. inclusiv din 43.078.621 1.562.665 - 44.641.286
reevaluari
EBITDA Ajustata 77.937.407 1.239.564 2.525.276 81.702.247




12 luni incheiate la 31 decembrie 2017

Situatii . .
financiare Normalizare Costuri Ajustare
consolidate nerecurente Pro-forma
Clinici 166.650.648 6.188.147 - 172.838.796
Stomatologie 37.565.681 - - 37.565.681
Laboratoare 115.259.329 3.141.301 - 118.400.630
Vanzari Corporative 144.621.716 3.013.672 - 147.635.388
Spitale 119.106.274 2.048.273 - 121.154.547
Farmacii 29.526.655 - - 29.526.655
Alte Venituri 10.489.645 449,587 - 10.939.232
Total cifra de afaceri 623.219.948 14.840.980 - 638.060.929

Baza pentru Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma pentru perioada de 12 luni incheiate la 31
decembrie 2017 a fost pregatit incepand de la Contul de Profit si Pierdere Consolidat pentru
perioada incheiata la 31 decembrie 2017 ale Grupului. Contul de Profit si Pierdere Consolidat
Pro-forma a fost pregatit in concordanta cu politicile contabile adoptate de Grup din Situatiile
Financiare Consolidate ale Grupului pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2017.

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma pentru perioada 12 luni incheiate la 31
decembrie 2017 transpun achizitiile Societatilor Achizitionate ca si cum acestea au avutlocla 1
ianuarie 2017. De asemenea, anumite cheltuieli realizate de Grup in perioada relevanta, dar
considerate ca fiind neoperationale si/sau nerecurente in natura, asa cum este detaliat in notele
tabelelor, sunt reflectate in Situatia Consolidata Pro forma a Contului de Profit si Pierdere, ca
ajustari de costuri nerecurente, bazate pe aprecierea managementului Grupului, fara a tine
seama de Societatile Achizitionate.

AJUSTARI ALE CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT PRO-FORMA

Ajustari de normalizare

Ajustarile de normalizare sunt facute pentru a include rezultatele financiare ale Societatilor
Achizitionate in rezultatele financiare ale Grupului pentru perioada relevanta. Ajustarea
reprezinta situatia neauditata preliminara a elementelor contului de profit pentru perioada de
timp relevanta anterioara, incluzand in aceasta, luna achizitiei societatii.

Societatile care au fost normalizate si lunile incluse in normalizare sunt prezentate mai jos:

Luni incluse in normalizare
(inclusiv)

1 ianuarie - 31 decembrie 2017
ianuarie - martie 2017
ianuarie - mai 2017
ianuarie - septembrie 2017

Data obtinerii
controlului

Almina Trading SA martie 2017
Anima mai 2017
Valdi Medica SRL septembrie 2017

Societate

Ajustari de Costuri Nerecurente

Ajustarile de cheltuieli nerecurente reprezinta cheltuieli care au fost incluse in Situatia
Consolidata a Contului de Profit si Pierdere si a altor elemente ale rezultatului global a Grupului
dar care, in opinia Grupului, reprezinta costuri nerecurente si/sau neoperationale. Aceste
cheltuieli se refera in principal la: (i) costuri realizate in legatura cu achizitia Societatilor
Achizitionate care au fost mai degraba inregistrate in cheltuieli, decat capitalizate, ca parte a



costului de achizitie a companiei, incluzand costurile proceselor de achizitie la care s-a renuntat
sau care sunt in desfasurare; (ii) anumite cheltuieli cu consultanti externi in legatura cu aspecte
neoperationale sau nerecurente;

Cheltuielile nerecurente sunt prezentate mai jos. Suma calculata pentru fiecare categorie de
cheltuieli a fost majorata pentru a include impozitul pe profit aplicabil.

Tip Cheltuiala Suma 12 luni 2017 (RON) Nota
Costul achizitiilor 1.204.440 Nota A
Costul majorarii capitalului
social 1.320.836 Nota B
Total 2.525.276

Nota A

Costul achizitiilor include cheltuielile realizate in legatura cu rapoartele externe de due dilligence
efectuate pentru societatile tinta, acoperind situatii financiare, taxele si situatia legala, costurile
in relatie cu raporturile specializate necesare pentru calculele cu pretul alocat achizitiei, cat si
costurile cu serviciile de consultanta juridica in relatie cu semnarea si incheierea tranzactiilor
incheiate in aceste perioade. Costurile externe ale achizitiillor abandonate sunt de asemenea
incluse.

Aceste cheltuieli sunt considerate ca fiind nerecurente si neoperationale deoarece ele nu au
legatura cu activitatea operationala in desfasurare a Grupului.

Nota B

Costul majorarii capitalului social include cheltuieli cu servicii legale si de brokeraj legate de
cresterea capitalului social, contractate de Med Life SA in trimestrul patru din 2017.

Aceste cheltuieli sunt clasificate ca nerecurente, neavand legatura cu activitatea operationala
in desfasurare a Grupului.

EVOLUTIE EBITDA

Anul incheiat la

% din Total

31 decembrie 2017

EBITDA Pro-forma ajustata 81.702.247 100,0%
Atribuibila:
Proprietarilor Grupului 74.216.544 90,8%
Intereselor care nu controleaza 7.485.703 9,2%
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii,
Med Life S.A.

Raport cu privire la situatiile financiare consolidate
Opinie

1. Am auditat situatiile financiare consolidate ale companiei Med Life S.A. si ale filialelor sale ("Grupul™),
cu sediul social in Calea Grivitei 365, Bucuresti, sector 1, identificata prin codul unic de Tnregistrare
fiscald 8422035, care cuprind situatia consolidatd a pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2017
si situatia consolidata a rezultatului global, situatia consolidatd a modificarilor capitalurilor proprii si
situatia consolidatd a fluxurilor de trezorerie aferente exercitivlui incheiat la aceastd datd, precum si
un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.

2. Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2017 se identifica astfel:

+ Activ net / Total capitaluri proprii: 167.661.959 Lei
=  Profitul net al exercitiului financiar: 8.731.625 Lei

3. in opinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative pozitia financiard consolidatd a Grupului la data de 31 decembrie 2017, si performanta
sa financiard consolidatd sl fluxurile sale de trezorerie consolidate aferente exercitiului incheiat la
data respectivd, n conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS-uri)
adoptate de Uniunea Europeana.

Baza pentru opinie

4. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (*ISA"),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeazi
+Regulamentul™) si Legea nr. 162/2017 (,l.egea”) {dacd e cazul pentru PIE). Responsabilititile
noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitétile auditoruiui
intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fatd de Societate,
conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Eticd pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul
situatfilor financiare Tn Remania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am Tndeplinit responsabilititile
etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am
obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

5. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut
cea mai mare importantd pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curenta.
Aceste aspecte au fost abordate Tn contextul auditului situatillor financiare consolidate in ansamblu si
in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste
aspecte,

1

Nurmele Deloitte se refers {2 arganizatia Deloitte Touche Tohmatsu Limited, o companie cu réspundere limitata din Marea Britarue, [a firmele membre ale acesteia, in cadruf careia fiecare firmd
membrad este 0 persoana juridicd independentsd. Pentru o descriere amanuniitd a structurii fegale a Deloitte Touche Tohmatsu timited si a firmelor membre,
va rugam sa accesatt wwwy deloitte com/ro/despre
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ASPECTUL CHEIE DE AUDIT

Abordarea auditului cu privire la aspectul cheie
de audit

Evaluarea fondului comercial

Fondul comercial reprezinta 11% din activele
totale ale grupului, Conducerea efectueazd
teste de depreciere anual sau ori de cate ori
exista indicii de depreciere, pentru a evalua
recuperabilitatea valorii contabile a fondului
comercial. Aceste teste sunt efectuate folosind
modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Potrivit notei 4, existd anumite rationamente
esentiale pentru stabilirea datelor introduse n
aceste modele, care includ:

>> cresterea veniturilor
>> marjele operationale si

>> ratele de actualizare aplicate fluxurilor de
trezorerie viitoare estimate.

Astfel, testul de depreciere in legaturd cu
aceste active este considerat un aspect cheie
de audit.

Conducerea a contractat specialisti pentru a
oferi asistentd in stabilirea ratelor de
actualizare pentru unitdtile generatoare de
numerar semnificative la care se refera fondul
comercial.

Testele privind deprecierea fondului comercial s-au
axat pe principalele ipoteze folosite de conducere.

Procedurile noastre de audit au inclus;

>> Implicarea specialistilor nostri interni pentru a
oferi asistenta in:

—— a evalua dacad modelul folosit de conducere
pentru calculul valorii de utilizare a fiecarei
unitati generatoare de numerar respectd
cerintele IAS 36 Deprecierea activelor,

—— a evalua caracterul adecvat al ipotezelor
folosite Tn calcularea si recalcularea ratelor de
actualizare.

>>Evaluarea fiuxurilor de trezorerie viitoare
estimate folosite in modele pentru a stabili dacd
sunt rezonabile si dacad se justificd avand in vedere
climatul economic actual si performanta estimat3 in
viitor a unitatii generatoare de numerar.

>>Efectuarea de analize de senzitivitate pentru
ipotezele cheie.

>>Compararea fluxurilor de trezorerie estimate,
inclusiv ipotezele legate de ratele de crestere a
veniturilor si marjele operationale, cu performanta
istoricd pentru a evalua caracterul rezonabil al
estimarilor conducerii.

Am constatat c3 ipotezele folosite de conducere au
fost comparabile cu performanta isterica, iar
perspectivele viitoare estimate si ratele de
actualizare au fost adecvate in contextul dat.

Alte informatii - Raportul administratorilor

6. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorilor, care include si declaratia nefinanciard, dar nu cuprind
situatiile financiare consolidate si raportul auditorului cu privire la acestea si nici declaratia

nefinanciara.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare consolidate nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazulul In care se mentioneazd explicit Tn raportul nostru, nu exprimam nici un fel de

concluzie de asigurare cu privire fa acestea.

in leg#turd cu auditul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2017, responsabilitatea noastra este s& citim acele alte informatii si, in acest demers, s3
apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare, sau cu
cunostintele pe care noi le-am obtinut Tn timpul auditului, sau daci ele par a fi denaturate

semnificativ.

in ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit ¢i raportam daca acesta a fost intocmit, in
toate aspectele semnificative, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr.
2844/2016, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand cu modificirile

ulterioare.
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in baza exclusiv a activitdtilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare
consolidate, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare;

b) Raportul Administratorilor, a fost intocmit, Tn toate aspectele semnificative, in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu modificarile ultericare, pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiarg
adoptate de Uniunea Europeand cu meodificirile ulterioare.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobandite in cursul auditului situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la
data de 31 decembrie 2017, ni se cere sa raportdm dac8 am identificat denaturdri semnificative in
Raportut administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare consolidate

7. Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor financiare
consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiar adoptate de
Uniunea Eurcpeanad si pentru acel control intern pe care conducerea il considers necesar pentru a
permite Tntocmirea de situatii financiare consolidate lipsite de denaturéri semnificative, cauzate fie
de frauda, fie de eroare.

8. Inintocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabild pentru aprecierea
capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, prezentdnd, dacd este cazul, aspectele referitoare la
continuitatea activitatil si utilizénd contabilitatea pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului
n care conducerea fie intentioneazd sd lichideze Grupul sau s8 opreascd operatiunile, fie nu are nicio
altd alternativd realistd in afara acestora,

9. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

10. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind mésura in care situatiile
financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturéri semnificative, cauzate fie de frauda,
fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea
rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ci un audit
desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o
denaturare semnificativd, dacd aceasta exista. Denaturérile pot fi cauzate fie de fraud3, fie de eroare
si sunt considerate semnificative dacd se poate preconiza, In mod rezonabil, cd acestea, individual
sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii
financiare consolidate.

11. Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitdm
rationamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditufui. De asemenea:

» Identificdm si evaludm riscurile de denaturare semnificativd a situatiilor financiare consolidate,
cauzatd fie de frauda, fie de eroare, proiectdm si executdm proceduri de audit ca réspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o bazd
pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate de frauds
este mai ridicat decét cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare,
deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false
si evitarea controlului intern.

. intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiect8rii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar f8rd a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacititii
controlului intern al Grupului.,



12,

13.

14,

Deloitte.

. Evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

« Formuldm o concluzie cu privire [a gradul de adecvare a utilizarii de cdtre conducere a
contabilitatii pe baza continuitdtii activitatil s determinadm, pe baza probelor de audit obtinute,
dacd existd o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-gi continua activitatea. In cazul in
care concluziondam c3 existd o incertitudine semnificativa, trebuie sd atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care
aceste prezentari sunt neadecvate, s3 ne modificdm opinia. Concluziile noastre se bazeazd pe
probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina Grupul s nu 1si mai desfdsoare activitatea in baza principiului
continuitatii activitatii.

) Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiitor financiare consolidate, inclusiv
al prezentédrilor de informatii, si mdsura in care situatiile financiare consolidate reflectd
tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza prezentarea fideld.

¢  Obtinem, probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informatiile financiare ale entitatilor
sau activitdtilor de afaceri din cadrul Grupului, pentru a exprima o opinie cu privire la situatiile
financiare consolidate. Suntem responsabili pentru coordonarea, supravegherea si executarea
auditului grupului. Suntem singurii responsabili pentru opinia noastra de audit.

Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatdri ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizadm persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat
cerintele etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne afecteazad independenta si, acolo unde
este cazul, masurile de protectie aferente,

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernania, stabilim care sunt aspectele
cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare consolidate din pericada curentd si care
reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul auditorului, cu
exceptia cazului in care legile sau reglementdrile interzic prezentarea publicd a aspectului sau a
cazului in care, in circumstante extrem de rare, determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat n
raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public s3 fie
depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

15.

Am fost numiti de Adunarea Generald a Actionarilor |a data de 26 septembrie 2016 sa auditam
situatiile financiare consolidate ale Med Life S.A, pentru exercitiul financiar fnchelat la 31 decembrie
2017. Durata totala neintreruptd a angajamentului nostru este de doi ani, acoperind exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2017.



Deloitte.

Confirmam ca:

¢ Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de
Audit al Societatii, pe care I-am emis in aceeasi data in care am emis si acest raport. De
asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fatd de entitatea
auditata.

e Nu am furnizat pentru Societate serviciile non-audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul
(1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este
Farrukh Khan.

Farrukh Khan, Paptener de Audit

fnregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu certificatul nr. 1533/25.11.2003

in numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.

fnregistraté la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu certificatul nr. 25/25.06.2001

Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8, America House, Intrarea de Est,
Etajul 2 - zona Deloitte si Etajul 3, sector 1,

Bucuresti, Romania

23 martie 2018



GRUPUL MED LIFE

SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

LA 31 DECEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

31 decembrie 1 ianuarie
Nota 2017 2017
ACTIVE
ACTIVE IMOBILIZATE
Fond comercial 4 66.035.963 43.993.237
Imobilizari necorporale 5 34.299.738 26.512.923
Imobilizari corporale 5 325.845.288 304.857.393
Alte active financiare 5.5 6.161.678 1.160
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 432.342.667 375.364.713
ACTVE CIRCULANTE
Stocuri 6 20.325.330 17.373.541
Creante 7 58.450.406 43.203.974
Alte active 5.549.527 2.357.689
Numerar si echivalente de numerar 8 79.227.766 20.701.850
163.553.029 83.637.054
Active clasificate ca destinate vanzarii 9 381.665 381.665
CHELTUIELI IN AVANS 10 7.068.126 6.736.028
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 171.002.820 90.754.747
TOTAL ACTIVE 603.345.487 466.119.460
CAPITALURI SI DATORII
DATORII CURENTE
Datorii comerciale 11 103.839.523 98.432.380
Descoperire de cont 14 2.013.469 1.267.442
Portiunea curenta a datoriei din leasing financiar 13 3.177.961 7.031.122
Portiunea curenta a datoriilor pe termen lung 14 36.642.740 19.127.593
Datorii cu impozitul pe profit curent 1.112.707 1.099.391
Alte datorii 12 20.232.973 17.713.204
Datorii asociate cu active destinate vanzarii 9 558.370 629.207
TOTAL DATORII CURENTE 167.577.743 145.300.339
DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii din leasing financiar 13 10.111.452 10.382.639
Datorii pe termen lung 13 242.797.699 202.761.616
TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG 252.909.151 213.144.255
Datorii cu impozitul amanat 24 15.196.634 14.655.982
TOTAL DATORII 435.683.528 373.100.576
CAPITALURI
Capital emis 15 81.495.470 13.932.034
Rezerve 16 93.181.880 91.961.424
Rezultat reportat (22.640.779) (24.346.985)
Capitaluri atribuibile proprietariior Grupului 152.036.571 81.546.473
Interese care nu controleaza 17 15.625.388 11.472.411
TOTAL CAPITALURI 167.661.959 93.018.884
TOTAL CAPITALURI SI DATORII 603.345.487 466.119.460

Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 23 martie

2018 si semnate de:
Vera Firu,

Mihail Marcu,
Administrator Director Economic

4

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.
6



GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Nota
CIFRA DE AFACERI i8
Alte venituri operationale 19
VENITURI OPERATIONALE
CHELTUIELI OPERATIONALE 20,21
PROFIT OPERATIONAL
Costul finantarii 22
Alte cheltuieli financiare 22
REZULTAT FINANCIAR 22

REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE

Cheltuiala cu impozitul pe profit 24
REZULTAT NET

Proprietarilor Grupului
Intereselor care nu controleaza 17

ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
CARE NU VOR FI RECLASIFICATE IN CONTUL DE
PROFIT SAU PIERDERE

Castig/pierdere rezultat/a din reevaluare

Corectii referitoare la ani precedenti

Impozit améanat pentru alte elemente ale rezultatului
global

TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT GLOBAL

24

Total alte elemente de rezultat global atribuibile
Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleaza 17
TOTAL REZULTAT GLOBAL

Total rezultat global atribuibil:
Proprietarilor Grupului
Intereselor care nu controleaza

Anul incheiat la 31 December,

2017 2016
623.219.949 502.986.790
7.496.681 5.468.590
630.716.630 508.455.380

(595.857.844)  (488.901.027)

34.858.786 19.554.353

(14.201.686)
(6.380.555)

(13.336.592)
(5.048.649)

(20.582.241) (18.385.241)

14.276.545 1.169.112
(5.544.920) (2.411.102)
8.731.625 (1.241.990)

4.382.702 (5.109.958)
4.348.924 3.867.968
- 3.398.211

. (543.714)

- 2.854.497

- 5.439.256

. (2.584.759)
8.731.625 1.612.507
4.382.702 329.298
4.348.924 1.283.209

Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 23 martie

2018 si semnate de:

Q@- (%\_”

2

S

Mihail Marcu
Administrator

Vera Firu
Director Economic

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.

7



GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Profit/pierderi inainte de impozitare

Ajustari pentru:

Depreciere

Vanzarea subsidiarelor

Venituri din dobanzi

Cheltuiala cu dobanda

Ajustari de valoare pentru creante si pierderi din
creante

Ajustari de valoare pentru alte active circulante si
pierderi din alte active circulante

Reduceri financiare

Alte venituri nemonetare

Diferente de curs rezultate din reevaluarea
soldurilor in valuta

Fond comercial negativ rezultat in urma achizitiilor
Castig/(Pierdere) cu ajustari de valoare ale
activelor pe termen lung

Fluxuri de trezorerie din exploatare inainte
de modificarile in capitalul circulant

Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de creante
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de stocuri
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans
Descresteri/(Cresteri) de datorii

Numerar generat din exploatare

Impozit pe profit platit

Dobanzi platite

Dobanzi primite

Numerar net generat din activitati de
exploatare

Investitii in combinari de intreprinderi
Achizitii aditionale de participatii
Achizitii de imobilizari necorporale
Achizitii de imobilizari corporale
Venituri din combinari de intreprinderi

Numerar net folosit in activitatea de investitii

Contributii la capital social

Crestere de imprumuturi

Rambursari de imprumuturi

Plati pentru leasing financiar

Dividende platite intereselor care nu controleaza
Numerar net generat dn activitatea de
finantare

Nota
24
20

22
22

22
19

22
25

25
25

15,17
14

17

Anul incheiat

Anul incheiat

. la 31

la 31 decembrie decembrie
2017 2016
14.276.545 1.169.112
43.078.621 36.093.805

- 714.750

(613.193) (454.439)
14.201.686 13.336.592
(485.889) 8.175.200

- 109.041

- 3.052.445
(4.561.947) (3.300.000)
7.102.716 2.608.677
(729.165) -

- (970.918)
72.269.374 60.534.265
(18.029.348) (11.152.764)
(2.718.311) (2.974.751)
(155.089) (446.269)
2.380.649 12.787.223
53.747.275 58.747.704
(5.058.217) (2.945.862)
(13.455.456) (13.144.091)
613.193 454,439
35.846.795 43.112.190
(29.388.050) (32.993.008)
(2.401.752) -
(1.534.853) (4.038.544)
(40.626.665) (28.035.141)
= 45,000
(73.951.320) (65.021.693)
67.563.436 137.030
65.257.781 73.824.643
(21.661.647) (30.629.749)
(14.218.842) (6.602.067)
(310.287) -
96.630.441 36.729.857

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.
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GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat Anul incheiat

la 31 decembrie la ?fl

decembrie

Nota 2017 2016

Modificarea neta de numerar si echivalent de 58.525.916 14.820.354
numerar

Nur'nerar.5| echivalente de numerar la inceputul 20.701.850 5.881.496
perioadei

Numerar.m echivalente de numerar la sfarsitul 79.227.766 20.701.850
perioadei

Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 23 martie
2018 si semnate de:

Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Director Economic

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.
9
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(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017

1.

DESCRIEREA ACTIVITATII

Med Life S.A. ("MedLife”, “Societatea-mama” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondata in anul
1996, in conformitate cu legislatia din Romania. Activitatea Societatii consta in prestarea de servicii
medicale printr-o serie de centre medicale localizate in Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisoara, Iasi, Galati si
Constanta.

Grupul Med Life ofera o gama variata de servicii medicale avand deschise 18 hiperclinici in Bucuresti,
Timisoara, Brasov, Arad, Iasi, Galati, Craiova, Braila, Cluj si Constanta, 33 de clinici, 8 spitale - localizate
in Bucuresti, Arad si Brasov, 29 laboratoare, 10 farmacii si 9 clinici dentare. Grupul are mai mult de 140
de parteneri reprezentati prin cinici private in Romania. Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori
de servicii medicale din Romania, detinand o cota semnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr 365.

Detaliile privind subsidiarele Societatii-mama la 31 decembrie 2017 si 1 ianuarie 2017 sunt prezentate

mai jos:
Numele subsidiarei Activitatea principala Locul de decemb?ieia 1 ianuarie
p p functionare 2017 2017
g celielE @2 P Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
Rapid SA
2 Medapt SRL Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
3 Histo SRL Servicii medicale Brasov, Romania 48,01% 48,01%
Policlinica de Diagnostic - . Sfantu Gheorge, o o
4 Rapid Medis SRL Servicii medicale Romania 64,01% 64,01%
5 Bahtco Invest SA ::;fé;ﬁil;ar;e (e ) Bucuresti, Romania 100% 100%
6 Medsaqrom SINL ((eel Lifs Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
Ocupational SRL)
Comert cu amanuntul al
7 Pharmalife Med SRL produselor farmaceutice, in Bucuresti, Romania 100% 100%
magazine specializate
8 ’gSRlll_lfe Insurance Broker Broker de asigurari Bucuresti, Romania 99% 99%
9 Accipiens SA Activitati de inchiriere Arad, Romania 58% 55%
10 Genesys Medical Clinic SRL  Servicii medicale Arad, Romania 58% 55%
Comert cu amanuntul al
11 Biofarm Farmec SRL produselor farmaceutice, in Arad, Romania 58% 55%
magazine specializate
12 RUR Medical SA Servicii medicale Brasov, Romania 100% 100%
13 Biotest Med SRL Servicii medicale Constanta, Romania 100% 100%
14 Vital Test SRL Servicii medicale Iasi, Romania 100% 100%
15 Bactro SRL (indirectly) Alte servicii medicale Deva, Romania 58% 55%
16 Centrul Medical Sama S.A. Servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
17 Ultratest S.A. Alte servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
18 Diamed Center SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
19 Prima Medical SRL Servicii medicale Craiova, Romania 100% 100%
20 Stem Cells Bank SA Servicii medicale 'Timisoara, Romania 100% 60%
. Servicii medicale ) ) o
21 Dent Estet Clinic SA stomatologice Bucuresti, Romania 60% 60%
22 Centrul Medical Panduri SA Servicii medicale Bucuresti, Romania 90% 90%
23 Almina Trading SA Servicii medicale Targoviste, Romania 80% =
Anima Specialty Medical - ) ) )
24 Services SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% =
25 gg'Fa PROBRBYEITS &) Vel Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% =
26 Valdi Medica SRL Servicii medicale Cluj, Romania 55% =
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1. DESCRIEREA ACTIVITATII (continuare)

Dent Estet Clinic SA, detine la randul ei controlul asupra urmatoarelor societati:

31 . .
Numele subsidiarei Activitatea principala Rl e decembrie 1 '3nuarie
functionare 2017
2017

1 Green Dental Clinic SRL gteor:q'g’t'omefc'ga'e Bucuresti,
9 Romania 51% 51%

2 Dentist 4 Kids SRL f&rﬁg'tb?;e?cﬁa'e Bucuresti,
g Romania 52% 52%

3 Dent A Porter SRL ?reorrﬁ';:'t'o?geﬂéa'e Bucuresti,
9 Romania 51,61% 51,61%

4 Dentestet Kids ?t%rr\ll'![:tlogeidclgale Bucuresti,
< Romania 52,94% 52,94%

5 Aspen Laborator Dentar gteorr\rlwl:tlo?;e(ijclgale Bucuresti,
E Romania 75% 75%

2, ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE

2.1 Aplicarea initiala a noilor amendamente ale standardelor existente si interpretarilor
valabile pentru perioada curenta

Urmatoarele standarde si amendamente sau imbunatétiri la standardele existente emise de citre IASB si
adoptate de catre Uniunea Europeana (“*UE”) au intrat in vigoare pentru perioada curents:

e Amendamente la IAS 7 ,Situatiile fluxurilor de trezorerie” - Initiativa privind cerinta de
prezentare - adoptate de UE in 6 noiembrie 2017 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2017),

+ Amendamente la IAS 12 ,Impozitul pe profit” - Recunoasterea activelor cu impozitul améanat
pentru pierderile nerealizate - adoptate de UE in 6 noiembrie 2017 (aplicabile pentru perioadele
anuale Tncepand cu sau dupd 1 ianuarie 2017),

e Amendamente la IFRS 12 in urma ,,Imbunétatirilor IFRS (ciclul 2012-2014)" care rezultd din
proiectul anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 1, IFRS 12 si IAS 28) cu scopul principal de a elimina
inconsecventele si de a clarifica anumite formuldri - adoptate de UE in 7 februarie 2018
(amendamentele la IFRS 12 sunt aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie
2017).

Adoptarea acestor modificari ale standardelor si interpretdrilor existente nu a condus la modificdri
semnificative in situatiile financiare consolidate ale Grupului.

2.2 Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt incd
in vigoare

La data aprobdrii acestor situatii financiare consolidate, urmitoarele standarde si modificiri la
standardele si interpretdrile existente emise de IASB si adoptate de UE erau emise, dar nu erau incd in
vigoare:

e IFRS 9 ,Instrumente financiare” - adoptat de UE in 22 noiembrie 2016 (aplicabil pentru
perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018),

* IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii” si amendamentele la IFRS 15 ,Data intrrii in vigoare

a IFRS 15” - adoptate de UE in 22 septembrie 2016 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2018),
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE (continuare)

2.2 Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt inca
in vigoare (continuare)

o IFRS 16 ,Leasing” - adoptat de UE in 31 octombrie 2017 (aplicabil pentru perioadele anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019),

« Amendamente la IFRS 4 ,Contracte de asigurare” - Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare
impreund cu IFRS 4 Contracte de asigurare ~ adoptate de UE in 3 noiembrie 2017 (aplicabile pentru
perioadele anuale incepénd cu sau dup3 1 ianuarie 2018 sau la aplicarea pentru prima data a IFRS 9
,Instrumente financiare),

« Amendamente la IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii” - Clarificari la IFRS 15 Venituri
din contracte cu clientii - adoptate de UE in 31 octombrie 2017 (aplicabile pentru perioadele anuale
incepénd cu sau dupd 1 ianuarie 2018),

e Amendamente la IFRS 1 si IAS 28 in urma ,Imbunatatirilor IFRS (ciclul 2014-2016)" care
rezultd din proiectul anual de imbunat&tire a IFRS (IFRS 1, IFRS 12 si IAS 28) cu scopul principal de
a elimina inconsecventele si de a clarifica anumite formuladri - adoptate de UE in 7 februarie 2018
(amendamentele la IFRS 1 si IAS 28 sunt aplicabile pentru perioadele anuale fncepand cu sau dupd 1
januarie 2018).

Grupul anticipeazi c3 adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu va
avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada aplicarii initiale.

2.3 Standarde si amendamente noi la standardele existente emise de IASB, dar inca
neadoptate de UE

In prezent, IFRS adoptate de UE nu diferd semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la
standardele si interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite in UE la data publicarii
situatiilor financiare (datele de intrare in vigoare mentionate mai jos se referd numai la IFRS):

« IFRS 14 ,Conturi de amanare aferente activititilor reglementate” (aplicabil pentru perioadele
anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2016) - Comisia Europeand a decis sa nu emita procesul de
aprobare a acestui standard interimar si sa astepte finalizarea acestuia,

« IFRS 17 ,Contracte de asigurare” (aplicabil pentru perioadele anuale incepand cu sau dupd 1
ianuarie 2021),

¢ Amendamente la IFRS 2 ,Plata pe baza de actiuni” - Clasificarea si evaluarea tranzactiilor cu
platd pe bazd de actiuni (aplicabile pentru perioadele anuale Tncepand cu sau dupé 1 ianuarie 2018),

e Amendamente la IFRS 9 ,Instrumente financiare” - Caracteristicile de platain avans
cu compensare negativd (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie
2019),

¢ Amendamente la IFRS 10 ,Situatii financiare consolidate” si IAS 28 ,Investitii in entitati
asociate si asocieri in participatie” - Vanzarea de sau contributia cu, active intre un investitor si
entitatile asociate sau asocierile in participatie ale acestuia si amendamentele ulterioare (data intrarii
in vigoare a fost amanatd pe perioada nedeterminata, pénd cand se va finaliza proiectul de cercetare
privind metoda punerii in echivalenta),

e Amendamente la IAS 19 ,Beneficiile angajatilor” - Modificarea, reducerea sau decontarea unui
plan (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019),

¢ Amendamente la IAS 28 , Investitii in entitdti asociate si asocieri in participatie” - Interese

pe termen lung in entitdti asociate si asocieri in participatie (aplicabile pentru perioadele anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019),
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE (continuare)

2.3 Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
incéd in vigoare (continuare)

* Amendamente la IAS 40 ,Investitii imobiliare” - Transferuri de investitii imobiliare (aplicabile
pentru perioadele anuale incepénd cu sau dupd 1 ianuarie 2018),

¢ Amendamente la diverse standarde in urma ,,Imbunatatlrllor IFRS (ciclul 2015-2017)" care
rezulta din proiectul anual de imbunatdtire a IFRS (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 si IAS 23) cu scopul
principal de a elimina inconsecventele si de a clarifica anumite formular| (aplicabile pentru perioadele
anuale incepand cu sau dupé 1 ianuarie 2019),

* IFRIC 22 ,Tranzactii cu valuta si avansuri” (aplicabil pentru perioadele anuale incepand cu sau
dupa 1 ianuarie),

e IFRIC 23 ,Incertitudine cu privire la tratamentele aplicate impozitului pe profit” (aplicabil
pentru perioadele anuale incepénd cu sau dupéd 1 ianuarie 2019).

Grupul anticipeaza cd adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu va
avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada aplicdrii initiale

Conform estimarilor Grupului, aplicarea contabilitatii de acoperire privind portofoliul de active si datorii
financiare potrivit IAS 39: ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” nu ar afecta semnificativ
situatiile financiare, daca este aplicata la data bilantului.

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Politicile contabile semnificative adoptate pentru intocmirea prezentelor situatii financiare consolidate ale
Grupului sunt mentionate mai jos.

3.1 Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate prezentate au fost elaborate in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara ("IFRS”) adoptate de Uniunea Europeana.

In plus, situatiile financiare consolidate au fost pregatite in conformitate cu cerintele Ordinului Ministrului
Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand cu modificdrile ulterioare.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite la cost istoric, cu exceptia reevaludrii anumitor
imobilizari si instrumente financiare. Costul istoric se bazeazd in general pe valoarea justi a contra-
prestatiei acordate in schimbul activelor.

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite pentru a servi Grupului Med Life drept situatii
financiare statutare.

Grupul isi tine contabilitatea in Lei roménesti (,RON”) si intocmeste evidentele contabile in conformitate
cu reglementarile de contabilitate si raportare emise de Ministerul Finantelor din Romania. Situatiile
financiare consolidate atasate au la bazd evidentele statutare individuale ale tuturor entitatilor
consolidate si au fost ajustate astfel incat s& prezinte situatiile financiare consolidate in conformitate cu
IFRS.

3.3 Continuitatea activitatii
Aceste S|tuatu financiare consolidate au fost intocmite pe baza prlnuplulun continuitatii activitdtii care
presupune ca Grupul isi va valorifica activele si {si va achita datoriile in cursul normal al activitatii. Grupul

isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea
continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.4 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale Societatii- mama (Med Life S.A.) si ale
entitatilor controlate de Societate (filialele sale). Controlul existd atunci cand Societatea are autoritatea
de a guverna politicile financiare si de exploatare ale entitatii respective in vederea obtinerii de beneficii
din activitatile acesteia.

Rezultatele filialelor obtinute in timpul anului sunt incluse in situatia consolidata a rezultatului global
incepand cu data efectivd a achizitiei.

Daca este necesar, situatiile financiare ale filialelor sunt ajustate pentru a pune in acord politicile lor
contabile cu cele folosite de alte societati membre ale Grupului.

Toate tranzactiile, soldurile, veniturile si cheltuielile intra-grup sunt eliminate in intregime la momentul
consoliddrii. Interesele minoritare in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului in
acestea.

Interesele actionarilor minoritari sunt initial evaluate la partea proportionald a intereselor minoritare a
valorii juste a activelor nete identificabile ale entitatii dobandite.

Ulterior achizitiei, valoarea contabild a intereselor minoritare reprezintd valoarea acestor interese la
recunoasterea initiald, plus partea intereselor minoritare din modificdrile ulterioare de capital propriu.
Rezultatul global este atribuit intereselor minoritare daca rezultatul este ca interesele minoritare
inregistreazd un deficit de sold.

3.5 Combinarile de intreprinderi
Achizitiile de filiale si intreprinderi sunt contabilizate aplicand metoda achizitiei.

Plata pentru fiecare achizitie este evaluata la totalul valorilor juste (la data sch|mbulu1) ale activelor
oferite, datoriilor suportate sau asumate, si instrumentelor de capital emise de Grup Tn schimbul obfinerii
controlului asupra entitatii dobandite.

Activele identificabile, datoriile si datoriile contingente ale dobanditorului, care indeplinesc conditiile de
recunoastere conform IFRS 3, sunt recunoscute la valoarea justa la data achizitiei.

Fondul comercial este evaluat ca excesul sumei contravalorii transferate, valoarea oricaror interese care
nu controleaza in achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii detinuta anterior de catre
dobanditor (daca exista), care depaseste netul valorilor la data achizitiei a activelor identificabile
achizitionate si datoriile asumate. Daca, dupa reevaluare, netul valorilor la data achizitiei ale activelor
identificabile achizitionate si ale datoriilor asumate depaseste suma contravalorii transferate, suma
oricaror interese care nu controleaza din achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii
detinuta anterior de catre dobanditor (daca exista), excesul este recunoscut imediat in profit sau pierdere
drept castig din cumparare in conditii avantajoase.

Interesele care nu controleaza constituie titluri de participare actuale si dau dreptul titularilor la o parte
proportionald din activele nete ale entitdtii in situatia unei lichidari pot fi evaluate initial la valoare justa
sau la partea proportionald a intereselor minoritare din sumele recunoscute ale activelor nete
identificabile ale entitdtii dobandite. Baza evaludrii este aleasd in functie de tranzactie. Alte tipuri de
interese minoritare sunt evaluate la valoarea justd sau, dacd este cazul, pe alte baze mentionate in alte
standarde IFRS.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.6 Fondul comercial

Fondul comercial rezultat la momentul achizitiei unei intreprinderi este evaluat la costul stabilit la data
achizitiei intreprinderii (a se vedea pct. 3.5 de mai sus), minus pierderile din depreciere acumulate, daca
existd.

In scopul efectusrii de teste de depreciere, fondul comercial este alocat fiecdrei unititi generatoare de
numerar a Grupului (sau fiecdrui grup de unitdti generatoare de numerar) care se estimeazd ci va
beneficia de combinare.

Unitatea generatoare de numerar careia i s-a alocat fondul comercial este testatd anual in scopuri de
depreciere, sau ori de cate ori existd indicii ca unitatea poate suferi deprecieri. Dacd valoarea
recuperabild a unitatii generatoare de numerar este mai micd decat valoarea sa contabild, pierderea din
depreciere este alocata in primul rand pentru a reduce valoarea contabild a oricirui fond comercial alocat
unitatii si apoi celorlalte active ale unit&tii proportional cu valoarea contabild a fiecdrui activ din unitate.
Orice plerdere din depreciere aferentd fondului comercial este recunoscutd direct in contul de profit si
pierdere in situatia consolidata a rezultatului global/contul de proflt si pierdere consolidat. Pierderea din
depreciere recunoscutd pentru fondul comercial nu este reluatd in perioadele ulterioare.

La cedarea unitdtii generatoare de numerar in cauzd, valoarea atribuibild a fondului comercial este
inclusa in stabilirea profitului sau pierderii la cedare.

3.7 Active imobilizate detinute in vederea vanzarii

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii sunt clasificate ca active detinute in vederea vanzirii
dacd valoarea contabild va fi recuperata in principal printr-o tranzactie de vanzare mai degrab decat prin
utilizare continud. Aceastd conditie este consideratd indeplinith numai cdnd vanzarea este foarte
probabild iar activul imobilizat (sau grupul destinat cedarii) este disponibil pentru vanzare imediatd in
conditia in care se afld. Conducerea trebuie sa-si ia angajamentul in vederea vanzarii, care ar trebui s
fie recunoscuta drept vénzare completd in termen de un an de la data clasific3rii.

Atunci cand Grupul se angajeazd pentru un plan de vanzare care implicd pierderea controlului asupra
unei filiale, toate activele si datoriile filialei respective sunt clasificate ca active detinute in vederea vanarii
atunci cand sunt indeplinite criteriile descrise mai sus, indiferent dacd Grupul va mentine un interes
minoritar in fosta filiald ulterior vanzarii.

Activele imobilizate si grupurile destinate cedéarii clasificate ca active detinute in vederea vanzirii sunt
evaluate la minimul dintre valoarea lor contabild anterioarad si valoarea justd, minus costurile de vanzare.

3.8 Estimari si judecati contabile

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS cere conducerii Grupului s3 facd estimiri si
ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor
potentiale la data intocmirii situatiilor financiare si veniturile si cheltuielile raportate pentru respectiva
perioada. Estimdrile si ipotezele aferente se bazeazd pe experienta istoricd si alti factori care sunt
considerati rezonabili in conditiile date, iar rezultatele acestora constituie baza pentru emiterea de
judecati cu privire la valorile contabile ale activelor si datoriilor care nu sunt evidente cu usurint3 din alte
surse. Rezultatele efective pot fi diferite de estimari.

Estimarile si ipotezele care stau la baza lor sunt revizuite periodic. Revizuirile estim3rilor contabile sunt
recunoscute in perioada in care estimdarile sunt revizuite, dacd revizuirea afecteazd doar acea perioada,
céat si in perioada revizuirii sau in perioade viitoare dacd revizuirea afecteaz atat perioada actuala, cat si
perioade viitoare.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.9 Valute
Moneda functionald si de prezentare

Situatiile financiare consolidate atasate sunt prezentate in leu Roménesc (,RON"), care este moneda
folositd in mediul economic in care opereazé Grupul (,moneda functionald”).

Ratele de schimb valutar la 31 decembrie 2017 au fost de 3,8915 RON pentru 1 USD respectiv 4,6597
RON pentru 1 EUR.

Ratele de schimb valutar la 31 decembrie 2016 au fost de 4,3033 RON pentru 1 USD respectiv 4,5411
RON pentru 1 EUR.

Activele si pasivele monetare in alte valute existente la data raportarii au fost convertite din EUR in RON
la rata de schimb anuntatd de Banca Nationald a Romaniei.

Profitul si pierderea suportate inainte de data achizitiondrii intreprinderilor in 2017 si 2016 au fost
eliminate.

3.10 Informatii comparative

Acolo unde este necesar, cifrele comparative au fost ajustate pentru a fi in conformitate cu modificarile de
prezentare din anul curent.

3.11 Imobilizari corporale

Terenurile si constructiile detinute in vederea vénzdrii pentru furnizarea de servicii sau in scopuri
administrative sunt inregistrate in bilant la valoarea reevaluatd, care este valoarea justa la data
reevaludrii, minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere uiterioare acumulate.

Valoarea terenurilor si constructiilor detinute prezentate in prezentele situatii financiare consolidate este
stabilitd pe baza rapoartelor de evaluare intocmite la 31 decembrie 2016 de evaluatori independenti
certificati ANEVAR. Reevaluarea este intocmitd cu suficientd regularitate pentru a se asigura cad Gruput
prezintd terenurile si constructiile la valoarea justd in situatiile financiare consolidate. La 31 decembrie
2017, Grupul a efectuat reevaluarea unui esantion de cladiri pentru a vedea daca exista diferente
semnificative in ceea ce priveste valoarea justa. Avand in vedere ca valoarea justa rezultata nu a fost
semnificativ diferita de valoarea neta contabila la 31 decembrie 2017, exercitiul reevaluarii nu a fost
extins la toate activele relevante si nu a fost inregistrata nicio reevaluare la 31 decembrie 2017.

Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data efectuarii
lor. Costurile cu reparatiile capitale sunt incluse in valoarea contabild a activului cand este probabil ca
beneficiile economice viitoare peste standardul evaluat initial de performantd al activului existent vor fi
transferate Grupului. Renovérile capitale sunt amortizate in perioada utilda rdmasa a activului respectiv.
Terenurile nu se amortizeaza.

Instalatiile si echipamentele sunt inregistrate la cost, minus amortizarea acumulata si pierderile din
depreciere acumulate.

Amortizarea este calculatd la valorile imobilizérilor corporale prin metoda liniard pana la valorile reziduale
estimate ale activelor. Duratele de viatd utild estimate, valorile reziduale si metoda de amortizare sunt
revizuite la finalul fiecdrui an, iar efectele modificarilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv.

Sunt folosite urméatoarele durate de viata utile in calculul amortizarii:

Constructii 10 - 50 ani
Instalatii tehnice si echipamente 3 - 15 ani
Instalatii 3 - 15 ani
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3. PRINCIPII, POLITICI ST METODE CONTABILE (continuare)
3.12 Active detinute in regim de leasing financiar

Activele detinute in regim de Ieasmg financiar sunt amortizate pe baza duratelor de viatd estimate pe
aceeasi baza ca activele detinute in proprietate.

Céstigurile sau pierderile care decurg din cedarea sau scoaterea din uz a unui element de imobilizare
corporald sunt stabilite ca diferentd intre castigurile din vanz&ri si valoarea contabild a activului si sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere.

3.13 Active necorporale

Activele necorporale achizitionate sunt raportate la cost minus amortizarea cumulatd si pierderile din
depreciere cumulate. Amortizarea este inregistratd prin metoda liniaréd pe baza duratelor de viatd utila.
Durata de viatd utild si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecirei perioade de raportare
anuala, iar efectele modificarilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv.

Imobiliz&rile necorporale ale Grupului sunt reprezentate de licente software, care sunt amortizate prin
metoda liniara pe o perioadd de trei ani.

Active necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi

Activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi si recunoscute separat de fondul
comercial sunt initial recunoscute la valoarea justd de la data achizitiei (care este consideratd cost).
Ulterior recunoasterii initiale, activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi sunt
raportate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere cumulate, pe aceeasi baz3 ca
activele necorporale achizitionate separat.

De-recunoasterea activelor necorporale

Un activ necorporal este de-recunoscut in momentul cedarii sau cand nu se mai asteaptd beneficii
economice viitoare din utilizarea sau cedarea acestuia. Castigurile sau pierderile care decurg din de-
recunoasterea unui activ necorporal, evaluate ca diferenta dintre castigurile nete din cedare si valoarea
contabild a activului, sunt recunoscute in contul de profit si pierdere cadnd activul este de-recunoscut.

Deprecierea altor active corporale si necorporale decat fondul comercial

La data fiecdrei raportari, conducerea Grupului revizuieste valorile contabile ale activelor corporale si
necorporale pentru a stabili dacd exista indicii cd activele respective au suferit pierderi din depreciere.
Daca exista astfel de indicii, se estimeazd valoarea recuperabild a activului pentru a stabili valoarea
pierderii din depreciere (dacd existd). Acolo unde nu se poate estima valoarea recuperabild a unui anumit
activ, Grupul estimeazd valoarea recuperabild a unitdtii generatoare de numerar cdreia i apartine activul.
Acolo unde poate fi identificatd o bazd rezonabild si constantd de alocare, activele grupului sunt de
asemenea alocate unitatilor generatoare de numerar sau, in caz contrar, sunt alocate celui mai mic grup
de unitati generatoare de numerar pentru care poate f| identificatd o baza rezonabild si constantd de
alocare.

Activele necorporale cu durate de viatd nedefinite si activele necorporale care nu sunt incd disponibile
pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin anual, si ori de cite ori existd indicii ci activul
poate fi depreciat.

Valoarea recuperablla reprezintd maximul dintre pretul net de vanzare a unui activ si valoarea sa in uz.
Valoarea in uz este evaluatd reducénd fluxurile de numerar estimate viitoare la valoarea lor actuald
utilizand o ratd de actualizare inainte de impozitare care reflectd evaludrile actuale din piata ale valorii in
timp a banilor si riscurile specifice activului pentru care nu au fost ajustate fluxurile de numerar estimate
viitoare.

Daca se estimeaza cd valoarea recuperabild a unui activ (sau a unei unititi generatoare de numerar) este
mai micd decat valoarea sa contabild, atunci valoarea contabild a activului (sau a unitatii generatoare de
numerar) este redusd la valoarea recuperabild. O pierdere din depreciere este recunoscutd imediat in
contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare
reevaluata, caz in care pierderea din depreciere este tratatd ca scidere din reevaluare.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
Deprecierea altor active corporale si necorporale decét fondul comercial (continuare)

Atunci cand se reia o pierdere din depreciere, valoarea contabild a activului (sau a unitatii generatoare de
numerar) este scizutd la valoarea estimatd revizuitd a valorii recuperabile, dar in asa fel incat valoarea
contabild crescutd sid nu depdseascd valoarea contabild care ar fi fost stabilitd daca nu ar fi fost
recunoscutd nicio pierdere din depreciere pentru activ (sau unitatea generatoare de numerar) n anii
anteriori. Reluarea pierderilor din depreciere este recunoscutd imediat in contul de proﬂt si pierdere, cu
exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare reevaluat, caz in care reluarea
pierderii din depreciere este inregistrata ca o crestere din reevaluare.

3.14 Investitii in filiale

Filialele sunt entitdti, inclusiv entit&ti necorporative cum ar fi parteneriatul, care sunt controlate de o alta
entitate (cunoscutd ca societatea-mamd). Controlul reprezintd capacitatea Grupului de a conduce
politicile financiare si operationale ale unei societdti pentru a obtine beneficii din activitatea ei.

O societate-mam& va prezenta situatiile financiare consolidate in care-si consolideaza investitiile in
conformitate cu IAS 27 Situatii financiare consolidate si individuale.

3.15 Investitii in entitati asociate

O entitate asociatd este o entitate, asupra cireia Grupul are o influentd semnificativa si care nu este nicio
filiald a acestuia, niciun interes intr-o asociere in participatie. Influenta semnificativa este capacitatea de
a participa la luarea deciziilor de politica financiara si de exploatare a entitdtii in care s-a investit, dar fara
a avea control sau control comun asupra acestor politici.

Rezultatele si activele si datoriile entitdtilor asociate sunt incluse in situatiile financiare consolidate
aplicand metoda puneru in echivalenta, cu exceptla cazului in care investitia este clasificatad ca detinuta in
vederea vanzarii, caz in care este contabilizatd in conformitate cu IFRS 5 Active imobilizate detinute in
vederea véanzarii si Activitati Intrerupte Potrivit metodei punerii in echivalentd, investitiile in entitatile
asociate sunt |nreg|strate in situatia consolidatd a pozitiei financiare la cost, ajustate la modificarile
ulterioare achizitiei in partea Grupului in activele nete ale entitdtii asociate, minus deprecierea valorii
investitiilor individuale.

Pierderile unei entitati asociate care depasesc interesul detinut de Grup in acea entitate asociata (care
include orice interese pe termen Iung care, in fond, fac parte din investitia netd a Grupului in entitatea
asociatd) sunt recunoscute numai in masura in care Grupul are obligatii legale sau implicite sau a
efectuat pldti in numele entitdtii asociate. Orice cost de achizitie care dep3seste partea Grupului in
valoarea justd netd a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriilor contingente ale entitatii asociate
recunoscute la data achizitiei este recunoscut ca fond comercial. Fondul comercial este inclus in valoarea
contabild a investitiei si este testatd pentru depreciere ca parte din investitia respectiva. Partea Grupului
din valoarea justd netd a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriilor contingente care depaseste
costul de achizitie in urma reevalurii, este recunoscutd imediat in contul de profit si pierdere. Cand o
entitate din grup tranzactioneaza cu o entitate asociatd din Grup, profiturile si pierderile sunt eliminate pe
masura interesului Grupului in entitatea asociatd respectiva.

3.16 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea netd realizabild. Costul stocurilor cuprinde
toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in starea si in locul in care se gasesc in prezent si sunt
evaluate prin metoda primul intrat, primul iesit. Valoarea realizabild neta este pretul de vanzare estimat
pentru minus costurile estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectudrii vanzarii. Grupul
aplicd metoda FIFO ca metodd de evaluare a costurilor.
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3. PRINCIPII, POLITICI ST METODE CONTABILE (continuare)
3.17 Creantele comerciale

Creantele sunt evaluate in bilant la valoarea estimatd a fi realizata. Ajustarile pentru deprecierea
creantelor comerciale sunt create atunci cand exista dovezi obiective cd Grupul nu va putea incasa toate
sumele datorate la termenele de incasare. Dificultdtile financiare ale debitorului, probabilitatea ca acesta
sa intre in faliment sau reorganizare financiara, orice cazuri de neindeplinire a obligatiei de platd sunt
considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale. Valoarea ajustarii de valoare este stabilita pe
baza evaluarii de risc a conducerii cu privire la capacitatea de colectare a creantelor comerciale.

3.18 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost. Pentru situatia fluxului de
numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in casd, conturi la banci cu scadente
initiale de maximum trei luni.

3.19 Instrumente financiare

Instrumentele financiare nederivate includ participatii in capitalul propriu si titluri de credit, creantele
comerciale si de altd natura, numerarul si echivalentele de numerar, imprumuturile si datoriile, datoriile
comerciale si de altd natura.

Instrumentele financiare nederivate sunt initial recunoscut la valoarea justa plus, pentru instrumentele
care nu sunt evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere, orice cost de tranzactie direct
atribuibil. Valoarea justa este suma la care poate fi tranzactionat un instrument, intre parti interesate si
in cunostintd de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii obiective.

3.20 Datorii

Datoriile sunt inregistrate la cost, care reprezintd valoarea justa a contraprestatiei de platit in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indiferent dacd au fost facturate Grupului.

3.21 Contracte de leasing

Leasing-ul este clasificat ca fiind leasing financiar atunci cand in termenii contractului de leasing se
transfera in mare madasura toate riscurile si avantajele aferente dreptului de proprietate asupra bunului.
Toate celelalte leasing-uri sunt clasificate ca leasing-uri operationale.

Activele achizitionate in leasing financiar sunt recunoscute ca active la valoare justa la data inceperii
contractului sau, dacd au o valoare mai redusad, la valoarea actualizata a ratelor minime de leasing.
Datoria corespunzdtoare catre locator este inclusa in bilant ca o obligatie financiard de leasing.

Platile minime de leasing trebuie impartite in cheltuieli de finantare a leasingului si reducerea datoriei
astfel incdt s3 se obtind o ratd periodicd constanta a dobénzii la soldul datoriei ramase in fiecare
perioadd. Chiriile contingente trebuie Tnregistrate drept cheltuieli in perioadele in care sunt suportate.

Pldtile de leasing operational sunt recunoscute drept cheltuiald prin metoda liniard pe durata contractului
de leasing. Chiriile contingente care rezultd din contractele de leasing operational sunt recunoscute drept
cheltuiald in perioada in care sunt suportate.

3.22 Costurile indatorarii

Toate datoriile si imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justa a contraprestatiei primite minus
costurile de tranzactionare direct atribuibile. Costurile de tranzactionare suportate cu emiterea obligatiei
sunt amortizate pe durata imprumutului.

Dupd recunoasterea initiald, imprumuturile si datoriile purtdtoare de dobandd sunt evaluate la costul
amortizat aplicand metoda dobanzii efective; orice diferente intre valoarea justd a castigurilor (net de
costurile de tranzactionare) si valoarea de rascumpdrare sunt recunoscute drept cheltuieli cu dobanda in
perioada imprumuturilor.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.23 Impozitare
Cheltuielile privind impozitul pe profit reprezintd suma dintre impozitul curent si impozitul amanat.

Impozitul curent

Impozitul curent se bazeazd pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil diferd de profitul raportat in
situatia individuald a rezultatului global, decarece exclude elementele de venituri si cheltuieli care sunt
impozabile sau deductibile in alti ani si exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodata
impozabile sau deductibile. Datoria Societ&tii privind impozitul curent este calculata utilizadnd ratele de
impozitare care au fost adoptate sau in mare masurd adoptate Ia finalul anului de raportare.

Impozitul aménat

Impozitul améanat este recunoscut asupra diferentelor dintre valoarea contabild a activelor si datoriilor din
situatiile financiare individuale si bazele corespunzatoare de impozitare utilizate in calculul profitului
impozabil si este determinat utilizind metoda pasivului bilantier. Datoriile cu impozitul amanat sunt in
general recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, iar activul de impozit amanat este in
general recunoscut pentru toate diferentele temporare deductibile in mésura in care este probabil sa
existe profituri impozabile asupra cirora s& poatd fi utilizate acele diferente temporare deductibile. Astfel
de active si datorii nu sunt recunoscute dac3 diferenta temporard provine din fondul comercial sau din
recunoasterea initiald (alta decdt dintr-o combinare de intreprinderi) a altor active si datorii intr-o
tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil si nici profitul contabil.

Valoarea contabild a activelor cu impozitul amanat este revizuitd la data fiecaror situatii financiare si este
redusd in masura in care nu mai este probabil sa existe suficiente profituri impozabile pentru a permite
recuperarea integrald sau partiald a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt masurate la ratele de impozitare estimate a fi aplicate in
perioada in care datoria este decontatd sau activul este realizat, pe baza ratelor de impozitare si a legilor
fiscale care au fost adoptate sau in mare masurd adoptate panad la finalul perioadei de raportare.
Evaluarea activelor si datoriilor cu impozitul aménat reflectd consecintele fiscale ale modului in care
Grupul estimeaz3, la data raportdrii, ¢ va recupera sau va deconta valoarea contabila a activelor si
datoriilor sale. Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate atunci cand exista un drept legal
de a compensa activele si datoriile curente cu impozitul si cand acestea privesc impozitele pe venit
impuse de aceeasi autoritate fiscald, iar Grupul intentioneaza sd-si deconteze activele de impozit amanat
cu datoriile de impozit amanat pe baza neta.

Impozitul curent si cel amanat aferente perioadei

Impozitul curent si impozitul aménat sunt recunoscute drept cheltuiald sau venit in contul de profit si
pierdere, cu exceptia cazurilor in care se referd la elemente creditate sau debitate direct in capitalul
propriu, caz in care impozitul este, de asemenea, recunoscut direct in capitalul propriu.

3.24 Capitalul social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capital propriu. Dividendele la actiunile ordinare sunt recunoscute
in capitalul propriu in perioada in care sunt declarate.

3.25 Primele de capital

Primele legate de capital sunt fonduri proprii constituite ca diferenta intre valoarea de emisie si valoarea
nominala a actiunilor. Grupul a inregistrat prime de capital rezultate cu ocazia emisiunii de actiuni.

3.26 Rezerve din reevaluare

Cresterile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt inregistrate in rezervele din reevaluare.
Scaderile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt scazute initial din rezervele din reevaluare
iar apoi diferenta este inregistratd in contul de profit si pierdere. Reevaluarea este efectuata cu suficientd
regularitate astfel inct si asigure cd Grupul prezintd terenurile si constructiile la valoarea justd in
situatiile financiare consolidate.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

3.27 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cdnd pentru Grup se naste o obligatie legala sau
constructiva legatd de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor
resurse economice care sa stingd aceasta obligatie. Provizioanele sunt revizuite la fiecare sfarsit de
perioada si ajustate pentru a reflecta estimarea curenta adecvata.

3.28 Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justd a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
pentru retururile clientilor, reduceri estimate si alte provizioane similare.

Furnizarea de servicii

Vénzarile de servicii sunt recunoscute in perioada contabild in care sunt furnizate, in functie de finalizarea
tranzactiei analizate pe baza serviciului efectiv furnizat proportional cu serviciul total care trebuie
furnizat. Grupul nu opereaza niciun program de fidelizare a clientilor.

Grupul furnizeaza servicii medicale clientilor persoane juridice si fizice. Veniturile din servicii prestate
pentru persoane juridice sunt recunoscute pe baza pachetelor de preventie lunare, la sfarsitul lunii la
nivelul valorii agreate pentru pachetul de preventie. Veniturile din serviciile prestate pentru clientii
persoane fizice sunt recunoscute atunci cand serviciile sunt efectiv prestate.

Veniturile din dobanzi

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute periodic, raportat la principalul in sold si rata dobéanzii efective
aplicabile, care este rata care actualizeaza incasarile viitoare estimate de numerar pe durata estimatd a
activului financiar la valoarea contabild neta a activului respectiv.

3.29 Beneficiile angajatilor

Beneficiile angajatilor

In cursul activit&tii, Grupul face plati citre Statul Roman in contul angajatilor sai pentru fondul de pensii,
sdnatate si somaj. Valoarea acestor contributii este inregistratd in contul de profit si pierdere in aceeasi

periocada cu cheltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Grupului sunt membri ai planului de pensii al statului roman. Grupul nu opereaza niciun alt
plan de pensii.

3.30 Entitatile aflate in relatii speciale
Entitatile sunt considerate avand relatii speciale cu Societatea cidnd acestea au posibilitatea prin
participatiile detinute, drepturi contractuale, relatii de familie sau altfel, direct sau indirect, sa controleze

sau sa influenteze semnificativ cealalta parte.

Entitatile aflate in relatii speciale includ de asemenea persoanele care sunt principali actionari,
management si membri ai Consiliului de Administratie, precum si membri ai familiilor acestora.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite plecénd de la ipoteza cd partile au incheiat
tranzactii obiective cu entitatile din grup, la preturi stabilite obiectiv.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.31 Valoarea justa

Asa cum este prezentat in politicile contabile precedente, anumite politici contabile ale Grupului si cerinte
de prezentare a informatiilor necesita determinarea valorii juste atat pentru activele si datoriile financiare
cat si pentru cele nefinanciare. In determinarea valorilor juste ale activelor si datoriilor, Grupului foloseste
pe cat posibil valori de piata observabile. Valorile juste sunt clasificate pe mai multe niveluri in ierarhia
valorilor juste pe baza datelor de intrare folosite in tehnicile de evaluare, dupa cum urmeaza:

e Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) de pe piete active pentru active si datorii identice;

e Nivelul 2: date de intrare, altele decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile
pentru active sau datorii, fie in mod direct (ex: preturi) sau indirect (ex: derivate din preturi);

e Nivelul 3: date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din piata observabile.

Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii si/sau prezentarii informatiilor in baza metodelor
descrise mai jos.

Valoarea justa a fost evaluata pentru terenurile si cladirile detinute la 31 decembrie 2016 pe baza
rapoartelor unor evaluatori independenti. Valoarea justa a cladirilor s-a bazat pe metoda costului de
inlocuire.

3.32 IAS 29

Med Life SA a fost infiintata in anul 1996. Dezvoltarea Societatii si a Grupului a fost continua in cursul
anilor. Aditiile semnificative in cadrul activelor pe termen lung si subscrierile semnificative de capital
social si prime de emisiune au fost inregistrate dupa ce Romania a incetat sa mai fie o economie
hiperinflationista. Prin urmare, nu au fost inregistrate ajustari de inflatare la capitaluri si Societatea nu a
aplicat cerintele IAS 29 deoarece aplicarea nu ar avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare.

3.33 IFRS 8

Cerintele Standardului International de Raportare Financiara 8 (IFRS 8) sunt menite sd permitd
utilizatorilor situatiilor financiare s& evalueze natura si efectele financiare ale activitdtilor comerciale in
care Societatea se angajeazd si mediile economice in care opereaza.

Un segment de operare este o componentd a unei entitati:

(a) care se angajeazd in activitdti de afaceri din care ar putea s& obtind venituri si sa suporte cheltuieli
(inclusiv venituri si cheltuieli legate de tranzactiile cu alte componente ale aceleiasi entitati);

(b) ale cdror rezultate de exploatare sunt revizuite periodic de cétre factorul decizional principal al
entitdtii de luare a deciziilor, pentru a lua decizii cu privire la resursele care urmeaza sa fie alocate
segmentului si pentru a evalua performanta acestuia si

(c) pentru care sunt disponibile informatii financiare separate.

Grupul considerd cd toate activititile de afaceri din care castigd venituri sunt interconectate si cd
activitatea principald reprezintd un singur segment - prestarea serviciilor medicale. Pentru a permite
utilizatorilor situatiilor financiare sa evalueze natura si efectele financiare ale afacerii, Grupul a decis sa
prezinte structura veniturilor in functie de liniile de business.

3.34 Evenimente ulterioare
Evenimentele ulterioare datei bilantuiui care oferd informatii suplimentare despre pozitia Grupului si
necesitd ajustdri sunt reflectate in bilant sau, daca este cazul, contul de profit si pierdere. Evenimentele

ulterioare datei bilantului care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare sunt prezentate in note daca
sunt semnificative.
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

4. FOND COMERCIAL

Grupul inregistreaza fond comercial rezultat din combinarile de intreprinderi.

Fondul comercial inregistrat la 31 decembrie 2017 si 1 ianuarie 2017 este prezentat mai jos:

31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
Grupul Policlinica de Diagnostic Rapid 11.281.899 11.281.899
Pharmalife Med SRL 138.997 138.997
Grupul Accipiens 10.853.416 10.853.416
Biotest Med SRL 215.289 215.289
Vital Test SRL 90.706 90.706
Centrul Medical Sama SA 1.492.537 1.492.537
Ultratest Craiova SA 9.807 9.807
Bactro 68.393 68.393
Agis = -
Diamed Center SRL 2.646.208 2.646.208
Prima Medical SRL 1.422.493 1.422.493
Stem Cells Bank SA 1.217.669 1.217.669
Dent Estet Clinic SA 7.576.551 7.576.551
Centrul Medical Panduri SA 6.979.272 6.979.272
Almina Trading SRL 6.354.631
Anima Specialty Medical Services SRL 12.863.892
Valdi Medica SRL 2.824.203
TOTAL 66.035.963 43.993.237

Miscarea in perioada in ceea ce priveste fondul comercial

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Sold initial la inceputul anului 43.993.237 24.275.015
Fond comercial recunoscut in timpul perioadei 22.042.726 19.842.193
Vanzare de subsidiare X (123.971)
TOTAL 66.035.963 43.993.237

In timpul anului incheiat la 31 decembrie 20167 Grupul a obtinut controlul asupra mai multor societati si
a recunoscut fond comercial in suma de 22,042,726 RON. Pentru mai muite detalii privind combinarile de
intreprinderi care au avut loc in perioada de doisprezece luni incheiata la 31 decembrie 2017 si pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2016 a se vedea nota 25.

Conducerea efectueaza teste de depreciere anual sau ori de céte ori existd indicii de depreciere, pentru a
evalua recuperabilitatea valorii contabile a fondului comercial. Aceste teste sunt efectuate folosind
modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Existd anumite rationamente esentiale pentru stabilirea datelor introduse in aceste modele, care includ:

. cresterea veniturilor
marjele operationale si
. ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate.

Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistentd in stabilirea ratelor de actualizare pentru
unitatile generatoare de numerar semnificative la care se referd fondul comercial. Nu au fost identificate
depreciere de fond comercial la 31 decembrie 2017.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare)
5.1. Terenuri si constructii evaluate la valoare justa

Valoarea terenurilor si constructiilor aferente Med Life, PDR, Accipiens, Rur Medical si Bahtco Invest
prezentate in prezentele situatii financiare consolidate au la baza rapoartele de evaluare intocmite la 31
decembrie 2016 de evaluatori independenti certificati ANEVAR. La 31 decembrie 2017, Grupul a efectuat
reevaluarea unui esantion de cladiri pentru a vedea daca exista diferente semnificative in ceea ce priveste
valoarea justa. Avand in vedere ca valoarea justa rezultata nu a fost semnificativ diferita de valoarea
neta contabila la 31 decembrie 2017, exercitiul reevaluarii nu a fost extins la toate activele relevante si
nu a fost inregistrata nicio reevaluare la 31 decembrie 2017.

Terenurile care fac obiectul rapoartelor de reevaluare au fost evaluate aplicand metoda comparatiei la
pretul pietei, precum si metoda reziduald. Valoarea care a rezultat s-a bazat pe metoda comparatiei la
nivelul pietei.

Constructiile au fost evaluate folosind atdt abordarea prin cost, cat si abordarea bazatd pe venituri
(capitalizarea veniturilor nete din chirii). Valoarea finala care a rezultat este cea care deriva din aplicarea
metodei prin cost.

Informatii privind valorile juste sunt prezentate mai jos:

31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2017

Terenuri 28.544,797 28.544.797
Constructii 184.454.789 184.454.789
31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2016

Terenuri - - 27.030.016 27.030.016
Constructii - - 191.374.399 191.374.399

Dac3 terenurile si constructiile Grupului ar fi fost evaluate la cost istoric, valoarea lor contabild ar fi fost
cea prezentata mai jos:

31 decembrie 1 ianuarie
Valoarea contabila fara reevaluare 2017 2017
Terenuri 4.705.086 4.705.086
Constructii 130.019.084 122.520.203
TOTAL 134.724.170 127.225.289

5.2. Active gajate ca garantii

Terenurile si constructiile (imobilul de pe Calea Grivitei nr. 365) au fost gajate pentru a garanta
imprumuturile Grupului (a se vedea Nota 14). Terenul si constructiile au fost ipotecate pentru a garanta
imprumuturile bancare. Grupul nu poate depune aceste active ca garantie pentru alte imprumuturi si nici
sd le vanda alte entitati.

Terenurile si constructiile, respectiv apartamentele 9 si 10 situate in Brasov, Livada Vulturului nr. 10, si
constructiile in curs din Brasov, Str. Turnului nr. 5A, precum si echipamentul medical au fost gajate
pentru a garanta imprumuturile filialei PDR. Terenul si constructiile au fost ipotecate pentru a garanta
imprumuturile bancare. Grupul nu poate depune aceste active ca garantie pentru alte imprumuturi si nici
sa le vanda altor entitati.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE ST NECORPORALE (continuare)

5.2. Active gajate ca garantii (continuare)

Terenul si constructiile care constituie spitalul de pediatrie din Bucuresti, str. Zagazului nr. 7 au fost
gajate in favoarea IFC si in favoarea Partilor de Finantare din imprumutul sindicalizat (cu rang subsecvent

in ceea ce priveste imprumutul sindicalizat).

Clinica Genesys din Arad a fost gajatd in favoarea Bancii Transilvania. Pentru mai multe detalii, a se
vedea Nota 14.

Clinica Eva situata in Brasov a fost gajatd in favoarea IFC, ca parte din contractul modificat din 2011.
Pentru mai multe detalii, a se vedea Nota 14.

5.3. Imobilizari necorporale

31 decembrie 1 ianuarie
Valoare contabila 2017 2017
Costuri de infiintare si dezvoltare 13.758 10.789
Listele de clienti 3.683.529 2.553.529
Avantaj contractual 4.088.463 1.435.896
Marca comerciald 12.655.595 10.948.595
Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare si alte imobilizari necorporale 4.572.641 2.061.316
Alte imobilizari necorporale 9.285.752 9.502.798
TOTAL 34.299.738 26.512.923

5.4. Active necorporale identificate drept urmare a combinarilor de intreprinderi

Grupul inregistreaza ca urmare a combinarilor de intreprinderi active necorporale aditionale recunoscute
initial la valoarea justa (care este tratata drept cost de achizitie). Valoarea justa a acestor active
necorporale a fost determinata de un evaluator independent la data achiitiei.

Filiala

Policlinica de Diagnostic Rapid
(2010)

Med Life Ocupational (2010)
Genesys Clinic (2011)

Vital Test (2014)

Biotest (2014)

Diamed (2016)

Prima Medical (2016)

Stem Cells Bank SA (2016)
Dent Estet Clinic SRL (2016)
Centrul Medical Panduri (2016)
Almina Trading SRL (2017)
Anima S (2017)

Anima P (2017)

Valdi Medica SRL (2017)

Total

Lista de Avantaj Marca
clienti contractual comerciala Total
2.335.446 282.163 2.617.609
10.427 64.546 = 74.973
631.221 = = 631.221
= 8.462 = 8.462
= 25.579 = 25.579
= 839.438 605.153 1.444.591
= 115.865 688.850 804.715
338.056 = = 338.056
930.189 = 9.654.592 10.584.781
= 318.179 = 318.179
= 632.000 321.000 953.000
1.130.000 1.150.000 1.288.000 3.568.000
870.567 870.567
= = 98.000 98.000
5.375.339 4.306.799 12.655.595 22.337.733
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare)

5.5. Active financiare pe termen lung

31 decembrie 1 ianuarie
Valoarea contabila 2017 2017
Creante pe termen lung generate de procesarea celulelor stem 6.160.418 =
Alte creante 1.260 1.160
TOTAL 6.161.678 1.160

La 31 decembrie 2017, Grupul prezinta 6.160.418 RON drept creante pe termen lung pentru procesarea
celulelor stem.

6. STOCURI

31 decembrie
2017 1 ianuarie 2017

Materiale consumabile 10.981.134 11.149.639
Alte elemente de inventar 112.671 222.067
Marfuri 9,230.143 6.000.816
Stocuri In tranzit 1.382 1.019
TOTAL 20.325.330 17.373.541

7. CREANTE

31 decembrie 1 ianuarie

2017 2017

Clienti 71.761.034 57.352.607
Avansuri catre furnizori 3.581.967 2.522.169
Ajustari de valoare pentru clienti incerti (16.892.595) (16.670.802)
TOTAL 58.450.406 43.203.974

Creantele comerciale la 31 decembrie 2015 si la 31 decembrie 2014 includ o creanta de 7.365.835 RON
care reprezintd sume de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti, nefacturate
incd. Grupul a demarat actiuni in instanta impotriva Casei de Asigurari de Sanatate a Municipiului
Bucuresti. Conducerea Grupului are incredere ca suma va fi recuperata in final, dar avand in vedere
deciziile nefavorabile ale tribunalelor in cazuri similare, Grupul a decis sa inregistreze o ajustare de
valoare pentru intreaga suma la 31 decembrie 2016.

Creantele comerciale prezentate mai sus sunt clasificate drept creante si sunt prin urmare evaluate la
cost amortizat.

Perioada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se percepe
dobadnda la creantele comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii.

La 31 decembrie 2016 si 31 decembrie 2017, conducerea grupului a efectuat o evaluare asupra
recuperabilititii creantelor - a ajustare de valoare de 16.670.802 RON (suma ce cuprinde si suma de
7.365.835 RON de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti amintitd mai sus),
aceasta fiind cea mai bund estimare a conducerii cu privire la creantele care nu vor fi incasate. Evaluarea
ia in considerare modelul de incasare al creantelor din ultimii doi ani. Grupul monitorizeaza calitatea
creditului clientilor sai in mod recurent. Riscul de credit este disparat datorita unei populatii mari de
clienti si Grupul nu este dependent de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

7. CREANTE (continuare)

Creantele comerciale prezentate mai sus includ sumele (a se vedea mai sus analiza vechimii) care sunt
restante la sfarsitul perioadei de raportare, dar pentru care Grupul nu recunoscuse o ajustare de valoare
pentru clienti incerti deoarece nu a existat o schimbare semnificativd in calitatea creditului iar sumele
inca sunt considerate recuperabile. Grupul nu detine garantii colaterale sau alte majorari de credit asupra
acestor solduri si nici nu are un drept legal de compensare a sumelor datorate de Grup unei alte parti.

31 decembrie 1 ianuarie
Vechimea creantelor restante, insa nedepreciate 2017 2017
90 - 180 de zile 488.216 1.252.714
180 de zile - 270 de zile 973.664 952.544
270 - 365 de zile 2.271.282 1.185.080
Peste 365 de zile 3.874.936 3.158.676
TOTAL 7.608.098 6.549.014
Vechime medie (zile) 90 90

Creantele Grupului acoperd o gamad larga de clienti. Principalii clienti la bugetul de stat sunt: Casa
Nationald de Asigurdri de Sanatate (6% din soldul total al creantelor).

31 decembrie 1 ianuarie
Miscari in ajustarile de valoare pentru clienti incerti 2017 2017
Sold initial 16.670.802 8.565.592
Ajustari de valoare preluate ca parte din combinari de intreprinderi 707.682 =
Pierderi din depreciere si reluari recunoscute ale creantelor (485.889) 8.105.210
TOTAL 16.892.595 16.670.802

In cursul anului 2016, Grupul a inregistrat o cheltuiala cu avansurile platite furnizorilor in suma de
305.600 RON.

Pentru stabilirea recuperabilitatii creantelor comerciale, Grupul ia in calcul orice modificare in calitatea
creditului, de la data la care acesta a fost acordat initial, pana la sfarsitul perioadei de raportare. Riscul
de credit este limitat datoritd faptului ca baza de clienti este largd, iar acestia nu se afld in relatii speciale.
Grupul nu depinde de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.

31 decembrie 1 ianuarie
Vechimea creantelor depreciate 2017 2017
270 - 365 de zile = 988.647
Peste 365 de zile 9.526.760 8.316.320
TOTAL 9.526.760 9.304.967
Alte ajustari (descrise mai sus) 7.365.835 7.365.835
TOTAL 16.892.595 16.670.802
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie 1 januarie

2017 2017

Conturi la banci 76.956.322 18.022.894
Numerar in casa 1.683.744 1.810.985
Echivalente de numerar 587.700 867.971
TOTAL 79.227.766 20.701.850

La 31 decembrie 2017, soldurile de conturi la banci au crescut semnificativ ca rezultat al subscrierii
actiunilor nou emise. Pentru mai multe detalii a se vedea nota 15.

9. ACTIVE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII

31 decembrie 1 ianuarie

2017 2017

Apartament detinut de Medsanrom 381.665 381.665
TOTAL 381.665 381.665

Grupul intentioneazd si cedeze activele mentionate mai sus in 12 luni. Cedarea apartamentului detinut
de Medsanrom (Med Life Ocupational) are legdturd directd cu avansul achitat de fostii actionari,
inregistrat ca o datorie la 31 decembrie 2017 si la 1 ianuarie 2017 in situatiile financiare consolidate ale
Grupului Med Life si cu un imprumut de la Bancpost, contractat pentru achizitionarea acestui apartament.

Valoarea datoriilor direct legate de activele detinute in vederea vanzarii la 31 decembrie 2017 este
558.370 RON (1 ianuarie 2017:629.207 RON).

10. CHELTUIELI IN AVANS

La 31 decembrie 2017, Grupul a inregistrat avansuri in sumd de 7.068.126 RON (6.736.028 RON la 1
ianuarie 2017). Cheltuielile in avans in sold la 31 decembrie 2016 constau in comisioane amanate pentru
finantarea acordatd prin imprumutul sindicalizat si sumele aferente chiriei achitate in avans pentru
imobilele inchiriate, precum si alte sume cum ar fi polite din asigurare pentru profesionisti si pentru
imobilizarile corporale detinute.
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11. DATORII

Furnizori
Furnizori de imobilizari
Avansuri achitate clientilor

TOTAL

12. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

Datorii salariale si alte datorii( inclusiv contributii)
Alte datorii

TOTAL

13. DATORII DE LEASING

Portiunea pe termen lung - leasing
Portiunea pe termen scurt - leasing

TOTAL

31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
88.686.385 80.920.609
13.667.285 16.429.728
1.485.853 1.082.043
103.839.523 98.432.380
31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
14.985.699 11.346.075
5.247.274 6.367.049
20.232.973 17.713.204
31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
10.111.452 10.382.639
3.177.961 7.031,122
13.289.413 17.413.761

Facilitatile de leasing se referd la echipamentele medicale si vehiculele
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13. DATORII DE LEASING (continuare)

31 decembrie 1 ianuarie
Obligatii din contracte de leasing financiar 2017 2017
Plati minime de leasing
Pe termen scurt (mai putin de un an) 3.977.222 9.502.879
Pe termen lung (intre 2 si 5 ani) 12.828.762 15.551.753
Total 16.805.984 25.054.632
Mai putin: costuri viitoare de finantare (3.516.571) (7.640.871)
Valoarea actualizata a obligatiilor de leasing
Analizate dupa cum urmeaza:
Scadentd de pana la un an 3.177.961 7.031.122
Scadentd de peste un an, dar maxim cinci ani 10.111.452 10.382.639
TOTAL 13.289.413 17.413.761

Valoarea justd a datoriilor din contractele de leasing financiar este aproximativ egalda cu valoarea
contabild a acestora.

14. DATORII FINANCIARE

31 decembrie 1 ianuarie
Contracte de imprumut 2017 2017
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor 38.656.209 20.395.035
Portiunea pe termen lung a imprumuturilor 242.797.699 202.761.616
TOTAL 281.453.908 223.156.651

31 decembrie 1 ianuarie
Descoperire de cont 2017 2017
Imprumut pe termen scurt Banca Transilvania si altele 2.013.469 1.267.442
TOTAL 2.013.469 1.267.442
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14. DATORII FINANCIARE (continuare)

La data de 31 decembrie 2017, facilitatile de finantare ale Grupului, trase si netrase, includeau
urmatoarele:

eun contract de credit sindicalizat garantat incheiat intre Societate cu BCR, BRD, ING si Raiffeisen pentru
0 suma maxima de 48.764.589,98 EUR si 27.000.000 RON. Scadenta imprumutului este in 15 noiembrie
2023. La 31 decembrie 2016 soldul imprumutului a fost 32.904.018 EUR sau echivalentul in RON
176.420.437, si 27.000.000 RON. Sumele de plata la data de 31 decembrie 2017 au fost de 37.909.567
EUR, echivalent a 176.647.209 RON, si 27.000.000 RON;

eun contract de imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii
Mondiale, modificat la data de 30 septembrie 2016, in suma ramasa de rambursat de 2.619.048 EUR,
avand ultima data a scadentei in 15 mai 2023;

sun contract de imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii
Mondiale, in suma de 10.000.000 EUR, incheiat la data de 30 septembrie 2016. Suma in sold |la data de
31 decembrie 2017 este de 9.166,.667 EUR;

o7 contracte de imprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Centrul Medical Sama
pentru achizitia de echipament medical si construirea unei clinici, in suma totala de 1.194.480 RON, la
data de 31 decembrie 2017;

¢3 contracte de imprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Genesys Medical Center
S.R.L., avand la data de 31 decembrie 2017 un sold al sumei imprumutate de 2.337.641 EUR si 231.279
RON;

o0 facilitate de overdraft incheiata intre Unicredit Tiriac Bank si Prima Medical S.R.L., avand o limita
maxima a creditului de 800.000 RON, trasa in totalitate la 31 decembrie 2017;

+0 facilitate de credit incheiata intre Garanti si Dent Estet avand suma ramasa de rambursat la 31
decembrie 2017 este de 1.099.974 RON;

edoua contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Anima Specialty Medical
Services S.R.L; soldul nerambursat la 31 decembrie 2017 este de 4.060.384 RON;

etrei contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Almina Trading S.A., avand
un sold nerambursat la 31 decembrie 2017 in valoare de 700.759 RON;

eun imprumut garantat incheiat intre Bancpost si Medlife Ocupational in valoare de 225.000 EUR; soldul
nerambursat la 31 decembrie 2017 este in valoare de 119.810 EUR;

+0 facilitate de overdraft incheiata intre Banca Transilvania si Anima Speciality in limita a 1.000.000 RON
cu data limita iunie 2018; soldul la 31 decembrie 2017 este de 420.188 RON;

¢0 facilitate de credit incheiata intre Banca Transilvania si Sama din septembrie 2016, avand in sold la 31
decembrie 2017 suma de 166.648 RON;

¢0 facilitate de credit incheiata intre Banca Transilvania si Genesys, avand in sold la 31 decembrie 2017
suma de 310.640 RON.

La data de 31 decembrie 2017, nici unul dintre membrii Grupului nu incalcase termenii facilitatilor de
finantare.
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15.

CAPITALUL EMIS

In anul 2017, drept rezultat al Ofertei Publice Secundare, Med Life a emis 2.053.082 actiuni noi, cu o
valoare nominala de 0.25 RON pe actiune, marind capitalul social de la 5.023.000 RON la 5.536.271 RON.
Actionarii care au subscris noile actiuni vor beneficia de drepturi depline in legatura cu actiunile
achizitionate incepand cu data inregistrarii de catre Depozitarul Central. Actiunile au fost subscrise si
platite in 2017. Depozitarul Central a inregistrat actiunile nou emise la data de 11 ianuarie 2018.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2017 este:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4,219.320 21,00%
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.028.892 15,08%
Others 9.829.988 48,92%
TOTAL 20.092.000 100%

Structura actionariatului dupa finalizarea procesului de emisiune pentru noile actiuni, asa cum este
prezentata in notificarea Depozitarului Central, datata 11 ianuarie 2018 , este prezentata mai jos:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 19,05%
Marcu Nicolae 3.013.800 13,61%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.243.892 14,65%
Others 11.668.070 52,69%
TOTAL 22.145.082 100%

Structura actionariatului la 31 decembrie 2016 este:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 21,00%
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.013.800 15,00%
Others 9.845.080 49,00%
TOTAL 20.092.000 100%

16. REZERVE

Structura rezervelor Grupului este prezentata mai jos:

31 decembrie

2017 1 ianuarie 2017
Rezerve generale 1.867.202 1.028.142
Alte rezerve 9.052.837 8.671.441
Rezerve din reevaluare 82.261.841 82.261.841
TOTAL 93.181.880 91.961.424

La 31 decembrie 2014, Med Life S.A. a utilizat o facilitate fiscald disponibild din 2014 pentru profitul
reinvestit si si-a majorat rezervele conform normelor fiscale, cu 4.933.776 RON pe baza profitului obtinut
in 2014. La 31 decembrie 2015, Med Life S.A. a utilizat facilitatea fiscala pentru profitul reinvestit si si-a
majorat rezervele cu 3.705.398 RON. Aceste sume sunt inca in soldul altor rezerve la 31 decembrie 2017
sila 1 ianuarie 2017. Aceastd rezervi va fi impozitatd atunci cind va fi folositd sub orice forma.
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16. REZERVE (continuare)

Rezerve generale si alte rezerve

31 decembrie 1 ianuarie

2017 2017

Sold initial 9.699.583 9.681.481
Miscari 1.220.456 18.102
Sold de inchidere 10.920.039 9.699.583
31 decembrie 1 ianuarie

Rezerve din reevaluare 2017 2017
Sold initial 82.261.841 76.822.585
Scadere din corectii de reevaluare - -
Crestere din reevaluare = 6.475.305
Impozit amanat aferent reevaluarii = (1.036.049)
Sold de inchidere 82.261.841 82.261.841

Rezerva din reevaluarea bunurilor imobile rezulta din reevaluarea terenurilor si a constructiilor. Cand sunt
vandute terenul sau constructiile, portiunea din rezerva din reevaluarea bunurilor imobile care se referd
la activul respectiv, si care poate fi capitalizatd efectiv, este transferatd direct in rezervele generale.

Efectele impozitului pe profit, dacd existd, rezultate din reevaluarea imobilizarilor corporale sunt
recunoscute si prezentate conform IAS 12 Impozit pe profit (a se vedea Nota 24).

17. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA

31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
Sold initial 11.472.411 5.899.644

Scaderea intereselor care nu controleaza drept urmare a
achizitiei grupului de participatii aditionale (945.712) =
Cota de profit aferentd anului 4.348.924 3.867.968
Partea din alte rezultate globale = (2.584.759)
Partea din alte rezultate globale = 137.030
Interese care nu controleaza rezultate din achizitia de filiale 1.060.052 4.152.528
Distributie de dividende (310.287) -
TOTAL 15.625.388 11.472.411
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18. VANZARI

Cifra de afaceri reprezinta servicii medicale nete de TVA, inclusiv veniturile din pachete de preventie
corporative si onorariile pentru serviciile prestate in cadrul clinicilor Med Life si al diverselor spitale din
Romania. Defalcarea veniturilor este prezentata mai jos.

. i 12 luni 2017 % din Total 12 funi 2016 9% din Total
Linie de Business L . i .
Vanzari Vanzari Vanzari Vanzari

Clinici 166.650.648 26,7% 130.109.363 25,9%
Stomatologie 37.565.681 6,0% 18.504.217 3,7%
Spitale 119.106.274 19,1% 104.977.229 20,9%
Laboratoare 115.259.329 18,5% 93.161.917 18,5%
Corporate 144.621.716 23,2% 127.988.835 25,4%
Farmacii 29.526.655 4,7% 23.597.580 4,7%
Altele 10.489.645 1,7% 4.,647.649 0,9%
TOTAL 623.219.949 100% 502.986.790 100%

* Vanzarile obtinute pentru serviciile de recoltare a celulelor stem sunt clasificate pentru perioada de
douasprezece luni care s-a incheiat la 31 decembrie 2017 pe linia de venituri ,Altele". Veniturile pentru
aceste servicii au fost clasificate anterior pe linia de activitate a laboratoarelor. Pentru a asigura
comparabilitatea intre perioade, am reclasificat aceste venituri pentru perioada de douasprezece luni

incheiate la 31 decembrie 2016 de pe linia de venituri a Laboratoarelor pe linia de venituri LAltele”.

19. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Alte venituri din exploatare includ:

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Alte venituri din exploatare 2.934.734 2.168.590
Costuri capitalizate ale imobilizarilor necorporale 4.561.947 3.300.000
TOTAL 7.496.681 5.468.590

20. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Consumabile si materiale de reparatii 97.974.250 83.701.521
Cheltuieli cu marfurile 24.115.025 18.908.567
ytilitéti 6.573.637 5.074.199
Intretinerea reparatiilor 6.435.809 5.133.520
Chirii 38.281.750 28.055.943
Prime din asigurari 2.103.123 1.868.261
Cheltuieli cu promotiile 10.976.803 10.371.665
Comunicatii 3.326.050 3.249.114
Cheltuieli cu tertii (inclusiv contractele cu medicii) 165.638.063 133.552.240
Cheltuieli salariale si de alta natura 152.403.119 113.810.954
Contributii sociale 34.608.368 25.748.024
Amortizare 43.078.621 36.093.805
Castiguri din depreciere recunoscute n contul de profit si
pierdere = (970.918)
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 10.343.226 24.304.132
TOTAL 595.857.844 488.901.027
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21. CHELTUIELI CU PERSONALUL CHEIE DE CONDUCERE

Structura personalului Med Life este descrisd mai jos:
31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Conducere 93 77
Personal 3.511 3.351
Total 3.604 3.428

Beneficiile pe termen scurt (cheltuielile salariale) acordate de Grup pe categorii de personal, sunt descrise

mai jos:
31 decembrie 31 decembrie
2017 2016
Conducere 22.805.657 16.664.561
Personal 129.597.462 97.146.393
Total 152.403.119 113.810.954

22. REZULTATUL FINANCIAR NET

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Alte cheltuieli financiare = (3.052.445)
Castiguri nete din diferente de curs valutar (7.109.598) (2.608.878)
Cost net de finantare - cheltuieli cu dobénzile (14.201.686) (13.336.592)
Alte venituri 115.850 158.235
Venituri din dobanzi 613.193 454.439
REZULTATUL FINANCIAR NET - PIERDERE (20.582.241) (18.385.241)

23. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE

Partile aflate in relatii speciale identificate sunt: Nautic Life S.R.L. si Marcu Nicolae (actionar).

31 decembrie

1 ianuarie 2017

Solduri de inchidere 2017
Datorii

MARCU NICOLAE =
DR. CRISTESCU I. MIHAELA-GABRIELA 52.400

NAUTIC LIFE =
Creante

NAUTIC LIFE =
MARCU NICOLAE -
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23. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE (continuare)

31 decembrie

31 decembrie

Tranzactii in timpul anului 2017 2016
Cheltuieli
NAUTIC LIFE = =
DR. CRISTESCU I. MIHAELA-GABRIELA 466.835 =
MARCU NICOLAE = =
Total 466.835 =
Achizitia de imobilizari
NAUTIC LIFE = 4.237.180
24. IMPOZITARE
31
31 decembrie decembrie
2017 2016
Cheltuieli cu impozitul pe profit 5.004.268 3.107.943
Cheltuieli cu impozitul amanat 540.652 (696.841)
Total cheltuiala cu impozitul pe profit 5.544.920 2.411.102
31
31 decembrie decembrie
2017 2016
Profit / (pierdere) inaintea impozitarii 14.276.545 1.169.112
Cheltuieli cu impozitul pe venit calculat la 16% 2.284.247 187.058
Efectul cheltuielilor care nu sunt deductibile in stabilirea
profitului impozabil 2.720.021 2.920.885
Efectul diferentelor temporare 540.652 (696.841)
Cheltuieli cu impozitul pe venit recunoscute in contul
de profit si pierdere 5.544.920 2.411.102

Med Life calculeazd impozitul pe profit la o ratd 16% din profit, conform legislatiei fiscale din Romania.
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24. IMPOZITARE (continuare)
Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2017 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie
amanat 2017 amanat 2017

Creante cu impozitul aménat
Active imobilizate

Creante 1.332.184 = 1.332.184

Total creante cu impozitul

amanat 1.332.184 = 1.332.184
31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie

Datorii cu impozitul aménat 2017 amanat 2017

Active imobilizate 818.437 540.652 277.785

Rezerve din reevaluare 15.710.381 15.710.381

Total datorii cu impozitul

amanat 16.528.818 540.652 15.988.166

Datorii nete cu impozitul pe

venit amanat 15.196.634 14.655.982

Efectul net al modificdrilor in soldurile de impozit amanat recunoscute la 31 decembrie 2017, cu exceptia
impozitului amdanat aferent rezervei din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului global pentru anul incheiat la acea dat3.

Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2016 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie

amanat 2016 amanat 2016
Creante cu impozitul amanat =
Active imobilizate = (371.104) 371.104
Creante 1.332.184 1.332.184 =
Total creante cu impozitul
amanat 1.332.184 961.080 371.104
31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie
Datorii cu impozitul amanat 2016 amanat 2016
Creante - (13.546) 13.546
Active imobilizate 277.785 277.785 -
Rezerve din reevaluare 15.710.381 543.714 15.166.667
Total datorii cu impozitul
amanat 15.988.166 807.953 15.180.213
Datorii nete cu impozitul pe
venit amanat 14.655.982 14.809.109

Efectul net al modificdrilor in soldurile de impozit améanat recunoscute la 31 decembrie 2016, cu exceptia
impozitului amanat aferent rezervei din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului global pentru anul incheiat la acea dat.
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25. COMBINARI DE INTREPRINDERI
25.1. Filiale achizitionate si contraprestatia transferata

Filiale achizitionate in 2017
In 2017, Grupul a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de parti
sociale din capitalul urmatoarelor societati:

* 80% din capitalul social al Almina Trading SA
e 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL si Anima Promovare si Vanzari SRL
e 55% din capitalul social al Valdi Medica SRL

Achizitionarea Almina Trading SRL

Almina Trading (,Almina”) are o activitate de 20 de ani pe piata locala si este cel mai mare operator
medical din judetul Dambovita. Compania are in componenta opt centre medicale - cinci in Targoviste,
doua in Pucioasa si unul in Buftea - si doua laboratoare (Targoviste si Buftea), oferind pacientilor sai
servicii integrate de ambulator, imagistica si analize de laborator. Cele opt unitati sunt dotate cu
echipament medical performant si au la dispozitie o echipa medicala cu peste 125 de specialisti.
Tranzactia Almina Trading s-a finalizat pe 29 martie 2017.

Achizitionarea entitatilor Anima

Anima Specialty Medical Services si Anima Promovare si Vanzari (,Anima”) are in componenta 6 policlinici
si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali si personal de suport, fiind prima retea de
medicina privata cu retea proprie de medicina de familie din Romania. Totodata, Anima este unul dintre
cei mai mari furnizori privati de servicii medicale de ambulator in contract cu Casa de Asigurari de
Sanatate a Municipiului Bucuresti (CASMB), acoperind peste 15 de specialitati, printre care medicina de
familie, obstetrica - ginecologie, ORL, endocrinologie, oftalmologie, dermato - venerologie, cardiologie,
psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si imunologie clinica. Potrivit reprezentantilor
companiei, Anima are in prezent 75.000 de abonati corporate, concentrati in special pe abonamente care
acopera servicii de medicina muncii. Tranzactia Anima s-a finalizat pe 26 mai 2017.

Achizitionarea Valdi Medica SRL

Grupul a finalizat in septembrie 2017 achizitia unui pachet de 55% din partile sociale ale lui Valdi Medica
SRL. Valdi Medica SRL este operatorul spitalului Humanitas din Cluj. Spitalul Humanitas a fost deschis la
sfarsitul anului 2016, fiind cel mai nou spital privat din Cluj- Napoca, acesta oferd o gama variata de
servicii si tratamente chirurgicale avansate precum: chirurgie endocrind, chirurgie oncologicad si
reconstructiva, chirurgie plasticd, chirurgie reparatorie a peretelui abdominal si chirugie estetica facute de
medici cu o bund pregatire profesionald si dedicati profesiei. Totodata, spitalul este dotat cu aparaturd de
ultimd generatie, iar blocul operator este dotat cu 2 sdli de operatie si un compartiment de anestezie si
terapie intensiva.

Majorarea participatiei in Stem Cells Bank SA si Accipiens SA

Grupul a achizitionat in luna iunie 2017 un nou pachet de 40% din banca de celule stem Stem Cells Bank
SA din Timisoara, una dintre cele mai moderne si bine echipate banci de celule stem din sud-estul
Europei. De asemenea, in luna iunie, Societatea a preluat inca 3 procente din Grupul Accipiens SA din
Arad, care detine in proportie de 100% Genesys Medical Clinic SRL, unul dintre cei mai mari operatori
privati de servicii medicale din zona de vest a Romaniei, Societatea detinand la momentul actual pachetul
de 58%.

Alte achizitii de companii

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitiondrea intregului pachet de actiuni al diviziei de servicii
medicale Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romania. Infiintat in anii 90,
Polisano este primul grup complet integrat in domeniul medical din Romania. Acesta include o serie de
patru clinici cu laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat - Spitalul European
Polisano din Sibiu - recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitati
spitalicesti din Roménia, un centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privata din
Transilvania. Tranzactia va fi finalizatd odati cu validarea acestia de catre Consiliul Concurentei si a
aprobarii conditiilor suspensive.
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

25. COMBINARI DE INTREPRINDERI (continuare)

25.2. Active achizitionate si datorii recunoscute la data achizitiei

Active si datorii recunoscute la data achizitiei

Active imobilizate
Active circulante
Datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung

Active nete

25.3. Fond comercial rezultat la achizitie

Fond comercial rezultat la achizitie

Contraprestatia transferatd

minus: valoarea justd a activelor nete identificabile achizitionate
Plus interese care nu controleaza

Fond comercial rezultat la achizitie

Fond comercial negativ rezultat la achizitie

25.4. Iesiri de numerar nete la achizitia de filiale

Contraprestatia platita in numerar
minus: soldurile de numerar si echivalentele de numerar la data
achizitiei
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2017 2016
19.024.403 23.613.873
9.389.426 8.748.200
9.945.796 11.629.782
6.438.004 :
12.030.029 20.732.291
2017 2016
32.283.538 36.421.956
(12.030.029) (20.732.291)
1.060.052 4.152.528
22.042.726 19.842.193
(729.165)

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
32.283.538 36.421.956
(2.895.488) (3.428.948)
29.388.050 32.993.008




GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7)
(a) Managementul riscului de capital

Grupul isi gestioneaza astfel incét sd se asigure ca-si va putea continua activitatea maximizand in acelasi
timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si capitaluri proprii.

Structura de capital a Grupului constd in datorii, care includ imprumuturile de la banci si IFC prezentate
fa Nota 14, numerarul si echivalentele de numerar prezentate la Nota 8 si capitalul propriu format din
capitalul emis rezerve si rezultatul reportat prezentat la Nota 15 si Nota 16.

Conducerea Grupului revizuieste structura de capital periodic. In aceastd analizd, conducerea ia in
considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecdrei clase de capital. Pe baza recomandarilor
conducerii, Grupul isi va echilibra structura de capital generala prin plata de dividende, noi actiuni emise
si rAscumparari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri de creantd sau rdscumpararea datoriilor
existente

(b) Principii. politici si metode contabile

Nota 3 la situatiile financiare consolidate prezintd detalii cu privire la politicile si metodele contabile
relevante adoptate, inclusiv criteriile de recunoastere, bazele evaluarii si bazele de recunoastere a
veniturilor si cheltuielilor, pentru fiecare clasd de activ financiar, datorie financiarda si instrument de
capital propriu.

(c) Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Grupului oferd servicii pentru desfasurarea activitatii, coordoneazé accesul la
pietele financiare nationale si internationale, monitorizeazad si gestioneazd riscurile financiare aferente
operatiunilor Grupului prin raportarile interne privind riscul, care analizeazd expunerile in functie de
gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul de piatd (care include riscul valutar, riscul de
ratd a dobanzii la valoare justd si riscul de pret), riscul de credit, riscul de lichiditati si riscul de rata a
dobéanzii fluxului de numerar.

(d) Riscul de piata

Activitatile Grupului il expun in primul rdnd riscurilor financiare de curs valutar (a se vedea lit. (g) de mai
jos).

Nu au existat modificiri in expunerea Grupului la riscurile de piatd sau in modul in care isi gestioneaza si
evalueaza riscul.

(e) Managementul riscului de ratd a dobanzii

Riscul de ratd a dobdnzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar sd fluctueze din cauza
modificarilor din piatd in ratele dobanzii.

(f) Managementul riscului de lichiditati

Responsabilitatea finald pentru managementul riscului de lichiditati revine consiliului director, care a creat
un cadru adecvat de management al riscului de lichiditati pentru gestionarea cerintelor de finantare pe
termen scurt, mediu si lung si management al lichiditatilor. Grupul administreaza riscul de lichiditati prin
mentinerea de rezerve, monitorizarea continud a fluxurilor de numerar estimate si efective si
reconcilierea scadentelor activelor si pasivelor financiare.

(g) Valoarea justa a instrumentelor financiare
Instrumentele financiare bilantiere includ creantele comerciale si de altd naturd. numerarul si
echivalentele de numerar, imprumuturile pe termen scurt si lung si datoriile comerciale si de alta naturd,

Valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeazd valorile lor contabile. Valorile contabile
reprezintd expunerea maxima a Grupului la riscul de credit pentru creantele existente.
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g9) Valoarea justd a instrumentelor financiare (continuare)

Valorile contabile ale activelor si pasivelor monetare ale Grupului exprimate in valut3 la data raportsrii

sunt urmatoarele:

2017

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale
Active financiare

PASIVE

Datorii comerciale

Datori detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

2016

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Datorii comerciale

Datori detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

1 EUR:=
4,6597 RON EUR Total
79.227.766 = 79.227.766
58.450.406 = 58.450.406
= 6.161.678 6.161.678
103.839.523 = 103.839.523
= 558.370 558.370
= 2.013.469 2.013.469
27.000.000 252.440.439 279.440.439
2.036.525 11.252.888 13.289.413

1 EUR =
4,5411 RON EUR Total
13.021.363 7.680.487 20.701.850
43.203.974 = 43.203.974
98.432.380 = 98.432.380
= 629.207 629.207
= 1.267.442 1.267.442
27.999.797 193.889.412 221.889.209
1.948.983 15.464.778 17.413.761

Grupul este expus in primul rédnd cursului valutar RON versus EUR. Tabelul de mai sus prezint3
vulnerabilitatea Grupului la o crestere si o scadere de 10% a RON fatd de EUR. 10% este rata de
vulnerabilitate utilizatd Tn raportarea internd a riscului valutar citre personalul cheie de conducere si
reprezintd evaluarea conducerii cu privire la modificarile posibile rezonabile in cursul valutar. Analiza de
vulnerabilitate include numai elementele monetare exprimate in valutd din sold si ajusteaza conversia

acestora la sfarsitul perioadei la o modificare de 10% in cursul valutar.

O valoare negativa indicd o scadere a profitului. unde EUR se depreciazd cu 10% fatd de RON. In cazul
unei aprecieri de 10% a EUR fatd de RON, impactul asupra profitului si capitalului propriu ar fi egal si
opus, iar soldurile sub aceastd valoare ar fi pozitive. Modificarea este in primul rand atribuibild expunerii
existente asupra numerarului si echivalentelor de numerar ale Grupului exprimate in RON la sfarsitul

anului

Profit sau pierdere
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31 decembrie

2017

31 decembrie

2016

25.529.579

20.357.035



GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g) Valoarea justd a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mai jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului 31 decembrie 2017 pentru datoriile
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, n
functie de cea mai recentd dat3 la care Grupul trebuie sd facd plata. Tabelul include atat dobanda, cét si

principalul.

Instrumente

nepurtatoare de

dobanda

Datorii comerciale

Instrumente

purtatoare de

dobanda

imprumuturi IFC
Datorii legate direct
de active detinute

in vederea
vanzarii

Imprumuturi Banca

Transilvania

fmprumut
sindicalizat

Overdraft Banca
Transilvania si

altele

Contracte de leasing

Total

Rata dobanzii

efective medii Valoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabila 1 an ani Peste 5 ani
103.839.523 103.839.523 = S
EURIBOR 6 luni
+ marija
aplicabila % 54.917.894 9.985.069 39.940.276 4.992.549
558.370 558.370 = =
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 11.123.985 1.090.575 10.033.410 =
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 203.647.209 21.060.274 129.067.901 53.519.033
2.013.469 2.013.469 = =
13.289.413 3.177.961 10.111.452 =
389.389.863 141.725.241 189.153.040 58.511.582
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g) Valoarea justa a instrumentelor financiare (continuare)

Tabelul de mai jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului 31 decembrie 2016 pentru datoriile
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recenta datd la care Grupul trebuie sa faca plata. Tabelul include atét dobanda, cét si

principalul.

Instrumente

nepurtatoare de

dobanda

Datorii comerciale

Instrumente
purtatoare de
dobanda

Imprumuturi IFC

Datorii legate direct
de active detinute

in vederea
vanzarii

Imprumuturi Banca

Transtivania

imprumut
sindicalizat

Overdraft Banca
Transilvania

Contracte de leasing

Total

Rata dobanazii

efective medii Valoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabila 1 an ani Peste 5 ani
98.432.380 98.432.380 - -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 31.138.971 2.594.913 20.759.305 7.784.753
629.207 629.207 - -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 13.361.402 1.652.426 11.708.976 -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 177.388.836 14.880.254 112.051.957 50.456.625
1.267.442 1.267.442 = -
17.413.761 7.031.122 10.382.639 =
339.631.999 126.487.744 154.902.877 58.241.378
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

27. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare consolidate. Sunt prezentate doar daca
existd probabilitatea iesirii de resurse care implicd beneficii economice. Un activ contingent nu este
recunoscut in situatiile financiare consolidate, insd este prezentata atunci cand este probabila o intrare de
beneficii economice.

ANGAJAMENTE IFC

Conform contractuiui de retinere de actiuni incheiat cu IFC, actionarii nu pot vinde sau altfel dispune de,
gaja sau greva, sau permite existenta oricdror sarcini cu privire la, toate sau orice parte din, actiunile pe
care le detin in Societate la momentul incheierii contractului atata tlmp cat orice parte din prlnCIpaIuI sau
dobanda oricaror altor sume datorate de Med Life catre IFC conform Contractului de Imprumut rédmaéne
restanta.

Actionarii Grupului au convenit s& ofere IFC drept gaj toate actiunile, garantiile, drepturile, sumele de
bani sau bunurile imobile existente sau pe care le achizitioneazd, inclusiv toate castlgurlle obtinute din
cedarea actiunilor pand la achitarea tuturor obligatiile. Med Life poate fi obligata sa rascumpere toate sau
o parte din aceste actiune detinute de IFC, dupa cum considerd necesar si intr-o maniera rezonabila din
punct de vedere comercial, in cazul in care societatea sau celdlalt actionar nu respectd anumiti indicatori
specificati in contract sau prevederile din Contractul de refinere de actiuni.

Angajamente referitoare la imprumutul sindicalizat

Conform contractului de imprumut sindicalizat, Grupul trebuie sa se asigure ca nu va efectua investitii in
active corporale cu exceptia investitiilor finantate prin facilitatea C si investitiilor in active corporale in
limita sumelor agreate prin contract in anii 2016-2023.

Med Life nu va fi implicata in nici un acord care va modifica, nova, amenda sau varia clauzele Actului
Constitutiv fara consimtamantul scris al creditorilor.

Alte achizitii de companii:

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitiondrea intregului pachet de actiuni al diviziei de servicii
medicale Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romania. Infiintat in anii ‘90,
Polisano este primul grup complet integrat in domeniul medical din Roméania. Acesta include o serie de
patru clinici cu laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat - Spitalul European
Polisano din Sibiu - recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitati
spitalicesti din Romania, un centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privata din
Transilvania. Tranzactia va fi finalizatd odatd cu validarea acestia de catre Consiliul Concurentei si a
aprobarii conditiilor suspensive.

Alte angajamente

La 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016, Grupul are Tncheiate polite de asigurare a medicilor pentru
cazurile de malpraxis, precum si contracte de asigurare pentru cladiri si echipamentele medicale.

Conform contractului incheiat cu Casa Nationald de Asigurari de Sanatate, societatea trebuie sa furnizeze
servicii medicale primare asiguratilor Casei Nationale.

BCR a emis scrisori de garantie in favoarea Med Life S.A. in valoare de 1,710,563 RON dintre care in EUR
323.559 | 31 decembrie 2017 (31 decembrie 2016- 2.972.900 RON, echivalentul a 654.665 EUR).

Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Roméania este intr-o etapa de dezvoltare continua si este supus unor
interpretdri variate si unor schimbdri constante, care uneori sunt retroactive. Desi impozitul efectiv
datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru ca ele pot fi
calculate la valoarea tranzactiei si ta un procent de minimum 0,02% pe zi (dobanda) si 0,01% pe zi
(penalitati) in anul 2017.

In Romania, exercitiul fiscal rAméne deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani. Conducerea Societdtii
considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.
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27. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE (continuare)
Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Romania include principiul ,valorii de piata”, conform caruia tranzactiile intre p3rtile
afiliate trebuie s& se desfdsoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfdsoard tranzactii cu
parti afiliate trebuie sd intocmeasca si sa puna la dispozitia autoritdtilor fiscale din Romaénia, la cererea
scrisd a acestora, dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de
documentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de
penalitati pentru neconformitate; Tn plus fatd de continutul dosarului de documentare a preturilor de
transfer, autoritdtile fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conducerii
si, ca urmare, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer.
Conducerea Grupului este increzdtoare cd va putea prezenta in timp util autorit3tilor fiscale informatiile
necesare, dacd va fi nevoie. Tranzactiile cu partile afiliate si societdtile din grup se desfisoard pe baza
principiului valorii de piata.

Litigii

Grupul este implicat intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a evaluat
situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal ai Grupului si toate ajustarile necesare
au fost reflectate in situatiile financiare consolidate.

28. ONORARII DE AUDIT

Auditorul Med Life S.A. este Deloitte Audit SRL.

Onorariul pentru auditul situatiilor financiare consolidate pregatite la 31 decembrie 2016 ale Grupului
pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana si auditul situatiilor financiare individuale pregatite la 31 decembrie 2016 pregatite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana ale

Med Life SA este 78.100 EUR, excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onorariul pentru alte servicii de asigurare efectuate in 2017 (in conformitate cu ISAE 3000 si ISAE 3240)
a fost EUR 15,000, excluzand TVA.

29. EVENIMENTE ULTERIOARE
In februarie 2018, Med Life a achizitionat 90% din capitalul social al Ghencea Medical Center.

In martie 2018, Med Life a achizitionat 80% din capitalul social al Grupului Solomed, un grup de clinici
medicale din Pitesti, Costesti si Curtea de Arges.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2017.

Aprobate de Consiliul de Administratie la 23 martie 2018 si semnate in numele acestuia de c3tre:

O CE\&& C

Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Director Economic
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
GRUPUL MED LIFE

ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017



1. Prezentarea Grupului

Med Life S.A. ("MedLife”, “Societatea-mama” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondata in anul
1996, in conformitate cu legislatia din Romania. Activitatea Societatii consta in prestarea de servicii
medicale printr-o serie de centre medicale localizate in Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisoara, lasi, Galati si
Constanta.

Grupul Med Life ofera o gama variata de servicii medicale avand deschise 18 hiperclinici in Bucuresti,
Timisoara, Brasov, Arad, lasi, Galati, Craiova, Braila, Cluj si Constanta, 33 de clinici, 8 spitale - localizate
in Bucuresti, Arad si Brasov, 29 laboratoare, 10 farmacii si 9 clinici dentare. Grupul are mai mult de 140
de parteneri reprezentati prin cinici private in Romania. Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori
de servicii medicale din Romania, detinand o cota semnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr 365.

Detaliile privind subsidiarele Societdtii-mama la 31 decembrie 2017 si 1 ianuarie 2017 sunt prezentate

mai jos:
Numele subsidiarei Activitatea principala BT decembfii & (EITENS
p P functionare 2017 2017
1 Poh;hmca a3 PIEERESES Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
Rapid SA
2 Medapt SRL Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
3 Histo SRL Servicii medicale Brasov, Romania 48,01% 48,01%
Policlinica de Diagnostic - . Sfantu Gheorge, o ?
4 Rapid Medis SRL Servicii medicale Romania 64,01% 64,01%
Dezvoltare (promovare) . . o o
5 Bahtco Invest SA imobiliara Bucuresti, Romania 100% 100%
Medsanrom SRL (Med Life - . ' ) o o
6 Ocupational SRL) Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
Comert cu amanuntul al
7 Pharmalife Med SRL produselor farmaceutice, in ~ Bucuresti, Romania 100% 100%
magazine specializate
8 ésRlll_'fe INSUERES e, Broker de asigurari Bucuresti, Romania 99% 99%
9 Accipiens SA Activitati de inchiriere Arad, Romania 58% 55%
10 Genesys Medical Clinic SRL Servicii medicale Arad, Romania 58% 55%
Comert cu amanuntul al
11 Biofarm Farmec SRL produselor farmaceutice, in Arad, Romania 58% 55%
magazine specializate
12 RUR Medical SA Servicii medicale Brasov, Romania 100% 100%
13 Biotest Med SRL Servicii medicale Constanta, Romania 100% 100%
14 Vital Test SRL Servicii medicale Iasi, Romania 100% 100%
15 Bactro SRL (indirectly) Alte servicii medicale Deva, Romania 58% 55%
16 Centrul Medical Sama S.A. Servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
17 Ultratest S.A. Alte servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
18 Diamed Center SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
19 Prima Medical SRL Servicii medicale Craiova, Romania 100% 100%
20 Stem Cells Bank SA Servicii medicale Timisoara, Romania 100% 60%
. Servicii medicale . . o o
21 Dent Estet Clinic SA stomatologice Bucuresti, Romania 60% 60%
22 Centrul Medical Panduri SA Servicii medicale Bucuresti, Romania 90% 90%
23 Almina Trading SA Servicii medicale Targoviste, Romania 80% =
Anima Specialty Medical - . ) ) o ~
24 Services SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100%
25 ég'[na Promovare si Vanzari Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% -
26 Valdi Medica SRL Servicii medicale Cluj, Romania 55% S



Dent Estet Clinic SA, detine la randul ei controlul asupra urmatoarelor societati:

31

Numele subsidiarei Activitatea G CrS decembrie 1 'anuarie
principala functionare e 2017

1 Green Dental Clinic SRL ftirr‘lfqlg't'ofl‘;e?c'ga'e Bucuresti,
g Romania 51% 51%

2 Dentist 4 Kids SRL g’gr‘]’q'g'tlome?c'gme Bucuresti,
£ Romania 52% 520,

3 Dent A Porter SRL fg)ﬂnqu'O?;eiC’C'ga'e Bucuresti,
9 Romania 51,61% 51,61%

4 Dentestet Kids ft?)rr\;\igltlozgeidclgale Bucuresti,
) Romania 52,94% 52,94%

5 Aspen Laborator Dentar ?teorr\:::tlorlge(ijcl;ale Bucuresti,
d Romania 75% 75%

Modelul de afaceri MedLife este axat pe furnizarea de servicii corporatiilor si clientilor persoane fizice.
Societatea incearcd s capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de catre acesti clienti in
toate etapele unei probleme medicale: preventie, diagnostic si tratament, oferind o gama variatd de
servicii medicale prestate in cadrul unor unitti medicale moderne, de inaltd calitate, de echipe
profesioniste de medici, asistenti si personal auxiliar. Societatea pune un accent deosebit asupra
serviciilor de asistentd clienti, operénd o infrastructurd IT si un centru de asistentd clienti si de vanzari
care a deservit peste 5 milioane de pacienti unici, reprezenténd 1 din 4 romani.

Activitdtile Grupului sunt impartite in sase linii de afaceri:

° Corporate: Linia de afaceri Corporate ofera PPM clientilor corporativi pe baza de abonament ca
parte din pachetele de beneficii acordate salariatilor acestora. Aceste programe, care sunt
concentrate pe preventie prin intermediul examenelor medicale periodice si accesul la serviciile de
diagnostic, completeazé serviciile de medicina muncii impuse de lege pe care clientii corporativi le
contracteaz3 de asemenea de la MedLife in baza ofertei PPM.

. Clinici: Linia de afaceri Clinici include serviciile de tratament ambulatoriu si de imagistica de
diagnostic ale Grupului. Clinicile oferd consultatii de medicind generald si specializata si includ
serviciile de imagisticd de diagnostic in ambulatoriu ale Grupului. Unele dintre clinicile sale ofera,
de asemenea, servicii de spitalizare de zi.

° Laboratoare: Linia de afaceri Laboratoare vizeazd efectuarea de analize de laborator biochimice,
hematologice, de coagulare, imunologice, microbiologice, anatomice, patologice, citologice, de
biologie moleculara si toxicologice.

. Spitale: Linia de afaceri Spitale acopera activitatile de spitalizare ale Grupului, care constau intr-o
gam3 variatd de specializari medicale si chirurgicale. Grupul detine 5 autorizatii de spitalizare,
care cuprind activititile aferente liniei de afaceri. Una dintre autorizatii a fost emisd pentru un
spital si alte 3 sectii externe, contand pentru cele 8 spitale ale Grupului. In plus fatd de acestea,
Grupul a obtinut suplimentar autorizatii de spitalizare de zi pentru trei unitati care opereaza in
locatiile unor clinici si furnizeazd numai servicii de spitalizare de zi (si anume, lasi, Craiova si
Timisoara). Rezultatele financiare obtinute din aceste trei servicii de spitalizare de zi sunt
inregistrate in sectiunea Clinici. Grupul considerd aceste unitati drept parti functionale ale
hiperclinicilor situate in lasi, Craiova si Timisoara.

. Farmacii: Linia de afaceri Farmacii oferd produse pe baz3 de retetd, produse in vanzare libera si
alte produse medicale asociate in 9 farmacii deschise in cadrul clinicilor Grupului.

. Stomatologie: Linia de afaceri Stomatologie furnizeazd o gama variatd de servicii stomatologice
care variazd de la examinari simple pand la operatii chirurgicale complexe.



2. Dezvoltari 2017
2.1. Achizitii efectuate in 2017

In 2017, Grupul a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de parti
sociale din capitalul urmatoarelor societati:

¢ 80% din capitalul social al Almina Trading SA
* 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL si Anima Promovare si Vanzari SRL
* 55% din capitalul social al Valdi Medica SRL

Achizitionarea Almina Trading SRL

Almina Trading (,Almina”) are o activitate de 20 de ani pe piata locala si este cel mai mare operator
medical din judetul Dambovita. Compania are in componenta opt centre medicale - cinci in Targoviste,
doua in Pucioasa si unul in Buftea - si doua laboratoare (Targoviste si Buftea), oferind pacientilor sai
servicii integrate de ambulator, imagistica si analize de laborator. Cele opt unitati sunt dotate cu
echipament medical performant si au la dispozitie o echipa medicala cu peste 125 de specialisti.
Tranzactia Almina Trading s-a finalizat pe 29 martie 2017.

Achizitionarea entitatilor Anima

Anima Specialty Medical Services si Anima Promovare si Vanzari (,Anima”) are in componenta 6 policlinici
si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali si personal de suport, fiind prima retea de
medicina privata cu retea proprie de medicina de familie din Romania. Totodata, Anima este unul dintre
cei mai mari furnizori privati de servicii medicale de ambulator in contract cu Casa de Asigurari de
Sanatate a Municipiului Bucuresti (CASMB), acoperind peste 15 de specialitati, printre care medicina de
familie, obstetrica — ginecologie, ORL, endocrinologie, oftalmologie, dermato - venerologie, cardiologie,
psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si imunologie clinica. Potrivit reprezentantilor
companiei, Anima are in prezent 75.000 de abonati corporate, concentrati in special pe abonamente care
acopera servicii de medicina muncii. Tranzactia Anima s-a finalizat pe 26 mai 2017.

Achizitionarea Valdi Medica SRL

Grupul a finalizat in septembrie 2017 achizitia unui pachet de 55% din partile sociale ale lui Valdi Medica
SRL. Valdi Medica SRL este operatorul spitalului Humanitas din Cluj. Spitalul Humanitas a fost deschis la
sfarsitul anului 2016, fiind cel mai nou spital privat din Cluj- Napoca, acesta oferd o gami variatd de
servicii si tratamente chirurgicale avansate precum: chirurgie endocrind, chirurgie oncologicd si
reconstructivd, chirurgie plastica, chirurgie reparatorie a peretelui abdominal si chirugie esteticd ficute de
medici cu o bund pregatire profesionald si dedicati profesiei. Totodatd, spitalul este dotat cu aparaturd de
ultima generatie, iar blocul operator este dotat cu 2 sali de operatie si un compartiment de anestezie si
terapie intensiva.

Majorarea participatiei in Stem Cells Bank SA si Accipiens SA

Grupuf a achizitionat in luna iunie 2017 un nou pachet de 40% din banca de celule stem Stem Cells Bank
SA din Timisoara, una dintre cele mai moderne si bine echipate banci de celule stem din sud-estul
Europei. De asemenea, in luna iunie, Societatea a preluat inca 3 procente din Grupul Accipiens SA din
Arad, care detine in proportie de 100% Genesys Medical Clinic SRL, unul dintre cei mai mari operatori
privati de servicii medicale din zona de vest a Romaniei, Societatea detinand la momentul actual pachetul
de 58%.

Alte achizitii de companii

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitionarea intregului pachet de actiuni al diviziei de servicii
medicale Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Roménia. Infiintat in anii ‘90,
Polisano este primul grup complet integrat in domeniul medical din Roménia. Acesta include o serie de
patru clinici cu laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat - Spitalul European
Polisano din Sibiu - recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitdti
spitalicesti din Roménia, un centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privatd din
Transilvania. Tranzactia va fi finalizatd odatd cu validarea acestia de catre Consiliul Concurentei si a
aprobarii conditiilor suspensive.



Evaluarea investitiilor in alte companii

Conducerea efectueaza teste de depreciere anual sau ori de cate ori existd indicii de depreciere, pentru a
evalua recuperabilitatea valorii contabile pentru fiecare investitie. Aceste teste sunt efectuate folosind
modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Existd anumite rationamente esentiale pentru stabilirea datelor introduse in aceste modele, care includ:

. cresterea veniturilor
. marjele operationale si
. ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate.

Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistentd in stabilirea ratelor de actualizare pentru
unitatile generatoare de numerar semnificative la care se referd costul investitiei.

2.2. Oferta Publica Secundara

In anul 2017, drept rezultat al Ofertei Publice Secundare, Med Life a emis 2.053.082 actiuni noi, cu o
valoare nominala de 0.25 RON pe actiune, marind capitalul social de la 5.023.000 RON la 5.536.271 RON.
Actionarii care au subscris noile actiuni vor beneficia de drepturi depline in legatura cu actiunile
achizitionate incepand cu data inregistrarii de catre Depozitarul Central. Actiunile au fost subscrise si
platite in 2017. Depozitarul Central a inregistrat actiunile nou emise la data de 11 ianuarie 2018.

2.3. Noi locatii

In februarie 2017, MedLife si-a extins prezenta in Brasov si a deschis o noua hiperclinica si un nou
laborator. Aceste doua locatii sunt rezuitatul unei investitii de 1,3 milioane de EUR.

In noiembrie 2017, MedLife a deschis prima hiperclinica din Braila. Investitia in aceasta unitate a atins
aproximativ 700.000 EUR.

2.4. Achizitia unui nou sediu

Grupul a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a efectuat o operatie de
tip ,vanzarea si leaseback” prin leasing financiar.

3. Facilitati de credit contractate de Societate

31 decembrie 1 ianuarie
Contracte de imprumut 2017 2017
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor 38.656.209 20.395.035
Portiunea pe termen lung a imprumuturilor 242.797.699 202.761.616
TOTAL 281.453.908 223.156.651

31 decembrie 1 ianuarie
Descoperire de cont 2017 2017
fmprumut pe termen scurt Banca Transilvania si altele 2.013.469 1.267.442
TOTAL 2.013.469 1.267.442




La data de 31 decembrie 2017, facilitatile de finantare ale Grupului, trase si netrase, includeau
urmatoarele:

eun contract de credit sindicalizat garantat incheiat intre Societate cu BCR, BRD, ING si Raiffeisen pentru
0 suma maxima de 48.764.589,98 EUR si 27.000.000 RON. Scadenta imprumutului este in 15 noiembrie
2023. La 31 decembrie 2016 soldul imprumutului a fost 32.904.018 EUR sau echivalentul in RON
176.420.437, si 27.000.000 RON. Sumele de plata la data de 31 decembrie 2017 au fost de 37.909.567
EUR, echivalent a 176.647.209 RON, si 27.000.000 RON;

eun contract de imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii
Mondiale, modificat la data de 30 septembrie 2016, in suma ramasa de rambursat de 2.619.048 EUR,
avand ultima data a scadentei in 15 mai 2023;

eun contract de imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii
Mondiale, in suma de 10.000.000 EUR, incheiat la data de 30 septembrie 2016. Suma in sold la data de
31 decembrie 2017 este de 9.166,.667 EUR;

e/ contracte de imprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Centrul Medical Sama
pentru achizitia de echipament medical si construirea unei clinici, in suma totala de 1.194.480 RON, la
data de 31 decembrie 2017;

*3 contracte de imprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Genesys Medical Center
S.R.L., avand la data de 31 decembrie 2017 un sold al sumei imprumutate de 2.337.641 EUR si 231.279
RON;

o facilitate de overdraft incheiata intre Unicredit Tiriac Bank si Prima Medical S.R.L., avand o limita
maxima a creditului de 800.000 RON, trasa in totalitate la 31 decembrie 2017;

*0 facilitate de credit incheiata intre Garanti si Dent Estet avand suma ramasa de rambursat la 31
decembrie 2017 este de 1.099.974 RON;

sdoua contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Anima Specialty Medical
Services S.R.L; soldul nerambursat la 31 decembrie 2017 este de 4.060.384 RON;

strei contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Almina Trading S.A., avand
un sold nerambursat la 31 decembrie 2017 in valoare de 700.759 RON;

eun imprumut garantat incheiat intre Bancpost si Medlife Ocupational in valoare de 225.000 EUR; soldul
nerambursat la 31 decembrie 2017 este in valoare de 119.810 EUR;

«0 facilitate de overdraft incheiata intre Banca Transilvania si Anima Speciality in limita a 1.000.000 RON
cu data limita iunie 2018; soldul la 31 decembrie 2017 este de 420.188 RON;

+0 facilitate de credit incheiata intre Banca Transilvania si Sama din septembrie 2016, avand in sold la 31
decembrie 2017 suma de 166.648 RON;

+0 facilitate de credit incheiata intre Banca Transilvania si Genesys, avand in sold la 31 decembrie 2017
suma de 310.640 RON.

La data de 31 decembrie 2017, nici unul dintre membrii Grupului nu incalcase termenii facilitatilor de
finantare.



4. Analiza financiara
Analiza contului de profit sau pierdere consolidat

Cifra de afaceri a perioadei de 12 luni incheiate la 31 decembrie 2017 s-a ridicat la 623.219.949 RON, in
crestere fata de cifra de afaceri obtinuta in primele 12 luni ale lui 2016 cu 24%. Cresterea s-a datorat, in
principal, cresterii semnificative din toate linile de afaceri ale Grupului, cu preponderenta in
Stomatologie, Clinici si Laboratoare, precum si achizitiilor finalizate de Grup in 2016 si 2017.

Cifra de afaceri reprezinta servicii medicale nete de TVA, inclusiv veniturile din pachete de preventie
corporative si onorariile pentru serviciile prestate in cadrul clinicilor Med Life si al diverselor spitale din
Romania. Defalcarea veniturilor este prezentata mai jos.

Linie de Business 12 luni 2017 % din Total 12 luni 2016 % din Total

Vanzari Vanzari Vanzari Vanzari
Clinici 166.650.648 26,7% 130.109.363 25,9%
Stomatologie 37.565.681 6,0% 18.504.217 3,7%
Spitale 119.106.274 19,1% 104.977.229 20,9%
Laboratoare 115.259.329 18,5% 93.161.917 18,5%
Corporate 144.621.716 23,2% 127.988.835 25,4%
Farmacii 29.526.655 4,7% 23.597.580 4,7%
Altele 10.489.645 1,7% 4.647.649 0,9%
TOTAL 623.219.949 100% 502.986.790 100%

Principalii indicatori operationaii ai Grupului.

12 luni perioada 12 luni perioada

Linie de afaceri Informatii incheia_ta mchela_ta
31 decembrie, 31 decembrie,

2017 2016

Clinici Venit 166.650.648 130.109.363
Clinici Vizite 1.153.218 909.132
Clinici Venit mediu 144,5 143,1
Stomatologie Venit 37.565.681 18.504.217
Stomatologie Vizite 99.682 69.111
Stomatologie Venit mediu 376,9 267,7
Spitale Venit 119.106.274 104.977.229
Spitale Pacienti 58.610 56.283
Spitale Venit mediu 2.032,2 1.865,2
Laboratoare Venit* 115.259.329 93.161.917
Laboratoare Analize 5.320.695 4.223.840
Laboratoare Venit mediu 21,7 22,1
Corporate Venit 144.621.716 127.988.835
Corporate PPM 568.593 420.933
Corporate Venit mediu 254,4 304,1
Farmacii Venit 29.526.655 23.597.580
Farmacii Clienti 269.104 264.604
Farmacii Venit mediu 109,7 89,2
Altele Venit 10.489.645 4.647.649

* Vanzarile obtinute pentru serviciile de recoltare a celulelor stem sunt clasificate pentru perioada de
douasprezece luni care s-a incheiat la 31 decembrie 2017 pe linia de venituri ,Altele”. Veniturile pentru
aceste servicii au fost clasificate anterior pe linia de activitate a laboratoarelor. Pentru a asigura
comparabilitatea intre perioade, am reclasificat aceste venituri pentru perioada de douasprezece luni
incheiate la 31 decembrie 2016 de pe linia de venituri a Laboratoarelor pe linia de venituri ,Altele”.



Alte venituri operationale inregistreaza o crestere semnificativa in perioada de 12 luni incheiatala 31
decembrie 2017 comparativ cu perioada corespondenta a lui 2016, ajungand la 7.496.681 RON la 31
decembrie 2017.

Cheltuielile operationale includ cheltuieli fixe si variabile, precum si cheltuieli cu bunuri si materiale
utilizate de Grup pentru prestarea serviciilor. Grupul a inregistrat cheltuieli operationale de 595.857.844
RON in perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie 2017, reprezentand o crestere de 22%, sau
106.956.817 RON, comparativ cu perioada corespunzatoare a lui 2016.

Cheltuielile operationale ca pondere in total venituri operationale au reprezentat 94.4% in 2017 si 96.2%
in 2016.

Evolutia cheltuielilor operationale este prezentata mai jos:

31 decembrie 31 decembrie
2017 2016
Consumabile si materiale de reparatii 97.974.250 83.701.521
Cheltuieli cu marfurile 24.115.025 18.908.567
Utilitati 6.573.637 5.074.199
fntre,tinerea reparatiilor 6.435.809 5.133.520
Chirii 38.281.750 28.055.943
Prime din asigurari 2.103.123 1.868.261
Cheltuieli cu promotiile 10.976.803 10.371.665
Comunicatii 3.326.050 3.249.114
Cheltuieli cu tertii (inclusiv contractele cu medicii) 165.638.063 133.552.240
Cheltuieli salariale si de alta natura 152.403.119 113.810.954
Contributii sociale 34.608.368 25.748.024
Amortizare 43.078.621 36.093.805
Castiguri din depreciere recunoscute in contul de profit si
pierdere = (970.918)
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 10.343.226 24.304.132
TOTAL 595.857.844 488.901.027

Profitul operational a inregistrat o crestere de 78% in perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie
2017, comparativ cu perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie 2016, de la 19.554.353 RON in 2016
la 34.858.786 RON in perioada incheiata la 31 decembrie 2017.

Pierderea financiara a crescut in perioada de 12 [uni incheiata la 31 decembrie 2017 cu 2.197.000 RON,
de la 18.385.241 RON in perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie 2016, la o pierdere de 20.582.241
RON in perioada incheiata la 31 decembrie 2017, in principal datorita pierderilor nete din cursul valutar
inregistrate in anul 2017, in valoarea 7.109.598 RON, comparativ cu o pierdere din cursul valutar in
valoarea de 2.608.878 RON inregistrata in anul 2016.

Rezultatul net inregistrat in 2017 a crescut cu 9.973.615 RON, comparativ cu 2016, de la o pierdere
1.241.990 RON in 2016 la un profit de 8.731.625 RON in 2017. Cresterea reprezinta translatarea cresterii
profitului operational in rezultatul net.

Analiza situatiei pozitiei financiare consolidate

Active imobilizate insumeaza 432.342.667 RON la 31 decembrie 2017, inregistrand o crestere de
56.977.954 RON sau 15% comparativ cu 31 decembrie 2016. Cresterea este in principal influentata de
achizitiile societatilor Almina Trading, Anima si Valdi Medica care au generat o crestere de fond comercial.

Activele curente cresc cu 80.248.073 RON sau 8% de la 90.754.747 RON in 2016 la 171.002.820 RON la
31 decembrie 2017. Cresterea este datorata in principalfinantarii obtinute prin procesul de majorare de
capital.



Cheltuielile inregistrate in avans la 31 decembrie 2017 insumeaza 7.068.126 RON. Comparativ cu
decembrie 2016, o crestere de 893.491 RON a fost inregistrata. Cresterea este corelata cu plata in avans
a cheltuielilor si al taxelor locale.

Datoriile curente (excluzand datoriile purtatoare de dobanda) au crescut cu 7.869.391 RON, sau 7%, de
la 117.874.182 RON in 31 decembrie 2016, la 125.743.573 RON in 31 decembrie 2017.

Datoriile purtatoare de dobanda au crescut cu 54.172.909 RON, de la 240.570.412 RON la 31 decembrie
2016 la 294.743.321 RON la 31 decembrie 2017. Cresterea este datorata finantarii cladirii din Banu
Manta si societatilor Almina Trading si Anima, si refinantarea contractelor de leasing printr-un contract de
imprumut.

5. Indicatorii financiari principali
Perioada incheiata la
1 Indicatorul lichidititii curente 31 Decembrie 2017
Active curente 171.002.820 _ 1.02
Datorii curente 167.577.744 '
Perioada incheiata la
2 _Indicatorul gradului de indatorare 31 Decembrie 2017
Capital imprumutat 252.909.151 _ 151
Capital propriu 167.661.959 '
Capital imprumutat 252.909.151 _ 060
Capital angajat 420.571.110 '
Perioada incheiata la
3 Viteza de rotatie a debitelor clientii 31 Decembrie 2017
Sold mediu clienti 50.827.190 _ 59 36
Cifra de afaceri x 90/180/360 623.219.949 '
Perioada incheiata la
4 Viteza de rotatie a activelor imobilizate 31 Decembrie 2017
Cifra de afaceri 623.219.949 _ 1 44
Active imobilizate 432.342.667 '



6. Informatii de natura non-financiara
Imagine de ansamblu

MedLife Tsi ofera serviciile prin intermediul celei mai numeroase echipe de medici si asistenti medicali ce
lucreazd in mediul privat din Romania, numarand aproximativ 2.300 de medici si 1.500 de asistenti
medicali (a se vedea sectiunea "—Activitate—Resurse umane si alte resurse" de mai jos). Politica
Grupului este de a facilita angajarea personalului medical in conditii de exclusivitate, spre deosebire de
numerosi concurenti care isi impart personalul medical cu alti furnizori de servicii medicale private sau cu
unitatile medicale publice. Grupul angajeaza specialisti cu norma redusd doar pentru specialitdti sau
functii specifice. In plus, avand in vedere angajamentul sdu de a furniza servicii medicale de calitate,
Grupul a investit in mod constant in echipamente medicale, ceea ce a contribuit la sustinerea pozitiei sale
de lider de piata in domeniul tehnologiei imagisticii de diagnostic.

Grupul se bucurd de un inalt grad de satisfactie in randul pacientilor, obtindnd un punctaj mare pentru
notorietatea marcilor sale in randul clientilor si un numar mare de pacienti ii recomanda serviciile. Grupul
MedLife a primit titlul de "Most Trusted Brand" (marca cea mai de incredere) din partea publicatiei
Reader's Digest, la categoria Clinici Private din Romania, pentru sase ani consecutivi, In perioada 2009-
2015, patru distinctii Superbrand inclusiv in 2017, distinctia Qudal in 2016 si 2017 si se situeaza pe prima
pozitie fata de concurentii Grupului in sondajul realizat de Grupul Exact Cercetare si Consultanta in 2017
pentru a evalua notorietatea spontand a marcilor. Grupul realizeazd sdptamanal sondaje n réandul
pacientilor pentru a obtine parerea lor privind serviciile medicale furnizate.

Modelul de afaceri

Conceptul MedLife de Hiperclinici, clinici ambulatorii de dimensiuni mari, precum si integrarea unor
diverse segmente de servicii in cadrul Grupului oferda oportunitati importante de a capta venituri. De
exemplu, unui client care beneficiaza de PPM (,Pachet de Preventie Medicala”) care merge la o clinica a
Grupului pentru un examen medical preventiv i se poate recomanda sa faca analize suplimentare sau sa
mearga la alte consultatii care nu sunt acoperite de PPM. Aceste servicii sau examindri medicale
suplimentare sunt adesea disponibile in cadrul aceleiasi Hiperclinici, ceea ce incurajeaza clientul sa aleaga
serviciile Grupului. Capacitatea Grupului de a raspunde nevoilor pacientilor in numeroase cazuri, de la
preventie pana la diagnosticare si tratament, asigurd o continuitate in tratamentul pacientului si permite
totodata Grupului captarea de venituri din servicii medicale care implica plata pentru serviciu. Linia de
afaceri Farmacii a Grupului este un alt exemplu de oportunitate de a capta venituri; atunci cand se
elibereaza o retetd intr-unul din cabinetele Grupului, pacientii vor folosi adesea locul cel mai convenabil
pentru a obtine medicamentele: o farmacie care se afla in aceeasi cladire In care a fost eliberatd reteta.
Grupul si-a consolidat aceasta strategie prin adaugarea liniei de afaceri Stomatologie. Anumite pachete
PPM pot include controale stomatologice preventive, incurajand pacientii sd recurgd la serviciile Grupului
pentru continuarea tratamentului in calitate de client PPS (client care aduce ,Plata pe Serviciu”).

Vanzari generate in mod predominant de plati pentru serviciu prestat si de pachetele de
preventie cu un nivel scazut de dependenta fata de fondurile CNAS

Multi furnizori de servicii medicale private din Romania ramén dependenti pentru o parte semnificativa
din vanzarile lor de contractele atribuite de CNAS pentru asistarea pacientilor cu asigurare de stat. Acest
fapt mareste expunerea lor la modificarile care pot interveni in legatura cu prioritatile CNAS in materie de
servicii medicale, sistemul de stabilire a preturilor si sistemul de alocari. Dat fiind ca doar 8% din
vanzarile sale din anul 2017 rezultd din tratarea pacientilor asigurati in sistemul CNAS, MedLife isi poate
stabili Tn mod independent politicile si prioritatile.

Cel mai mare numar de clienti care beneficiaza de pachete de preventie din Roméania

Avand la data de 31 decembrie 2017 peste 570.000 de abonati care beneficiazd de pachete de preventie,
Grupul are acces la o baza extinsd de posibili clienti pentru activitatile sale care implicd o platd pentru
serviciu (PPS). Aceasta bazd se extinde si mai mult atunci cédnd abonatii care beneficiazd de pachete de
preventie aduc membri ai familiei la clinicile Grupului sau recomanda altor persoane servicii medicale care
implicd o platd pentru serviciu (PPS). Baza de clienti PPM oferd de asemenea oportunititi de crestere a
vanzarilor deoarece numerosi clienti PPM aleg la inceput un pachet de servicii medicale de baz3 si
opteazd treptat pentru pachete care includ mai multe servicii medicale.



Investitiile constante ale Grupului in dezvoltarea unor unitdti medicale noi creeazd conditiile necesare
pentru atragerea unor noi clienti PPM, dat fiind cd abilitatea Grupului de a asista abonatii PPM in propriile
unitati medicale reprezintd, adesea, un element esential in functie de care clientii iau decizia de a alege
serviciile Grupului. in opinia Grupului, piata din afara Bucurestiului réméane subdezvoltatd din perspectiva
clientilor PPM si, ca atare, oferd oportunitéti de crestere prin achizitionarea si integrarea furnizorilor locali
si regionali, extinzandu-si astfel influenta la nivel regional si facand mai atractiva oferta sa pentru clienti
PPM.

Management experimentat capabil sid genereze si sa gestioneze cresterea activitatii, atat prin
dezvoltare organica, cat si prin achizitii

Istoricul cresterii organice si prin achizitii a Grupului se datoreazd in mare parte echipei puternice de
conducere a Societdtii. Grupul a dezvoltat sisteme de evaluare a oportunitatilor de achizitii, finalizand
analizele si procesele decizionale detaliate in timp util si implementand, dupa finalizarea tranzactiei, un
proces de mtegrare rapid si eficient. Grupul si-a creat pe piatd reputatia de "achizitor amiabil”, indeosebi
datoritd faptului cd fondatorii/proprietarii societatilor achizitionate au posibilitatea de a ramane lmpllcatl
in activitate ca actionari minoritari si ca manageri ai filialei. Prin aceastd abordare, MedLife poate conta in
continuare pe expertiza si cunostintele de piatd acumulate de acestia, putand totodata sa integreze pe
deplin achizitia in propriile sisteme si oportunitati de captare a venitului. Grupul a deschis si achizitionat
un numar de 101 de unitdti medicale din 2009, obtindnd astfel expertiza si cunostinte valoroase pentru
Grup, care ii vor permite s& géseasci cea mai bund metoda de extindere continua si eficienta.

Strategie

Strategia MedLife se axeazd pe mentinerea pozitiei de lider. Grupul incearcd sa isi extinda portofoliul de
unitdti si servicii, asigurand o acoperire nationald profitabild pentru a rdspunde nevoilor clientilor existenti
si noi ai Grupulm Grupul urmareste oportunitdti de captare a unor venituri supllmentare si de realizare a
unor sinergii in cadrul retelelor si serviciilor sale curente. Grupul anticipeaza ca va atinge acest obiectiv
prin crestere organicd si prin achizitia unor furnizori mai mici de servicii medicale de pe piata. Totodata,
Grupu! isi mentine angajamentul de a asigura clientilor tratamente medicale sigure si de calitate,
asigurand un echilibru intre riscurile si oportunitétile medicale si obiectivele comerciale ale Grupului.

Crestere organica

in perioada 2014 - decembrie 2017, Grupul a deschis o serie de clinici si alte unitdti medicale, in special
unititi de recoltare pentru linia de afaceri Laboratoare. Multe dintre aceste unitati au capacitatea de a
deservi un numar mare de pacienti, ceea ce ar permite cresterea veniturilor si a contributiei lor la profit,
pe m&surd ce se atinge o capacitate mai mare de utilizare. Totodatd, Grupul continua sa isi optimizeze
gama de servicii oferite In cadrul altor unitati ale sale, in functie de conditiile specifice ale pietei locale,
incercand s3 imbunititeasca venitul si marja de profit pentru fiecare unitate medicald. Prin urmare, se
anticipeazd cd dezvoltarea constantd si acceleratd a acestor unitdti medicale va imbunatati marjele de
profit si va genera cresteri suplimentare ale vanzarilor.

Resurse umane si alte resurse

Serviciile oferite de Societate pacientilor sdi sunt asigurate de cel mai mare grup privat de medici si
asistenti din Romania. La data de 31 decembrie 2017, Grupul colabora cu un numar de aproximativ 2.300
de medici si 1.500 asistenti calificati in toate liniile de afaceri, incluzand atét angajati care lucreazd
exclusiv pentru Grup, cat si colaboratori, care oferd servicii in regim de profesionisti independenti. De
asemenea, la data de 31 decembrie 2017, mai mult de 1.500 de angajati cu norma fintreagd isi
desfasurau activitatea in functii de personal suport si personal administrativ.
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Obiectivul Grupului este ca personalul sdu medical sa fie format exclusiv din personal permanent dedicat
Grupului, chiar dacd in anumite arii de specializare si pentru anumite functii fie nu se justificd angajarea
de personal pe perioada nedeterminatg, fie tipul de personal necesar nu este disponibil. in aceste cazuri,
Grupul incheie contracte cu respectivii membri de personal cu jumatate de normd sau in regim de
colaborare. Tipul de acord contractual incheiat de Societate cu personalul sdu medical depinde de
numeroase criterii, cum ar fi contextul profesional sau timpul pe care respectivul personal medical il
poate aloca serviciilor prestate Grupului. Personalul medical angajat in baza unor contracte de prestari
servicii este considerat de catre Grup ca fiind un partener comercial care presteazd servicii in beneficiul
Grupului in calitate de contractant independent, in conformitate cu legislatia aplicabil3.

Grupul urméreste sa ofere un nivel de remunerare sau de beneficii adecvat atat medicilor, cat si altor
membri din personalul medical, in schimbul prestarii unor servicii medicale de calitate, precum si in
schimbul angajamentului de a promova modelul de afaceri MedLife. Pachetul de compensare obisnuit
oferit de Societate salariatilor sai, include o remuneratie fixd, la care se adauga si o remuneratie variabild
stabilitd in baza unui mecanism de distribuire a profitului determinat in functie de numarul de programari
si de consultatii.

Colaboratorii sunt recompensati in functie de numarul de programari si de consultatii al acestora. Grupul
nu opereaza planuri de pensie sau planuri de acordare de beneficii pe termen lung.

Standarde de calitate

MedLife a implementat urmatoarele standarde pentru sistemele de management al Calitdtii, Protectiei
Mediului si Medicina si Securitatea Muncii:

¢ ISO 9001:2008 (Sistemul de management al calitdtii) are la baza managementul proceselor la
nivel de organizatie, cu orientare spre client si evaluarea nivelului de satisfactie a clientului,
precum si spre nivelul de angajament al membrilor din conducerea Societdtii fata de o
perfectionare constanta.

o [SO 14001:2005 (Sistemul de management de mediu) prevede cerinte impuse Societatii de a-si
declara operatiunile referitoare la controlul si reducerea impactului sau asupra mediului
inconjurator.

e OHSAS 18001:2007 (Sistem de management privind medicina si securitatea muncii) reprezinta
un model de lucru pentru organizatiile care doresc un control mai bun asupra riscurilor
profesionale.

Toate laboratoarele Grupului sunt acreditate de Asociatia de Acreditare din Romania cu standardul I1SO
15189 pentru Sistemul de management al calitatii.

Sandtate, siguranta, securitate si protectia mediului

Grupul isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile si reglementérile legii roméane privind
sanatatea, siguranta, securitatea si protectia mediului. Aceste legi si reglementéri fac referire in principal
la managementul si modalitatea de depozitare a substantelor periculoase si a deseurilor medicale,
expunerea la materiale periculoase si protectia sdnatatii si securitatii salariatilor. Grupul are obligatia de a
obtine autorizatii de mediu, licente si permise si de a notifica autoritdtile locale hainte de deschiderea
unor noi unitdti administrative si medicale.

La 31 decembrie 2017, Grupul se afla in diferite stadii de obtinere sau de actualizare a autorizatiilor
detinute de acesta cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor pentru unele dintre unitdtile sale
medicale, precum si pentru alte centre ale acestuia. Finalizarea acestor proceduri este conditionatd de
indeplinirea anumitor cerinte, precum realizarea anumitor lucréri si imbun&tatiri la centrele Grupului.
Grupul estimeaza cd valoarea acestor investitii va fi nesemnificativl; cu toate acestea, finalizarea
lucrarilor si imbunatatirilor necesare este, in anumite situatii, conditionatd de obtinerea unor autorizatii si
aprobadri suplimentare, sau de indeplinirea anumitor proceduri in care Grupul este angajat. La data de 31
decembrie 2017, Grupul nu detine incd toate autorizatiile necesare cu privire la prevenirea si stingerea
incendiilor.
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Echipamente si tehnologii

Grupul achizitioneazd sisteme tomograf in coerentd opticd, echipamente pentru investigatii prin
rezonantd magneticd, echipamente pentru realizarea tomografiilor computerizate, instrumente de
masurare a densitdtii osoase, sisteme de fotografiere si identificare utilizate in realizarea
dermatoscopiilor, echipamente de masurare a rigiditdtii hepatice, laser, sisteme cu vacuum pentru
reducerea depozitelor de grisime prin crioliza (LipoCryo), sisteme de endoscopie cu videocapsula.

Tehnologia informatiei

Pentru infrastructura sa hardware IT, Grupul colaboreazd cu furnizori internationali. In ceea ce priveste
comunicarea intre diversele locatii ale Grupului, acesta utilizeazd o retea virtuald privatd care asigura
eficienta, securitatea si confidentialitatea comunicatiilor.

La nivelul tuturor spitalelor din Grup a fost implementatd o structurd IT solida, aceasta deservind
sistemele de internare si de programari pentru interventiile chirurgicale, procedurile medicale, internarea
si externarea pacientilor, utilizarea materialelor medicale si managementul consumabilelor, sistemul de
facturare pentru fiecare client individual si generarea rapoartelor generale de management.

Linia de afaceri Laboratoare a fost dotatd cu software-ul necesar gestiondrii proceselor de realizare a
analizelor medicale, inclusiv a procesului de gestionare a recoltérilor, fiselor medicale ale pacientilor,
sistemului de etichetare cu coduri de bare si a procedurilor automatizate utilizate pentru comunicarea
rezultatelor finale.

7. Guvernanta corporativa
Declaratia de guvernanta corporativa

Societatea si membrii organelor de conducere ale acesteia respecta regimul de guvernanta corporativd
stabilit prin Legea Societatilor, cu urmatoarele exceptii:

D Din cauza faptului c& unii membri ai Consiliului de Administratie si unii directori executivi detin
diverse functii in organele de administratie, conducere sau control in filialele Societatii, orice
acordare de Tmprumut de citre Societate filialelor respective poate fi consideratd o creditare de
citre Societate a administratorilor acesteia, ceea ce este interzis potrivit Legii Societatilor;

. Din cauza faptului cd unii membri ai Consiliului de Administratie si unii directori executivi detin
diverse functii in organele de administratie, conducere sau control in filialele Societatii, precum si
alte functii in cadrul Societ3tii (e.g. directori executivi, consultanti juridici, angajati), exista
posibilitatea aparitiel unor conflicte de interese.

incepand cu 4 ianuarie 2016, un nou cod de guvernantd corporativd emis de Bursa de Valori Bucuresti a
intrat in vigoare si este aplicabil pentru toti emitentii de valori mobiliare tranzactionate pe piata
reglementatd la vedere a Bursei de Valori Bucuresti. Noul Cod de Guvernantd Corporativa va fi aplicabil
Societatii dupd admiterea Actiunilor emise de aceasta la tranzactionare pe piata reglementata la vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti.

Societatea a facut demersuri astfel incadt in termen de 12 luni de la data admiterii actiunilor la
tranzactionare in cadrul pietei reglementate la vedere administrate de Bursa de Valori Bucuresti in
componenta Consiliului de Administratie sa se regdseascé doi administratori independenti.

In 2017, Med Life SA a publicat pe website-ul propriu: Politica de Organizare si Desfasurare pentru

Adunarile Generale ale Actionarilor, Codul de Etica si Conduita, Codul de Responsabilitate Sociala, Politica
de Previzionare si Statutul de Guvernanta Corporativa.
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7.1. Structura actionariatului

Structura actionariatului la 31 decembrie 2017 este:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 21,00%
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.028.892 15,08%
Others 9.829.988 48,92%
TOTAL 20.092.000 100%

Structura actionariatului dupa finalizarea procesului de emisiune pentru noile actiuni, asa cum este
prezentata in notificarea Depozitarului Central, datata 11 ianuarie 2018 , este prezentata mai jos:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 19,05%
Marcu Nicolae 3.013.800 13,61%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.243.892 14,65%
Others 11.668.070 52,69%
TOTAL 22.145.082 100%

Informatiile privind drepturile actionarilor sunt publice si pot fi gasite in Prospectele publicate ale
Societatii.

7.2, Conducerea Societatii

Societatea este administratd in sistem unitar de catre Consiliul de Administratie, care a delegat
conducerea Societdtii directorilor. Consiliul de Administratie este format din sapte (7) membri numiti de
adunarea generald ordinara a actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea re-alegerii pentru
mandate subsecvente de 4 ani. Presedintele si vice-presedintele Consiliului de Administratie sunt alesi de
catre Consiliul de Administratie dintre membrii acestuia.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea indeplinirii
obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite adunsrilor
actionarilor.

Consiliul de administratie

La data de 31 decembrie 2017, Consiliul de Administratie este compus din urm&torii membri:

Nume Data nasterii Functie
Mihail Marcu 30.09.1970 Membru si presedinte al Consiliului de
Administratie

Ana Maria Mihaescu 29.07.1955 Membru in Consiliul de Administratie

Ion Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru in Consiliul de Administratie

Dimitrie Pelinescu-Onciul 11.08.1947 Membru in Consiliul de Administratie

Dorin Preda 03.04.1976 Membru in Consiliul de Administratie
Marius-Leonard Gherghina 21.02.1964 Membru in Consiliul de Administratie

Nicolae Marcu 26.10.1968 Membru in Consiliul de Administratie

Locul de desfasurare a functiei de membru in Consiliu de Administratie se afl3 la sediul Societtii.
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Directori Executivi

Persoanele care indeplinesc functii de director executiv in Societate la data acestui Prospect, respective
persoanele cdrora le-a fost delegatd conducerea Societdtii in temeiul Actului Constitutiv, sunt prezentate
in tabelul de mai jos. La data de 31 decembrie 2017, toate aceste persoane ndeplinesc aceste functii pe
bazi de contracte de muncad incheiate pe duratd nedeterminatd, desi, potrivit legii aplicabile, pe durata
detinerii functiei de director executiv contractele de muncd se suspendd, Societatea fiind obligata sa
incheie cu directorii executivi contracte de mandat. Locul de desfasurare a functiilor de director executiv
in cadrul Grupului se afld la sediul Societétii.

Nume Functie

Mihail Marcu Director General (CEQ)

Nicolae Marcu Director de Operatiuni

Dorin Preda Director Finantare si Trezorerie
Adrian Lungu Director Financiar (CFQ)

Radu Petrescu Director de Resurse Umane
Geanina Durigu Director Vanzari Retail / Divizia de Laboratoare
Mariana Brates Director Aprovizionare
Mihai-Stelian Varciu Director Medical

Vera Firu Director Economic si Fiscal
Mirela Dogaru Director de Vanzari si Marketing

7.3. Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din doi membri:

Nume Data nasterii Functie
Ion Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru n Consiliul de Administratie
Marius-Leonard Gherghina 21.02.1964 Membru in Consiliul de Administratie

8. Control Intern

Med Life a implementat un sistem de control intern in cadrul Grupului. Controlul intern este o activitate
de evaluare obiectiva si independenta cu scop consultativ desfasurata in vederea suplimentarii in cadrul
Grupului a valorii adaugate si perfectionarii activitatii.

Controlul intern sprijina grupul sa atinga obiectivele trasate prin abordarea sistematica si disciplinata a
carei tinta este aprecierea si imbunatatirea eficientei managementului riscului, a sistemelor de control si a
managementului general.

Obiectivele controlului si auditului intern:

Analizarea si aprecierea acuratetei sarcinilor realizate
Analizarea conformitatii societatii cu procedurile interne.

o Depistarea cazurilor de lipsa de spirit economic, cazurilor de risipa, abuzuri si alte nereguli cu
indicarea persoanelor/ posturilor raspunzatoare de ele.
o Prezentarea Directorului General al societatii a informatiilor obiective din sfera acoperita de

control si inaintarea de propuneri in vederea eliminarii neregulilor constatate si urmarirea
realizarii lor.

. Prestarea de servicii in domeniul analizelor, aprecierilor, consultantelor pentru Consiliului de
Administratie .

Controlul intern in cadrul Grupului a urmarit: conformitatea cu legislatia in vigoare; aplicarea deciziilor
luate de conducerea entitdtii; buna functionare a activitatii interne; utilizarea eficienta a resurselor;
prevenirea si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate; asigurarea unei gestiuni contabile si
a unei urmariri financiare a activitatilor societatii.

Controlul intern se aplica:

. anterior realizdrii operatiunilor, cu ocazia elabordrii bugetului, ceea ce va permite, ulterior
realizarii operatiunilor, controlul bugetar;
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o in timpul operatiunilor, cat si dupa finalizarea acestora, caz in care se analizeaza rentabilitatea
operatiunilor si se constata existenta conformitdtii sau a eventualelor anomalii, care trebuie
corectate.

9. Expuneri la risc
Riscul de capital

Grupul isi gestioneaza astfel incat sa se asigure ca-si va putea continua activitatea maximizénd in acelasi
timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si capitaluri proprii.

Structura de capital a Grupului consta in datorii, care includ imprumuturile de la banci si IFC si leasing
financiar, numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu format din capitalul emis rezerve si
rezultatul reportat.

Conducerea Grupului revizuieste structura de capital periodic. In aceastd analizd, conducerea ia in
considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecarei clase de capital. Pe baza recomandarilor
conducerii, Grupul isi va echilibra structura de capital generald prin plata de dividende, noi actiuni emise
si rascumparari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri de creanta sau rascumpararea datoriilor
existente.

Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Grupului ofera servicii pentru desfasurarea activitatii, coordoneazd accesul la
pietele financiare nationale si internationale, monitorizeaza si gestioneaza riscurile financiare aferente
operatiunilor Grupului prin raportarile interne privind riscul, care analizeazd expunerile n functie de
gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul de piatd (care include riscul valutar, riscul de
ratd a dobanzii la valoare justa si riscul de pret), riscul de credit, riscul de lichiditati si riscul de ratd a
dobanzii fluxului de numerar.

Riscul valutar

Grupul isi desfasoard activitatea si efectueazd tranzactii exprimate in diverse devize. Conducerea
analizeaza expunerea la riscul valutar.

Riscul de credit
Activele financiare, ce ar putea expune Societatea concentrarii riscului de credit, constau in principal in
creante (clienti si creante asimilate). Dat fiind numarul mare de clienti ai Societatii, riscul de credit este
destul de limitat.

Riscul de lichiditate

Politica Grupului este de a mentine suficiente lichiditati pentru achitarea obligatiilor in momentul in care
devin exigibile.

Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o etapa de dezvoltare continua si este supus unor
interpretari variate si unor schimbari constante, care uneori sunt retroactive. Desi impozitul efectiv
datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru c3 ele pot fi
calculate la valoarea tranzactiei si la un procent de minimum 0,02% pe zi (dobanda) si 0,01% pe zi
(penalitati) in anul 2017.

In Romania, exercitiul fiscal rimane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani. Conducerea Societ#tii
considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.
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Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Roma&nia include principiul ,valorii de piata”, conform caruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie si se desfdsoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfdsoard tranzactii cu
parti afiliate trebuie s8 intocmeascd si sd pund la dispozitia autoritdtilor fiscale din Roménia, la cererea
scrisd a acestora, dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de
documentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de
penalitdti pentru neconformitate; in plus fata de continutul dosarului de documentare a preturilor de
transfer, autoritétile fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conducerii
si, ca urmare, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer.
Conducerea Grupului este increzdtoare cd va putea prezenta in timp util autoritatilor fiscale informatiile
necesare, dacd va fi nevoie. Tranzactiile cu partile afiliate si societdtile din grup se desfasoara pe baza
principiului valorii de piata.

Litigii

Grupul este implicat intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a evaluat
situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal ai Grupului si toate ajustarile necesare
au fost reflectate in situatiile financiare consolidate.

10. Evenimente ulterioare

In februarie 2018, Med Life a achizitionat 90% din capitalul social al Ghencea Medical Center.

In martie 2018, Med Life a achizitionat 80% din capitalul social al Grupului Solomed, un grup de clinici
medicale din Pitesti, Costesti si Curtea de Arges.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2017.

Administrator
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Actionarii,
Med Life S.A.

Raport cu privire la situatiile financiare individuale

Opinie

1,

Am auditat situatiile financiare individual ale Societatii Med Life S.A. (,Socletatea”), cu sediul social
in Calea Grivitei 365, Bucuresti, sector 1, identificatd prin codul unic de inregistrare fiscald 8422035,
care cuprind situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2017 si situatia rezultatului global,
situatia modificdrilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului
incheiat la aceastd datd, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative sl notele
explicative.

Situatiile financiare la 31 decembrie 2017 se identificd astfel:

« Activ net / Total capitaluri proprii: 153.944.273 Lei
s Profitul net al / pierderea netad a exercitiului financiar: 2.520.022 Lei

In opinia noastr#, situatiile financiare anexate prezint3 fidel, sub toate aspactele semnificative pozitia
financiard a Societdtii la data de 31 decembrie 2017, si performanta sa financiard si fluxurile sale de
trezorerie aferente exercitiului incheiat la data respectiva, in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS-urt) adoptate de Uniunea Europeand.

Baza pentru opinie

4,

Am desfasurat auditul nostru In conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA™),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaza
~Legulamentul”) si Legea nr, 162/2017 {,Legea”) (dacd e cazul pentru PIE). Responsabilititile
noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitdtile auditorului
intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fatd de Sccietate,
conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Eticd pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul
situatiilor financiare in Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitétile
etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le~am
abtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

5.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, In baza raticnamentului nostru profesional, au avut
cea mai mare importantd pentru auditul situatiilor financiare din perioada curentd. Aceste aspecte au
fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre
asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte

MNumele Deloitte se referd 13 arpanizagia Deloitte Touche Tohmassu Limited, o companie ¢u rdspundere limitatd din Marea Britanie, 1a firmele membre ale acestera, in cadrul cdreia fiecare firma
membra este o persoand juridicd independentd. Pentru o descriere amanuntitd a structuni legale a Deloitte Youche Tohmatsu Limited si a firmelor membre,
va rugam sa accesaii v delate comsro/despre



Deloitte.

ASPECTUL CHEIE DE AUDIT

Abordarea auditului cu privire la aspectul cheie
de audit

Evaluarea investitiilor

Participatiile in alte societati reprezintd 26%
din activele totale ale Societatii.

Conducerea efectueaza teste de depreciere
anual sau ori de cate ori exista indicii de
depreciere, pentru a evalua recuperabilitatea
valorii contabile pentru fiecare investitie.
Aceste teste sunt efectuate folosind modele
bazate pe fluxurile de trezorerie.

Potrivit notei 4, exista anumite rationamente
esentiale pentru stabilirea datelor introduse
n aceste modele, care includ:

>> cresterea veniturilor
>> marjele operationale si

>> ratele de actualizare aplicate fluxurilor
de trezorerie viitoare estimate.

Astfel, testul de depreciere in legiturd cu
aceste active este considerat un aspect cheje
de audit.

Conducerea a contractat specialisti pentru a
oferi asistentd in stabilirea ratelor de
actualizare pentru unitatile generatoare de
numerar semnificative la care se refera
costul investitiei.

Testele privind deprecierea costului investitiilor s-au
axat pe principalele ipoteze folosite de conducere.

Procedurile noastre de audit au inclus:

>> Implicarea specialistilor nostri interni pentru a
oferi asistentd in:

—— a evalua dacad modelul folosit de conducere
pentru calculul valorii de utilizare a fiecarei
unitati generatoare de numerar respecta
cerintele IAS 36 Deprecierea activelor.

—— a evalua caracterul adecvat al ipotezelor
folosite 1n calcularea si recalcularea ratelor de
actualizare.

>>Evaluarea fluxurilor de trezorerie viitoare
estimate folosite in modele pentru a stabili daca sunt
rezonabile si daca sunt justificabile avand in vedere
climatul economic actual si performanta estimata in
viitor a unitatii generatoare de numerar.

>>Efectuarea de analize de senzitivitate pentru
ipotezele cheie.

>>Compararea fluxurilor de trezorerie estimate,
inclusiv ipotezele legate de ratele de crestere a
veniturilor si marjele operationale, cu performanta
istorica pentru a evalua caracterul rezonabil al
estimarilor conducerii.

Am constatat c3 ipotezele folosite de conducere au fost
comparabile cu performanta istorica, iar perspectivele
viitoare estimate si ratele de actualizare au fost
adecvate in contextul dat,

Alte informatii -~ Raportul administratorilor

6.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatil. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorilor, care include si declaratia nefinanciara, dar nu cuprind
situatiite financiare individuale si raportul auditorului cu privire la acestea si nici declaratia

nefinanciara.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare individuale nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului In care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de

concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In legaturd cu auditul situatiilor financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2017, responsabilitatea noastrd este s3 citim acele alte informatii si, in acest demers, sa
apreciem daca acele alte infoermatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare
individuale, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau dacé ele par a fi

denaturate semnificativ.
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In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam dacs acesta a fost intocmit, Tn
toate aspectele semnificative, In conformitate cu QOrdinul Ministrului Finantelor publice nr.
2844/2016, cu modificérile ultericare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeand cu modificirile
ultericare.

In baza exclusiv a activitdtilor care trebuie desfasurate In cursul auditului situatiilor financiare
individuale, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situatiile financiare sunt Tn concordanta, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare individuale;

b) Raportul Administratorilor, a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu modificdrile ulterioare, pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard
adoptate de Uniunea Europeand cu modificarile ulterioare.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobandite in cursul auditului situatiilor financiare individuale pentru exercitiul financiar fncheiat la
data de 31 decembrie 2017, ni se cere s3 raportdm dacid am identificat denaturiri semnificative in
Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare individuale

7. Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor financiare
individuale fn conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeana si pentru acel control intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a
permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturar] semnificative, cauzate fie de frauda, fie
de eroare.

8. Inintocmirea situatiilor financiare individuale, conducerea este responsabit3 pentru aprecierea
capacitatii Societdtii de a-si continua activitatea, prezenténd, dacd este cazul, aspectele referitoare la
continuitatea activitatii si utilizénd contabilitatea pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului
in care conducerea fie intentioneazi si lichideze Societatea sau s8 opreasca operatiunile, fie nu are
nicio altd alternativa realistd in afara acestora.

9. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societétii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare individuale

10. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurdri rezonabile privind masura in care situatiile
financiare individuale, in ansambiu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de fraud3, fie
de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea
rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului cd un audit
desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o
denaturare semnificativa, dacd aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de fraud, fie de eroare
si sunt considerate semnificative dacé se poate preconiza, in mod rezonabil, c8 acestea, individual
sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate Tn baza acestor situatii
financiare individuale.



12.

13.

14,
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11.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitdm
rationamentul profesicnal si mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditulul, De asemenea:

. IdentificAm si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare individuale,
cauzata fie de fraud3, fie de eroare, proiectdm si executdm proceduri de audit ca r8spuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o bazd
pentru opinia noastrad. Riscul de nedetectare a unei denaturiri semnificative cauzate de fraudd
aste mai ridicat decét cel de nedetectare a unei denaturéri semnificative cauzate de eroare,
decarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false
si evitarea controlului intern.

. intelegem controlul intern relevant pentru audit, In vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al Societatii.

+  Evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de cétre conducere.

»  Formul@m o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizérii de catre conducere a
contabilitédtii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute,
daca existad o incertitudine semnificativd cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indojeli semnificative privind capacitatea Societétii de a-si continua activitatea. In cazul
in care concluzionam ca existd o incertitudine semnificativa, trebuie si atragem atentia in
rapertul auditorului asupra prezentérilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care
aceste prezentdri sunt neadecvate, s& ne modificdAm opinia. Concluziile noastre se bazeazi pe
probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina Societatea s3 nu isi mai desfdsoare activitatea in baza principiului
continuitdtii activitatii.

. Evaludm prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare individuale, inclusiv
al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflectd tranzactiile si
evenimentele de baza intr-o manierd care realizeaza prezentarea fidel3.

ComunicBm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificatd si
programarea In timp a auditului, precum si principalele constatiri ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificim pe parcursul auditului.

De asemenea, furniz8m persoanelor respeonsabile cu guvernanta o declaratie c8 am respectat
cerintele etice relevante privind independenta si cd le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne afecteazd independenta si, acolo unde
este cazul, masurile de protectie aferente.

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt aspectele
cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare din perioada curentd si care reprezintd, prin
urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul auditorului, cu exceptia cazului
in care legile sau reglementérile interzic prezentarea publicd a aspectului sau a cazului in care, in
circumstante extrem de rare, determinam c& un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru
deocarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public s3 fie depasite de
consecintele negative ale acestei comunicari.
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Raport cu privire la alte disbozitii legale si de reglementare

15. Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 26 septembrie 2016 sa auditam
situatiile financiare individuale ale Med Life S.A. pentru exercitiile financiar incheiate la 31 decembrie
2017. Durata totala neintreruptd a angajamentului nostru a fost de doi ani, acoperind exercitiile
financiare ncheiate la 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2017.

Confirmam ca:

e Opinia noastrd de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de
Audit al Societatii, pe care |-am emis in aceeasi data in care am emis si acest raport. De
asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fata de entitatea
auditata.

e Nu am furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul
(1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului independent este
Farrukh Khan

Farrukh Khari, Partener de/Audit

fnregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romé&nia
cu certificatul nr. 1533/25.11.2003

in numele:
DELOITTE AUDIT S.R.L.

Inregistrats la Camera Auditorilor Financiari din Roméania
cu certificatul nr. 25/25.06.2001

Sos. Nicolae Titulescu nr. 4-8, America House, Intrarea de Est,
Etajul 2 - zona Deloitte si Etajul 3, sector 1,

Bucuresti, Romania

23 martie 2018



MED LIFE S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE

LA 31 DECEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in "RON”, dacad nu este specificat altfel)

ACTIVE

ACTIVE IMOBILIZATE
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Alte active financiare

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE

ACTVE CIRCULANTE

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Creante de la societatile din grup
Alte active

Numerar si echivalente de numerar

CHELTUIELI IN AVANS
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII

DATORII CURENTE
Datorii comerciale

Portiunea curenta a datoriei din leasing financiar
Portiunea curenta a datoriilor pe termen lung

Datorii catre societatile din grup
Datorii cu impozitul pe profit curent
Alte datorii

DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii din leasing financiar
Datorii pe termen lung

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG

Datorii cu impozitul amanat

TOTAL DATORII

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare individuale.
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31 decembrie 1 ianuarie

Nota 2017 2017
5 7.660.785 7.207.187
5 168.861.934 160.173.512
4 132.815.223 97.537.556
309.337.942 264.918.255

6 6.668.022 6.399.887
7 36.182.268 29.344.895
21 31.440.718 25.542.850
1.351.116 816.077

8 70.007.531 13.959.191
145.649.655 76.062.900

9 2.559.451 2.724.058
148.209.106 78.786.958
457.547.048 343.705.213

10 62.556.608 65.327.621
12 515.738 4,374,976
13 25.782.427 11.214.325
21 2.855.697 2.749.739
337.304 1.180.971

11 10.395.267 10.750.318
102.443.041 95.597.950

12 6.045.842 5.767.198
13 184.328.369 142.653.683
190.374.211 148.420.881

22 10.785.523 10.785.523
303.602.775 254.804.354




MED LIFE S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in “"RON", dacd nu este specificat altfel)

CAPITALURI
Capital emis
Rezerve

Rezultat reportat

Capitaluri atribuibile proprietarilor Societatii
TOTAL CAPITALURI

TOTAL CAPITALURI SI DATORII

31 decembrie 1 ianuarie

Nota 2017 2017
14 81.495.470 13.932.034
15 72.708.768 72.708.768
(259.965) 2.260.057

153.944.273 88.900.859
153.944.273 88.900.859
457.547.048 343.705.213

Situatiile financiare au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 23 martie 2018 si

semnate de:

Co. Chxen

Mihail Marcu,
Administrator

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare individuale.
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o

Vera Firu,
Director Economic



MED LIFE S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA A REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON”, daca nu este specificat altfel)

CIFRA DE AFACERI
Alte venituri operationale

VENITURI OPERATIONALE
CHELTUIELI OPERATIONALE
PROFIT OPERATIONAL

Costul finantarii
Alte cheltuieli financiare

REZULTAT FINANCIAR NET

REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE
Cheltuiala cu impozitul pe profit

REZULTAT NET

Alte elemente ale rezultatului global care nu vor
fi reclasificate in contul de profit sau pierdere

Castig rezultat din reevaluare

Impozit amanat pentru alte elemente ale rezultatului
global

TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT GLOBAL

TOTAL REZULTAT GLOBAL

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2017 2016
16 379.664.698 341.731.549
17 4.418.145 3.924.743

384.082.843 345,656.292

18 (371.724.783) (338.693.007)
12.358.060 6.963.285

(9.933.607) (9.403.108)

(4.139.341) (4.504.633)

20 (14.072.948) (13.907.741)
(1.714.888) (6.944.456)

22 (805.134) (808.397)
(2.520.022) (7.752.853)

15 - 7.156.888
22 - (1.145.102)
= 6.011.786

(2.520.022) (1.741.067)

Situatiile financiare au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 23 martie 2018 si

semnate de:

C . Clxpen

Mihail Marcu,
Administrator

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare individuale.

8

.

AR

Vera Firu,
Director Economic



MED LIFE S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in "RON", dacd nu este specificat altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat Ia
31 decembrie

Nota 2017 2016

FLUXURI DE TREZORERIE DIN EXPLOATARE
Profit/pierdere inainte de impozitare (1.714.888) (6.944.456)
Ajustari pentru:
Amortizare 5,18 26.485.263 25.052.345
Cheltuiala cu dobanda 20 9.933.607 9.403.108
Venituri din dobanzi 20 (523.468) (390.842)
Ajustari de valoare pentru creante si pierderi din

creante 7 = 7.865.835
Reduceri financiare 20 = 3.052.445
Ajustari de valoare ale activelor curente = 109.041
Diferente de curs rezultate din reevaluarea soldurilor

in valuta 20 4.662.809 1.843.030
Alte venituri nemonetare 17 (2.750.697) (2.000.000)
Fluxuri de trezorerie din exploatare inainte de

modificarile in capitalul circulant 36.092.626 37.990.506
Cresteri ale soldurilor de creante (7.372.412) (8.415.850)
Cresteri ale soldurilor de stocuri (268.135) (1.019.565)
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans 164.607 (619.350)
Cresteri In datorii (2.604.786) 11.311.143
Numerar generat din exploatare 26.011.900 39.246.884
Impozit pe profit platit (1.648.801) (1.911.498)
Dobanzi platite (9.409.989) (9.201.752)
Dobanzi primite 523.468 390.842
Numerar net generat din activitati de exploatare 15.476.578 28.524.476
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Achizitii de parti sociale/actiuni ale altor societati 4 (35.277.667) (35.439.932)
Achizitii de imobilizari necorporale 5 (1.111.249) (2.032.974)
Achizitii de imobilizari corporale 5 (24.691.753) (16.384.516)
Imprumuturi acordate 21 (5.897.870) (5.424.768)

Numerar net folosit in activitatea de investitii

Notele atasate fac parte integrantd din aceste situatii financiare individuale.
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(66.978.539)

(59.282.190)




MED LIFE S.A.
SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON”, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie
Nota 2017 2016
Fluxuri de trezorerie din activitatea de finantare
Contributie la capitalul subscris 67.563.436 =
Crestere de imprumuturi 64.277.364 73.205.669
Rambursari de imprumuturi (13.221.003) (24.354.005)
Plati pentru leasing financiar (11.175.454) (4.932.732)
Descresteri de imprumuturi acordate societatilor din
grup 21 105.958 (539.392)
Numerar net generat din activitatea de finantare 107.550.301 43.379.540
(Descresterea)/ Cresterea neta de numerar si
echivalent de numerar 56.048.340 12.621.826
Numerar si echivalente de numerar la inceputul
anului 8 13.959.191 1.337.365
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
anului 8 70.007.531 13.959.191

Situatiile financiare au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 23 martie 2018 si
semnate de:

Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Director Economic

[

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare individuale.
10
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in "RON"”, daca nu este specificat altfel)

1.

DESCRIEREA ACTIVITATII

Med Life S.A. (“Med Life” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondata in anul 1996, in
conformitate cu legislatia din Romania. Activitatea Societatii consta in prestarea de servicii medicale
printr-o serie de centre medicale localizate in Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisoara, lasi, Galati si Constanta.
Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori de servicii medicale din Romania, detinand o cota
semnificativa de piata la nivel national. Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr 365.

Detalii privind participatiile detinute de Med Life S.A. la 31 decembrie 2017 si 1 ianuarie 2017 sunt
prezentate mai jos:

31 . .
Numele subsidiaret Activitatea principala Locul_de decembrie S IELUEDT
functionare 2017 2017
g COlEINeD 6 PREEResiE Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
Rapid SA
2 Medapt SRL Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
3 Histo SRL Servicii medicale Brasov, Romania 48,01% 48,01%
Policlinica de Diagnostic - ) Sfantu Gheorge, o 9
4 Rapid Medis SRL Servicii medicale Romania 64,01% 64,01%
5 Bahtco Invest SA Dezvglltare (EremerzErs) Bucuresti, Romania 100% 100%
imobiliara
Medsanrom SRL (Med Life - . . ) o o
6 Ocupational SRL) Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
Comert cu amanuntul al
7 Pharmalife Med SRL produselor farmaceutice, in Bucuresti, Romania 100% 100%
magazine specializate
8 éSR'lI_'fe InSUrEes B Broker de asigurari Bucuresti, Romania 99% 99%
9  Accipiens SA Activitati de inchiriere Arad, Romania 58% 55%
10 Genesys Medical Clinic SRL  Servicii medicale Arad, Romania 58% 55%
Comert cu amanuntul al
11 Biofarm Farmec SRL produselor farmaceutice, in Arad, Romania 58% 55%
magazine specializate
12 RUR Medical SA Servicii medicale Brasov, Romania 100% 100%
13 Biotest Med SRL Servicii medicale Constanta, Romania 100% 100%
14  Vital Test SRL Servicii medicale Iasi, Romania 100% 100%
15 Bactro SRL (indirectly) Alte servicii medicale Deva, Romania 58% 55%
16 Centrul Medical Sama S.A. Servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
17 Ultratest S.A. Alte servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
18 Diamed Center SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
19 Prima Medical SRL Servicii medicale Craiova, Romania 100% 100%
20 Stem Cells Bank SA Servicii medicale Timisoara, Romania 100% 60%
L Servicii medicale : ) 0 o
21 Dent Estet Clinic SA stomatologice Bucuresti, Romania 60% 60%
22 Centrul Medical Panduri SA Servicii medicale Bucuresti, Romania 90% 90%
23 Almina Trading SA Servicii medicale Targoviste, Romania 80% -
24 Amma Specialty Medical Servicii medicaie Bucuresti, Romania 100% =
Services SRL
25 gglll_'na ATEAIEELE Sl Vel Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% =
26 Valdi Medica SRL Servicii medicale Cluj, Romania 55% =
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON”, dacé nu este specificat altfel)

1. DESCRIEREA ACTIVITATII (continuare)

Dent Estet Clinic SA, detine la randul ei controlul asupra urmatoarelor societati:

31

Numele subsidiarei Activitatea Locul de decembrie * 1anuarie
principala functionare 2017
2017

1 Green Dental Clinic SRL Steor:,:g't[ome?égale Bucuresti,
9 Romania 51% 51%

2 Dentist 4 Kids SRL gte:)rr\;:gltlo?;e?clgale Bucurest,
9 Romania 52% 52%

3 Dent A Porter SRL gte()rr\::glzlome?clgale Bucurestl,
9 Romania 51,61% 51,61%

4 Dentestet Kids gt%rr‘gg't'o?;efc'ga'e BUEER),
9 Romania 52,94% 52,94%

5 Aspen Laborator Dentar ?tec;r\ggltlo?;e(ijclgale RS,
9 Romania 75% 75%
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON", daca nu este specificat altfel)

21

ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE

Aplicarea initiala a noilor amendamente ale standardelor existente si interpretarilor
valabile pentru perioada curenta

Urmdtoarele amendamente la standardele existente si noile interpretdri emise de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) adoptate de UE sunt in vigoare pentru pericada de
raportare curenta:

Amendamente la IAS 7 ,Situatiile fluxurilor de trezorerie” - Initiativa privind cerinta de
prezentare - adoptate de UE in 6 noiembrie 2017 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2017),

Amendamente la IAS 12 ,Impozitul pe profit” - Recunoasterea activelor cu impozitul améanat
pentru pierderile nerealizate - adoptate de UE in 6 noiembrie 2017 (aplicabile pentru perioadele
anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2017),

Amendamente la IFRS 12 in urma ,Imbunatétirilor IFRS (ciclul 2012-2014)" care rezultd din
proiectul anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 1, IFRS 12 si IAS 28) cu scopul principal de a elimina
inconsecventele si de a clarifica anumite formuldri - adoptate de UE in 7 februarie 2018
(amendamentele la IFRS 12 sunt aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie
2017).

Adoptarea acestor modificari ale standardelor si interpretdrilor existente nu a condus la modificari
semnificative in situatiile financiare ale Societatii.

2.2

La

. Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt

inca in vigoare

data aprobdrii acestor situatii financiare, urmatoarele standarde si modificdri la standardele si

interpretarile existente emise de IASB si adoptate de UE erau emise, dar nu erau inca in vigoare:

IFRS 9 ,Instrumente financiare” - adoptat de UE in 22 noiembrie 2016 (aplicabil pentru
perioadele anuale Tncepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018),

IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii” si amendamentele la IFRS 15 ,Data intrarii in vigoare
a IFRS 15" - adoptate de UE in 22 septembrie 2016 (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2018),

IFRS 16 ,Leasing” - adoptat de UE in 31 octombrie 2017 (aplicabil pentru perioadele anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019),

Amendamente la IFRS 4 ,,Contracte de asigurare” - Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare
impreund cu IFRS 4 Contracte de asigurare — adoptate de UE in 3 noiembrie 2017 (aplicabile pentru
perioadele anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2018 sau la aplicarea pentru prima datd a IFRS 9
LInstrumente financiare),

Amendamente la IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii” - Clarificari la IFRS 15 Venituri
din contracte cu clientii - adoptate de UE in 31 octombrie 2017 (aplicabile pentru perioadele anuale
incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2018),

Amendamente la IFRS 1 si IAS 28 in urma ,Imbunéatétirilor IFRS (ciclul 2014-2016)" care
rezultd din proiectul anual de imbunatdtire a IFRS (IFRS 1, IFRS 12 si IAS 28) cu scopul principal de
a elimina inconsecventele si de a clarifica anumite formulari - adoptate de UE in 7 februarie 2018
(amendamentele la IFRS 1 si IAS 28 sunt aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2018).

Societatea anticipeaza cad adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu
va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Societatii in perioada aplicarii initiale.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON", daca nu este specificat altfel)

2.3

ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE (continuare)

Standarde si amendamente noi la standardele existente emise de IASB, dar inca
neadoptate de UE

In prezent, IFRS adoptate de UE nu diferd semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente Ia
standardele si interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite in UE la data publicarii
situatiilor financiare (datele de intrare in vigoare mentionate mai jos se refera numai la IFRS):

IFRS 14 , Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate” (aplicabil pentru perioadele
anuale incepénd cu sau dupd 1 ianuarie 2016) - Comisia Europeana a decis sd nu emita procesul de
aprobare a acestui standard interimar si s astepte finalizarea acestuia,

IFRS 17 ,Contracte de asigurare” (aplicabil pentru perioadele anuale incepand cu sau dupd 1
ianuarie 2021),

Amendamente la IFRS 2 ,Plata pe baza de actiuni” - Clasificarea si evaluarea tranzactiilor cu
platd pe bazd de actiuni (aplicabile pentru perioadele anuale incepénd cu sau dupa 1 ianuarie 2018),

Amendamente la IFRS 9 ,Instrumente financiare” - Caracteristicile de platdin avans
cu compensare negativd (aplicabile pentru perioadele anuale fncepand cu sau dupa 1 ianuarie
2019),

Amendamente la IFRS 10 ,Situatii financiare consolidate” si IAS 28 ,Investitii in entitati
asociate si asocieri in participatie” - Vanzarea de sau contributia cu, active intre un investitor si
entitatile asociate sau asocierile in participatie ale acestuia si amendamentele ulterioare (data intrarii
in vigoare a fost amanat pe perioadd nedeterminatd, pana cand se va finaliza proiectul de cercetare
privind metoda punerii in echivalentd),

Amendamente la IAS 19 ,.Beneficiile angajatilor” - Modificarea, reducerea sau decontarea unui
plan (aplicabile pentru perioadele anuale incepénd cu sau dupa 1 ianuarie 2019),

Amendamente la IAS 28 , Investitii in entitdti asociate si asocieri in participatie” - Interese
pe termen lung in entitati asociate si asocieri in participatie (aplicabile pentru perioadele anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019),

Amendamente la IAS 40 ,Investitii imobiliare” - Transferuri de investitii imobiliare (aplicabile
pentru perioadele anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2018),

Amendamente la diverse standarde in urma ,Imbunétéatirilor IFRS (ciclul 2015-2017)” care
rezultd din proiectul anual de imbunadtatire a IFRS (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 si IAS 23) cu scopul
principal de a elimina inconsecventele si de a clarifica anumite formulari (aplicabile pentru perioadele
anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019),

IFRIC 22 ,Tranzactii cu valutd si avansuri” (aplicabil pentru perioadele anuale incepéand cu sau
dupa 1 ianuarie),

IFRIC 23 ,Incertitudine cu privire la tratamentele aplicate impozitului pe profit” (aplicabil
pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2019).

Societatea anticipeaza c3 adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu
va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Societatii in perioada aplicarii initiale

Conform estimarilor Societatii, aplicarea contabilitatii de acoperire privind portofoliul de active si datorii
financiare potrivit IAS 39: ,Instrumente financiare: recunoastere si evaluare” nu ar afecta semnificativ
situatiile financiare, daca este aplicata la data bilantului.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON", daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Politicile contabile semnificative adoptate pentru intocmirea prezentelor situatii financiare ale Societatii
sunt mentionate mai jos.

3.1 Declaratia de conformitate

Situatiile financiare individuale prezentate au fost elaborate in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara ("IFRS”) adoptate de Uniunea Europeana.

In plus, situatiile financiare individuale au fost pregatite in conformitate cu cerintele Ordinului Ministrului
Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana cu modificdrile ulterioare.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare au fost intocmite la cost istoric, cu exceptia reevaludrii anumitor imobilizari si
instrumente financiare. Costul istoric se bazeaza in general pe valoarea justa a contra-prestatiei acordate
in schimbul activelor.

Aceste situatii financiare au fost intocmite pentru a servi Med Life S.A. drept situatii financiare statutare,

Societatea isi tine contabilitatea in Lei romanesti (,RON”) si intocmeste evidentele contabile in
conformitate cu reglementarile de contabilitate si raportare emise de Ministerul Finantelor din Romania.
Situatiile financiare atasate au la baza evidentele statutare individuale si au fost ajustate astfel incat s3
prezinte situatiile financiare in conformitate cu IFRS.

3.3 Continuitatea activitatii

Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza principiului continuitdtii activitatii care presupune c3
Societatea isi va valorifica activele si isi va achita datoriile in cursul normal al activit3tii. Societatea isi va
continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea continuarii
activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

3.4 Estimari si judecati contabile

intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS cere conducerii Societatii si facd estimari si
ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor
potentiale la data intocmirii situatiilor financiare si veniturile si cheltuielile raportate pentru respectiva
perioada. Estimarile si ipotezele aferente se bazeazad pe experienta istoricd si alti factori care sunt
considerati rezonabili in conditiile date, iar rezultatele acestora constituie baza pentru emiterea de
judecdti cu privire la valorile contabile ale activelor si datoriilor care nu sunt evidente cu usurint3 din alte
surse. Rezultatele efective pot fi diferite de estimari.

Estimarile si ipotezele care stau la baza lor sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt
recunoscute in perioada in care estimarile sunt revizuite, dacd revizuirea afecteazd doar acea perioada,
cat si in perioada revizuirii sau Tn perioade viitoare daca revizuirea afecteaza atat perioada actuald, cat si
perioade viitoare.

3.5 Valute
Moneda functionala si de prezentare

Situatiile financiare atasate sunt prezentate in leu Roménesc (,RON”), care este moneda folositd in
mediul economic in care opereazd Societatea (,moneda functionalad™).

Ratele de schimb valutar la 31 decembrie 2017 au fost de 3,8915 RON pentru 1 USD respectiv 4,6597
RON pentru 1 EUR.

Ratele de schimb valutar la 31 decembrie 2016 au fost de 4,3033 RON pentru 1 USD respectiv 4,5411
RON pentru 1 EUR.

Activele si pasivele monetare in alte valute existente la data raportarii au fost convertite din EUR fn RON
la rata de schimb anuntatd de Banca Nationald a Romaniei.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON", daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.6 Informatii comparative

Acolo unde este necesar, cifrele comparative au fost ajustate pentru a fi in conformitate cu modificarile de
prezentare din anul curent.

3.7 Investitii in alte societati

Med Life detine investitii semnificative in alte societati. Investitiile sunt prezentate la cost minus ajustari
de valoare pentru depreciere. Conducerea efectueaza analize anuale sau de cate ori exista o indicatie de
depreciere pentru a evalua daca este necesara inregistrarea de ajustari de valoare pentru depreciere.

3.8 Imobilizari corporale

Terenurile si constructiile detinute in vederea vanzdrii pentru furnizarea de servicii sau in scopuri
administrative sunt inregistrate in bilant la valoarea reevaluatd, care este valoarea justda la data
reevaludrii, minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere ulterioare acumulate.

Valoarea terenurilor si constructiilor detinute prezentate in prezentele situatii financiare este stabilita pe
baza rapoartelor de evaluare intocmite la 31 decembrie 2016 de evaluatori independenti certificati
ANEVAR. Reevaluarea este intocmitd cu suficientd regularitate pentru a se asigura ca Societatea prezinta
terenurile si constructiile la valoarea justd in situatiile financiare. La 31 decembrie 2017, Societatea a
efectuat reevaluarea principalei cladiri pentru a vedea daca exista diferente semnificative in ceea ce
priveste valoarea justa. Avand in vedere ca valoarea justa rezultata nu a fost semnificativ diferita de
valoarea neta contabila la 31 decembrie 2017, exercitiul reevaluarii nu a fost extins la toate activele
relevante si nu a fost inregistrata nicio reevaluare la 31 decembrie 2017.

Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt recunoscute n contul de profit sau pierdere la data efectuarii
lor. Costurile cu reparatiile capitale sunt incluse in valoarea contabild a activului cand este probabil ca
beneficiile economice viitoare peste standardul evaluat initial de performantd al activului existent vor fi
transferate Societatii. Renovirile capitale sunt amortizate in perioada utild rémasa a activului respectiv.
Terenurile nu se amortizeaza.

Instalatiile si echipamentele sunt inregistrate la cost, minus amortizarea acumulata si pierderile din
depreciere acumulate.

Amortizarea este calculatd la valorile imobiliz&rilor corporale prin metoda liniard pana la valorile reziduale
estimate ale activelor. Duratele de viatd utila estimate, valorile reziduale si metoda de amortizare sunt
revizuite Ia finalul fiecirui an, iar efectele modificdrilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv.

Sunt folosite urmatoarele durate de viatd utile in calculul amortizarii:

Constructii 10 - 50 ani
Instalatii tehnice si echipamente 3 - 15 ani
Instalatii 3 - 15 ani

3.9 Active detinute in regim de leasing financiar

Activele detinute in regim de leasing financiar sunt amortizate pe baza duratelor de viata estimate pe
aceeasi baza ca activele detinute in proprietate.

Cistigurile sau pierderile care decurg din cedarea sau scoaterea din uz a unui element de imobilizare

corporald sunt stabilite ca diferentd intre castigurile din vanzari si valoarea contabila a activului si sunt
recunoscute n contul de profit si pierdere.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON”, dacd nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.10 Active necorporale

Activele necorporale achizitionate sunt raportate la cost minus amortizarea cumulatd si pierderile din
depreciere cumulate. Amortizarea este inregistrata prin metoda liniard pe baza duratelor de viat3 util3.
Durata de viatd utild si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecirei perioade de raportare
anuald, iar efectele modificarilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv.

Imobilizdrile necorporale ale Societatii sunt reprezentate de licente software, care sunt amortizate prin
metoda liniara pe o perioadd de trei ani.

De-recunoasterea activelor necorporale

Un activ necorporal este de-recunoscut in momentul ceddrii sau cénd nu se mai asteaptd beneficii
economice viitoare din utilizarea sau cedarea acestuia. Céastigurile sau pierderile care decurg din de-
recunoasterea unui activ necorporal, evaluate ca diferenta dintre castigurile nete din cedare si valoarea
contabild a activului, sunt recunoscute In contul de profit si pierdere cAnd activul este de-recunoscut.

Deprecierea altor active corporale si necorporale decét fondul comercial

La data fiecarei raportari, conducerea Societatii revizuieste valorile contabile ale activelor corporale si
necorporale pentru a stabili dacd existd indicii ca activele respective au suferit pierderi din depreciere.
Daca existd astfel de indicii, se estimeazad valoarea recuperabild a activului pentru a stabili valoarea
pierderii din depreciere (dacd existd). Acolo unde nu se poate estima valoarea recuperabild a unui anumit
activ, Societatea estimeaza valoarea recuperabild a unitatii generatoare de numerar c3reia ii apartine
activul. Acolo unde poate fi identificatd o bazé rezonabild si constantd de alocare, activele Societatii sunt
de asemenea alocate unitédtilor generatoare de numerar sau, in caz contrar, sunt alocate celui mai mic
grup de unitdti generatoare de numerar pentru care poate fi identificatd o bazd rezonabild si constants de
alocare.

Deprecierea altor active corporale si necorporale decét fondul comercial

Activele necorporale cu durate de viatd nedefinite si activele necorporale care nu sunt inca disponibile
pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin anual, si ori de cate ori existd indicii cd activul
poate fi depreciat.

Valoarea recuperabild reprezintd maximul dintre pretul net de vanzare a unui activ si valoarea sa in uz.
Valoarea in uz este evaluatd reducand fluxurile de numerar estimate viitoare la valoarea lor actual3
utilizdnd o ratd de actualizare inainte de impozitare care reflectd evaludrile actuale din piatd ale valorii in
timp a banilor si riscurile specifice activului pentru care nu au fost ajustate fluxurile de numerar estimate
viitoare.

Daca se estimeazd cd valoarea recuperabild a unui activ (sau a unei unititi generatoare de numerar) este
mai mica decét valoarea sa contabild, atunci valoarea contabild a activului (sau a unitétii generatoare de
numerar) este redusd la valoarea recuperabilda. O pierdere din depreciere este recunoscutd imediat in
contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare
reevaluata, caz in care pierderea din depreciere este tratat3 ca scidere din reevaluare.

Atunci cand se reia o pierdere din depreciere, valoarea contabild a activului (sau a unititii generatoare de
numerar) este scdzuta la valoarea estimatd revizuitd a valorii recuperabile, dar in asa fel incat valoarea
contabilda crescutd sd nu depdseascad valoarea contabild care ar fi fost stabilitd dacd nu ar fi fost
recunoscutd nicio pierdere din depreciere pentru activ (sau unitatea generatoare de numerar) n anii
anteriori. Reluarea pierderilor din depreciere este recunoscutd imediat in contul de profit si pierdere, cu
exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare reevaluat, caz in care reluarea
pierderii din depreciere este inregistrata ca o crestere din reevaluare.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.11 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea neta realizabild. Costul stocurilor cuprinde
toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in starea si in locul in care se gdsesc in prezent si sunt
evaluate prin metoda primul intrat, primul iesit. Valoarea realizabild neta este pretul de vanzare estimat
pentru minus costurile estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectudrii vanzarii.
Societatea aplicd metoda FIFO ca metodd de evaluare a costurilor.

3.12 Creantele comerciale

Creantele sunt evaluate in bilant la valoarea estimata a fi realizata. Ajustarile pentru depreaerea
creantelor comerciale sunt create atunci cand existd dovezi obiective c& Societatea nu va putea incasa
toate sumele datorate la termenele de incasare. Dificultdtile financiare ale debitorului, probabilitatea ca
acesta s3 intre in faliment sau reorganizare financiara, orice cazuri de neindeplinire a obligatiei de platd
sunt considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale. Valoarea ajustarii de valoare este stabilitd
pe baza evaludrii de risc a conducerii cu privire la capacitatea de colectare a creantelor comerciale.

3.13 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bllant la cost. Pentru situatia fluxului de
numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in casd, conturi la banci cu scadente
initiale de maximum trei luni.

3.14 Instrumente financiare

Instrumentele financiare nederivate includ participatii in capitalul propriu si titluri de credit, creantele
comerciale si de alti naturd, numerarul si echivalentele de numerar, imprumuturile si datoriile, datoriile
comerciale si de altd natura.

Instrumentele financiare nederivate sunt initial recunoscut la valoarea justd plus, pentru instrumentele
care nu sunt evaluate la valoarea justd prin contul de profit si pierdere, orice cost de tranzactie direct
atribuibil. Valoarea justd este suma la care poate fi tranzactionat un instrument, intre parti interesate si
in cunostintd de cauzd, in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii obiective.

3.15 Datorii

Datoriile sunt inregistrate la cost, care reprezintd valoarea justd a contraprestatiei de pldtit in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indiferent dacd au fost facturate Societatii.

3.16 Contracte de leasing

Leasing-ul este clasificat ca fiind leasing financiar atunci cand in termenii contractului de leasing se
transfera in mare masurd toate riscurile si avantajele aferente dreptului de proprietate asupra bunului.
Toate celelalte leasing-uri sunt clasificate ca leasing-uri operationale.

Activele achizitionate in leasing financiar sunt recunoscute ca active la valoare justa la data inceperii
contractului sau, dacd au o valoare mai redusd, la valoarea actualizatd a ratelor minime de leasing.
Datoria corespunzdtoare catre locator este inclusa in bilant ca o obligatie financiara de leasing.

Platile minime de leasing trebuie mpartite in cheltuieli de finantare a leasingului si reducerea datoriei
astfel incat s se obtind o ratd periodicd constantd a dobénzii la soldul datoriei rdmase in fiecare
perioadd. Chiriile contingente trebuie inregistrate drept cheltuieli in perioadele in care sunt suportate.

Platile de leasing operational sunt recunoscute drept cheltuiald prin metoda liniara pe durata contractului

de leasing. Chiriile contingente care rezulta din contractele de leasing operational sunt recunoscute drept
cheltuiald in perioada in care sunt suportate.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.17 Costurile indatorarii

Toate datoriile si imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justd a contraprestatiei primite minus
costurile de tranzactionare direct atribuibile. Costurile de tranzactionare suportate cu emiterea obligatiei
sunt amortizate pe durata Tmprumutului.

Dupa recunoasterea initiald, Tmprumuturile si datoriile purtdtoare de dobandd sunt evaluate la costul
amortizat aplicand metoda dobéanzii efective; orice diferente intre valoarea justd a castigurilor (net de
costurile de tranzactionare) si valoarea de rdscumpadrare sunt recunoscute drept cheltuieli cu dobanda in
perioada imprumuturilor.

3.18 Impozitare
Cheltuielile privind impozitul pe profit reprezinta suma dintre impozitul curent si impozitul améanat.
Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil difera de profitul raportat in
situatia individuala a rezultatului global, deoarece exclude elementele de venituri si cheltuieli care sunt
impozabile sau deductibile in alti ani si exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodata
impozabile sau deductibile. Datoria Societatii privind impozitul curent este calculata utilizand ratele de
impozitare care au fost adoptate sau in mare masura adoptate la finalul anului de raportare.

Impozitul amanat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor dintre valoarea contabila a activelor si datoriilor din
situatiile financiare individuale si bazele corespunzdtoare de impozitare utilizate in calculul profitului
impozabil si este determinat utilizdnd metoda pasivului bilantier. Datoriile cu impozitul amanat sunt in
general recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, iar activul de impozit amanat este in
general recunoscut pentru toate diferentele temporare deductibile in masura in care este probabil sa
existe profituri impozabile asupra cdrora sd poata fi utilizate acele diferente temporare deductibile. Astfel
de active si datorii nu sunt recunoscute daca diferenta temporard provine din fondul comercial sau din
recunoasterea initiald (alta decét dintr-o combinare de intreprinderi) a altor active si datorii intr-o
tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil si nici profitul contabil.

Valoarea contabild a activelor cu impozitul améanat este revizuita la data fiecaror situatii financiare si este
redusa in mdsura in care nu mai este probabil sd existe suficiente profituri impozabile pentru a permite
recuperarea integrald sau partiala a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt masurate la ratele de impozitare estimate a fi aplicate in
perioada in care datoria este decontatd sau activul este realizat, pe baza ratelor de impozitare si a legilor
fiscale care au fost adoptate sau in mare masurd adoptate pana la finalul perioadei de raportare.
Evaluarea activelor si datoriilor cu impozitul amanat reflectd consecintele fiscale ale modului in care
Societatea estimeazd, la data raportarii, cd va recupera sau va deconta valoarea contabila a activelor si
datoriilor sale. Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate atunci cand existd un drept legal
de a compensa activele si datoriile curente cu impozitul si cand acestea privesc impozitele pe venit
impuse de aceeasi autoritate fiscald, iar Societatea intentioneaza sd-si deconteze activele de impozit
amanat cu datoriile de impozit améanat pe baza neta.

Impozitul curent si cel amanat aferente perioadei

Impozitul curent si impozitul amanat sunt recunoscute drept cheltuiald sau venit in contul de profit si
pierdere, cu excepfia cazurilor in care se referd la elemente creditate sau debitate direct in capitalul
propriu, caz in care impozitul este, de asemenea, recunoscut direct in capitalul propriu.

3.19 Capitalul social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capital propriu. Dividendele la actiunile ordinare sunt recunoscute
in capitalul propriu Tn perioada in care sunt declarate.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.20 Primele de capital

Primele legate de capital sunt fonduri proprii constituite ca diferenta intre valoarea de emisie si valoarea
nominala a actiunilor, Societatea a inregistrat prime de capital rezultate cu ocazia emisiunii de actiuni.

3.21 Rezerve din reevaluare

Cresterile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt inregistrate in rezervele din reevaluare.
Scaderile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt scézute initial din rezervele din reevaluare
iar apoi diferenta este inregistrats in contul de profit si pierdere. Reevaluarea este efectuatd cu suficienta
regularitate astfel incat si asigure ci Societatea prezintd terenurile si constructiile la valoarea justd in
situatiile financiare.

3.22 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cdnd pentru Societate se naste o obligatie legala sau
constructiva legatd de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor
resurse economice care sa stingd aceasta obligatie. Provizioanele sunt revizuite la fiecare sfarsit de
perioada si ajustate pentru a reflecta estimarea curenta adecvata.

3.23 Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justd a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
pentru retururile clientilor, reduceri estimate si alte provizioane similare.

Furnizarea de servicii

Vanzarile de servicii sunt recunoscute in perioada contabild in care sunt furnizate, in functie de finalizarea
tranzactiei analizate pe baza serviciului efectiv furnizat proportional cu serviciul total care trebuie
furnizat. Societatea nu opereaza niciun program de fidelizare a clientilor.

Societatea furnizeaza servicii medicale clientilor persoane juridice si fizice. Veniturile din servicii prestate
pentru persoane juridice sunt recunoscute pe baza pachetelor de preventie lunare, la sfarsitul lunii la
nivelul valorii agreate pentru pachetul de preventie. Veniturile din serviciile prestate pentru clientii
persoane fizice sunt recunoscute atunci cand serviciile sunt efectiv prestate.

Veniturile din dobanzi

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute periodic, raportat la principalul in sold si rata dobanzii efective
aplicabile, care este rata care actualizeaza incasérile viitoare estimate de numerar pe durata estimata a
activului financiar la valoarea contabild netd a activului respectiv.

3.24 Beneficiile angajatilor
Beneficiile angajatilor

in cursul activitdtii, Societatea face plti citre Statul Roman in contul angajatilor sdi pentru fondul de
pensii, séndtate si somaj. Valoarea acestor contributii este inregistratd in contul de profit si pierdere in
aceeasi perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Societatii sunt membri ai planului de pensii al statului roméan. Societatea nu opereaza niciun
alt plan de pensii.

3.25 Entitatile aflate in relatii speciale

Entitdtile sunt considerate avand relatii speciale cu Societatea cdnd acestea au posibilitatea prin
participatiile detinute, drepturi contractuale, relatii de familie sau altfel, direct sau indirect, sa controleze
sau sa influenteze semnificativ cealalta parte.

Entitatile aflate in relatii speciale includ de asemenea persoanele care sunt principali actionari,
management si membri ai Consiliului de Administratie, precum si membri ai familiilor acestora.

Prezentele situatii financiare au fost intocmite plecdnd de la ipoteza cd partile au incheiat tranzactii
obiective cu entitatile din grup, la preturi stabilite obiectiv.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.26 Valoarea Justa

Asa cum este prezentat in politicile contabile precedente, anumite politici contabile ale Societatii si cerinte
de prezentare a informatiilor necesita determinarea valorii juste atat pentru activele si datoriile financiare
cat si pentru cele nefinanciare. In determinarea valorilor juste ale activelor si datoriilor,Societatea
foloseste pe cat posibil valori de piata observabile. Valorile juste sunt clasificate pe mai multe niveluri in
ierarhia valorilor juste pe baza datelor de intrare folosite in tehnicile de evaluare, dupa cum urmeaza:

. Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) de pe piete active pentru active si datorii identice;

. Nivelul 2: date de intrare, altele decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile
pentru active sau datorii, fie in mod direct (ex: preturi) sau indirect (ex: derivate din preturi);

J Nivelul 3: date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din piata observabile.

Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii si/sau prezentarii informatiilor in baza metodelor
descrise mai jos.

Valoarea justa a fost evaluata pentru terenurile si cladirile detinute la 31 decembrie 2016 pe baza
rapoartelor unor evaluatori independenti. Valoarea justa a cladirilor s-a bazat pe metoda costului de
infocuire.

3.27 IAS 29

Med Life SA a fost infiintata in anul 1996. Dezvoltarea Societatii si a Grupului a fost continua in cursul
anilor. Aditiile semnificative in cadrul activelor pe termen lung si subscrierile semnificative de capital
social si prime de emisiune au fost inregistrate dupa ce Romania a incetat sa mai fie o economie
hiperinflationista. Prin urmare, nu au fost inregistrate ajustari de inflatare la capitaluri si Societatea nu a
aplicat cerintele IAS 29 deoarece aplicarea nu ar avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare.

3.28 IFRS 8

Cerintele Standardului International de Raportare Financiara 8 (IFRS 8) sunt menite sa permita
utilizatorilor situatiilor financiare sa evalueze natura si efectele financiare ale activitatilor comerciale in
care Societatea se angajeaza si mediile economice in care opereaza.

Un segment de operare este o componentd a unei entitati:

(a) care se angajeaza in activitati de afaceri din care ar putea sd obtind venituri si sa suporte cheltuieli
(inclusiv venituri si cheltuieli legate de tranzactiile cu alte componente ale aceleiasi entitati);

(b) ale caror rezultate de exploatare sunt revizuite periodic de catre factorul decizional principal al
entitatii de luare a deciziilor, pentru a lua decizii cu privire la resursele care urmeaza sa fie alocate
segmentului si pentru a evalua performanta acestuia si

(c) pentru care sunt disponibile informatii financiare separate.

Med Life considerd ca toate activitdtile de afaceri din care céstigd venituri sunt interconectate si c&
activitatea principald reprezintd un singur segment - prestarea serviciilor medicale.

3.29 Evenimente ulterioare
Evenimentele ulterioare datei bilantului care ofera informatii suplimentare despre pozitia Societatii si
necesita ajustdri sunt reflectate in bilant sau, daca este cazul, contul de profit si pierdere. Evenimentele

ulterioare datei bilantului care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare sunt prezentate in note dacd
sunt semnificative.
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4. ACTIVE FINANCIARE

Societatea detine investitii semnificative in alte companii.

31 decembrie 1 ianuarie
Valoare contabila 2017 2017
Costul investitiilor in alte societati 120.447.736 85.613.408
Imprumuturi pe termen lung acordate societatilor din grup 11.158.313 10.878.619
Alte active financiare 1.209.174 1.045.529
TOTAL 132.815.223 97.537.556

Costul investitiilor in alte societati
Investitiile in alte societati detinute reprezinta 25% din totalul activelor Societatii.
Evolutia costului investitiilor

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Sold la inceputul anului 85.613.408 48.958.069
Achizitii de parti sociale in alte societati 34.834.328 36.655.339
Vanzare de parti sociale - -
Sold la finalul anului 120.447.736 85.613.408

In 2017, Societatea a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de
parti sociale din capitalul urmatoarelor societati:

e 80% din capitalul social al Almina Trading SA
¢ 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL si Anima Promovare si Vanzari SRL
e 55% din capitalul social al Valdi Medica SRL

Achizitionarea Almina Trading SRL

Almina Trading (,Almina”) are o activitate de 20 de ani pe piata locala si este cel mai mare operator
medical din judetul Dambovita. Compania are in componenta opt centre medicale - cinci in Targoviste,
doua in Pucioasa si unul in Buftea - si doua laboratoare (Targoviste si Buftea), oferind pacientilor sai
servicii integrate de ambulator, imagistica si analize de laborator. Cele opt unitati sunt dotate cu
echipament medical performant si au la dispozitie o echipa medicala cu peste 125 de specialisti.
Tranzactia Almina Trading s-a finalizat pe 29 martie 2017.

Achizitionarea entitatilor Anima

Anima Specialty Medical Services si Anima Promovare si Vanzari (,Anima”) are in componenta 6 policlinici
si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali si personal de suport, fiind prima retea de
medicina privata cu retea proprie de medicina de familie din Romania. Totodata, Anima este unul dintre
cei mai mari furnizori privati de servicii medicale de ambulator in contract cu Casa de Asigurari de
Sanatate a Municipiului Bucuresti (CASMB), acoperind peste 15 de specialitati, printre care medicina de
familie, obstetrica - ginecologie, ORL, endocrinologie, oftalmologie, dermato - venerologie, cardiologie,
psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si imunologie clinica. Potrivit reprezentantilor
companiei, Anima are in prezent 75.000 de abonati corporate, concentrati in special pe abonamente care
acopera servicii de medicina muncii. Tranzactia Anima s-a finalizat pe 26 mai 2017.
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4. ACTIVE FINANCIARE (continuare)
Achizitionarea Valdi Medica SRL

Societatea a finalizat in septembrie 2017 achizitia unui pachet de 55% din partile sociale ale lui Valdi
Medica SRL. Valdi Medica SRL este operatorul spitalului Humanitas din Cluj. Spitalul Humanitas a fost
deschis la sfarsitul anului 2016, fiind cel mai nou spital privat din Cluj- Napoca, acesta oferd o gama
variatd de servicii si tratamente chlrurglcale avansate precum: chirurgie endocrind, chirurgie oncologicé si
reconstructiva, chirurgie plasticd, chirurgie reparatorie a peretelui abdominal si chlrugle estetica facute de
medici cu o buna pregdtire profesionald si dedicati profesiei. Totodata, spitalul este dotat cu aparaturd de
ultima generatie, iar blocul operator este dotat cu 2 sdli de operatie si un compartiment de anestezie si
terapie intensiva.

Majorarea participatiei in Stem Cells Bank SA si Accipiens SA

Societatea a achizitionat in luna iunie 2017 un nou pachet de 40% din banca de celule stem Stem Cells
Bank SA din Timisoara, una dintre cele mai moderne si bine echipate banci de celule stem din sud-estul
Europei. De asemenea, in luna iunie, Societatea a preluat inca 3 procente din Grupul Accipiens SA din
Arad, care detine in proportie de 100% Genesys Medical Clinic SRL, unul dintre cei mai mari operatori
privati de servicii medicale din zona de vest a Romaniei, Societatea detinand la momentul actual pachetul
de 58%.

Alte achizitii de companii

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitiondrea intregului pachet de actiuni al diviziei de servicii
medicale Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Roménia. Infiintat in anii ‘90,
Polisano este primul grup complet integrat in domeniul medical din Roméania. Acesta include o serie de
patru clinici cu laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat - Spitalul European
Polisano din Sibiu - recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unititi
spitalicesti din Romaénia, un centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privata din
Transilvania. Tranzactia va fi finalizatd odatd cu validarea acestia de catre Consiliul Concurentei si a
aprobarii conditiilor suspensive.

Conducerea efectueaza teste de depreciere anual sau ori de cate ori exista indicii de depreciere, pentru a
evalua recuperabilitatea valorii contabile pentru fiecare investitie. Aceste teste sunt efectuate folosind
modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Existd anumite rationamente esentiale pentru stabilirea datelor introduse in aceste modele, care includ:

. cresterea veniturilor
. marjele operationale si
. ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate.

Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistentd in stabilirea ratelor de actualizare pentru
unitatile generatoare de numerar semnificative la care se referd costul investitiei.

Imprumuturi pe termen lung acordate societatilor din grup

La 31 decembrie 2017, Societatea prezinta imprumuturi pe termen lung acordate catre Bahtco Invest SA
si MedLife Ocupational SRL in suma de 10.969.782 RON (1 ianuarie 2017: 10.878.619 RON).

Alte active financiare

Alte active financiare contin in cea mai mare parte garantii pentru chirii cu o maturitate mai mare de un
an.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON", daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE (continuare)
5.1. Terenuri si constructii evaluate la valoare justa

Valoarea terenurilor si constructiilor aferente Med Life prezentate in situatii financiare au la baza
rapoartele de evaluare intocmite la 31 decembrie 2016 de evaluatori independenti certificati ANEVAR.

Terenurile care fac obiectul rapoartelor de reevaluare au fost evaluate aplicand metoda comparatiei la
pretul pietei, precum si metoda reziduala. Valoarea care a rezultat s-a bazat pe metoda comparatiei la
nivelul pietei.

Constructiile au fost evaluate folosind atdt abordarea prin cost, cat si abordarea bazatd pe venituri
(capitalizarea veniturilor nete din chirii). Valoarea finalé care a rezultat este cea care deriva din aplicarea
metodei prin cost.

La 31 decembrie 2017, Societatea a efectuat reevaluarea principalei cladiri pentru a vedea daca exista
diferente semnificative in ceea ce priveste valoarea justa. Avand in vedere ca valoarea justa rezultata nu
a fost semnificativ diferita de valoarea neta contabila la 31 decembrie 2017, exercitiul reevaluarii nu a
fost extins la toate activele relevante si nu a fost inregistrata nicio reevaluare la 31 decembrie 2017.

Informatii privind valorile juste sunt prezentate mai jos:

31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2017
Terenuri - - 13.429.395 13.429.395
Constructii - - 109.351.451 109.351.451

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 1 ianuarie 2017
Terenuri - - 13.429.395 13.429.395
Constructii - - 106.178.593 106.178.593

Daci terenurile si constructiile Societatii ar fi fost evaluate la cost istoric, valoarea lor contabila ar fi fost
cea prezentatda mai jos:

31 decembrie 1 ianuarie
Valoarea contabila fara reevaluare 2017 2017
Terenuri 1.346.998 1.346.998
Constructii 42.036.881 34.538.000
TOTAL 43.383.879 35.884.998

In 2017, Societatea a cumparat o cladire pe strada Banu Manta de la Telekom printr-o operatiune de sale
and leaseback, finantarea fiind obtinuta prin leasing financiar.

5.2. Active gajate ca garantii
Terenurile si constructiile (imobilul de pe Calea Grivitei nr. 365) au fost gajate pentru a garanta
imprumuturile Societatii (a se vedea Nota 13). Terenul si constructiile au fost ipotecate pentru a garanta

imprumuturile bancare. Societatea nu poate depune aceste active ca garantie pentru alte imprumuturi si
nici sa le vanda alte entitati.
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MED LIFE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON", daca nu este specificat altfel)

6. STOCURI

31 decembrie

2017 1 ianuarie 2017

Materiale consumabile 6.649.179 6.379.901
Alte elemente de inventar 17.461 18.582
Stocuri in tranzit 1.382 1.404
TOTAL 6.668.022 6.399.887

7. CREANTE

31 decembrie 1 ianuarie

2017 2017

Clienti 50.861.132 45.065.848
Avansuri catre furnizori 1.517.786 475.697

Ajustari de valoare pentru clienti incerti

TOTAL

(16.196.650)

(16.196.650)

36.182.268

29.344.895

Creantele comerciale la 31 decembrie 2017 si la 31 decembrie 2016 includ o creantd de 7.365.835 RON
care reprezintd sume de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti, nefacturate
incd. Societatea a demarat actiuni in instanta impotriva Casei de Asigurari de Sanatate a Municipiului
Bucuresti. Conducerea Societatii are incredere ca suma va fi recuperata in final, dar avand in vedere
deciziile nefavorabile ale tribunaleior in cazuri similare, Societatea a decis sa inregistreze o ajustare de
valoare pentru intreaga suma la 31 decembrie 2016.

La 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016, conducerea Societatii a efectuat o evaluare asupra
recuperabilitdtii creantelor - a ajustare de valoare de 16.196.650 RON (suma ce cuprinde si suma de
7.365.835 RON de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti amintitd mai sus),
aceasta fiind cea mai buna estimare a conducerii cu privire la creantele care nu vor fi incasate. Evaluarea
ia in considerare modelul de incasare al creantelor din ultimii doi ani. Societatea monitorizeaza calitatea
creditului clientilor sai in mod recurent. Riscul de credit este disparat datorita unei populatii mari de
clienti si Societatea nu este dependent de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.

Creantele comerciale prezentate mai sus sunt clasificate drept creante si sunt prin urmare evaluate la
cost amortizat. Perioada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 95 de zile. Nu se
percepe dobanda la creantele comerciale in primele 95 de zile de la data emiterii facturii.

Creantele comerciale prezentate mai sus includ sumele (a se vedea mai sus analiza vechimii) care sunt
restante la sfarsitul perioadei de raportare, dar pentru care Societatea nu recunoscuse o ajustare de
valoare pentru clienti incerti deoarece nu a existat o schimbare semnificativa in calitatea creditului iar
sumele nca sunt considerate recuperabile. Societatea nu detine garantii colaterale sau alte majordri de
credit asupra acestor solduri si nici nu are un drept legal de compensare a sumelor datorate de Societate
unei alte parti.

Vechimea creantelor restante, insa nedepreciate

31 decembrie 1 ianuarie

2017 2017

90 - 180 de zile 414.641 993.164
180 de zile - 270 de zile 792.228 803.784
270 - 365 de zile 510.414 885.078
Peste 365 de zile 3.437.046 2.644.676
TOTAL 5.154.329 5.326.702
Vechime medie (zile) 95 90
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MED LIFE S.A.

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON”, daca nu este specificat altfel)

7. CREANTE (continuare)

Creantele Societatii acoperd o gama largd de clienti. Principalii clienti la bugetul de stat sunt: Casa

nationald de asigurari de sanatate (6% din soldul total al creantelor).

Miscari in provizioanele
pentru clienti incerti

31 decembrie

31 decembrie

Sold initial

Pierderi din depreciere si reludri recunoscute ale creantelor

TOTAL

2017 2016
16.196.650 8.330.815
= 7.865.835
16.196.650 16.196.650

Pentru stabilirea recuperabilititii creantelor comerciale, Societatea ia in calcul orice modificare in calitatea
creditului, de la data la care acesta a fost acordat initial, pana la sfarsitul perioadei de raportare. Riscul
de credit este limitat datoritd faptului ci baza de clienti este larga, iar acestia nu se afla in relatii speciale.
Societatea nu depinde de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.

Vechimea creantelor depreciate

270-365 zile
Peste365 zile

TOTAL GENERAL

Alte ajustari de valoare
(descrise mai sus)

TOTAL

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

Conturi la banci
Numerar in casa
Echivalente de numerar

TOTAL

31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
8.330.815 8.330.815
8.830.815 8.830.815
7.365.835 7.365.835
16.196.650 16.196.650
31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
68.696.261 12.695.774
865.344 779.627
445,926 483.790
70.007.531 13.959.191

9. CHELTUIELI IN AVANS

La 31 decembrie 2017, Societatea a inregistrat cheltuieli in avans in suma de 2.559.451 RON (2.724.058
RON la 1 ianuarie 2017). Cheltuielile in avans in sold la 31 decembrie 2016 constau in comisioane
amanate pentru finantarea acordatd prin imprumutul sindicalizat si imprumutul de la IFC si sumele
aferente chiriei achitate in avans pentru imobilele inchiriate, precum si alte sume cum ar fi polite din
asigurare pentru profesionisti si pentru imobilizadrile corporale detinute.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in "RON”, dacd nu este specificat altfel)

10. DATORII

31 decembrie 1 ianuarie

2017 2017

Furnizori 55.432.020 58.212.463
Furnizori de imobilizari 6.118.887 6.640.165
Avansuri achitate clientilor 1.005.701 474.993
TOTAL 62.556.608 65.327.621

Soldul de furnizori constd in datorii aferente achizitiei de reactivi, echipament de laborator, echipament

de birou, biroticd, produse de curdtenie si alimente.

11. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017

Datorii salariale si alte datorii (inclusiv contributii) 8.834.260 8.861.943
Alte datorii 1.561.007 1.888.375
TOTAL 10.395.267 10.750.318
12. DATORII DE LEASING

31 decembrie 1 ianuarie

2017 2017

Portiunea pe termen scurt - leasing 515.738 4.374.976
Portiunea pe termen lung - leasing 6.045.842 5.767.198
TOTAL 6.561.580 10.142.174

31 decembrie 1 ianuarie
Obligatii din contracte de leasing financiar 2017 2017
Plati minime de leasing
Pe termen scurt (mai putin de un an) 574.919 6.605.477
Pe termen lung (intre 2 si 5 ani) 8.590.997 10.660.078
Total 9.165.916 17.265.555
Mai putin: costuri viitoare de finantare (2.604.336) (7.123.381)
Valoarea actualizata a obligatiilor de leasing
Analizate dupa cum urmeaza:
Scadentd de pana la un an 515.738 4.374.976
Scadenta de peste un an, dar maxim cinci ani 6.045.842 5.767.198
TOTAL 6.561.580 10.142.174

Valoarea justd a datoriilor din contractele de leasing financiar este aproximativ egald cu valoarea

contabild a acestora.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON", dacd nu este specificat altfel)

13. DATORII FINANCIARE

Contracte de imprumut

31 decembrie 1 ianuarie

2017 2017

Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor 25.782.427 11.214.325
Portiunea pe termen lung a imprumuturilor 184.328.369 142.653.683
TOTAL 210.110.796 153.868.008

(a) in 2010, Med Life S.A. a incheiat un al doilea contract de mprumut cu IFC in valoare totala de
10.000.000 EUR (Imprumutul A), iar ulterior, in 2011, Med Life impreuna cu co-debitorii (Accipiens SA,
Bahtco Invest SA and Policlinica de Diagnostic Rapid SA) a semnat un contract de imprumut modificat cu
IFC si Erste Bank si s-au obtinut fonduri aditionale de 40.000.000 EUR (Imprumutul B).

in august 2014, Societatea a semnat un acord de refinantare cu BCR pentru suma totala de 30.398.901
EUR, formatd din 28.298.901 EUR din Contractul de imprumut modificat cu IFC si 2.100.000 EUR
reprezentand suma aferentd imprumutului B initial disponibila la data acordului. In continuare gasifi
detalii suplimentare cu privire la acordul de refinantare.

La 31 decembrie 2017 soldul aferent acestui imprumut este echivalentul a 2.619.048 EUR.

In 30 septembrie 2016, Med Life (impreuna cu co-debitorii — Policlinica de Diagnostic Rapid SA, Bahtco
Invest SA si Accipiens SA) a semnat un nou acord de finantare cu IFC in suma de 10.000.000 EUR.
Scopul acestei facilitati de a refinanta parte din imprumutul sindicalizat mentionat mai sus privind
finantarea achizitiilor de actiuni in societati noi. De asemenea, prin semnarea acestui acord de finantare
cu IFC, Societatea a refinantat un imprumut IFC anterior.

Conform noului acord de finantare, soldul va fi platit prin 12 rate consecutive in suma de 238.095 EUR
incepand cu 15 noimebrie 2017.

La 31 decembrie 2016 soldul aferent noii facilitati obtinut de la IFC este de 18.164.400 RON, echivalentul
a 4.000.000 EUR. La 31 decembrie 2017 soldul aferent noii facilitdti obtinut de la IFC este de 42.713.917
RON, echivalentul a EUR 9.166.667.

Conform noului acord de finantare, suma de 10.000.000 EUR va fi rambursata prin 12 rate consecutive
de 833.333 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017.

Setul de indicatori financiari care trebuie mentinuti de Grup s-au madificat si vor fi calculati semestrial pe
baza Capitalurilor Ajustate, Ratei de Acoperire a Datoriei Prospective Ajustate si EBITDA ajustata.
Dobanda care va fi platita va fi bazata pe EURIBOR plus marja aplicabila.

Imprumutul IFC este garantat prin urmatoarele:

. ipoteca imobiliara asupra terenurilor si cladirilor situate pe Calea Grivitei 365
. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Bahtco Invest SA (spitalul de pediatrie)
° ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Policlinica de Diagnostic Rapid SA

(clinica si spitalul PDR)

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirii detinute de RUR Medical SA

. ipoteca de rang I asupra actiunilor Med Life detinute de sponsori (DI. Mihail Marcu, Dna. Mihaela
Gabriela Cristescu si DI. Nicolae Marcu) din cand in cand in favoarea IFC pentru a securiza capitalul

IFC, asa cum se va agrea

. o ipoteca de rang II asupra tuturor actiunilor imprumutatului detinute de sponsori din cand in cand
in favoarea IFC pentru a securiza obligatiile imprumutatului conform acordului

° ipoteca asupra conturilor bancare deschise de Med Life la BCR asa cum se va agrea

. ipoteca asupra conturilor fiecaruia din co-imprumutati deschise la BCR
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON"”, daca nu este specificat altfel)

13. DATORII FINANCIARE (continuare)

. ipoteca asupra actiunilor detinute de imprumutat din capitalul social al co-imprumutatilor, Centrul
Medical Sama SA, RUR Medical SA, Ultratest SA, Prima Medical SRL, Diamed Center SRL, Stem
Cells Bank SA, Centrul Medical Panduri SA, Dent Estet Clinic SA si orice alta societate semnificativa
sau viitor imprumutat

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare si creantele comerciale ale imprumutatului

° un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare ale Bahtco Invest SA, Policlinica de Diagnostic
Rapid SA, Accipiens SA

o ipoteca asupra actiunilor tinta detinute de imprumutat in favoarea IFC

. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).

(b) Med Life S.A. a incheiat in 2011 cu BCR un alt contract pentru o facilitate multi-produs pentru o suma
maxima de 5.000.000 EUR. In 2016, ca parte din imprumutul sindicalizat, Med Life a refinantat aceasta
facilitate cu facilitatea B a imprumutului sindicalizat.

(c) In 28 august 2014, Med Life a semnat un acord de refinantare cu BCR a imprumuturilor A si B
obtinute de la IFC si Erste Bank (partile la contractul de participatie din 11 august 2011 prin care Erste
Group Bank AG a achizitionat toate participatiile in Imprumutul initial B).

Conform contractului de imprumut cu IFC, Grupul trebuie sd respecte un set de indicatori financiari.
Indicatorii sunt calculati pe baza situatiilor financiare consolidate IFRS.

In 2016, Societatea a semnat un contract de credit sindicalizat cu patru banci (Partile Finantatoare-
Banca Comerciala Romana SA, BRD- Groupe Societe Generale SA, ING Bank N.V. Amsterdam-Bucharest
Branch si Raiffeisen Bank SA) pentru suma totala de 48.764.590 EUR si 27.000.000 RON, prin care a
refinantat intregul imprumut pe termen lung (descris mai sus) si imprumutul pe termen scurt de la Banca
Comerciala Romana si prin care continua activitatea de investitii.

Contractul de credit sindicalizat a acordat trei facilitati Grupului. La 31 decembrie 2017 sumele de plata
pentru fiecare facilitate sunt prezentate mai jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 23.485.695 109.436.293
Facilitate B = 27.000.000
Facilitate C 9.750.000 45.432.075
Facilitate D 4.673.872 21.778.841
Total 37.909.567 203.647.209

La 31 decembrie 2017, sumele de plata de catre Med Life SA aferente facilitatilor sunt prezentate mai

jos:
Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 12.827.715 59.773.302
Facilitate B - 27.000.000
Facilitate C 9.750.000 45.432.075
Facilitate D 4.673.872 21.778.841
Total 27.251.587 153.984.218

Grupul va rambursa facilitatea A si facilitatea C pro-rata cu suma disponibila in rate semestriale conform

scadentarului agreat.

33




MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON”, dacd nu este specificat altfel)

13. DATORII FINANCIARE (continuare)

Grupul va rambursa fiecare suma trasa aferenta facilitatii B in ultima zi din perioada de dobanda. Fara a
prejudicia obligatia Grupului, unul sau mai multe imprumuturi aferente facilitatii B vor fi disponibile
Grupului in aceeasi zi cand este datorata respectiva suma, in intregime sau partial cu scopul refinantarii
facilitatii B.

Rata dobanzii pentru fiecare imprumut pentru fiecare perioada de dobanda este rata pe an care este
suma marjei aplicabile si in functie de valuta fiecarui imprumut, EURIBOR pentru sumele in EUR sau
ROBOR pentru sumele in RON.

Urmatoarele garantii au fost solicitate:

. ipotecd imobiliard asupra (i) terenului situat in Calea Grivitei nr 365 sector 1 Bucuresti Romania
(nr. cadastral 13183/1) si a constructiilor aferente

. ipotecd imobiliara asupra terenului si a constructiilor care formeazd Spitalul de Pediatrie din
Bucuresti, str. Zagazului nr. 7 - CF 218010

. ipotecd imobiliard asupra terenului si a constructiilor care formeaza Clinica si Spitalul PDR situate in
Brasov str. Turnului nr. 5 - CF 127854

° ipoteca mobiliara asupra anumitor active mobiliare (echipamente medicale masive) detinute de
fiecare societate- Med Life, Bahtco Invest SA si Policlinica de Diagnostic Rapid SA.

. ipotecd mobiliaré asupra echipamentelor medicale viitoare care vor fi achizitionate de debitor si co-
debitori creata in favoarea Partilor Finantatoare in ceea ce priveste Med Life si Bahtco Invest SA,
obligatiile ale Med Life si Bahtco Invest SA cu privire la documentele de finantare

o ipoteca mobiliara asupra asigurarilor ale fiecare debitor cu privire la activele corporale ipotecate in
favoarea Partilor Finantatoare

o ipoteca asupra actiunilor detinute de Societate in capitalul social al debitorilor initiali si al
societatilor Centrul Medical Sama SA, Ultratest SA, Rur Medical SA si orice alta societate
semnificativa sau orice debitor viitor daca va fi cazul.

o ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale debitorilor initiali.

. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din

contracte comerciale semnificative).

o ipotecd mobiliard asupra actiunilor sponsorilor debitorului, care va fi creata in baza unui contract de
ipotecd mobiliard asupra actiunile care va fi incheiat intre sponsori, creditor si IFC.
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14. CAPITALUL EMIS

In anul 2017, drept rezultat al Ofertei Publice Secundare, Med Life a emis 2.053.082 actiuni noi, cu o
valoare nominala de 0.25 RON pe actiune, marind capitalul social de la 5.023.000 RON la 5.536.271 RON.
Actionarii care au subscris noile actiuni vor beneficia de drepturi depline in legatura cu actiunile
achizitionate incepand cu data inregistrarii de catre Depozitarul Central. Actiunile au fost subscrise si
platite in 2017. Depozitarul Central a inregistrat actiunile nou emise la data de 11 ianuarie 2018.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2017 este:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 21,00%
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.028.892 15,08%
Others 9.829.988 48,92%
TOTAL 20.092.000 100%

Structura actionariatului dupa finalizarea procesului de emisiune pentru noile actiuni, asa cum este
prezentata in notificarea Depozitarului Central, datata 11 ianuarie 2018 , este prezentata mai jos:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 19,05%
Marcu Nicolae 3.013.800 13,61%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.243.892 14,65%
Others 11.668.070 52,69%
TOTAL 22.145.082 100%
Structura actionariatului la 31 decembrie 2016 este:
Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 21,00%
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.013.800 15,00%
Others 9.845.080 49,00%
TOTAL 20.092.000 100%
15. REZERVE
Structura rezervelor Societatii este prezentata mai jos:
31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
Rezerve generale 1.004.600 1.004.600
Alte rezerve 8.679.871 8.679.871
Rezerve din reevaluare 63.024.298 63.024.298
TOTAL 72.708.768 72.708.768

La 31 decembrie 2014, Med Life S.A. a utilizat o facilitate fiscald disponibild din 2014 pentru profitul
reinvestit si si-a majorat rezervele conform normelor fiscale, cu 4.933.776 RON pe baza profitului obtinut
in 2014. La 31 decembrie 2015, Med Life S.A. a utilizat facilitatea fiscal3 pentru profitul reinvestit si si-a
majorat rezervele cu 3.705.398 RON. Aceste sume se regasesc in soldul altor rezerve la 31 decembrie
2017 sila 1 ianuarie 2017. Aceastd rezerva va fi impozitatd atunci cand va fi folosit3d sub orice forma.
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15. REZERVE (continuare)

Rezerve generale si alte rezerve

Sold initial
Miscari
Sold de inchidere

Rezerve din reevaluare

Sold initial
Scadere din corectii de reevaluare
Crestere din reevaluare

Impozit améanat aferent reevaludrii

Sold de inchidere

31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
9.684.470 9.684.470
9.684.470 9.684.470
31 decembrie 1 ianuarie
2017 2017
63.024.298 57.012.512
- 7.156.888

- (1.145.102)
63.024.298 63.024.298

Rezerva din reevaluarea bunurilor imobile rezultd din reevaluarea terenurilor si a constructiilor. Cand sunt
vandute terenul sau constructiile, portiunea din rezerva din reevaluarea bunurilor imobile care se refera
la activul respectiv, si care poate fi capitalizatd efectiv, este transferata direct in rezervele generale.

Efectele impozitului pe profit, dacd existd, rezultate din reevaluarea imobilizarilor corporale sunt
recunoscute si prezentate conform IAS 12 Impozit pe profit (a se vedea Nota 22).
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16. VANZARI

Cifra de afaceri aferenta 12 luni 2017 este 379.664.697 RON (pentru 12 luni 2016 341.731.549 RON),
reprezentand servicii medicale, inclusiv veniturile din pachete de preventie si onorariile pentru serviciile
prestate in cadrul clinicilor Med Life si al diverselor spitale din Romania.

17. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Alte venituri din exploatare includ:

Alte venituri din exploatare

Costuri capitalizate ale imobilizarilor necorporale

TOTAL

18. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

Consumabile si materiale de reparatii

Cheltuieli cu marfurile
Utilitati

intretinerea reparatiilor
Chirii

Prime din asigurari
Cheltuieli cu promotiile
Comunicatii

Cheltuieli cu tertii (inclusiv contractele cu medicii)

Cheltuieli salariale si de alta natura
Contributii sociale
Amortizare

Pierderi din depreciere recunoscute in contul de profit si

pierdere

Alte cheltuieli administrative si de exploatare

TOTAL
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31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
1.667.448 1.924.743
2.750.697 2.000.000

4.418.145 3.924.743

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
58,161,825 53.655.550
3,678,013 3.198.546
3,763,115 3.129.423
29,378,167 25.293.007
1,610,809 1.525.181
8,162,091 8.267.548
2,284,860 2.527.362
112,726,980 97.392.878
96,227,329 80.966.844
22,167,473 18.347.671
26,485,263 25.052.345
7,078,858 19.336.652
371,724,783 338.693.007
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19, CHELTUIELI CU PERSONALUL CHEIE DE CONDUCERE
Structura personalului Med Life este descrisa mai jos:

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Conducere 43 30
Personal 2.067 2.154
Total 2.110 2.184

Beneficiile pe termen scurt (cheltuielile salariale) acordate de Grup pe categorii de personal, sunt descrise

mai jos:
31 decembrie 31 decembrie
2017 2016
Conducere 15.288.448 10.609.628
Personal 80.938.881 70.357.216
Total 96.227.329 80.966.844

20. REZULTATUL FINANCIAR NET

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Alte cheltuieli financiare = (3.052.445)
Pierderi nete din cursul valutar (4.662.809) (1.843.030)
Cost net de finantare - cheltuieli cu dobéanzile (9.933.607) (9.403.108)
Venituri din dobanzi 523.468 390.842
REZULTATUL FINANCIAR NET (14.072.948) (13.907.741)
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21. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE

Partile aflate Tn relatii speciale identificate sunt toate societatile care fac parte din grupul Med Life, Nautic
Life S.R.L. , DR. CRISTESCU I. MIHAELA-GABRIELA si Marcu Nicolae (actionar).

31 decembrie 1 ianuarie,
Solduri de inchidere 2017 2017
Datorii
Almina Trading SRL 264.693 =
ANIMA SPECIALITY MEDICAL SERVICES SRL 342.767 -
NAUTIC LIFE - 140.440
DR. CRISTESCU 1. MIHAELA-GABRIELA 52.400 -
Pharmalife Med SRL 2.560 708.420
Policlinica de Diagnostic Rapid SA 1.133.266 730.756
Policlinica de Diagnostic Rapid Medis SRL 562.724 638.067
BAHTCO INVEST SA 944.176 803.275
Medapt SRL 832.033 832.033
RUR Medical SA 833.890 1.956.053
Genesys Medical Clinic SRL 2.197.980 3.255.207
Histo SRL 93.578 59.328
Biofarm Farmec SRL 8.887 8.848
Bactro 4.081 =
BIOTEST MED SRL 1.549.830 549.834
VITAL TEST SRL, 1.538.551 252.112
Centrul Medical Sama 1.552.948 575.059
Ultratest Craiova SA 5.106 2.359
Prima Medical SRL 52.638 17.045
Diamed Center SRL 61.414 133
Dent Estet Clinic SA 16.616 -
Aspen Laborator Dentar SRL 19.044 31.281
TOTAL 12.069.182 10.560.250
Creante
Centrul Medical Panduri SA 18.521 -
Almina Trading SRL 17.416 =
ANIMA SPECIALITY MEDICAL SERVICES SRL 8.750 -
Pharmalife Med SRL 1 55.282
Policlinica de Diagnostic Rapid SA 255.432 174.866
Histo SRL 70 70
Genesys Medical SRL 1.012.753 849.337
Policlinica de Diagnostic Rapid Medis SRL 125.834 21.019
Accipiens SA 6.692 6.692
BIOTEST MED SRL 403.665 356.921
VITAL TEST SRL, 387.100 298.273
Centrul Medical Sama SA 457.365 238.657
Ultratest Craiova SA 18.139 10.951
RUR Medical SA 130.889 130.889
Diamed Center SRL 329.593 92.153
Stem Cells Bank SA 62.089 16.317
Dent Estet Clinic SA 4.500 =
TOTAL 3.238.809 2.251.427
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21. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE (continuare)

31 decembrie

31 decembrie

Tranzactii in cursul anului 2017 2016
Achizitii

NAUTIC LIFE - =
MARCU NICOLAE = =
DR. CRISTESCU I. MIHAELA-GABRIELA 466.835 -
Policlinica de Diagnostic Rapid SA 2.094.342 1.876.470
Policlinica de Diagnostic Rapid Medis SRL 174.656 88.493
BAHTCO INVEST SA 2.195.100 2.156.792
Histo SRL 34.250 22.733
Medapt SRL - =
RUR Medical SA 185.434 238.407
Genesys Medical Clinic SRL 1.696.947 1.544.146
Bactro SRL 4,081 =
BIOTEST MED SRL 2.445.175 1.558.438
VITAL TEST SRL 2.126.747 1.074.438
Centrul Medical Sama SA 1.927.889 1.405.610
Ultratest Craiova SA 2.747 2.359
Prima Medical SRL 35.593 17.045
Diamed Center SRL 318.203 44.246
ASPEN LABORATOR DENTAR SRL 116.451 =
ALMINA TRADING S.A. 335.831 =
ANIMA SPECIALITY MEDICAL SERVICES SRL 442.767 -
Total 14.603.048 10.029.177
Achizitii de imobilizari

NAUTIC LIFE - 1.201.835
Achizitii de stocuri

Pharmalife Med SRL 53.977 95.063
BAHTCO INVEST SA 8.195.900 7.036.306
Biofarm Farmec SRL 39 7.854
Total 8.249.916 7.139.223
Vanzari

Centrul Medical Panduri SA 158.358 =
Almina Trading SA 68.150 2
ANIMA SPECIALITY MEDICAL SERVICES SRL 8.560 =
Policlinica de Diagnostic Rapid SA 951.308 995.608
Histo SRL - -
Polictinica de Diagnostic Rapid Medis SRL 104.512 92.546
Rur Medical SA - -
Genesys Medical Clinic SRL 799.781 847.712
Accipiens SA - -
BIOTEST MED SRL 592 38.104
VITAL TEST SRL 8.451 11.049
Centrul Medical Sama SA 207.272 160.130
Ultratest Craiova SA 7.188 7.098
Biofarm Farmec SRL - -
Bahtco Invest SA - -
Diamed Center SRL 239.740 92.153
Stem Cells Bank SA 117.758 65.608
Total 2.671.670 2.310.009
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21. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE (continuare)

31 decembrie 1 ianuarie
Imprumuturi acordate 2017 2017
VITAL TEST SRL - 17.098
PDR SA = 904.509
BAHTCO INVEST SA 23.398.167 17.566.953
MedLife Ocupational SRL 2.417.380 2.041.892
Vital Test SRL 269 =
Accipiens SA = 1.921.773
Genesys Medical Clinic SRL = 274.588
Rur Medical SRL = 1.285.260
Stem Cells Bank SA 2.092.576 532.355
Diamed Center SRL 3.532.326 998.422
Total 31.440.718 25.542.850

La 31 decembrie 2017, Med Life SA prezinta imprumuturi pe termen lung de incasat de la Bahtco Invest

SA (10.969.782RON) si Med Life Ocupational SRL (188.531).

La 31 decembrie 2016, Med Life SA prezinta imprumuturi pe termen lung de incasat de la Bahtco Invest

SA (10.690.576 RON) si Med Life Ocupational SRL (188.043).

31 decembrie 1 ianuarie
Imprumuturi obtinute 2017 2017
Genesys Medical Clinic SRL = 270.678
Pharmalife Med SRL 1.224.083 159.379
PDR SA 386.455 47.645
Policlinica de Diagnostic Medis SRL 453,517
Accipiens SA = 1.660.659
Asilife SA 180.636 177.854
Prima Medical SRL 611.006 433.524
2.855.697 2.749.739

22. IMPOZITARE

31 decembrie

31 decembrie

2017 2016
Cheltuieli cu impozitul pe profit (805.134) (1.999.255)
Cheltuieli cu impozitul amanat - 1.190.858
Total cheltuiala cu impozitul pe profit (805.134) (808.397)
Profit / (pierdere) inaintea impozitarii (1.714.888) (6.944.456)
Cheltuieli cu impozitul pe venit calculat la 16% = -
Efectul cheltuielilor care nu sunt deductibile in stabilirea profitului
impozabil (805.134) 1.999.255
Efectul diferentelor temporare - (1.190.858)
Cheltuieli cu impozitul pe venit recunoscute in contul de
profit si pierdere (805.134) (808.397)
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22. IMPOZITARE (continuare)

Med Life calculeaza impozitul pe profit la o ratd 16% din profit, conform legislatiei fiscale din Romania.

Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2017 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit amanat

Creante cu impozitul amanat
Active imobilizate
Creante comerciale

Total creante cu impozitul amanat
Datorii cu impozitul amanat
Creante

Active imobilizate

Rezerve din reevaluare

Total datorii cu impozitul amanat

Datorii nete cu impozitul pe venit
amanat

Modificari in

Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2016 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit amanat

Creante cu impozitul amanat
Active imobilizate
Creante comerciale

Total creante cu impozitul amanat
Datorii cu impozitul amanat
Creante

Active imobilizate

Rezerve din reevaluare

Total datorii cu impozitul amanat

Datorii nete cu impozitul pe venit
amanat

31 decembrie impozitul 1 ianuarie
2017 amanat 2017
1.258.534 = 1.258.534
1.258.534 - 1.258.534
12.044.056 = 12.044.056
12.044.056 - 12.044.056
10.785.523 10.785.523
Modificari in
31 decembrie impozitul 1 ianuarie
2016 amanat 2016
= (67.676) 67.676
1.258.534 1.258.534 =
1.258.534 1.190.858 67.676
12.044.056 1.145.102 10.898.954
12.044.056 1.145.102 10.898.954
10.785.523 10.831.279

Efectul net al modificirilor in soldurile de impozit aménat recunoscute la 31 decembrie 2016, cu exceptia
impozitului amanat aferent rezervei din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului global pentru anul incheiat la acea data.
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23. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7)
(a) Managementul riscului de capital

Societatea isi gestioneazd astfel incat sd se asigure ca-si va putea continua activitatea maximizand in
acelasi timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si capitaluri proprii.

Structura de capital a Societatii constd in datorii, care includ mprumuturile prezentate la Nota 13,
numerarul si echivalentele de numerar prezentate la Nota 8 si capitalul propriu, format din capitalul emis,
rezerve si rezultatul reportat, prezentat la Nota 14 si Nota 15.

Conducerea Societatii revizuieste structura de capital periodic. in aceastd analizd, conducerea ia in
considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecdrei clase de capital. Pe baza recomandarilor
conducerii, Societatea fsi va echilibra structura de capital generald prin plata de dividende, noi actiuni
emise si r&scumpardri de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri de creantd sau rascumpararea
datoriilor existente.

(b) Principii, politici si metode contabile

Nota 3 la situatiile financiare prezintd detalii cu privire la politicile si metodele contabile relevante
adoptate, inclusiv criteriile de recunoastere, bazele evaludrii si bazele de recunoastere a veniturilor si
cheltuielilor, pentru fiecare clasd de activ financiar, datorie financiara si instrument de capital propriu.

(c) Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Societatii ofera servicii pentru desfisurarea activitatii, coordoneazd accesul la
pietele financiare nationale si internationale, monitorizeazd si gestioneaza riscurile financiare aferente
operatiunilor Societatii prin raportarile interne privind riscul, care analizeazd expunerile in functie de
gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul de piatd (care include riscul valutar, riscul de
ratd a dobanzii la valoare justd si riscul de pret), riscul de credit, riscul de lichiditati si riscul de rata a
dobanzii fluxului de numerar.

(d) Riscul de piata

Activititile Societatii o expun in primul rénd riscurilor financiare de curs valutar (a se vedea lit. (g) de mai
jos).

Nu au existat modificiri in expunerea Societatii la riscurile de piat& sau in modul in care isi gestioneaza si
evalueaza riscul.

(e) Managementul riscului de ratd a dobanzii

Riscul de rati a dobanzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar s& fluctueze din cauza
modificdrilor din piatd in ratele dobanzii.

(f) Managementul riscului de lichiditati

Responsabilitatea finald pentru managementul riscului de lichiditdti revine consiliului director, care a creat
un cadru adecvat de management al riscului de lichiditati pentru gestionarea cerintelor de finantare pe
termen scurt, mediu si lung si management al lichiditdtilor. Societatea administreaza riscul de lichiditati
prin mentinerea de rezerve, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate si efective si
reconcilierea scadentelor activelor si pasivelor financiare.
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23. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)

(g) Valoarea justa a instrumentelor financiare

Instrumentele financiare bilantiere includ creantele comerciale si

de altd naturd, numerarul si

echivalentele de numerar, imprumuturile pe termen scurt si lung si datoriile comerciale si de altd natura.
Valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeaza valorile lor contabile. Valorile contabile
reprezintd expunerea maxima a Societatii la riscul de credit pentru creantele existente.

Valorile contabile ale activelor si pasivelor monetare ale Societatii exprimate in valuta la data raportarii

sunt urmatoarele:
2017

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar

Creante comerciale

Creante de la societatile din grup

Imprumuturi pe termen lung catre societatile
din grup

PASIVE

Datorii comerciale

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung a
Imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung a
contractelor de leasing financiar

Datorii catre societatile din grup

1 EUR =
4,6597 RON EUR Total
65.199.832 4.807.699 70.007.531
36.182.268 = 36.182.268
21.954.037 9.486.681 31.440.718
= 11.158.313 11.158.313
62.556.608 - 62.556.608
27.000.000 183.110.796 210.110.796
= 6.561.580 6.561.580
2.855.697 = 2.855.697

Valorile contabile ale activelor si pasivelor monetare ale Societatii exprimate in valutd la 31 decembrie

2016 sunt urmatoarele:

2016
ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar

Creante comerciale

Creante de la societatile din grup

Imprumuturi pe termen lung catre societatile
din grup

PASIVE

Datorii comerciale

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung a
imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung a
contractelor de leasing financiar

Datorii catre societatile din grup

1 EUR =
4,5411 RON EUR Total
6.369.984 7.589.207 13.959.191
29.344.895 = 29.344.895
25.542.850 = 25.542.850
= 10.878.619 10.878.619
65.327.621 = 65.327.621
27.000.000 126.868.008 153.868.008
= 10.142.174 10.142.174
2.749.739 = 2.749.739
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23. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare)
(9) Valoarea justa a instrumentelor financiare (continuare)

Societatea este expusa in primul rdnd cursului valutar RON versus EUR. Tabelul de mai sus prezint3
vulnerabilitatea Societatii la o crestere si o scadere de 10% a RON fatd de EUR. 10% este rata de
vulnerabilitate utilizata in raportarea internd a riscului valutar cétre personalul cheie de conducere si
reprezintd evaluarea conducerii cu privire la modificdrile posibile rezonabile in cursul valutar. Analiza de
vulnerabilitate include numai elementele monetare exprimate in valutd din sold si ajusteazd conversia
acestora la sfarsitul perioadei la o modificare de 10% in cursul valutar.

O valoare negativa indicd o scddere a profitului, unde EUR se depreciazd cu 10% fatd de RON. In cazul
unei aprecieri de 10% a EUR fata de RON, impactul asupra profitului si capitalului propriu ar fi egal si
opus, iar soldurile sub aceastd valoare ar fi pozitive. Modificarea este in primul rand atribuibild expunerii
existente asupra numerarului si echivalentelor de numerar ale Societatii exprimate in RON la sfarsitul
anului.

31 decembrie 31 decembrie
2017 2016
Profit sau pierdere 16.421.968 11.854.236
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in “RON"”, daca nu este specificat altfel)

24. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare. Sunt prezentate doar daca exista
probabilitatea iesirii de resurse care implicd beneficii economice. Un activ contingent nu este recunoscut
in situatiile financiare, insa este prezentata atunci cdnd este probabild o intrare de beneficii economice.

Angajamente IFC

Conform contractului de retinere de actiuni incheiat cu IFC, actionarii nu pot vinde sau altfel dispune de,
gaja sau greva, sau permite existenta oriciror sarcini cu privire la, toate sau orice parte din, actiunile pe
care le detin in Societate la momentul incheierii contractului atdta timp cét orice parte din principalul sau
dobanda oriciror altor sume datorate de Med Life citre IFC conform Contractului de Imprumut rémane
restanta.

Actionarii Grupului au convenit s& ofere IFC drept gaj toate actiunile, garantiile, drepturile, sumele de
bani sau bunurile imobile existente sau pe care le achizitioneaza, inclusiv toate castigurile obtinute din
cedarea actiunilor pana la achitarea tuturor obligatiile. Med Life poate fi obligatd s& rascumpere toate sau
o parte din aceste actiune detinute de IFC, dupd cum considerd necesar si intr-o manierd rezonabild din
punct de vedere comercial, in cazul in care societatea sau celdlalt actionar nu respecta anumiti indicatori
specificati in contract sau prevederile din Contractul de retinere de actiuni.

Angajamente referitoare la imprumutul sindicalizat

Conform contractului de imprumut sindicalizat, Societatea trebuie sa se asigure ca nu va efectua investitii
in active corporale cu exceptia investitiilor finantate prin facilitatea C si investitiilor in active corporale in
limita sumelor agreate prin contract in anii 2016-2023.

Med Life nu va fi implicata in nici un acord care va modifica, nova, amenda sau varia clauzele Actului
Constitutiv fara consimtamantul scris al creditorilor.

Alte achizitii de companii:

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitiondrea intregului pachet de actiuni al diviziei de servicii
medicale Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Roménia. Infiintat in anii 'S0,
Polisano este primul grup complet integrat in domeniul medical din Roménia. Acesta include o serie de
patru clinici cu laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat - Spitalul European
Polisano din Sibiu - recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitati
spitalicesti din Romaénia, un centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privata din
Transilvania. Tranzactia va fi finalizatd odatd cu validarea acestia de catre Consiliul Concurentei si a
aprobarii conditiilor suspensive.

Alte angajamente

La 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016, Societatea are incheiate polite de asigurare a medicilor
pentru cazurile de malpraxis, precum si contracte de asigurare pentru cladiri si echipamentele medicale.

Conform contractului incheiat cu Casa Nationald de Asigurari de Sanatate, Societatea trebuie sd furnizeze
servicii medicale primare asiguratilor Casei Nationale.

BCR a emis scrisori de garantie in favoarea Med Life S.A. In valoare de 1,710,563 RON dintre care in EUR
323.559 | 31 decembrie 2017 (31 decembrie 2016- 2.972.900 RON, echivalentul a 654.665 EUR).

Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o etapa de dezvoltare continua i este supus unor
interpretdri variate si unor schimbdri constante, care uneori sunt retroactive. Desi impozitul efectiv
datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru ca ele pot fi
calculate la valoarea tranzactiei si la un procent de minimum 0,02% pe zi (dobanda) si 0,01% pe zi
(penalitati) in anul 2017.

In Romania, exercitiul fiscal réméane deschis pentru verificare fiscala timp de 5 ani. Conducerea Societatii
considerd ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.
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MED LIFE S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in "RON", daca nu este specificat altfel)

24, ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE (continuare)
Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Romania include principiul ,valorii de piatd”, conform caruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie sa se desfdsoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfdsoard tranzactii cu
parti afiliate trebuie sa intocmeasca si sa puna la dispozitia autoritatilor fiscale din Roménia, la cererea
scrisd a acestora, dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de
documentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de
penalitdti pentru neconformitate; in plus faga de continutul dosarului de documentare a preturilor de
transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conducerii
si, ca urmare, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer.
Conducerea Societatii este Increzatoare cd va putea prezenta in timp util autoritatilor fiscale informatiile
necesare, dacd va fi nevoie. Tranzactiile cu partile afiliate si societdtile din grup se desfasoard pe baza
principiului valorii de piatd.

Litigii

Societatea este implicata intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a evaluat
situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal ai Societatii si toate ajustarile necesare
au fost reflectate in situatiile financiare.

25. ONORARII DE AUDIT

Auditorul Med Life S.A. este Deloitte Audit SRL.

Onorariul pentru auditul situatiilor financiare consolidate pregatite la 31 decembrie 2016 ale Grupului
pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana si auditul situatiilor financiare individuale pregatite la 31 decembrie 2016 pregatite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana ale
Med Life SA este 78.100 EUR, excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onorariul pentru alte servicii de asigurare efectuate in 2017 (in conformitate cu ISAE 3000 si ISAE 3240)
a fost EUR 15,000, excluzand TVA.

26. EVENIMENTE ULTERIOARE

In februarie 2018, Med Life a achizitionat 90% din capitalul social al Ghencea Medical Center.

In martie 2018, Med Life a achizitionat 80% din capitalul social al Grupului Solomed, un grup de clinici
medicale din Pitesti, Costesti si Curtea de Arges.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2017.

Situatiile financiare au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 23 martie 2018 si

semnate de: C\

C o (’”‘“‘\C“r\fﬁ;_‘h

Mihail Marcu, —— 2> Vera Firu,
Administrator Director Economic
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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
MED LIFE S.A.

ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017



1. Prezentarea Societatii

Med Life S.A. ("MedLife” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondatda in anul 1996, in
conformitate cu legislatia din Roméania. Activitatea Societdtii consta in prestarea de servicii medicale
printr-o serie de centre medicale localizate Tn Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisoara, lasi, Galati si Constanta.

Grupul Med Life oferd o gama variatd de servicii medicale avand deschise 17 hiperclinici in Bucuresti,
Timisoara, Brasov, Arad, lasi, Galati, Craiova, Cluj si Constanta, 8 spitale- localizate in Bucuresti, Arad si
Brasov, 19 centre medicale, 24 laboratoare de analiza si 3 spitale de maternitate. Grupul are mai mult de
140 de parteneri reprezentati prin clinici private iTn Romania.

Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori de servicii medicale din Romania, detindnd o cota
semnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr 365.

Detaliile privind subsidiarele Med Life S.A. la 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016 sunt prezentate

mai jos:
- . - i Locul de 3.1 1 ianuarie
Numele subsidiarei Activitatea principala . decembrie
functionare 2017 2017
Policlinica de Diagnostic I . . o o
1 Rapid SA Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
2 Medapt SRL Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
3 Histo SRL Servicii medicale Brasov, Romania 48,01% 48,01%
Policlinica de Diagnostic - ) Sfantu Gheorge, ® 2
4 Rapid Medis SRL Servicii medicale Romania 64,01% 64,01%
5 Bahtco Invest SA DERVRIELS (PREMOENE) Bucuresti, Romania 100% 100%
imobiliara
Medsanrom SRL (Med Life - . . ) o o
6 Ocupational SRL) Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
Comert cu amanuntul al
7 Pharmalife Med SRL produselor farmaceutice, in Bucuresti, Romania 100% 100%
magazine specializate
8 é:ll_'fe InSUGEmES EloLEr Broker de asigurari Bucuresti, Romania 99% 99%
9 Accipiens SA Activitati de inchiriere Arad, Romania 58% 55%
10 Genesys Medical Clinic SRL Servicii medicale Arad, Romania 58% 55%
Comert cu amanuntul al
11 Biofarm Farmec SRL produselor farmaceutice, in Arad, Romania 58% 55%
magazine specializate
12 RUR Medical SA Servicii medicale Brasov, Romania 100% 100%
13 Biotest Med SRL Servicii medicale Constanta, Romania 100% 100%
14 Vital Test SRL Servicii medicale Iasi, Romania 100% 100%
15 Bactro SRL (indirectly) Alte servicii medicale Deva, Romania 58% 55%
16 Centrul Medical Sama S.A. Servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
17 Ultratest S.A. Alte servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
18 Diamed Center SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
19 Prima Medical SRL Servicii medicale Craiova, Romania 100% 100%
20 Stem Cells Bank SA Servicii medicale Timisoara, Romania 100% 60%
21 Dent Estet Clinic SA SERACH MeelEals Bucuresti, Romania 60% 60%
stomatologice
22 Centrul Medical Panduri Servicii medicale Bucuresti, Romania 90% 90%
23 Almina Trading SA Servicii medicale Targoviste, Romania 80% -
Anima Specialty Medical - . ) ) o )
24 Services SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100%
25 gnma Promovare stVanzar  servicii medicale Bucuresti, Romania 100% -
26 Valdi Medica SRL Servicii medicale Cluj, Romania 55% -



Dent Estet Clinic SA, detine fa randul ei controlul asupra urmatoarelor societati:
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e . . L Locul de . 1 ianuarie
Numele subsidiarei Activitatea principala functionare decembrie 2017
2017

1 Green Dental Clinic SRL gte()mgitiome?égale Bucuresti,
9 Romania 51% 51%

2 Dentist 4 Kids SRL f;rrﬁng,”;e?C'ga'e S,
g Romania 52% 52%

3 Dent A Porter SRL f&?{;’t'o?;e?c'éa'e Bucuresti,
9 Romania 51,61% 51,61%

4 Dentestet Kids g&m;]tlome?égale BIEYSS]
9 Romania 52,94% 52,94%

5 Aspen Laborator Dentar gteorr\:]lgltlo?;etijclgale eEsd,
9 Romania 75% 75%

Modelul de afaceri MedLife este axat pe furnizarea de servicii corporatiilor si clientilor persoane fizice.
Societatea incearcd si capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de cdtre acesti clienti in
toate etapele unei probleme medicale: preventie, diagnostic si tratament, oferind o gama variatd de
servicii medicale prestate in cadrul unor unitdti medicale moderne, de finaltd calitate, de echipe
profesioniste de medici, asistenti si personal auxiliar. Societatea pune un accent deosebit asupra
serviciilor de asistentd clienti, operand o infrastructurd IT si un centru de asistentd clienti si de vanzari
care a deservit peste 5 milioane de pacienti unici, reprezentédnd 1 din 4 romani.

Activitatile Societatii sunt impartite in patru linii de afaceri:

. Corporate: Linia de afaceri Corporate oferd PPM clientilor corporativi pe baza de abonament ca
parte din pachetele de beneficii acordate salariatilor acestora. Aceste programe, care sunt
concentrate pe preventie prin intermediul examenelor medicale periodice si accesul la serviciile de
diagnostic, completeazd serviciile de medicina muncii impuse de lege pe care clientii corporativi le
contracteazi de asemenea de la MedLife in baza ofertei PPM.

o Clinici: Linia de afaceri Clinici include serviciile de tratament ambulatoriu si de imagistica de
diagnostic ale Grupului. Clinicile oferd consultatii de medicind generala si specializata si includ
serviciile de imagistici de diagnostic in ambulatoriu ale Grupului. Unele dintre clinicile sale ofera,
de asemenea, servicii de spitalizare de zi.

° Laboratoare: Linia de afaceri Laboratoare vizeaza efectuarea de analize de laborator biochimice,
hematologice, de coagulare, imunologice, microbiologice, anatomice, patologice, citologice, de
biologie moleculara si toxicologice.

. Spitale: Linia de afaceri Spitale acoperd activitatile de spitalizare ale Grupului, care constau intr-o
gama variata de specializari medicale si chirurgicale.

2. Dezvoltari 2017
2.1. Achizitii efectuate in 2017

In 2017, Societatea a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de
parti sociale din capitalul urmatoarelor societati:

e 80% din capitalul social al Almina Trading SA
¢ 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL si Anima Promovare si Vanzari SRL
e 55% din capitalul social al Valdi Medica SRL



Achizitionarea Almina Trading SRL

Almina Trading (,Almina”) are o activitate de 20 de ani pe piata locala si este cel mai mare operator
medical din judetul Dambovita. Compania are in componenta opt centre medicale - cinci in Targoviste,
doua in Pucioasa si unul in Buftea - si doua laboratoare (Targoviste si Buftea), oferind pacientilor sai
servicii integrate de ambulator, imagistica si analize de laborator. Cele opt unitati sunt dotate cu
echipament medical performant si au la dispozitie o echipa medicala cu peste 125 de specialisti.
Tranzactia Almina Trading s-a finalizat pe 29 martie 2017.

Achizitionarea entitatilor Anima

Anima Specialty Medical Services si Anima Promovare si Vanzari (,Anima”) are in componenta 6 policlinici
si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali si personal de suport, fiind prima retea de
medicina privata cu retea proprie de medicina de familie din Romania. Totodata, Anima este unul dintre
cei mai mari furnizori privati de servicii medicale de ambulator in contract cu Casa de Asigurari de
Sanatate a Municipiului Bucuresti (CASMB), acoperind peste 15 de specialitati, printre care medicina de
familie, obstetrica - ginecologie, ORL, endocrinologie, oftalmologie, dermato - venerologie, cardiologie,
psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si imunologie clinica. Potrivit reprezentantilor
companiei, Anima are in prezent 75.000 de abonati corporate, concentrati in special pe abonamente care
acopera servicii de medicina muncii. Tranzactia Anima s-a finalizat pe 26 mai 2017.

Achizitionarea Valdi Medica SRL

Societatea a finalizat in septembrie 2017 achizitia unui pachet de 55% din partile sociale ale lui Valdi
Medica SRL. Valdi Medica SRL este operatorul spitalului Humanitas din Cluj. Spitalul Humanitas a fost
deschis la sfarsitul anului 2016, fiind cel mai nou spital privat din Cluj- Napoca, acesta oferd o gama
variata de servicii si tratamente chirurgicale avansate precum: chirurgie endocrind, chirurgie oncologica si
reconstructiva, chirurgie plasticd, chirurgie reparatorie a peretelui abdominal si chirugie estetica facute de
medici cu o buna pregatire profesionala si dedicati profesiei. Totodata, spitalul este dotat cu aparatura de
uitima generatie, iar blocul operator este dotat cu 2 sdli de operatie si un compartiment de anestezie si
terapie intensiva.

Majorarea participatiei in Stem Cells Bank SA si Accipiens SA

Societatea a achizitionat in luna iunie 2017 un nou pachet de 40% din banca de celule stem Stem Cells
Bank SA din Timisoara, una dintre cele mai moderne si bine echipate banci de celule stem din sud-estul
Europei. De asemenea, in luna iunie, Societatea a preluat inca 3 procente din Grupul Accipiens SA din
Arad, care detine in proportie de 100% Genesys Medical Clinic SRL, unul dintre cei mai mari operatori
privati de servicii medicale din zona de vest a Romaniei, Societatea detinand la momentul actual pachetul
de 58%.

Alte achizitii de companii

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitiondrea intregului pachet de actiuni al diviziei de servicii
medicale Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romania. Infiintat in anii '90,
Polisano este primul grup complet integrat in domeniul medical din Romania. Acesta include o serie de
patru clinici cu laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat - Spitalul European
Polisano din Sibiu - recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitdti
spitalicesti din Roménia, un centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privata din
Transilvania. Tranzactia va fi finalizatd odatd cu validarea acestia de catre -Consiliul Concurentei si a
aprobarii conditiilor suspensive.

Conducerea efectueaza teste de depreciere anual sau ori de cate ori existd indicii de depreciere, pentru a
evalua recuperabilitatea valorii contabile pentru fiecare investitie. Aceste teste sunt efectuate folosind
modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Exista anumite rationamente esentiale pentru stabilirea datelor introduse n aceste modele, care includ:

. cresterea veniturilor
. marjele operationale si
° ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate.



Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistentd in stabilirea ratelor de actualizare pentru
unitdtile generatoare de numerar semnificative la care se referd costul investitiei.

2.2, Oferta Publica Secundara

In anul 2017, drept rezultat al Ofertei Publice Secundare, Med Life a emis 2.053.082 actiuni noi, cu o
valoare nominala de 0.25 RON pe actiune, marind capitalul social de la 5.023.000 RON la 5.536.271 RON.
Actionarii care au subscris noile actiuni vor beneficia de drepturi depline in legatura cu actiunile
achizitionate incepand cu data inregistrarii de catre Depozitarul Central. Actiunile au fost subscrise si
platite in 2017. Depozitarul Central a inregistrat actiunile nou emise la data de 11 ianuarie 2018.

2.3. Noi locatii

In februarie 2017, MedLlife si-a extins prezenta in Brasov si a deschis o noua hiperclinica si un nou
laborator. Aceste doua locatii sunt rezultatul unei investitii de 1,3 milioane de EUR.

In noiembrie 2017, MedLife a deschis prima hiperclinica din Braila. Investitia in aceasta unitate a atins
aproximativ 700.000 EUR.

2.4. Achizitia unui nou sediu

Grupul a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a efectuat o operatie de
tip ,vanzarea si leaseback” prin leasing financiar.

3. Facilitati de credit contractate de Societate
3.1. Imprumutul sindicalizat

in 28 august 2014, Med Life a semnat un acord de refinantare cu BCR a imprumuturilor A si B obtinute
de la IFC si Erste Bank (pdrtile la contractul de participatie din 11 august 2011 prin care Erste Group
Bank AG a achizitionat toate participatiile in Imprumutul initial B).

Conform contractului de fmprumut cu IFC, Grupul trebuie s& respecte un set de indicatori financiari.
Indicatorii sunt calculati pe baza situatiilor financiare consolidate IFRS.

in 2016, Societatea a semnat un contract de credit sindicalizat cu patru banci (Partile Finantatoare-
Banca Comerciala Romana SA, BRD- Groupe Societe Generale SA, ING Bank N.V. Amsterdam-Bucharest
Branch si Raiffeisen Bank SA) pentru suma totala de 48.764.590 EUR si 27.000.000 RON, prin care a
refinantat intregul imprumut pe termen lung (descris mai sus) si imprumutul pe termen scurt de la Banca
Comerciala Romana si prin care continua activitatea de investitii.

Contractu! de credit sindicalizat a acordat trei facilitdti Grupului. La 31 decembrie 2017 sumele de plata
pentru fiecare facilitate sunt prezentate mai jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 23.485.695 109.436.293
Facilitate B - 27.000.000
Facilitate C 9.750.000 45.432.075
Facilitate D 4.673.872 21.778.841
Total 37.909.567 203.647.209

La 31 decembrie 2017, sumele de plata de catre Med Life SA aferente facilitatilor sunt prezentate mai
jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 12.827.715 59.773.302
Facilitate B - 27.000.000
Facilitate C 9.750.000 45,432.075
Facilitate D 4.673.872 21.778.841
Total 27.251.587 153.984.218




3.2. Imprumuturile de la International Finance Corporation, o membra a World Bank Group

In 2010, Med Life S.A. a incheiat un al doilea contract de imprumut cu IFC in valoare totald de
10.000.000 EUR (Imprumutul A), iar ulterior, in 2011, Med Life impreuna cu co-debitorii (Accipiens SA,
Bahtco Invest SA and Policlinica de Diagnostic Rapid SA) a semnat un contract de imprumut modificat cu
IFC si Erste Bank si s-au obtinut fonduri aditionale de 40.000.000 EUR (Imprumutul B).

In august 2014, Societatea a semnat un acord de refinantare cu BCR pentru suma totald de 30.398.901
EUR, formatd din 28.298.901 EUR din Contractul de imprumut modificat cu IFC si 2.100.000 EUR
reprezentdnd suma aferentd imprumutului B initial disponibild la data acordului. In continuare gasiti
detalii suplimentare cu privire la acordul de refinantare.

La 31 decembrie 2017 soldul aferent acestui imprumut este echivalentul a 2.619.048 EUR.

In 30 septembrie 2016, Med Life (impreuna cu co-debitorii - Policlinica de Diagnostic Rapid SA, Bahtco
Invest SA si Accipiens SA) a semnat un nou acord de finantare cu IFC in suma de 10.000.000 EUR.
Scopul acestei facilitati de a refinanta parte din imprumutul sindicalizat mentionat mai sus privind
finantarea achizitiilor de actiuni in societati noi. De asemenea, prin semnarea acestui acord de finantare
cu IFC, Societatea a refinantat un imprumut IFC anterior.

Conform noului acord de finantare, soldul va fi platit prin 12 rate consecutive in suma de 238.095 EUR
incepand cu 15 noimebrie 2017.

La 31 decembrie 2016 soldul aferent noii facilitati obtinut de la IFC este de 18.164.400 RON, echivalentul
a 4.000.000 EUR. La 31 decembrie 2017 soldul aferent noii facilitati obtinut de la IFC este de 42.713.917
RON, echivalentul a EUR 9.166.667.

Conform noului acord de finantare, suma de 10.000.000 EUR va fi rambursata prin 12 rate consecutive
de 833.333 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017.

Setul de indicatori financiari care trebuie mentinuti de Grup s-au modificat si vor fi calculati semestrial pe
baza Capitalurilor Ajustate, Ratei de Acoperire a Datoriei Prospective Ajustate si EBITDA ajustata.
Dobanda care va fi platita va fi bazata pe EURIBOR plus marja aplicabila.

Imprumutul IFC este garantat prin urmatoarele:

. ipoteca imobiliara asupra terenurilor si cladirilor situate pe Calea Grivitei 365

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Bahtco Invest SA (spitalul de pediatrie)

o ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Policlinica de Diagnostic Rapid SA
(clinica si spitalul PDR)

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirii detinute de RUR Medical SA

. ipoteca de rang I asupra actiunilor Med Life detinute de sponsori (DI. Mihail Marcu, Dna. Mihaela

Gabriela Cristescu si DI. Nicolae Marcu) din cand in cand in favoarea IFC pentru a securiza capitalul
IFC, asa cum se va agrea

o o ipoteca de rang II asupra tuturor actiunilor imprumutatului detinute de sponsori din cand in cand
in favoarea IFC pentru a securiza obligatiile imprumutatului conform acordului

. ipoteca asupra conturilor bancare deschise de Med Life la BCR asa cum se va agrea

. ipoteca asupra conturilor fiecaruia din co-imprumutati deschise la BCR

. ipoteca asupra actiunilor detinute de imprumutat din capitalul social al co-imprumutatilor, Centrul

Medical Sama SA, RUR Medical SA, Ultratest SA, Prima Medical SRL, Diamed Center SRL, Stem
Cells Bank SA, Centrul Medical Panduri SA, Dent Estet Clinic SA si orice alta societate semnificativa
sau viitor imprumutat

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare si creantele comerciale ale imprumutatului

o un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare ale Bahtco Invest SA, Policlinica de Diagnostic
Rapid SA, Accipiens SA

. ipoteca asupra actiunilor tinta detinute de imprumutat in favoarea IFC

. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).



4. Analiza financiara
Analiza contului de profit sau pierdere individual

Vanzarile pentru perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie 2017 (*12 luni 2017”) au fost in valoare
de 379.664.697 RON, in crestere cu 11,1% comparativ cu vanzarile inregistrate in aceeasi perioada a
anului 2016 (“12 luni 2016”). Aceasta crestere este rezultantul cresterii intregistrate pe toate liniile de
business, crestere determinata de mixul dintre majorarea pretului si a volumului.

Alte venituri operationale au inregistrat o crestere de 493.402 RON in 2017 comparativ cu 2016,
ajungand la 4.418.145 RON la 31 decembrie 2017. Cresterea inregistrata pe linia de LAlte venituri
operationale” este determinata in principal, de costurile capitalizate cu activele necorporale, ca urmare a
investitiilor resurselor proprii ale Grupului in dezvoltarea continua a platformei de IT a Grupului.

Cheltuielile operationale includ costuri fixe si variabile, precum si costul bunurilor vandute si al
materialelor folosite in prestarea de servicii. MedLife S.A. a inregistrat cheltuieli operationale in valoare
de 371.724.783 RON in 2017, reprezentand o crestere de 9,8%, sau 33.031.776 RON, comparativ cu
anul financiar 2016.

Profitul operational a inregistrat o crestere de 77,5% in 2017 comparativ cu 2016, de la 6.963.285 RON
in 2016 la 12.358.060 RON in 2017.

Pierderea financiara a crescut in 2017 cu 165.194 RON, de la o pierdere de 13.907.741 RON in 2016 la o
pierdere de 14.072.948 in 2017.

Analiza situatiei pozitiei financiare individuale

Active imobilizate ajung la 309.337.942 RON la 31 decembrie 2017, inregistrand o crestere de 16,8%
comparativ cu 31 decembrie 2016. Cresterea este corelata cu activele finaciare inregistrate la 31
decembrie 2017 ocazionate de achizitiile societatilor Aimina Trading, Anima si Valdi Medica.

Active circulante au crescut cu 69.422.148 RON, sau 88,1%, de la 76.062.900 RON in 31 decembrie 2016
la 148,209,106 RON in 31 decembrie 2017.

Cheltuielile inregistrate in avans insumeaza la 31 decembrie 2017 2.559.451RON. Comparativ cu 31
decembrie 2016, s-a inregistrat o scadere de 164.607 RON. Scaderea este corelata cu plata in avans a
cheltuielilor si a taxelor locale.

Datoriile curente (excluzand datoriile purtatoare de dobanda), au scazut cu 3.863.773 RON, sau 4,8%, de
la 80.008.649 RON in 31 decembrie 2016, la 76.144.876 RON la 31 decembrie 2017.

Datoriile purtatoare de dobanda au crescut cu 52.662.194 RON, de la 164.010.182 RON in 31 decembrie
2016 la 216.672.376 RON in 31 decembrie 2017. Cresterea este datorata finantarii cladirii din Banu
Manta si achizitiei societatilor Aimina Trading si Anima, si refinantarii de contracte de leasing printr-un
imprumut nou.



Indicatorii financiari principali

1 Indicatorul lichiditatii curente

Active curente 148.209.106 1.45
Datorii curente 102.443.041 '

2 _Indicatorul gradului de indatorare
Capital imprumutat 190.374.211 124
Capital propriu 153.944.273 '
Capital imprumutat 190.374.211 055
Capital angajat 344.318.484 !

3 Viteza de rotalie a debitelor clientii
Sold mediu clienti 32.763.582 31.07
Cifra de afaceri x 90/180/360 379.664.698 '

4 Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri 379.664.698 123
Active imobilizate 309.337.942 '



6. Informatii de natura non-financiara
Imagine de ansamblu

MedLife isi oferd serviciile prin intermediul celei mai numeroase echipe de medici si asistenti medicali ce
jucreazd in mediul privat din Romania, numarénd aproximativ 2.300 de medici si 1.500 de asistenti
medicali (a se vedea sectiunea "—Activitate—Resurse umane si alte resurse" de mai jos). Politica
Societatii este de a facilita angajarea personalului medical in conditii de exclusivitate, spre deosebire de
numerosi concurenti care isi impart personalul medical cu alti furnizori de servicii medicale private sau cu
unitdatile medicale publice. Grupul angajeazd specialisti cu normd redusd doar pentru specialitati sau
functii specifice. in plus avand in vedere angajamentul sdu de a furniza servicii medicale de calitate,
Societatea a investit in mod constant in echipamente medicale, ceea ce a contribuit la sustinerea pozitiei
sale de lider de piata in domeniul tehnologiei imagisticii de diagnostic.

Societatea se bucurd de un inalt grad de satisfactie in rdndul pacientilor, obtindnd un punctaj mare
pentru notorietatea marcilor sale in randul clientilor si un num&r mare de pacienti {i recomanda serviciile.
Grupul MedLife a primit titlul de "Most Trusted Brand" (marca cea mai de incredere) din partea publicatiei
Reader's Digest, la categoria Clinici Private din Roménia, pentru sase ani consecutivi, in perioada 2009-
2015, patru distinctii Superbrand inclusiv in 2017, distinctia Qudal in 2016 si 2017 si se situeaza pe prlma
pozitie fatd de concurentii Grupului in sondajul realizat de societatea Exact Cercetare si Consultantd in
2017 pentru a evalua notorietatea spontand a marcilor. Societatea realizeazd saptamanal sondaje in
réndul pacientilor pentru a obtine parerea lor privind serviciile medicale furnizate.

Modelul de afaceri

Conceptul MedLife de Hiperclinici, clinici ambulatorii de dimensiuni mari, precum si integrarea unor
diverse segmente de servicii In cadrul Grupului oferd oportunitdti importante de a capta venituri. De
exemplu, unui client care beneficiaza de PPM (,Pachet de Preventie Medicala”) care merge la o clinicd a
Societatii pentru un examen medical preventiv i se poate recomanda sa faca analize supllmentare sau sa
meargd la alte consultatii care nu sunt acoperite de PPM. Aceste servicii sau examinari medicale
suplimentare sunt adesea disponibile in cadrul aceleiasi Hiperclinici, ceea ce incurajeaza clientul sa aleagd
serviciile Grupului. Capacitatea Grupului de a rdspunde nevoilor pacientilor in numeroase cazuri, de la
preventie pana la diagnosticare si tratament, asigurd o continuitate in tratamentul pacientului si permite
totodatd Grupului captarea de venituri din servicii medicale care implicd plata pentru serviciu. Linia de
afaceri Farmacii a Grupului este un alt exemplu de oportunitate de a capta venituri; atunci cand se
elibereazd o retetd intr-unul din cabinetele Grupului, pacientii vor folosi adesea locul cel mai convenabil
pentru a obtine medicamentele: o farmacie care se afld in aceeasi clddire in care a fost eliberata reteta.
Grupul si-a consolidat aceastd strategie prin adaugarea liniei de afaceri Stomatologie. Anumite pachete
PPM pot include controale stomatologice preventive, incurajand pacientii sa recurga la serviciile Grupului
pentru continuarea tratamentului in calitate de client PPS (client care aduce ,Plata pe Serviciu”).

Vanzari generate in mod predominant de plati pentru serviciu prestat si de pachetele de
preventie cu un nivel scazut de dependenta fatd de fondurile CNAS

Multi furnizori de servicii medicale private din Romania rdman dependenti pentru o parte semnificativd
din vanzarile lor de contractele atribuite de CNAS pentru asistarea pacientilor cu asigurare de stat. Acest
fapt mireste expunerea lor la modificarile care pot interveni in legatura cu prioritdtile CNAS in materie de
servicii medicale, sistemul de stabilire a preturilor si sistemul de alocari. Dat fiind ca doar 8% din
vanzérile sale din anul 2017 rezultd din tratarea pacientilor asigurati in sistemul CNAS, MedLife isi poate
stabili In mod independent politicile si prioritatile.

Cel mai mare numar de clienti care beneficiazd de pachete de preventie din Romania

Avand la data de 31 decembrie 2017 peste 570.000 de abonati care beneficiaza de pachete de preventie,
Grupul are acces la o bazd extinsd de posibili clienti pentru activitdtile sale care implicd o platd pentru
serviciu (PPS). Aceastd bazd se extinde si mai mult atunci cand abonatii care beneficiazd de pachete de
preventie aduc membri ai familiei la clinicile Grupului sau recomanda altor persoane servicii medicale care
implicd o platd pentru serviciu (PPS). Baza de clienti PPM oferd de asemenea oportunitdti de crestere a
vanzarilor deoarece numerosi clienti PPM aleg la inceput un pachet de servicii medicale de bazd si
opteaza treptat pentru pachete care includ mai multe servicii medicale.



Investitiile constante ale Societatii in dezvoltarea unor unitadfi medicale noi creeaza conditiile necesare
pentru atragerea unor noi clienti PPM, dat fiind ca abilitatea Societatii de a asista abonatii PPM in propriile
unitati medicale regrezinté, adesea, un element esential in functie de care clientii iau decizia de a alege
serviciile Grupului. In opinia Societatii, piata din afara Bucurestiului ramane subdezvoltatd din perspectiva
clientilor PPM si, ca atare, ofera oportunitati de crestere prin achizitionarea si integrarea furnizorilor locali
si regionali, extinzdndu-si astfel influenta la nivel regional si facdnd mai atractiva oferta sa pentru clientii
PPM.

Management experimentat capabil sa genereze si sa gestioneze cresterea activitatii, atat prin
dezvoltare organica, cat si prin achizitii

Istoricul cresterii organice si prin achizitii a Societatii se datoreaza in mare parte echipei puternice de
conducere a Societatii. Societatea a dezvoltat sisteme de evaluare a oportunitatilor de achizitii, finalizand
analizele si procesele decizionale detaliate In timp util si implementéand, dupa finalizarea tranzactiei, un
proces de integrare rapid si eficient. Societatea si-a creat pe piatd reputatia de "achizitor amiabil”,
indeosebi datorita faptului ca fondatorii/proprietarii societatilor achizitionate au posibilitatea de a raméne
implicati in activitate ca actionari minoritari si ca manageri ai filialei. Prin aceasta abordare, MedLife poate
conta n continuare pe expertiza si cunostintele de piatd acumulate de acestia, putand totodata sa
integreze pe deplin achizitia in propriile sisteme si oportunitdti de captare a venitului. Grupul a deschis si
achizitionat un numar de 101 de unitati medicale din 2009, obtindnd astfel expertiza si cunostinte
valoroase pentru Grup, care 1i vor permite sa gdseasca cea mai buna metoda de extindere continud si
eficienta.

Strategie

Strategia MedLife se axeazd pe mentinerea pozitiei de lider. Societatea incearca sa isi extindd portofoliul
de unitati si servicii, asigurand o acoperire nationala profitabild pentru a raspunde nevoilor clientilor
existenti si noi ai Grupului. Societatea urmareste oportunitati de captare a unor venituri suplimentare si
de realizare a unor sinergii in cadrul retelelor si serviciilor sale curente. Societatea anticipeazd ca va
atinge acest obiectiv prin crestere organica si prin achizitia unor furnizori mai mici de servicii medicale de
pe piatd. Totodatd, Societatea isi mentine angajamentul de a asigura clientilor tratamente medicale
sigure si de calitate, asigurand un echilibru ntre riscurile si oportunitdtile medicale si obiectivele
comerciale ale Grupului.

Crestere organica

In perioada 2014 - decembrie 2017, Societatea a deschis o serie de clinici si alte unititi medicale, in
special unitati de recoltare pentru linia de afaceri Laboratoare. Multe dintre aceste unitati au capacitatea
de a deservi un numar mare de pacienti, ceea ce ar permite cresterea veniturilor si a contributiei lor fa
profit, pe mdsura ce se atinge o capacitate mai mare de utilizare. Totodatd, Societatea continua sa Tsi
optimizeze gama de servicii oferite in cadrul altor unitati ale sale, in functie de conditiile specifice ale
pietei locale, incercand sa imbunatateasca venitul si marja de profit pentru fiecare unitate medicald. Prin
urmare, se anticipeazad ca dezvoltarea constanta si acceleratd a acestor unitati medicale va imbunatati
marjele de profit si va genera cresteri suplimentare ale vanzarilor.

Resurse umane si alte resurse

Serviciile oferite de Societate pacientilor sadi sunt asigurate de cel mai mare grup privat de medici si
asistenti din Romania. La data de 31 decembrie 2017, Grupul colabora cu un numar de aproximativ 2.300
de medici si 1.500 asistenti calificati in toate liniile de afaceri, incluzdnd atat angajati care lucreaza
exclusiv pentru Grup, cat si colaboratori, care ofera servicii in regim de profesionisti independenti. De
asemenea, la data de 31 decembrie 2017, mai mult de 1.500 de angajati cu norma intreaga isi
desfdsurau activitatea in functii de personal suport si personal administrativ.



Obiectivul Societatii este ca personalul sdu medical sa fie format exclusiv din personal permanent dedicat
Societatii, chiar dacd in anumite arii de specializare si pentru anumite functii fie nu se justifica angajarea
de personal pe pericadd nedeterminatd, fie tipul de personal necesar nu este disponibil. In aceste cazuri,
Societatea incheie contracte cu respectivii membri de personal cu jumatate de norma sau in regim de
colaborare. Tipul de acord contractual incheiat de Societate cu personalul sdu medical depinde de
numeroase criterii, cum ar fi contextul profesional sau timpul pe care respectivul personal medical il
poate aloca serviciilor prestate Societatii. Personalul medical angajat in baza unor contracte de prestari
servicii este considerat de catre Grup ca fiind un partener comercial care presteaza servicii in beneficiul
Societatii in calitate de contractant independent, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Societatea urmareste s& ofere un nivel de remunerare sau de beneficii adecvat atat medicilor, cat si altor
membri din personalul medical, in schimbul prestarii unor servicii medicale de calitate, precum si in
schimbul angajamentului de a promova modelul de afaceri MedLife. Pachetul de compensare obisnuit
oferit de Societate salariatilor sdi, include o remuneratie fix3, la care se adduga si o remuneratie variabila
stabilitd in baza unui mecanism de distribuire a profitului determinat in functie de numarul de programadri
si de consultatii.

Colaboratorii sunt recompensati in functie de numarul de programdri si de consultatii al acestora.
Societatea nu opereazd planuri de pensie sau planuri de acordare de beneficii pe termen lung.

Standarde de calitate

MedLife a implementat urmatoarele standarde pentru sistemele de management al Calitatii, Protectiei
Mediului si Medicina si Securitatea Muncii:

« IS0 9001:2008 (Sistemul de management al calitétii) are la baza managementul proceselor la
nivel de organizatie, cu orientare spre client si evaluarea nivelului de satisfactie a clientului,
precum si spre nivelul de angajament al membrilor din conducerea Societdtii fata de o
perfectionare constantd.

e« ISO 14001:2005 (Sistemul de management de mediu) prevede cerinte impuse Societatii de a-si
declara operatiunile referitoare la controlul si reducerea impactului sdu asupra mediului
inconjurator.

e OHSAS 18001:2007 (Sistem de management privind medicina si securitatea muncii) reprezinta
un model de lucru pentru organizatiilte care doresc un control mai bun asupra riscurilor
profesionale.

Toate laboratoarele Grupului sunt acreditate de Asociatia de Acreditare din Romania cu standardul ISO
15189 pentru Sistemul de management al calitatii.

Sanatate, siguranta, securitate si protectia mediului

Societatea isi desfdsoars activitatea in conformitate cu prevederile si reglementarile legii roméne privind
sdndtatea, siguranta, securitatea si protectia mediului. Aceste legi si reglementéari fac referire in principal
la managementul si modalitatea de depozitare a substantelor pericutoase si a deseurilor medicale,
expunerea la materiale periculoase si protectia sanatatii si securitatii salariatilor. Societatea are obligatia
de a obtine autorizatii de mediu, licente si permise si de a notifica autoritatile locale inainte de
deschiderea unor noi unitati administrative si medicale.

La 31 decembrie 2017, Societatea se afla in diferite stadii de obtinere sau de actualizare a autorizatiilor
detinute de acesta cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor pentru unele dintre unitdtile sale
medicale, precum si pentru alte centre ale acestuia. Finalizarea acestor proceduri este conditionatd de
indeplinirea anumitor cerinte, precum realizarea anumitor lucrari si imbunatatiri la centrele Societatii.
Societatea estimeazd cd valoarea acestor investitii va fi nesemnificativd; cu toate acestea, finalizarea
lucrarilor si imbunatatirilor necesare este, in anumite situatii, conditionata de obtinerea unor autorizatii si
aprobari suplimentare, sau de indeplinirea anumitor proceduri in care Grupul este angajat. La data de 31
decembrie 2017, Societatea nu detine incad toate autorizatiile necesare cu privire la prevenirea si
stingerea incendiilor.
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Echipamente si tehnologii

Societatea achizitioneazd sisteme tomograf in coerentad opticd, echipamente pentru investigatii prin
rezonantd magneticd, echipamente pentru realizarea tomografiilor computerizate, instrumente de
masurare a densitdtii osoase, sisteme de fotografiere si identificare utilizate in realizarea
dermatoscopiilor, echipamente de masurare a rigiditatii hepatice, laser, sisteme cu vacuum pentru
reducerea depozitelor de grasime prin criolizd (LipoCryo), sisteme de endoscopie cu videocapsula.

Tehnologia informatiei

Pentru infrastructura sa hardware IT, Societatea colaboreazd cu furnizori internationali. In ceea ce
priveste comunicarea intre diversele locatii ale Grupului, acesta utilizeazd o retea virtuald privata care
asigura eficienta, securitatea si confidentialitatea comunicatiilor.

La nivelul tuturor spitalelor din Grup a fost implementatda o structurd IT solidd, aceasta deservind
sistemele de internare si de programari pentru interventiile chirurgicale, procedurile medicale, internarea
si externarea pacientilor, utilizarea materialelor medicale si managementul consumabilelor, sistemul de
facturare pentru fiecare client individual si generarea rapoartelor generale de management.

Linia de afaceri Laboratoare a fost dotatd cu software-ul necesar gestionarii proceselor de realizare a
analizelor medicale, inclusiv a procesului de gestionare a recoftdrilor, fiselor medicale ale pacientilor,
sistemului de etichetare cu coduri de bare si a procedurilor automatizate utilizate pentru comunicarea
rezultatelor finale.

7. Guvernanta corporativa
Declaratia de guvernanta corporativa

Societatea si membrii organelor de conducere ale acesteia respecta regimul de guvernantd corporativa
stabilit prin Legea Societdtilor, cu urmatoarele exceptii:

. Din cauza faptului cd unii membri ai Consiliului de Administratie si unii directori executivi detin
diverse functii in organele de administratie, conducere sau control in filialele Societatii, orice
acordare de imprumut de catre Societate filialelor respective poate fi consideratd o creditare de
citre Societate a administratorilor acesteia, ceea ce este interzis potrivit Legii Societatilor;

. Din cauza faptului c& unii membri ai Consiliului de Administratie si unii directori executivi detin
diverse functii in organele de administratie, conducere sau control in filialele Societdtii, precum si
alte functii in cadrul Societatii (e.g. directori executivi, consultanti juridici, angajati), existd
posibilitatea aparitiei unor conflicte de interese.

Incepand cu 4 ianuarie 2016, un nou cod de guvernanta corporativd emis de Bursa de Valori Bucuresti a
intrat in vigoare si este aplicabil pentru toti emitentii de valori mobiliare tranzactionate pe piata
reglementatd la vedere a Bursei de Valori Bucuresti. Noul Cod de Guvernantd Corporativa va fi aplicabil
Societatii dupd admiterea Actiunilor emise de aceasta la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti.

Societatea a facut demersuri astfel incdt in termen de 12 luni de la data admiterii actiunilor la
tranzactionare in cadrul pietei reglementate la vedere administrate de Bursa de Valori Bucuresti in
componenta Consiliului de Administratie sa se regaseasca doi administratori independenti.

In 2017, Med Life SA a publicat pe website-ul propriu: Politica de Organizare si Desfasurare pentru

Adunarile Generale ale Actionarilor, Codut de Etica si Conduita, Codul de Responsabilitate Sociala, Politica
de Previzionare si Statutul de Guvernanta Corporativa.
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7.1. Structura actionariatului

Structura actionariatului la 31 decembrie 2017 este:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 21,00%
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.028.892 15,08%
Others 9.829.988 48,92%
TOTAL 20.092.000 100%

Structura actionariatului dupa finalizarea procesului de emisiune pentru noile actiuni, asa cum este
prezentata in notificarea Depozitarului Central, datata 11 ianuarie 2018 , este prezentata mai jos:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 19,05%
Marcu Nicolae 3.013.800 13,61%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.243.892 14,65%
Others 11.668.070 52,69%
TOTAL 22.145.082 100%

Informatiile privind drepturile actionarilor sunt publice si pot fi gasite in Prospectele publicate ale
Societatii.

7.2. Conducerea Societatii

Societatea este administratd n sistem unitar de cdtre Consiliul de Administratie, care a delegat
conducerea Societatii directorilor. Consiliul de Administratie este format din sapte (7) membri numiti de
adunarea generald ordinard a actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea re-alegerii pentru
mandate subsecvente de 4 ani. Presedintele si vice-presedintele Consiliului de Administratie sunt alesi de
catre Consiliul de Administratie dintre membrii acestuia.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea indeplinirii
obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite adundrilor
actionarilor.

Consiliul de administratie

La data de 31 decembrie 2017, Consiliul de Administratie este compus din urmatorii membri:

Nume Data nasterii Functie
Mihail Marcu 30.09.1970 Membru si presedinte al Consiliului de
Administratie

Ana Maria Mihaescu 29.07.1955 Membru in Consiliul de Administratie

Ion Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru Tn Consiliul de Administratie

Dimitrie Pelinescu-Onciul 11.08.1947 Membru in Consiliul de Administratie

Dorin Preda 03.04.1976 Membru in Consiliul de Administratie
Marius-Leonard Gherghina 21.02.1964 Membru in Consiliul de Administratie

Nicolae Marcu 26.10.1968 Membru in Consiliul de Administratie

Locul de desfasurare a functiei de membru in Consiliu de Administratie se afla la sediul Societatii.

12




Directori Executivi

Persoanele care indeplinesc functii de director executiv in Societate la data acestui Prospect, respective
persoanele carora le-a fost delegatd conducerea Societatii in temeiul Actului Constitutiv, sunt prezentate
in tabelul de mai jos. La data de 31 decembrie 2017, toate aceste persoane indeplinesc aceste functii pe
bazd de contracte de munca incheiate pe duratd nedeterminatd, desi, potrivit legii aplicabile, pe durata
detinerii functiei de director executiv contractele de muncd se suspendd, Societatea fiind obligatd sa
incheie cu directorii executivi contracte de mandat. Locul de desfasurare a functiilor de director executiv
in cadrul Grupului se afla la sediul Societatii.

Nume Functie

Mihail Marcu Director General (CEQO)

Nicolae Marcu Director de Operatiuni

Dorin Preda Director Finantare si Trezorerie
Adrian Lungu Director Financiar (CFO)

Radu Petrescu Director de Resurse Umane
Geanina Durigu Director Vanzari Retail / Divizia de Laboratoare
Mariana Brates Director Aprovizionare
Mihai-Stelian Vérciu Director Medical

Vera Firu Director Economic si Fiscal
Mirela Dogaru Director de Vanzari si Marketing

7.3. Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din doi membri:

Nume Data nasterii Functie
Ion Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru in Consiliul de Administratie
Marius-Leonard Gherghina 21.02.1964 Membru in Consiliul de Administratie

8. Control Intern

Med Life a implementat un sistem de control intern. Controlul intern este o activitate de evaluare
obiectiva si independenta cu scop consultativ desfasurata in vederea suplimentarii in cadrul Societatii a
valorii adaugate si perfectionarii activitatii.

Controlul intern sprijina societatea sa atinga obiectivele trasate prin abordarea sistematica si disciplinata
a carei tinta este aprecierea si imbunatatirea eficientei managementului riscului, a sistemelor de control si
a managementului general.

Obiectivele controlului si auditului intern:

° Analizarea si aprecierea acuratetei sarcinilor realizate

. Analizarea conformitatii societatii cu procedurile interne.

. Depistarea cazurilor de lipsa de spirit economic, cazurilor de risipa, abuzuri si alte nereguli cu
indicarea persoanelor/ posturilor raspunzatoare de ele.

. Prezentarea Directorului General al societatii a informatiilor obiective din sfera acoperita de

control si inaintarea de propuneri in vederea eliminarii neregulilor constatate si urmarirea
realizarii lor.

o Prestarea de servicii in domeniul analizelor, aprecierilor, consultantelor pentru Consiliului de
Administratie .
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Controlul intern in cadrul Societatii a urmarit: conformitatea cu legislatia in vigoare; aplicarea deciziilor
luate de conducerea entitdtii; buna functionare a activitatii interne; utilizarea eficienta a resurselor;
prevenirea si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate; asigurarea unei gestiuni contabile si
a unei urmariri financiare a activitatilor societatii.

Controlul intern se aplica:

o anterior realizdrii operatiunilor, cu ocazia elaborarii bugetului, ceea ce va permite, ulterior
realizarii operatiunilor, controlul bugetar;

o in timpul operatiunilor, cat si dupd finalizarea acestora, caz in care se analizeaza rentabilitatea
operatiunilor si se constata existenta conformitatii sau a eventualelor anomalii, care trebuie
corectate.

9. Expuneri la risc
Riscul de capital

Societatea isi gestioneazd astfel incat si se asigure cd-si va putea continua activitatea maximizand in
acelasi timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si capitaluri proprii.

Structura de capital a Societatii const3 in datorii, care includ imprumuturile de la banci si IFC si leasing
financiar, numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu format din capitalul emis rezerve si
rezultatul reportat.

Conducerea Societatii revizuieste structura de capital periodic. in aceastd analizd, conducerea ia in
considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecdrei clase de capital. Pe baza recomandarilor
conducerii, Societatea isi va echilibra structura de capital generald prin plata de dividende, noi actiuni
emise si rascumpdrari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri de creantd sau rdscumpdrarea
datoriilor existente.

Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Societatii oferd servicii pentru desfdsurarea activitatii, coordoneaza accesul 1a
pietele financiare nationale si internationale, monitorizeazd si gestioneaza riscurile financiare aferente
operatiunilor Societatii prin raportdrile interne privind riscul, care analizeaza expunerile in functie de
gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul de piata (care include riscul valutar, riscul de
ratd a dobanzii la valoare justd si riscul de pret), riscul de credit, riscul de lichiditdti si riscul de rata a
dobanzii fluxului de numerar.

Riscul valutar

Societatea isi desfisoard activitatea si efectueaza tranzactii exprimate in diverse devize.

Conducerea analizeaza expunerea la riscul valutar.

Riscul de credit

Activele financiare, ce ar putea expune Societatea concentrarii riscului de credit, constau in principal n
creante (clienti si creante asimilate). Dat fiind numarul mare de clienti ai Societatii, riscul de credit este
destul de limitat.

Riscul de lichiditate

Politica Societatii este de a mentine suficiente lichiditati pentru achitarea obligatiilor in momentul in care
devin exigibile.
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Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o etapa de dezvoltare continua si este supus unor
interpretari variate si unor schimbari constante, care uneori sunt retroactive. Desi impozitul efectiv
datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru ca ele pot fi
calculate la valoarea tranzactiei si la un procent de minimum 0,02% pe zi (dobanda) si 0,01% pe zi
(penalitati) in anul 2017.

In Romania, exercitiul fiscal rAmane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani. Conducerea Societ&tii
considerd ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Romania include principiul ,valorii de piata”, conform céaruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie s3 se desfasoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfasoara tranzactii cu
parti afiliate trebuie sa Intocmeasca si sa puna la dispozitia autoritatilor fiscale din Romania, la cererea
scrisd a acestora, dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de
documentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de
penalitdti pentru neconformitate; in plus fata de continutul dosarului de documentare a preturilor de
transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conducerii
si, ca urmare, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer.
Conducerea Societatii este increzatoare ca va putea prezenta in timp util autoritatilor fiscale informatiile
necesare, daca va fi nevoie. Tranzactiile cu partile afiliate si societatile din grup se desfasoara pe baza
principiului valorii de piata.

Litigii

Societatea este implicata intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a evaluat
situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal ai Societatii si toate ajustarile necesare
au fost reflectate in situatiile financiare.

10. Evenimente ulterioare

In februarie 2018, Med Life a achizitionat 90% din capitalul social al Ghencea Medical Center.

In martie 2018, Med Life a achizitionat 80% din capitalul social al Grupului Solomed, un grup de clinici
medicale din Pitesti, Costesti si Curtea de Arges.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2017.

Administrator
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STADIUL CONFORMARII CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB
VALABIL LA DATA PUBLICARII ACESTUI RAPORT
PENTRU SOCIETATEA MED LIFE S.A.
( numita in continuare ,,Societatea”)
SECTIUNEA A. RESPONSABILITATI

Prevederi ce trebuie respectate:

1.Toate societatile trebuie sa aiba un requlament intern al Consiliului care include termenii de

referinta/responsabilitatile Consiliului si functiile cheie de conducere ale societatii, si care aplica, printre

altele, principiile Generale din aceasta Sectiune a Codului de Guvernanta Corporativa al BVB.

Medlife S.A. indeplineste acesta prevevede. Statutul de Guvernanta Corporativa al societatii
adoptat si publicat pe pagina de web a societatii la data de 28 Februarie 2017, se bazeaza pe prevederile
Actului Constitutiv al societatii, actualizat cu Deciziile Consiliului de Administratie din 21 Noiembrie si
21 Decembrie 2016, care stabileste clar responsabilitatile Consiliului si pe cele ale Comitetului Executiv.

Consiliul de Administratie al societatii (numit in continuare ,,CA”) a aprobat regulamentul intern
al Consiliul de Administratie la data de 28 Februarie 2017. Acest document este un document intern.

CA a aprobat si publicat pe pagina de web a societatii un Cod de Etica si Conduita la data de 28
Februarie 2017, cod la care face referinta si Statutul de Guvernanta Corporativa al Societatii si care instituie
standarde de comportament care trebuie respectate in cadrul MedLife si in filialele sale la toate nivelele:
administratori, directori executivi, directori, angajati, furnizori si subcontractori sau consultanti, indiferent

daca sunt angajati sau isi desfasoara activitatea in mod permanent sau temporar.

2.Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie incluse in Requlamentul Consiliului.

Astfel de prevederi se gasesc in Codul de Etica si Conduita si in Regulamentul Intern al Consiliului

de Administratie.

3. Consiliul de administratie trebuie sa fie format din cel putin cinci membiri.

CA al MedLife S.A este format din 7 membri, in conformitate cu Actul Constitutiv publicat pe

pagina de web a societatii.

4, Majoritatea_membrilor Consiliului_de administratie trebuie sa nu aiba functie executiva.




In cazul societatilor din Categoria Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi ai Consiliului

de administratie trebuie sa fie independenti. Fiecare membru independent al Consiliului de administratie

trebuie sa depuna o declaratie la momentul nominalizarii sale in vederea alegerii sau realegerii, precum si

atunci cand survine orice schimbare a statutului sau, indicand elementele in baza carora se considera ca este

independent din punct de vedere al caracterului si judecatii sale si dupa urmatoarele criterii:

nu este Director General/director executiv al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si
nu a detinut o astfel de functie In ultimii cinci (5) ani;.

nu este angajat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu a detinut o astfel de
functie In ultimii cinci (5) ani;

nu primeste si nu a primit remuneratie suplimentara sau alte avantaje din partea societatii sau a unei
societati controlate de aceasta, in afara de cele corespunzatoare calitatii de administrator
neexecutiv;

nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau nu a avut in cursul anului precedent o relatie
contractuala cu un actionar semnificativ al societatii, actionar care controleaza peste 10% din
drepturile de vot, sau cu 0 companie controlata de acesta;

nu are si nu a avut in anul anterior un raport de afaceri sau profesional cu societatea sau cu o
societate controlata de aceasta, fie in mod direct fie in calitate de client, partener, actionar, membru
al Consiliului de Administratie / administrator, director general / director executiv sau angajat al
unei societati daca, prin caracterul sau substantial, acest raport ii poate afecta obiectivitatea;

nu este si nu a fost in ultimii trei ani auditorul extern sau intern ori partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern actual sau al auditorului intern al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta;

nu este director general / director executiv al altei societati unde un alt director general/director
executiv al societatii este administrator neexecutiv;

nu a fost administrator neexecutiv al societatii pe o perioada mai mare de doisprezece ani;

nu are legaturi de familie cu o persoana In situatiile mentionate mai sus.

MedL.ife S.A indeplineste aceasta cerinta. Conform Actului Constitutiv, majoritatea membrilor CA

sunt neexecutivi, iar 2 membri sunt independenti.

5. Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente ale unui membru al Consiliului,

inclusiv pozitii executive si neexecutive in Consiliul unor societati si institutii non-profit, trebuie dezvaluite

actionarilor si investitorilor potentiali Inainte de nominalizare si In cursul mandatului sau.




Biografiile membrilor CA sunt publicate pe website-ul societatii, fiecare membru avand

responsabilitatea sa-si tina la zi biografia profesionala.

6. Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte Consiliului informatii privind orice raport cu un

actionar care detine direct sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot.

MedLife indeplineste aceasta cerinta. Exista relatii profesionale cu Presedintele CA, care detine
mai mult de 5% din drepturile de vot, insa aceasta nu afecteaza si nu a afectat pozitia membrilor CA cu
privire la chestiuni decise de CA.

7. Societatea trebuie sa desemneze un secretar al Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii

Consiliului.
MedlIfe indeplineste acesta cerinta. Societatea are un Secretar General, de profesie avocat, care
raporteaza, din punct de vedere functional, catre CA.

8. Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daca a avut loc o evaluare a CA sub

conducerea presedintelui sau a comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile cheie

si_schimbarile rezultate in urma acesteia. Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid privind evaluarea

Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si frecventa procesului de evaluare.

MedLife S.A. indeplineste aceasta cerinta.
Prevederea a fost respectata atat in anul 2015, cat si in anul 2016, membrii CA au trecut printr-un

prces de autoevaluarea pentru activitatea din anul 2017.

9. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa contina informatii privind numarul de

intalniri ale CA si ale comitetelor, in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in persoana si in

absenta) si un raport al CA si al comitetelor, cu privire la activitatile acestora.

In anul 2017 au avut loc un numar de 12 intalniri. In anul 2017 societatea a angajat un auditor intern
calificat si s-au tinut un numar de 3 intalniri ale comitetului de audit. Comitetul de Investitii s-a intalnit cel
putin o data pe luna. Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost infiintat iar procedura de funtionare

este in curs de finalizare.

10. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa cuprinda informatii referitoare la numarul

exact de membri independenti din Consiliul de administratie.

Doi din cei 4 (patru) membri CA neexecutivi, un numar de 2 (doi) membri sunt independenti.



11. Consiliul de Administratie al societatilor din Categoria Premium trebuie sa infiinteze un comitet

de nominalizare, format din membri neexecutivi, care va conduce procedura nominalizarilor de noi membri

in CA si va face recomandari CA-ului cu privire la numirea si revocarea Directorului General si a echipei

de management. Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare trebuie sa fie independenti.

MedL.ife indeplineste aceasta cerinta. Componenta acestui Comitet este publicata pe pagina de web

a societatii. Doi din cei 3 membri ai acestui Consiliu sunt independenti.

Sectiunea B

Sistemul de gestiune al riscului si controlul intern

1.Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit, in care cel putin un membru trebuie sa fie

administrator neexecutiv independent. Majoritatea membrilor, incluzand presedintele, trebuie sa fi dovedit

ca au calificare adecvata relevanta pentru functiile si responsabilitatile comitetului. Cel putin un membru

al comitetului de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau contabilitate dovedita si corespunzatoare. In

cazul societatilor din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie format din cel putin trei membri

si majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti.

MedLife indeplineste aceasta cerinta. Actul Constitutiv al MedLife, coroborat cu Statutul de
Guvernanta Corporativa prevad existenta acestui comitet, structura, precum si responsabilitatile sale.
Comitetul cuprinde 3 membri neexecutivi, dintre care 2 sunt independenti. Consiliul de Administratie a

aprobat Regulamentul de Functionare a acestui comitet.

2. Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru neexecutiv independent.

In anul 2017, CA a ales ca presedinte al Comitetului de audit pe dl. Marius Leonard Gherghina,

membru CA neexecutiv independent.

3. In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a

sistemului de control intern.

Departamentul de Audit Intern a evaluat eficacitatea sistemului de control intern pentru MedLife

la data acestui raport, iar in prezent acorda consultanta in vederea cresterii eficacitatii acestui sistem.

4. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si_cuprinderea functiei de audit intern,

gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern prezentate catre comitetul de

audit al Consiliului, promptitudinea si_eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza deficientele




sau slabiciunile identificate in urma controlului intern si_prezentarea de rapoarte relevante in atentia

Consiliului.
Raportul de evaluare pentru anul 2017 a fost prezentat catre si discutat de catre membrii
Comitetului de Audit.

5. Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societatii

si ale filialelor acesteia cu partile afiliate.

Raportul de evaluare pentru anul 2017 a fost prezentat catre si discutat de catre membrii
Comitetului de Audit.

6. Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului de control intern si a sistemului de

gestiune a riscului.

Raportul de evaluare pentru anul 2017 a fost prezentat catre si discutat de catre membrii
Comitetului de Audit.

7. Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea standardelor legale si a standardelor de audit

intern general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa evalueze rapoartele echipei de audit

intern.
Raportul de evaluare pentru anul 2017 a fost prezentat catre si discutat de catre membrii
Comitetului de Audit.

8. Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau analize initiate de Comitetul de Audit, acestea

trebuie urmate de raportari periodice (cel putin anual) sau ad-hoc care trebuie inaintate ulterior CA.

MedL.ife indeplineste aceasta cerinta.

9. Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential fata de alti actionari, in legatura cu

tranzactii si acorduri incheiate de societate cu actionari si afiliatii acestora.

MedL.ife indeplineste aceasta cerinta. Societatea a adoptat un Cod de Etica la data de 28 Februarie
2017.

10. Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa Se asigure ca orice tranzactie a societatii, cu

oricare dintre societatile cu care are relatii stranse, a carei valoare este egala cu sau mai mare de 5% din

activele nete ale societatii (conform ultimului raport financiar) este aprobata de CA, in urma unei opinii

obligatorii_a comitetului de audit si dezvaluita in mod corect actionarilor si potentialilor investitori, in




masura in care aceste tranzactii se incadreaza in categoria evenimentelor care fac obiectul cerintelor de

raportare.
O astfel de politica este in curs de elaborare, urmand sa fie cuprinsa in Regulamentul Consiliului

de Administratie.

11. Auditul interne trebuie efectuat de catre o divizie separata structural (departamentul de audit

intern) din cadrul societatii sau prin angajarea unei entitati terte independente.

Auditul intern este efectuat de catre Departamentul de Audit Intern.

12. In scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale ale departamentului de audit intern, acesta

trebuie sa raporteze, din punct de vedere functional, catre CA, prin intermediul comitetului de audit. In

scopuri administrative siiln cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta trebuie

sa raporteze direct directorului general.

Departamentul de audit intern raporteaza Consiliului de Administratie din punct de vedere

functional, prin intermediul Comitetului de Audit, si administrativ, catre Directorul General.

Sectiunea C. Justa recompensa si motivare

1. Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet politica de remunerare si sa includa, in

raportul anual, o declaratie privind implementarea politicii de remunerare in cursul perioadei anuale care

face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulata astfel incat sa permita actionarilor intelegerea principiilor

si_a argumentelor care stau la baza remuneratiei membrilor CA si a Directorului General, precum si a

membrilor Directoratului, in sistemul dualist. Aceasta trebuie sa descrie modul de conducere al procesului

si de luare a deciziilor privind remunerarea, sa detalieze componentele remuneratiei conducerii_executive

(precum salarii, prime anuale stimulente pe termen lung legate de valoarea actiunilor, beneficii in natura,

pensii si altele) si sa descrie scopul, principiile si prezumtiile ce stau la baza fiecarei componente (inclusiv

criteriile generale de performanta aferente oricarei forme de remunerare variabila). In plus, politica de

remunerare trebuie sa specifice durata contractului directorului executiv_si_a perioadei de preaviz

prevazutailn contract, precum si eventuala compensare pentru revocare fara justa cauza.

Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte implementarea politicii de remunerare pentru

persoanele identificate in politica de remunerare, in cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.




Orice schimbare esentiala intervenita in politica de remunerare trebuie publicata in timp util pe

pagina de internet a societatii.

Cuantumul remuneratiei membrilor CA este publicat pe pagina de web a societatii, impreuna cu
forma de contract de mandat.
Avand in vedere faptul ca Comitetul de Nominalizare si Remunerare a fost recent infiintat, o

Politica de remunerare urmeaza sa fie formalizata in decursul anului urmator.

SectiuneaD  Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii

D1. Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii cu Investitorii — indicandu-se publicului

larg persoana/persoanele responsabile sau unitatea organizatorica. In afara de informatiile impuse de

prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu

Investitorii, in limbile romana si engleza, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori,

inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul constitutiv, procedurile privind adunarile
generale ale actionarilor;

D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor de conducere ale societatii, alte
angajamente profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive In consilii
de administratie din societati sau din institutii non-profit;

D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale, semestriale si anuale);

D.1.4. Informatii referitoare la adunarile generale ale actionarilor;

D.1.Y. Informatii privind evenimentele corporative;

D.1.Q. Numele si datele de contact ale unei persoane care va putea sa furnizeze, la cerere,
informatii relevante;

D.1.7. Prezentarile societatii (de ex., prezentarile pentru investitori, prezentarile privind
rezultatele trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale, semestriale, anuale), rapoartele de audit si

rapoartele anuale.

Societatea are atat un serviciu de Relatii cu Investitorii, cat si o sectiune dedicata relatiilor cu
investitorii pe pagina sa de internet, atat in limba romana (www.medlife.ro/relatia-cu-investitorii), cat si in
limba engleza (www.medlifeinternational.com/investor-relations). La categoria Investitori, de pe pagina de

web a MedLife sunt cuprinse toate informatiile relevante de interes pentru investitori.



D2. Societatea va avea o politica privind distributia anuala de dividende sau alte beneficii catre

actionari, propusa de Directorul General sau de catre Comitetul Executiv si adoptata de CA, sub forma unui

set de linii directoare pe care societatea intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea profitului net.

Principiile politicii anuale de distributie catre actionari va fi publicata pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de Administratie nu propune dsitribuirea de dividende din profitul anului 2017.

D3. Societatea va adopta o politica in legatura cu previziunile, fie ca acestea sunt facute publice

sau nu. Previziunile se refera la concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea impactului global

al unui numar de factori privind o perioada viitoare (asa numitele ipoteze). Prin natura Sa, aceasta

proiectie are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective putand diferi In mod semnificativ de

previziunile prezentate initial. Politica privind previziunile va stabili frecventa, perioada avuta in

vedere si _continutul previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse numai In rapoartele

anuale, semestriale sau trimestriale. Politica privind previziunile va fi publicata pe pagina de internet a

societatii.
Consiliul de Administratie a aprobat si publicat pe pagina de internet a societatii, la data de 28

Februarie 2017, Politica privind previziunile.

D4. Requlile adunarilor generale ale actionarilor nu trebuie sa limiteze participarea actionarilor

la adunarile generale si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai

devreme, incepand cu urmatoarea adunare a actionarilor.

Regulile adunarii generale ale actionarilor sunt mentionate in fiecare convocator, publicat conform
cerintelor legale, cu minim 30 de zile inainte de fiecare adunare. Regulile pentru organizarea adunarilor

generale au fost publicate pe pagina de web a societatii la data de 27 Aprilie 2017.

D5. Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala a actionarilor atunci cand rapoartele

lor _sunt prezentate In cadrul acestor adunari.

Auditorii externi sunt invitati si participa la adunarile generale ale actionarilor societatii.

D6. Consiliul va prezenta adunarii_generale anuale a actionarilor o scurta apreciere asupra

sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative, precum si opinii asupra unor chestiuni

supuse deciziei adunarii generale.

Societatea a indeplinit aceasta obligatie, cuprinsa in Raportul anual adus la cunostinta actionarilor,

cu cel putin 30 de zile inainte de data tinerii AGA.



D7. Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la adunarea actionarilor,

in baza unei invitatii prealabile din partea CA. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe la

adunarea generala a actionarilor, cu acordul Presedintelui CA.

D8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include informatii atat in limba romana,

cat si in limba engleza, referitoare la factorii cheie care influenteaza modificari in nivelul vanzarilor,al

profitului operational, profitului net si al altor indicatori financiari relevanti, atat de la un trimestru la altul,

cat si de la un an la altul.

MedLife indeplineste aceasta cerinta, aceste rapoarte sunt incarcate pe site-ul societatii, atat in

limba romana, cat si in limba engleza.

D9. O societate va organiza cel putin doua sedinte/ teleconferinte cu analistii si_investitorii In

fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi_publicate In sectiunea relatii cu investitorii

a paginii de internet a societatii la data sedintelor/ teleconferintelor.

MedLife organizeaza trimestrial teleconferinte cu analistii si investitorii.

D10. In cazul in care o societate sustine diferite forme de expresie artistica si culturala, activitati

sportive, activitati educative sau stiintifice si considera ca impactul acestora asupra caracterului inovator si

asupra competitivitatii societatii fac parte din misiunea si strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu

privire la activitatea sa in acest domeniu.

Consiliul de Administratie are in dezbatere o Politica de responsabilitate sociala, elemente relevante

urmand sa fie publicate pe pagina de web a societatii.
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