RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
MED LIFE S.A.

ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2017



1. Prezentarea Societatii

Med Life S.A. ("MedLife” sau “Societatea”) este o societate pe actiuni fondatda in anul 1996, in
conformitate cu legislatia din Roméania. Activitatea Societdtii consta in prestarea de servicii medicale
printr-o serie de centre medicale localizate Tn Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisoara, lasi, Galati si Constanta.

Grupul Med Life oferd o gama variatd de servicii medicale avand deschise 17 hiperclinici in Bucuresti,
Timisoara, Brasov, Arad, lasi, Galati, Craiova, Cluj si Constanta, 8 spitale- localizate in Bucuresti, Arad si
Brasov, 19 centre medicale, 24 laboratoare de analiza si 3 spitale de maternitate. Grupul are mai mult de
140 de parteneri reprezentati prin clinici private iTn Romania.

Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori de servicii medicale din Romania, detindnd o cota
semnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitei nr 365.

Detaliile privind subsidiarele Med Life S.A. la 31 decembrie 2017 si 31 decembrie 2016 sunt prezentate

mai jos:
- . - i Locul de 3.1 1 ianuarie
Numele subsidiarei Activitatea principala . decembrie
functionare 2017 2017
Policlinica de Diagnostic I . . o o
1 Rapid SA Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
2 Medapt SRL Servicii medicale Brasov, Romania 80,01% 80,01%
3 Histo SRL Servicii medicale Brasov, Romania 48,01% 48,01%
Policlinica de Diagnostic - ) Sfantu Gheorge, ® 2
4 Rapid Medis SRL Servicii medicale Romania 64,01% 64,01%
5 Bahtco Invest SA DERVRIELS (PREMOENE) Bucuresti, Romania 100% 100%
imobiliara
Medsanrom SRL (Med Life - . . ) o o
6 Ocupational SRL) Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
Comert cu amanuntul al
7 Pharmalife Med SRL produselor farmaceutice, in Bucuresti, Romania 100% 100%
magazine specializate
8 é:ll_'fe InSUGEmES EloLEr Broker de asigurari Bucuresti, Romania 99% 99%
9 Accipiens SA Activitati de inchiriere Arad, Romania 58% 55%
10 Genesys Medical Clinic SRL Servicii medicale Arad, Romania 58% 55%
Comert cu amanuntul al
11 Biofarm Farmec SRL produselor farmaceutice, in Arad, Romania 58% 55%
magazine specializate
12 RUR Medical SA Servicii medicale Brasov, Romania 100% 100%
13 Biotest Med SRL Servicii medicale Constanta, Romania 100% 100%
14 Vital Test SRL Servicii medicale Iasi, Romania 100% 100%
15 Bactro SRL (indirectly) Alte servicii medicale Deva, Romania 58% 55%
16 Centrul Medical Sama S.A. Servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
17 Ultratest S.A. Alte servicii medicale Craiova, Romania 55% 55%
18 Diamed Center SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
19 Prima Medical SRL Servicii medicale Craiova, Romania 100% 100%
20 Stem Cells Bank SA Servicii medicale Timisoara, Romania 100% 60%
21 Dent Estet Clinic SA SERACH MeelEals Bucuresti, Romania 60% 60%
stomatologice
22 Centrul Medical Panduri Servicii medicale Bucuresti, Romania 90% 90%
23 Almina Trading SA Servicii medicale Targoviste, Romania 80% -
Anima Specialty Medical - . ) ) o )
24 Services SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100%
25 gnma Promovare stVanzar  servicii medicale Bucuresti, Romania 100% -
26 Valdi Medica SRL Servicii medicale Cluj, Romania 55% -



Dent Estet Clinic SA, detine fa randul ei controlul asupra urmatoarelor societati:
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e . . L Locul de . 1 ianuarie
Numele subsidiarei Activitatea principala functionare decembrie 2017
2017

1 Green Dental Clinic SRL gte()mgitiome?égale Bucuresti,
9 Romania 51% 51%

2 Dentist 4 Kids SRL f;rrﬁng,”;e?C'ga'e S,
g Romania 52% 52%

3 Dent A Porter SRL f&?{;’t'o?;e?c'éa'e Bucuresti,
9 Romania 51,61% 51,61%

4 Dentestet Kids g&m;]tlome?égale BIEYSS]
9 Romania 52,94% 52,94%

5 Aspen Laborator Dentar gteorr\:]lgltlo?;etijclgale eEsd,
9 Romania 75% 75%

Modelul de afaceri MedLife este axat pe furnizarea de servicii corporatiilor si clientilor persoane fizice.
Societatea incearcd si capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de cdtre acesti clienti in
toate etapele unei probleme medicale: preventie, diagnostic si tratament, oferind o gama variatd de
servicii medicale prestate in cadrul unor unitdti medicale moderne, de finaltd calitate, de echipe
profesioniste de medici, asistenti si personal auxiliar. Societatea pune un accent deosebit asupra
serviciilor de asistentd clienti, operand o infrastructurd IT si un centru de asistentd clienti si de vanzari
care a deservit peste 5 milioane de pacienti unici, reprezentédnd 1 din 4 romani.

Activitatile Societatii sunt impartite in patru linii de afaceri:

. Corporate: Linia de afaceri Corporate oferd PPM clientilor corporativi pe baza de abonament ca
parte din pachetele de beneficii acordate salariatilor acestora. Aceste programe, care sunt
concentrate pe preventie prin intermediul examenelor medicale periodice si accesul la serviciile de
diagnostic, completeazd serviciile de medicina muncii impuse de lege pe care clientii corporativi le
contracteazi de asemenea de la MedLife in baza ofertei PPM.

o Clinici: Linia de afaceri Clinici include serviciile de tratament ambulatoriu si de imagistica de
diagnostic ale Grupului. Clinicile oferd consultatii de medicind generala si specializata si includ
serviciile de imagistici de diagnostic in ambulatoriu ale Grupului. Unele dintre clinicile sale ofera,
de asemenea, servicii de spitalizare de zi.

° Laboratoare: Linia de afaceri Laboratoare vizeaza efectuarea de analize de laborator biochimice,
hematologice, de coagulare, imunologice, microbiologice, anatomice, patologice, citologice, de
biologie moleculara si toxicologice.

. Spitale: Linia de afaceri Spitale acoperd activitatile de spitalizare ale Grupului, care constau intr-o
gama variata de specializari medicale si chirurgicale.

2. Dezvoltari 2017
2.1. Achizitii efectuate in 2017

In 2017, Societatea a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de
parti sociale din capitalul urmatoarelor societati:

e 80% din capitalul social al Almina Trading SA
¢ 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL si Anima Promovare si Vanzari SRL
e 55% din capitalul social al Valdi Medica SRL



Achizitionarea Almina Trading SRL

Almina Trading (,Almina”) are o activitate de 20 de ani pe piata locala si este cel mai mare operator
medical din judetul Dambovita. Compania are in componenta opt centre medicale - cinci in Targoviste,
doua in Pucioasa si unul in Buftea - si doua laboratoare (Targoviste si Buftea), oferind pacientilor sai
servicii integrate de ambulator, imagistica si analize de laborator. Cele opt unitati sunt dotate cu
echipament medical performant si au la dispozitie o echipa medicala cu peste 125 de specialisti.
Tranzactia Almina Trading s-a finalizat pe 29 martie 2017.

Achizitionarea entitatilor Anima

Anima Specialty Medical Services si Anima Promovare si Vanzari (,Anima”) are in componenta 6 policlinici
si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali si personal de suport, fiind prima retea de
medicina privata cu retea proprie de medicina de familie din Romania. Totodata, Anima este unul dintre
cei mai mari furnizori privati de servicii medicale de ambulator in contract cu Casa de Asigurari de
Sanatate a Municipiului Bucuresti (CASMB), acoperind peste 15 de specialitati, printre care medicina de
familie, obstetrica - ginecologie, ORL, endocrinologie, oftalmologie, dermato - venerologie, cardiologie,
psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie si imunologie clinica. Potrivit reprezentantilor
companiei, Anima are in prezent 75.000 de abonati corporate, concentrati in special pe abonamente care
acopera servicii de medicina muncii. Tranzactia Anima s-a finalizat pe 26 mai 2017.

Achizitionarea Valdi Medica SRL

Societatea a finalizat in septembrie 2017 achizitia unui pachet de 55% din partile sociale ale lui Valdi
Medica SRL. Valdi Medica SRL este operatorul spitalului Humanitas din Cluj. Spitalul Humanitas a fost
deschis la sfarsitul anului 2016, fiind cel mai nou spital privat din Cluj- Napoca, acesta oferd o gama
variata de servicii si tratamente chirurgicale avansate precum: chirurgie endocrind, chirurgie oncologica si
reconstructiva, chirurgie plasticd, chirurgie reparatorie a peretelui abdominal si chirugie estetica facute de
medici cu o buna pregatire profesionala si dedicati profesiei. Totodata, spitalul este dotat cu aparatura de
uitima generatie, iar blocul operator este dotat cu 2 sdli de operatie si un compartiment de anestezie si
terapie intensiva.

Majorarea participatiei in Stem Cells Bank SA si Accipiens SA

Societatea a achizitionat in luna iunie 2017 un nou pachet de 40% din banca de celule stem Stem Cells
Bank SA din Timisoara, una dintre cele mai moderne si bine echipate banci de celule stem din sud-estul
Europei. De asemenea, in luna iunie, Societatea a preluat inca 3 procente din Grupul Accipiens SA din
Arad, care detine in proportie de 100% Genesys Medical Clinic SRL, unul dintre cei mai mari operatori
privati de servicii medicale din zona de vest a Romaniei, Societatea detinand la momentul actual pachetul
de 58%.

Alte achizitii de companii

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitiondrea intregului pachet de actiuni al diviziei de servicii
medicale Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romania. Infiintat in anii '90,
Polisano este primul grup complet integrat in domeniul medical din Romania. Acesta include o serie de
patru clinici cu laboratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat - Spitalul European
Polisano din Sibiu - recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitdti
spitalicesti din Roménia, un centru de fertilizare in vitro si cea mai mare maternitate privata din
Transilvania. Tranzactia va fi finalizatd odatd cu validarea acestia de catre -Consiliul Concurentei si a
aprobarii conditiilor suspensive.

Conducerea efectueaza teste de depreciere anual sau ori de cate ori existd indicii de depreciere, pentru a
evalua recuperabilitatea valorii contabile pentru fiecare investitie. Aceste teste sunt efectuate folosind
modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Exista anumite rationamente esentiale pentru stabilirea datelor introduse n aceste modele, care includ:

. cresterea veniturilor
. marjele operationale si
° ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate.



Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistentd in stabilirea ratelor de actualizare pentru
unitdtile generatoare de numerar semnificative la care se referd costul investitiei.

2.2, Oferta Publica Secundara

In anul 2017, drept rezultat al Ofertei Publice Secundare, Med Life a emis 2.053.082 actiuni noi, cu o
valoare nominala de 0.25 RON pe actiune, marind capitalul social de la 5.023.000 RON la 5.536.271 RON.
Actionarii care au subscris noile actiuni vor beneficia de drepturi depline in legatura cu actiunile
achizitionate incepand cu data inregistrarii de catre Depozitarul Central. Actiunile au fost subscrise si
platite in 2017. Depozitarul Central a inregistrat actiunile nou emise la data de 11 ianuarie 2018.

2.3. Noi locatii

In februarie 2017, MedLlife si-a extins prezenta in Brasov si a deschis o noua hiperclinica si un nou
laborator. Aceste doua locatii sunt rezultatul unei investitii de 1,3 milioane de EUR.

In noiembrie 2017, MedLife a deschis prima hiperclinica din Braila. Investitia in aceasta unitate a atins
aproximativ 700.000 EUR.

2.4. Achizitia unui nou sediu

Grupul a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a efectuat o operatie de
tip ,vanzarea si leaseback” prin leasing financiar.

3. Facilitati de credit contractate de Societate
3.1. Imprumutul sindicalizat

in 28 august 2014, Med Life a semnat un acord de refinantare cu BCR a imprumuturilor A si B obtinute
de la IFC si Erste Bank (pdrtile la contractul de participatie din 11 august 2011 prin care Erste Group
Bank AG a achizitionat toate participatiile in Imprumutul initial B).

Conform contractului de fmprumut cu IFC, Grupul trebuie s& respecte un set de indicatori financiari.
Indicatorii sunt calculati pe baza situatiilor financiare consolidate IFRS.

in 2016, Societatea a semnat un contract de credit sindicalizat cu patru banci (Partile Finantatoare-
Banca Comerciala Romana SA, BRD- Groupe Societe Generale SA, ING Bank N.V. Amsterdam-Bucharest
Branch si Raiffeisen Bank SA) pentru suma totala de 48.764.590 EUR si 27.000.000 RON, prin care a
refinantat intregul imprumut pe termen lung (descris mai sus) si imprumutul pe termen scurt de la Banca
Comerciala Romana si prin care continua activitatea de investitii.

Contractu! de credit sindicalizat a acordat trei facilitdti Grupului. La 31 decembrie 2017 sumele de plata
pentru fiecare facilitate sunt prezentate mai jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 23.485.695 109.436.293
Facilitate B - 27.000.000
Facilitate C 9.750.000 45.432.075
Facilitate D 4.673.872 21.778.841
Total 37.909.567 203.647.209

La 31 decembrie 2017, sumele de plata de catre Med Life SA aferente facilitatilor sunt prezentate mai
jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 12.827.715 59.773.302
Facilitate B - 27.000.000
Facilitate C 9.750.000 45,432.075
Facilitate D 4.673.872 21.778.841
Total 27.251.587 153.984.218




3.2. Imprumuturile de la International Finance Corporation, o membra a World Bank Group

In 2010, Med Life S.A. a incheiat un al doilea contract de imprumut cu IFC in valoare totald de
10.000.000 EUR (Imprumutul A), iar ulterior, in 2011, Med Life impreuna cu co-debitorii (Accipiens SA,
Bahtco Invest SA and Policlinica de Diagnostic Rapid SA) a semnat un contract de imprumut modificat cu
IFC si Erste Bank si s-au obtinut fonduri aditionale de 40.000.000 EUR (Imprumutul B).

In august 2014, Societatea a semnat un acord de refinantare cu BCR pentru suma totald de 30.398.901
EUR, formatd din 28.298.901 EUR din Contractul de imprumut modificat cu IFC si 2.100.000 EUR
reprezentdnd suma aferentd imprumutului B initial disponibild la data acordului. In continuare gasiti
detalii suplimentare cu privire la acordul de refinantare.

La 31 decembrie 2017 soldul aferent acestui imprumut este echivalentul a 2.619.048 EUR.

In 30 septembrie 2016, Med Life (impreuna cu co-debitorii - Policlinica de Diagnostic Rapid SA, Bahtco
Invest SA si Accipiens SA) a semnat un nou acord de finantare cu IFC in suma de 10.000.000 EUR.
Scopul acestei facilitati de a refinanta parte din imprumutul sindicalizat mentionat mai sus privind
finantarea achizitiilor de actiuni in societati noi. De asemenea, prin semnarea acestui acord de finantare
cu IFC, Societatea a refinantat un imprumut IFC anterior.

Conform noului acord de finantare, soldul va fi platit prin 12 rate consecutive in suma de 238.095 EUR
incepand cu 15 noimebrie 2017.

La 31 decembrie 2016 soldul aferent noii facilitati obtinut de la IFC este de 18.164.400 RON, echivalentul
a 4.000.000 EUR. La 31 decembrie 2017 soldul aferent noii facilitati obtinut de la IFC este de 42.713.917
RON, echivalentul a EUR 9.166.667.

Conform noului acord de finantare, suma de 10.000.000 EUR va fi rambursata prin 12 rate consecutive
de 833.333 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017.

Setul de indicatori financiari care trebuie mentinuti de Grup s-au modificat si vor fi calculati semestrial pe
baza Capitalurilor Ajustate, Ratei de Acoperire a Datoriei Prospective Ajustate si EBITDA ajustata.
Dobanda care va fi platita va fi bazata pe EURIBOR plus marja aplicabila.

Imprumutul IFC este garantat prin urmatoarele:

. ipoteca imobiliara asupra terenurilor si cladirilor situate pe Calea Grivitei 365

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Bahtco Invest SA (spitalul de pediatrie)

o ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Policlinica de Diagnostic Rapid SA
(clinica si spitalul PDR)

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirii detinute de RUR Medical SA

. ipoteca de rang I asupra actiunilor Med Life detinute de sponsori (DI. Mihail Marcu, Dna. Mihaela

Gabriela Cristescu si DI. Nicolae Marcu) din cand in cand in favoarea IFC pentru a securiza capitalul
IFC, asa cum se va agrea

o o ipoteca de rang II asupra tuturor actiunilor imprumutatului detinute de sponsori din cand in cand
in favoarea IFC pentru a securiza obligatiile imprumutatului conform acordului

. ipoteca asupra conturilor bancare deschise de Med Life la BCR asa cum se va agrea

. ipoteca asupra conturilor fiecaruia din co-imprumutati deschise la BCR

. ipoteca asupra actiunilor detinute de imprumutat din capitalul social al co-imprumutatilor, Centrul

Medical Sama SA, RUR Medical SA, Ultratest SA, Prima Medical SRL, Diamed Center SRL, Stem
Cells Bank SA, Centrul Medical Panduri SA, Dent Estet Clinic SA si orice alta societate semnificativa
sau viitor imprumutat

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare si creantele comerciale ale imprumutatului

o un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare), asigurari referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare ale Bahtco Invest SA, Policlinica de Diagnostic
Rapid SA, Accipiens SA

. ipoteca asupra actiunilor tinta detinute de imprumutat in favoarea IFC

. ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).



4. Analiza financiara
Analiza contului de profit sau pierdere individual

Vanzarile pentru perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie 2017 (*12 luni 2017”) au fost in valoare
de 379.664.697 RON, in crestere cu 11,1% comparativ cu vanzarile inregistrate in aceeasi perioada a
anului 2016 (“12 luni 2016”). Aceasta crestere este rezultantul cresterii intregistrate pe toate liniile de
business, crestere determinata de mixul dintre majorarea pretului si a volumului.

Alte venituri operationale au inregistrat o crestere de 493.402 RON in 2017 comparativ cu 2016,
ajungand la 4.418.145 RON la 31 decembrie 2017. Cresterea inregistrata pe linia de LAlte venituri
operationale” este determinata in principal, de costurile capitalizate cu activele necorporale, ca urmare a
investitiilor resurselor proprii ale Grupului in dezvoltarea continua a platformei de IT a Grupului.

Cheltuielile operationale includ costuri fixe si variabile, precum si costul bunurilor vandute si al
materialelor folosite in prestarea de servicii. MedLife S.A. a inregistrat cheltuieli operationale in valoare
de 371.724.783 RON in 2017, reprezentand o crestere de 9,8%, sau 33.031.776 RON, comparativ cu
anul financiar 2016.

Profitul operational a inregistrat o crestere de 77,5% in 2017 comparativ cu 2016, de la 6.963.285 RON
in 2016 la 12.358.060 RON in 2017.

Pierderea financiara a crescut in 2017 cu 165.194 RON, de la o pierdere de 13.907.741 RON in 2016 la o
pierdere de 14.072.948 in 2017.

Analiza situatiei pozitiei financiare individuale

Active imobilizate ajung la 309.337.942 RON la 31 decembrie 2017, inregistrand o crestere de 16,8%
comparativ cu 31 decembrie 2016. Cresterea este corelata cu activele finaciare inregistrate la 31
decembrie 2017 ocazionate de achizitiile societatilor Aimina Trading, Anima si Valdi Medica.

Active circulante au crescut cu 69.422.148 RON, sau 88,1%, de la 76.062.900 RON in 31 decembrie 2016
la 148,209,106 RON in 31 decembrie 2017.

Cheltuielile inregistrate in avans insumeaza la 31 decembrie 2017 2.559.451RON. Comparativ cu 31
decembrie 2016, s-a inregistrat o scadere de 164.607 RON. Scaderea este corelata cu plata in avans a
cheltuielilor si a taxelor locale.

Datoriile curente (excluzand datoriile purtatoare de dobanda), au scazut cu 3.863.773 RON, sau 4,8%, de
la 80.008.649 RON in 31 decembrie 2016, la 76.144.876 RON la 31 decembrie 2017.

Datoriile purtatoare de dobanda au crescut cu 52.662.194 RON, de la 164.010.182 RON in 31 decembrie
2016 la 216.672.376 RON in 31 decembrie 2017. Cresterea este datorata finantarii cladirii din Banu
Manta si achizitiei societatilor Aimina Trading si Anima, si refinantarii de contracte de leasing printr-un
imprumut nou.



Indicatorii financiari principali

1 Indicatorul lichiditatii curente

Active curente 148.209.106 1.45
Datorii curente 102.443.041 '

2 _Indicatorul gradului de indatorare
Capital imprumutat 190.374.211 124
Capital propriu 153.944.273 '
Capital imprumutat 190.374.211 055
Capital angajat 344.318.484 !

3 Viteza de rotalie a debitelor clientii
Sold mediu clienti 32.763.582 31.07
Cifra de afaceri x 90/180/360 379.664.698 '

4 Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri 379.664.698 123
Active imobilizate 309.337.942 '



6. Informatii de natura non-financiara
Imagine de ansamblu

MedLife isi oferd serviciile prin intermediul celei mai numeroase echipe de medici si asistenti medicali ce
jucreazd in mediul privat din Romania, numarénd aproximativ 2.300 de medici si 1.500 de asistenti
medicali (a se vedea sectiunea "—Activitate—Resurse umane si alte resurse" de mai jos). Politica
Societatii este de a facilita angajarea personalului medical in conditii de exclusivitate, spre deosebire de
numerosi concurenti care isi impart personalul medical cu alti furnizori de servicii medicale private sau cu
unitdatile medicale publice. Grupul angajeazd specialisti cu normd redusd doar pentru specialitati sau
functii specifice. in plus avand in vedere angajamentul sdu de a furniza servicii medicale de calitate,
Societatea a investit in mod constant in echipamente medicale, ceea ce a contribuit la sustinerea pozitiei
sale de lider de piata in domeniul tehnologiei imagisticii de diagnostic.

Societatea se bucurd de un inalt grad de satisfactie in rdndul pacientilor, obtindnd un punctaj mare
pentru notorietatea marcilor sale in randul clientilor si un num&r mare de pacienti {i recomanda serviciile.
Grupul MedLife a primit titlul de "Most Trusted Brand" (marca cea mai de incredere) din partea publicatiei
Reader's Digest, la categoria Clinici Private din Roménia, pentru sase ani consecutivi, in perioada 2009-
2015, patru distinctii Superbrand inclusiv in 2017, distinctia Qudal in 2016 si 2017 si se situeaza pe prlma
pozitie fatd de concurentii Grupului in sondajul realizat de societatea Exact Cercetare si Consultantd in
2017 pentru a evalua notorietatea spontand a marcilor. Societatea realizeazd saptamanal sondaje in
réndul pacientilor pentru a obtine parerea lor privind serviciile medicale furnizate.

Modelul de afaceri

Conceptul MedLife de Hiperclinici, clinici ambulatorii de dimensiuni mari, precum si integrarea unor
diverse segmente de servicii In cadrul Grupului oferd oportunitdti importante de a capta venituri. De
exemplu, unui client care beneficiaza de PPM (,Pachet de Preventie Medicala”) care merge la o clinicd a
Societatii pentru un examen medical preventiv i se poate recomanda sa faca analize supllmentare sau sa
meargd la alte consultatii care nu sunt acoperite de PPM. Aceste servicii sau examinari medicale
suplimentare sunt adesea disponibile in cadrul aceleiasi Hiperclinici, ceea ce incurajeaza clientul sa aleagd
serviciile Grupului. Capacitatea Grupului de a rdspunde nevoilor pacientilor in numeroase cazuri, de la
preventie pana la diagnosticare si tratament, asigurd o continuitate in tratamentul pacientului si permite
totodatd Grupului captarea de venituri din servicii medicale care implicd plata pentru serviciu. Linia de
afaceri Farmacii a Grupului este un alt exemplu de oportunitate de a capta venituri; atunci cand se
elibereazd o retetd intr-unul din cabinetele Grupului, pacientii vor folosi adesea locul cel mai convenabil
pentru a obtine medicamentele: o farmacie care se afld in aceeasi clddire in care a fost eliberata reteta.
Grupul si-a consolidat aceastd strategie prin adaugarea liniei de afaceri Stomatologie. Anumite pachete
PPM pot include controale stomatologice preventive, incurajand pacientii sa recurga la serviciile Grupului
pentru continuarea tratamentului in calitate de client PPS (client care aduce ,Plata pe Serviciu”).

Vanzari generate in mod predominant de plati pentru serviciu prestat si de pachetele de
preventie cu un nivel scazut de dependenta fatd de fondurile CNAS

Multi furnizori de servicii medicale private din Romania rdman dependenti pentru o parte semnificativd
din vanzarile lor de contractele atribuite de CNAS pentru asistarea pacientilor cu asigurare de stat. Acest
fapt mireste expunerea lor la modificarile care pot interveni in legatura cu prioritdtile CNAS in materie de
servicii medicale, sistemul de stabilire a preturilor si sistemul de alocari. Dat fiind ca doar 8% din
vanzérile sale din anul 2017 rezultd din tratarea pacientilor asigurati in sistemul CNAS, MedLife isi poate
stabili In mod independent politicile si prioritatile.

Cel mai mare numar de clienti care beneficiazd de pachete de preventie din Romania

Avand la data de 31 decembrie 2017 peste 570.000 de abonati care beneficiaza de pachete de preventie,
Grupul are acces la o bazd extinsd de posibili clienti pentru activitdtile sale care implicd o platd pentru
serviciu (PPS). Aceastd bazd se extinde si mai mult atunci cand abonatii care beneficiazd de pachete de
preventie aduc membri ai familiei la clinicile Grupului sau recomanda altor persoane servicii medicale care
implicd o platd pentru serviciu (PPS). Baza de clienti PPM oferd de asemenea oportunitdti de crestere a
vanzarilor deoarece numerosi clienti PPM aleg la inceput un pachet de servicii medicale de bazd si
opteaza treptat pentru pachete care includ mai multe servicii medicale.



Investitiile constante ale Societatii in dezvoltarea unor unitadfi medicale noi creeaza conditiile necesare
pentru atragerea unor noi clienti PPM, dat fiind ca abilitatea Societatii de a asista abonatii PPM in propriile
unitati medicale regrezinté, adesea, un element esential in functie de care clientii iau decizia de a alege
serviciile Grupului. In opinia Societatii, piata din afara Bucurestiului ramane subdezvoltatd din perspectiva
clientilor PPM si, ca atare, ofera oportunitati de crestere prin achizitionarea si integrarea furnizorilor locali
si regionali, extinzdndu-si astfel influenta la nivel regional si facdnd mai atractiva oferta sa pentru clientii
PPM.

Management experimentat capabil sa genereze si sa gestioneze cresterea activitatii, atat prin
dezvoltare organica, cat si prin achizitii

Istoricul cresterii organice si prin achizitii a Societatii se datoreaza in mare parte echipei puternice de
conducere a Societatii. Societatea a dezvoltat sisteme de evaluare a oportunitatilor de achizitii, finalizand
analizele si procesele decizionale detaliate In timp util si implementéand, dupa finalizarea tranzactiei, un
proces de integrare rapid si eficient. Societatea si-a creat pe piatd reputatia de "achizitor amiabil”,
indeosebi datorita faptului ca fondatorii/proprietarii societatilor achizitionate au posibilitatea de a raméne
implicati in activitate ca actionari minoritari si ca manageri ai filialei. Prin aceasta abordare, MedLife poate
conta n continuare pe expertiza si cunostintele de piatd acumulate de acestia, putand totodata sa
integreze pe deplin achizitia in propriile sisteme si oportunitdti de captare a venitului. Grupul a deschis si
achizitionat un numar de 101 de unitati medicale din 2009, obtindnd astfel expertiza si cunostinte
valoroase pentru Grup, care 1i vor permite sa gdseasca cea mai buna metoda de extindere continud si
eficienta.

Strategie

Strategia MedLife se axeazd pe mentinerea pozitiei de lider. Societatea incearca sa isi extindd portofoliul
de unitati si servicii, asigurand o acoperire nationala profitabild pentru a raspunde nevoilor clientilor
existenti si noi ai Grupului. Societatea urmareste oportunitati de captare a unor venituri suplimentare si
de realizare a unor sinergii in cadrul retelelor si serviciilor sale curente. Societatea anticipeazd ca va
atinge acest obiectiv prin crestere organica si prin achizitia unor furnizori mai mici de servicii medicale de
pe piatd. Totodatd, Societatea isi mentine angajamentul de a asigura clientilor tratamente medicale
sigure si de calitate, asigurand un echilibru ntre riscurile si oportunitdtile medicale si obiectivele
comerciale ale Grupului.

Crestere organica

In perioada 2014 - decembrie 2017, Societatea a deschis o serie de clinici si alte unititi medicale, in
special unitati de recoltare pentru linia de afaceri Laboratoare. Multe dintre aceste unitati au capacitatea
de a deservi un numar mare de pacienti, ceea ce ar permite cresterea veniturilor si a contributiei lor fa
profit, pe mdsura ce se atinge o capacitate mai mare de utilizare. Totodatd, Societatea continua sa Tsi
optimizeze gama de servicii oferite in cadrul altor unitati ale sale, in functie de conditiile specifice ale
pietei locale, incercand sa imbunatateasca venitul si marja de profit pentru fiecare unitate medicald. Prin
urmare, se anticipeazad ca dezvoltarea constanta si acceleratd a acestor unitati medicale va imbunatati
marjele de profit si va genera cresteri suplimentare ale vanzarilor.

Resurse umane si alte resurse

Serviciile oferite de Societate pacientilor sadi sunt asigurate de cel mai mare grup privat de medici si
asistenti din Romania. La data de 31 decembrie 2017, Grupul colabora cu un numar de aproximativ 2.300
de medici si 1.500 asistenti calificati in toate liniile de afaceri, incluzdnd atat angajati care lucreaza
exclusiv pentru Grup, cat si colaboratori, care ofera servicii in regim de profesionisti independenti. De
asemenea, la data de 31 decembrie 2017, mai mult de 1.500 de angajati cu norma intreaga isi
desfdsurau activitatea in functii de personal suport si personal administrativ.



Obiectivul Societatii este ca personalul sdu medical sa fie format exclusiv din personal permanent dedicat
Societatii, chiar dacd in anumite arii de specializare si pentru anumite functii fie nu se justifica angajarea
de personal pe pericadd nedeterminatd, fie tipul de personal necesar nu este disponibil. In aceste cazuri,
Societatea incheie contracte cu respectivii membri de personal cu jumatate de norma sau in regim de
colaborare. Tipul de acord contractual incheiat de Societate cu personalul sdu medical depinde de
numeroase criterii, cum ar fi contextul profesional sau timpul pe care respectivul personal medical il
poate aloca serviciilor prestate Societatii. Personalul medical angajat in baza unor contracte de prestari
servicii este considerat de catre Grup ca fiind un partener comercial care presteaza servicii in beneficiul
Societatii in calitate de contractant independent, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Societatea urmareste s& ofere un nivel de remunerare sau de beneficii adecvat atat medicilor, cat si altor
membri din personalul medical, in schimbul prestarii unor servicii medicale de calitate, precum si in
schimbul angajamentului de a promova modelul de afaceri MedLife. Pachetul de compensare obisnuit
oferit de Societate salariatilor sdi, include o remuneratie fix3, la care se adduga si o remuneratie variabila
stabilitd in baza unui mecanism de distribuire a profitului determinat in functie de numarul de programadri
si de consultatii.

Colaboratorii sunt recompensati in functie de numarul de programdri si de consultatii al acestora.
Societatea nu opereazd planuri de pensie sau planuri de acordare de beneficii pe termen lung.

Standarde de calitate

MedLife a implementat urmatoarele standarde pentru sistemele de management al Calitatii, Protectiei
Mediului si Medicina si Securitatea Muncii:

« IS0 9001:2008 (Sistemul de management al calitétii) are la baza managementul proceselor la
nivel de organizatie, cu orientare spre client si evaluarea nivelului de satisfactie a clientului,
precum si spre nivelul de angajament al membrilor din conducerea Societdtii fata de o
perfectionare constantd.

e« ISO 14001:2005 (Sistemul de management de mediu) prevede cerinte impuse Societatii de a-si
declara operatiunile referitoare la controlul si reducerea impactului sdu asupra mediului
inconjurator.

e OHSAS 18001:2007 (Sistem de management privind medicina si securitatea muncii) reprezinta
un model de lucru pentru organizatiilte care doresc un control mai bun asupra riscurilor
profesionale.

Toate laboratoarele Grupului sunt acreditate de Asociatia de Acreditare din Romania cu standardul ISO
15189 pentru Sistemul de management al calitatii.

Sanatate, siguranta, securitate si protectia mediului

Societatea isi desfdsoars activitatea in conformitate cu prevederile si reglementarile legii roméne privind
sdndtatea, siguranta, securitatea si protectia mediului. Aceste legi si reglementéari fac referire in principal
la managementul si modalitatea de depozitare a substantelor pericutoase si a deseurilor medicale,
expunerea la materiale periculoase si protectia sanatatii si securitatii salariatilor. Societatea are obligatia
de a obtine autorizatii de mediu, licente si permise si de a notifica autoritatile locale inainte de
deschiderea unor noi unitati administrative si medicale.

La 31 decembrie 2017, Societatea se afla in diferite stadii de obtinere sau de actualizare a autorizatiilor
detinute de acesta cu privire la prevenirea si stingerea incendiilor pentru unele dintre unitdtile sale
medicale, precum si pentru alte centre ale acestuia. Finalizarea acestor proceduri este conditionatd de
indeplinirea anumitor cerinte, precum realizarea anumitor lucrari si imbunatatiri la centrele Societatii.
Societatea estimeazd cd valoarea acestor investitii va fi nesemnificativd; cu toate acestea, finalizarea
lucrarilor si imbunatatirilor necesare este, in anumite situatii, conditionata de obtinerea unor autorizatii si
aprobari suplimentare, sau de indeplinirea anumitor proceduri in care Grupul este angajat. La data de 31
decembrie 2017, Societatea nu detine incad toate autorizatiile necesare cu privire la prevenirea si
stingerea incendiilor.
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Echipamente si tehnologii

Societatea achizitioneazd sisteme tomograf in coerentad opticd, echipamente pentru investigatii prin
rezonantd magneticd, echipamente pentru realizarea tomografiilor computerizate, instrumente de
masurare a densitdtii osoase, sisteme de fotografiere si identificare utilizate in realizarea
dermatoscopiilor, echipamente de masurare a rigiditatii hepatice, laser, sisteme cu vacuum pentru
reducerea depozitelor de grasime prin criolizd (LipoCryo), sisteme de endoscopie cu videocapsula.

Tehnologia informatiei

Pentru infrastructura sa hardware IT, Societatea colaboreazd cu furnizori internationali. In ceea ce
priveste comunicarea intre diversele locatii ale Grupului, acesta utilizeazd o retea virtuald privata care
asigura eficienta, securitatea si confidentialitatea comunicatiilor.

La nivelul tuturor spitalelor din Grup a fost implementatda o structurd IT solidd, aceasta deservind
sistemele de internare si de programari pentru interventiile chirurgicale, procedurile medicale, internarea
si externarea pacientilor, utilizarea materialelor medicale si managementul consumabilelor, sistemul de
facturare pentru fiecare client individual si generarea rapoartelor generale de management.

Linia de afaceri Laboratoare a fost dotatd cu software-ul necesar gestionarii proceselor de realizare a
analizelor medicale, inclusiv a procesului de gestionare a recoftdrilor, fiselor medicale ale pacientilor,
sistemului de etichetare cu coduri de bare si a procedurilor automatizate utilizate pentru comunicarea
rezultatelor finale.

7. Guvernanta corporativa
Declaratia de guvernanta corporativa

Societatea si membrii organelor de conducere ale acesteia respecta regimul de guvernantd corporativa
stabilit prin Legea Societdtilor, cu urmatoarele exceptii:

. Din cauza faptului cd unii membri ai Consiliului de Administratie si unii directori executivi detin
diverse functii in organele de administratie, conducere sau control in filialele Societatii, orice
acordare de imprumut de catre Societate filialelor respective poate fi consideratd o creditare de
citre Societate a administratorilor acesteia, ceea ce este interzis potrivit Legii Societatilor;

. Din cauza faptului c& unii membri ai Consiliului de Administratie si unii directori executivi detin
diverse functii in organele de administratie, conducere sau control in filialele Societdtii, precum si
alte functii in cadrul Societatii (e.g. directori executivi, consultanti juridici, angajati), existd
posibilitatea aparitiei unor conflicte de interese.

Incepand cu 4 ianuarie 2016, un nou cod de guvernanta corporativd emis de Bursa de Valori Bucuresti a
intrat in vigoare si este aplicabil pentru toti emitentii de valori mobiliare tranzactionate pe piata
reglementatd la vedere a Bursei de Valori Bucuresti. Noul Cod de Guvernantd Corporativa va fi aplicabil
Societatii dupd admiterea Actiunilor emise de aceasta la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti.

Societatea a facut demersuri astfel incdt in termen de 12 luni de la data admiterii actiunilor la
tranzactionare in cadrul pietei reglementate la vedere administrate de Bursa de Valori Bucuresti in
componenta Consiliului de Administratie sa se regaseasca doi administratori independenti.

In 2017, Med Life SA a publicat pe website-ul propriu: Politica de Organizare si Desfasurare pentru

Adunarile Generale ale Actionarilor, Codut de Etica si Conduita, Codul de Responsabilitate Sociala, Politica
de Previzionare si Statutul de Guvernanta Corporativa.
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7.1. Structura actionariatului

Structura actionariatului la 31 decembrie 2017 este:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 21,00%
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.028.892 15,08%
Others 9.829.988 48,92%
TOTAL 20.092.000 100%

Structura actionariatului dupa finalizarea procesului de emisiune pentru noile actiuni, asa cum este
prezentata in notificarea Depozitarului Central, datata 11 ianuarie 2018 , este prezentata mai jos:

Numarul de actiuni %
Marcu Mihail 4.219.320 19,05%
Marcu Nicolae 3.013.800 13,61%
Cristescu Mihaela Gabriela 3.243.892 14,65%
Others 11.668.070 52,69%
TOTAL 22.145.082 100%

Informatiile privind drepturile actionarilor sunt publice si pot fi gasite in Prospectele publicate ale
Societatii.

7.2. Conducerea Societatii

Societatea este administratd n sistem unitar de cdtre Consiliul de Administratie, care a delegat
conducerea Societatii directorilor. Consiliul de Administratie este format din sapte (7) membri numiti de
adunarea generald ordinard a actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea re-alegerii pentru
mandate subsecvente de 4 ani. Presedintele si vice-presedintele Consiliului de Administratie sunt alesi de
catre Consiliul de Administratie dintre membrii acestuia.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru toate actele utile si necesare in vederea indeplinirii
obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia atributiilor care sunt prin lege atribuite adundrilor
actionarilor.

Consiliul de administratie

La data de 31 decembrie 2017, Consiliul de Administratie este compus din urmatorii membri:

Nume Data nasterii Functie
Mihail Marcu 30.09.1970 Membru si presedinte al Consiliului de
Administratie

Ana Maria Mihaescu 29.07.1955 Membru in Consiliul de Administratie

Ion Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru Tn Consiliul de Administratie

Dimitrie Pelinescu-Onciul 11.08.1947 Membru in Consiliul de Administratie

Dorin Preda 03.04.1976 Membru in Consiliul de Administratie
Marius-Leonard Gherghina 21.02.1964 Membru in Consiliul de Administratie

Nicolae Marcu 26.10.1968 Membru in Consiliul de Administratie

Locul de desfasurare a functiei de membru in Consiliu de Administratie se afla la sediul Societatii.
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Directori Executivi

Persoanele care indeplinesc functii de director executiv in Societate la data acestui Prospect, respective
persoanele carora le-a fost delegatd conducerea Societatii in temeiul Actului Constitutiv, sunt prezentate
in tabelul de mai jos. La data de 31 decembrie 2017, toate aceste persoane indeplinesc aceste functii pe
bazd de contracte de munca incheiate pe duratd nedeterminatd, desi, potrivit legii aplicabile, pe durata
detinerii functiei de director executiv contractele de muncd se suspendd, Societatea fiind obligatd sa
incheie cu directorii executivi contracte de mandat. Locul de desfasurare a functiilor de director executiv
in cadrul Grupului se afla la sediul Societatii.

Nume Functie

Mihail Marcu Director General (CEQO)

Nicolae Marcu Director de Operatiuni

Dorin Preda Director Finantare si Trezorerie
Adrian Lungu Director Financiar (CFO)

Radu Petrescu Director de Resurse Umane
Geanina Durigu Director Vanzari Retail / Divizia de Laboratoare
Mariana Brates Director Aprovizionare
Mihai-Stelian Vérciu Director Medical

Vera Firu Director Economic si Fiscal
Mirela Dogaru Director de Vanzari si Marketing

7.3. Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din doi membri:

Nume Data nasterii Functie
Ion Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru in Consiliul de Administratie
Marius-Leonard Gherghina 21.02.1964 Membru in Consiliul de Administratie

8. Control Intern

Med Life a implementat un sistem de control intern. Controlul intern este o activitate de evaluare
obiectiva si independenta cu scop consultativ desfasurata in vederea suplimentarii in cadrul Societatii a
valorii adaugate si perfectionarii activitatii.

Controlul intern sprijina societatea sa atinga obiectivele trasate prin abordarea sistematica si disciplinata
a carei tinta este aprecierea si imbunatatirea eficientei managementului riscului, a sistemelor de control si
a managementului general.

Obiectivele controlului si auditului intern:

° Analizarea si aprecierea acuratetei sarcinilor realizate

. Analizarea conformitatii societatii cu procedurile interne.

. Depistarea cazurilor de lipsa de spirit economic, cazurilor de risipa, abuzuri si alte nereguli cu
indicarea persoanelor/ posturilor raspunzatoare de ele.

. Prezentarea Directorului General al societatii a informatiilor obiective din sfera acoperita de

control si inaintarea de propuneri in vederea eliminarii neregulilor constatate si urmarirea
realizarii lor.

o Prestarea de servicii in domeniul analizelor, aprecierilor, consultantelor pentru Consiliului de
Administratie .

13




Controlul intern in cadrul Societatii a urmarit: conformitatea cu legislatia in vigoare; aplicarea deciziilor
luate de conducerea entitdtii; buna functionare a activitatii interne; utilizarea eficienta a resurselor;
prevenirea si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate; asigurarea unei gestiuni contabile si
a unei urmariri financiare a activitatilor societatii.

Controlul intern se aplica:

o anterior realizdrii operatiunilor, cu ocazia elaborarii bugetului, ceea ce va permite, ulterior
realizarii operatiunilor, controlul bugetar;

o in timpul operatiunilor, cat si dupd finalizarea acestora, caz in care se analizeaza rentabilitatea
operatiunilor si se constata existenta conformitatii sau a eventualelor anomalii, care trebuie
corectate.

9. Expuneri la risc
Riscul de capital

Societatea isi gestioneazd astfel incat si se asigure cd-si va putea continua activitatea maximizand in
acelasi timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si capitaluri proprii.

Structura de capital a Societatii const3 in datorii, care includ imprumuturile de la banci si IFC si leasing
financiar, numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu format din capitalul emis rezerve si
rezultatul reportat.

Conducerea Societatii revizuieste structura de capital periodic. in aceastd analizd, conducerea ia in
considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecdrei clase de capital. Pe baza recomandarilor
conducerii, Societatea isi va echilibra structura de capital generald prin plata de dividende, noi actiuni
emise si rascumpdrari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri de creantd sau rdscumpdrarea
datoriilor existente.

Obiectivele managementului riscurilor financiare

Functia de Trezorerie a Societatii oferd servicii pentru desfdsurarea activitatii, coordoneaza accesul 1a
pietele financiare nationale si internationale, monitorizeazd si gestioneaza riscurile financiare aferente
operatiunilor Societatii prin raportdrile interne privind riscul, care analizeaza expunerile in functie de
gradul si magnitudinea riscurilor. Aceste riscuri includ riscul de piata (care include riscul valutar, riscul de
ratd a dobanzii la valoare justd si riscul de pret), riscul de credit, riscul de lichiditdti si riscul de rata a
dobanzii fluxului de numerar.

Riscul valutar

Societatea isi desfisoard activitatea si efectueaza tranzactii exprimate in diverse devize.

Conducerea analizeaza expunerea la riscul valutar.

Riscul de credit

Activele financiare, ce ar putea expune Societatea concentrarii riscului de credit, constau in principal n
creante (clienti si creante asimilate). Dat fiind numarul mare de clienti ai Societatii, riscul de credit este
destul de limitat.

Riscul de lichiditate

Politica Societatii este de a mentine suficiente lichiditati pentru achitarea obligatiilor in momentul in care
devin exigibile.
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Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o etapa de dezvoltare continua si este supus unor
interpretari variate si unor schimbari constante, care uneori sunt retroactive. Desi impozitul efectiv
datorat pentru o tranzactie poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru ca ele pot fi
calculate la valoarea tranzactiei si la un procent de minimum 0,02% pe zi (dobanda) si 0,01% pe zi
(penalitati) in anul 2017.

In Romania, exercitiul fiscal rAmane deschis pentru verificare fiscald timp de 5 ani. Conducerea Societ&tii
considerd ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Romania include principiul ,valorii de piata”, conform céaruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie s3 se desfasoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfasoara tranzactii cu
parti afiliate trebuie sa Intocmeasca si sa puna la dispozitia autoritatilor fiscale din Romania, la cererea
scrisd a acestora, dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de
documentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de
penalitdti pentru neconformitate; in plus fata de continutul dosarului de documentare a preturilor de
transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conducerii
si, ca urmare, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer.
Conducerea Societatii este increzatoare ca va putea prezenta in timp util autoritatilor fiscale informatiile
necesare, daca va fi nevoie. Tranzactiile cu partile afiliate si societatile din grup se desfasoara pe baza
principiului valorii de piata.

Litigii

Societatea este implicata intr-o serie de litigii ca parte a activitatii de exploatare. Conducerea a evaluat
situatia legala impreuna cu consultantii din punct de vedere legal ai Societatii si toate ajustarile necesare
au fost reflectate in situatiile financiare.

10. Evenimente ulterioare

In februarie 2018, Med Life a achizitionat 90% din capitalul social al Ghencea Medical Center.

In martie 2018, Med Life a achizitionat 80% din capitalul social al Grupului Solomed, un grup de clinici
medicale din Pitesti, Costesti si Curtea de Arges.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2017.

Administrator
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