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Evenimente importante de raportat:

Aprobarea de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara si publicarea Prospectului proportionat
aferent emisiunii de actiuni in cadrul majorarii capitalului social al Med Life S.A., prin acordarea
dreptului de preferinti

Cititi prospectul inainte de a subscrie!

Med Life S.A. informeaza investitorii cd Autoritatea de Supraveghere Financiard a aprobat prospectul
proportionat aferent emisiunii unui numar de maxim 2.600.000 de actiuni noi in cadrul majorarii
capitalului social, cu aport in numerar, prin exercitarea drepturilor de preferintd prin decizia nr. 1617 din
data de 15.11.2017 ("Prospectul Proportionat"). Nivelul de informatii prezentate in Prospectul
Proportionat este proportional cu acest tip de emisiune.

Prospectul Proportionat, impreuna cu celelalte documente pe care Med Life S.A. are obligatia de a le
pune la dispozitia investitorilor, sunt publicate pe website-ul Med Life S.A. www.medlife.ro > Relatia
cu Investitorii.

Elementele cheie ale emisiunii:
- Numairul maxim de actiuni oferite: 2.600.000 actiuni noi;
- Perioada de exercitarea a dreptului de preferinta: 16 noiembrie 2017 — 18 decembrie 2017;

- Numair de Drepturi de Preferintd pentru subscrierea unei actiuni noi: 7,72769 Drepturi de
Preferinta;

- Data de inregistrare: 27.10.2017. Emisiunea de actiuni noi in cadrul perioadei de exercitare a
drepturilor de preferintd se adreseazd exclusiv persoanelor inregistrate in registrul actionarilor
Med Life la data de inregistrare;

- Pretul maxim pe actiune (pretul de subscriere): 36 RON/actiune noua,

- Pretul final pe actiune: va fi anuntat cel mai tarziu in prima Zi Lucratoare ulterioara ultimei zile
a perioadei de subscriere si va fi mai mic decat sau egal cu Pretul Maxim,;



- Plasament privat: actiunile noi nesubscrise in cadrul perioadei de exercitare a dreptului de
preferintd vor fi oferite spre subscriere n cadrul unui plasament privat, exceptat de la obligatia
intocmirii si publicarii unui prospect;

- Tranzactionare: Drepturile de Preferintd nu sunt tranzactionabile. Ulterior Incheierii perioadei
de exercitare a dreptului de preferinta si a plasamentului privat, Med Life S.A. va solicita
admiterea actiunilor noi alocate in cadrul majorarii de capital social la tranzactionare pe piata
reglementata a Bursei de Valori Bucuresti.

Prospectul Proportionat este, de asemenea disponibil, pe website-ul SSIF Tradeville S.A.,
www.tradeville.eu, si pe website-ul Bursei de Valori Bucuresti la adresa www.bvb.ro.

Viza de aprobare aplicata prospectului de oferta nu constituie o garantie sau o alta forma de apreciere
de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara cu privire la oportunitatea, avantajele sau
dezavantajele, profitul sau riscurile implicate in tranzactiile incheiate dupa acceptarea ofertei publice,
care fac obiectul deciziei de aprobare. Decizia de aprobare certificd numai conformitatea prospectului
cu cerintele legii si ale normelor adoptate pentru aplicarea acesteia.

Mihail Marcu
Presedinte Consiliu de Administratie



AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA

DECIZIANR. G\t /1,11 2017

In temeiul prevederilor art. 2 alin. (1) lit. a) si d), art. 3 alin. (1) lit. a), art. 6 alin. (1) si (3),
art. 7 alin. (2), art.14 si art. 27 din O.U.G. nr. 93/2012 privind infiinfarea, organizarea si
functionarea Autorititii de Supraveghere Financiar3, aprobatd cu modificari §i completari
prin Legea nr. 113/2013, cu modificanle i completarile ulterioare,

avand in vedere

prevederile art. 6 alin. (1) si art. 16 alin. (2) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare §i operatiuni de piata,

prevederile at. 15 alin. (10) i (11) din Regulamentul nr. 1/2006 privind emitentii gi
operatiunile cu valori mobiliare, cu modificdrile i completarile ulterioare,

hotdrdrea AGEA MED LIFE S.A. Bucuresti din data de 13.09.2017, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a [V-a nr. 3394/19.09.2017,

Decizia Consiliului de Administratie al societdti MED LIFE S.A. Bucuresti din data de
11.10.2017 publicata in Menitorul Oficial nr. 3918/16.10.2017,

in baza analizei directiei de specialitate si a hotérarii adoptate in sedinta din data de
15.11.2017, Consiliul Autoritdfii de Supraveghere Financiara a decis emiterea urmatorului
act individual,

DECIZIE

Art.1. Se aproba prospectul proportionat aferent emisiunii de actiuni in vederaa majorarii

capitalului social al societati MED LIFE S.A. Bucuresti, care urmeaza sa fie publicat pe

site-urile web al Intermediarului (www.tradeville.eu), al Emitentului (www.medlife.ro) si al

BVB (www.bvb.ro) cu urmatoarele caracteristici:

- Obiectul ofertei: maxim 2.600.000 actiuni

- Etapa |: proportional cu numdérul actiunilor pe care le poseda la data de 27.10.2017
Etapa Il. actiunile noi ramase nesubscrise ca urmare a exercitarii drepturilor de
preferintd nu fac obiectul prospectului aprobat de ASF, acestea urmand a fi oferite Tn
cadrul unei oferte pentru care intocmirea si publicarea unui prospect nu este
cbligatorie conform art. 16 alin. 3 lit. a) din Legea 24/2017

- Peripada de derulare;
Etapa I: 16.11.2017 — 18.12.2017

- Pretul maxim de subscriere:
Etapa [: 36 leifactiune,

- Intermediarul ofertei: SSIF TRADEVILLE S.A.

- Locul de subscriere: conform prospectului de oferta.

Art.2. Oferta se va desfagura cu respectarea tuturor conditiilor din prospectul de oferta.



Art.3. Responsabilitatea privind operaiiunile aferente ofertei publice, in conformitate cu
prevederile prospectului de ofertd si ale reglementarilor incidente revine intermediarubui
ofertei, intermediarilor implicati in derularea ofertei si ofertantului, cu luarea in considerare
a atributiilor fiecaruia.

Art.4. Notificarea cu privire la rezultatele ofertei va fi remisa la A.S.F. insolitd de dovada
virarii cotei de 0,1% determinalda pe baza subscrierilor realizate in cadrul ofertei, n
conformitate cu prevederile Regulamentului ASF nr. 16/2014 privind veniturile Autoritatii
de Supraveghere Financiara.

Ant.5. Prezenta decizie se publica Tn Buletinul A.S.F., forma electronica.

PRESEDINTE

LEONARDO BADEA




MED LIFE S.A.

(Soctetate pe acfivni infiinfatd in conformitate cu legea romdnd)

Prospect proportionat pentru emisiunea de actiuni noi ca urmare a exercitirii
drepturilor de preferingi in cadrul majorarii capitalului social, en aport in
numerar al Med Life S.A.

Prefol Maxim in cadrul exercitiirii drepiului de preferingi: 36 RON/Actiune Noua ("Preful Maxim")

Emisiunea de drepiori este adresatd exclusiv acfionarilor Med Life $.A., iar nivelul de informare din prezentnl Prospect
este proporflonal cu acest tip de emisiune!

Acest document a fost aprobat de ciitre Autoritatea de Supraveghere Financiard din Romdnia ("ASF"), care este autoritaiea
competentd romding in sensul Directivei 2003/71/CE, astfcl cum a fost medifica ("Direetiva privind prospeetul”) i al
normelor de punere in aplicare in Roménia a Dircctivei privind prospectul, ca mn prospect proporfionat {"Prospectul™), in
conformitate: cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operagiuni de piafh {"Legea Emitentilor gi a
Operatinnilor de Piafi"), Regulamentul nr. 1/2006 privind emitenyii §i operafiunile cu valori mobiliare emis de Comisia
Nagionali a Valorilor Mobiliare (in prezent, ASF) ("Regulamentul 1/2006") §i Regulamentul (CE) nr. 809/2004 din 29 aprilie
2004 de punsre in aplicara 2 Directivei privind prospectul {"Regulameniul privind Prospectul”).

Acest Prospect se referd la 0 oferfd ("Oferta™) de ciitre Med Life S.A. de maxim 2.600.000 actiuni nof, ordinare, nominative gi
dematerializate cu o valoare nominald de 0,25 RON/actiune ("Actiunile Noi*), care vor fi emise in cadru] unei majorfiri de
capital social al Med Life S.A, societate pe actiuni administratil in sistem unitar §i functiondnd fn conformitate cu legile din
Romeania, cu sediul social in Romanis, Bucuresti, Calea Grivitei ne, 365, sector 1, fnregistrats la Registrul Comermlui de pe
lingh Tribonatul Bucuregti sub ar, J40/3709/1996, cod mic de faregistrare 3422035 (denumita, "Societaten” say "Med Life").

Organele corporative ale Societdtii au hotirit majorarea capitalului social al Socictitii prin aport tn munerar virsat in RON, cu o
valoarea nominalé de §50.000 RON, de la valoarea actuali de 5,023.000 RON pina la valoarea maximé de 5.673.000 RON,
prin emiteren vnei oumir maxim de 2.600.000 actiuni noi, nominative, ordinare, dematerializate Fecare avind o valoare
nominali de 0.25 RON/acjiune (“Majorarea de Capital Social™) cu acordarea dreptului de preferinia actionarilor Societégii
inregistrati in registrul actionarilor Socictégii la data de inregistrare 27.10.2017 (*Actionari indreptifiti™). Numérul total de
drepturi de preferingd existents este de 20.092.000 ("Drepturile de Preferintd”). Pentru subscrierea unci Actiuni Noi tn cadrul
Ofertef este necesard defineren unui mmmiir de 7,72768 Drepturi de Preferingi,

Actiunile emise de Socictate in prezent ("Actiunile") sunt admise la tanzactionare pe piata reglementatd la vedere administraty
de Bursa de ‘Valori Bucuresti 5.A. ("BVE") sub simbolul de piafi "M". Ulterior Ofertei, s¢ va depune o cererc la BVB peniry
admiterea ln tranzactionare pe piata reglementats 1a vedere administrats de BVE z Actiunilor Noi emise in cadrul Ofertei. BVE
este 0 piad reglementati din Spajiul Economic Europeen ("SEE") in sensnl previzut de Directiva 2004/39/CE, co modificiitile
ultericare {"Directiva privind Pietele Instrumenieior Financiare”). Prezentul Prospect va fi folosit inclusiv in vederea
admiterii 1z tranzactionare a tutwror Actiunilor nou emise in cadryl Majordrii de Capital Social pe piata reglementati [a vedere,
sectorul titluri de capital, administrati de BVE n conformitate cu art. 47 alin (1) din Legea Emitentilor gi 2 Operatfunilor de
Pia(d §i 8 art. 89 alin (1) din Regulamentul 1/2006. Simbolyl de tranzactionare al Aciunilor nou emise in cadrul Majordrii de
Capital Social, ulterior admiterii la tranzactionare, sste "M",

Oferta este structurata ca o oferta de Actiuni Noi subscrise de Acgionarii ndreptitigi in limita Drepturilor de Prefetint¥ detinute,
In perioada de subscriere 16 noiembrie 2017 — 18 decembrie 2017 ("Perioada de Subscriere™), in baza art, 15 alin. (10) din
Regulamentul 1/2006 si a art. 26 (a) din Regulamenivl privind Prospectul.

Dacd este cazul, Actiumile Noi care tiu an fost subscrise in cadrul Petioadei de Subscriere, vor fi oferite apre subscriers in cadml
unui plasament privat, exceptat d¢ la obligatia intocmirii i publicirii unui prospect conform art. 16 alin {(3).1ir. (a) din Legea
Emitentilor §i o Operatinnilot de Piafa §i art. 15 alin (1) din Repulamentul 1/2006 {'Plagamentul Privat™). Plasamentul Privat
nu face obiectul prezentului Prospeet.

Preful finai de emisiune pentru ¢ acfiune now-cmis¥ subscrist In cadrul exercitirii dreptutui de preferinti, care va fi maj mic
declit sau egal cu Pretul Maxim, va fi aounjat cel mai trzin fo prima Zi Lucritoare ulterioard ultimei zle a Pericadei de
Subscriete ("Preful Final"). Emisiunca de Actiuni Noi in cadrul Perioadsi de Subscricre se adreseazd exclusiv Actionarilor
indrepteiti, iar nivelul de informatii prezentats in Prospect este proportional cu scest tip de emisiune.

O investifie in valori mobiliare implica un grad ridicat de risc. A sa veden capitalul "Factori de risc” din prezentul Prospect.

VIZA DE APROBARE APLICATA PE PROSPECT NU ARE VALOARE DE GARANTIE SI NICI NU REPREZINTA O
ALTA FORMA DE APRECIERE A ASF CU PRIVIRE LA OFORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAIJELE,
PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE CE $E VOR INCHEIA PRIN
ACCEPTAREA OFERTEI CARE FACE OBIECTUL DECIZIEI DE APROBARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA
NUMAI REGULARITATEA PROSPECTULLI IN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII §I ALE NORMELOR ADOPTATE
IN APLICAREA ACESTEIA.

Aprobat de ASF prin Decizia nr. 1617 din data de 15.11 2017
Data acestui Prospect este 15.11.2017
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REZUMAT

Rezumatele sunt alcdtuite din ceringe privind dezviluirea informatiilor, denumite "Elemente". Acects Elemente sunt
numerotate in sectiunile A-E (4.1-E.7)

Acest rezumat conjine toate Elementele ce trebuie sd fie incluse intr-un rezumat privind acest tip de valori
mobiliare §i acest tip de emitent. Avdnd in vedere c& unele Elemente nu necesitéi a fi tratate, este posibil ca unele
Elemente sd lipseascd din secvenfa de numerorare a Elementelor.

Chiar dacd este necesar ca un Element sd fie introdus in acest rezumat datoriti tipulyi de valori mobiliare §i a
emitentului, este posibil 3id nu poatd fi furnizate informaii relevante despre Elementul respectiv. In acest caz,
rezumatul va confine o descriere scurtd a Elementului, cu mentiunea " Nu este cazul”.

Sectiunea A—Introducere §i avertismente

Al Avertisment. Acest rezumat trebuie citit ca o introducere la prospect ("Prospectul™); orice
decizie de a investi in actiunile a ciiror oferty face obiecul Prospectului ar trebui
s4 se bazeze pe analizarea de citre investitor a intregului Prospect; in situatia fin
care se introduce o acfiume in fafa unei instante judecditoresti cu privire 1a
informatiile continute in Prospect, investitorul reclamant ar putea fi obligat, in
temeiul legislafiei nationale a statelor membre ("State Membre™) din Spatiul
Economic European ("SEE"), 3 suporte costurile aferente traducerii Prospectului
inainte de initierea procedurilor judiciare. Rispunderea civili va i atraséi numai
pentru persoanele care au elaborat rezumatul, inclusiv orice traducere & acestuia,
dar numai In cazul In care rezumatul induce In eroare, este incorect san confine
informatii contradictorii atnci cind este coroborat cu celelalte pirfi ale
Prospectului sau in cazul in care nu oferd, atunci cénd este coroborat cu celelalte
pérfi ale Prospectului, informatii esentiale, de naturi si ajute investitorii in lnarea
unei decizii de a investi in respectivele actiuni.

A2 Acord al emitentului | Nu este cazul. Med Life S.A. ("Societatea” sau "MedLife") nu a fost de acord cu
sau al persoanei | utilizarea Prospectului tn scopul unej revinzAti ulterioare sau plasamentului final
responsabile de | al actiunilor noi de céitre intermediari financiari.

elaborarea
prospeciului in ceea
ce privegte utilizarea
acesitia pentru
reviinzarea
ulterioard sau
plasamentud final al
valorilor mobiliare
de cditre intermediari

Sinanciari,
Secfiunea B—Emitent
B.1 | Denumirea legali 5i | Denumirea legald si comerciald a Societitii este Med Life S.A..
denuntiven
comerciald a
emitertulul,

B2 | Sediul social 5i forma | Societatea este o societatc pe acfiuni, registrati la Oficiul Registruluj




Juridicd a
emitentulii,

legisiatia in temeiul
clireia It desfisoard
activitatea emitentul
§i tora in care a fost
inregistrat.

Comertului din Roménia sub or. J40/3709/1996, avind cod unic de inregistrare
8422035. Sediul social este In Bucuregti, Calea Grivitei, nr. 365, sector 1,
Roménia. Societatea functioneazi in conformitate cu legea roméni si cu actul siu
constitutiv (" Actul Constitutiv™).

B3 | Descrieren  nawrii | Activitifile principale ale gruputui din care face parte Societatea gi care cuprinde
operatiunilor curemte | Societatea gi filialele acesteia ("Grupul") sunt desfigurate prin intermediul 2 gase
ale emitentului yi g | linii de afaceri, care oferd un portofolin echilibrat de activitiiti, acoperind toate
principalelor  sale | Segmentele-cheie ale pietei serviciilor medicale private, respectiv: Corporate:
activirdyi, inclusiv | oferd pachete de medicina a muncii ¢i alte pachete de servicii de sandtate
Sactorii esengiali | clientilor corporativi, inclusiv pachete de prevenfie medicald ("PPM"); Cliniei:
aferenfi acestora, cu oferd servicii de ambulatoriu, diagnostic si imagistica; Spitale: oferd o gami de
mentionarea servicii completd, inclusiv servicii de spitalizare generald si de specialitate;
principalelor Laborsatoare oferfl o gami largi de servicii de analize medicale biologice;

| categorii de produse | Farmacii: localizate n anumite unitdfi ale Grupulni, oferind pacientilor atét
comercializate gifsqu | produse pe bazi de rejetd, cat §i produse care mu necesitii refetd, precum i alte
servicii furnizate gi | produse de Ingrijire a siniti(ii aferente; Stomatologie: oferd gama complets de
identificarea servicii stomatologice;
principalelor pleje de | Gruoul este lider de piafa Ia nivelul liniilor sale principale de afaceri: Corporate
desfacere pe  Care | (oaee ofersi pachete PPM), Clinici, Spitale 5i Laboratoare. De curdnd, Societatea
concureaza si-a dezvoltat liniz de afaceri Stomatologie, deschizind o clinic# de sine
emitentul. stititoare n 2015 §i achizifionéind Tn 2016 pachetul majoritar de actiuni in grupul
Dent Estet, cea mai mare retea de clinici dentare din Roméinia. De asemenes,
Grupul este prezent §i in linia de afaceri Farmacii, administrind un numér de
farmacii ce opereazi in clinicile proprii.

B.4a | Descrierea celor mai | Vinzirile Grupuhui depind de cererea de servicii medicale ofetite de acesta, ar
gﬁrf:nte m::i: cererea, la rindul ei, depinde de tendintele generale in sectorul serviciilor
afecteazdl emitentul si medicale.
sectoarele de | Principalii factori pentru o dezvoltare viitoare a serviciilor private de sanitate din
activitate in  care | Romfnia sunt: (i) Cregtere viitoare intrinseci; (ii) fmbuntifirea infrastructurii
m,‘:aﬁ desfisoard | wonemy a sustine cerere; (iii) Accesibilitatea cregterii; (iv) imb#trénirea

) populatiei; (v) Consolidarea pietei; (vi) Cresterea increderii in sistemul privat de
sindtate; (vii) Deductibilitate abonamente medicale.

B.S | Dacd emitentul face | Pana 1a data ofertei ce face obiectul prezentului Prospect ("Oferta™), La data
i‘f;c“;f‘j:g;’; ﬁ:‘;ﬁ; Prospectului Societatea este definuta in proportie de 51,0751% de Mihail Marcu,
si a pozifiei. - Nicolae Marcu si Mihaela Gabricla Cristescu, de International Finance
emiteniisiui in & Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale, care define o participatie de
acestuia, m% 5% gi de un numdr de actionari persoane fizice §i juridice a céror definere

%&‘ X insumenz} 43,9249%. La data Prospectului, Societatea define, direct sau indirect,
P‘?ﬁoﬁ' actiuni sau pérfi sociale in urm#Atoarele societiti semnificative care fac parte din
- & Grup: Accipiens 5.A., Genesys Medical Clinic SRL, Bactro SRL, RUR Medical

S.A., Policlinica de Diagnostic Rapid S.A., Histo S.R.L., Medapt SRL.,
Poliglinica de Diagnostic Rapid Medis S.R L., Bahtco Invest S.A., Vital Test
SR.L., Biotest Med SRL. Centrul Medical SAMA S.A., Uliratest S.A.,




Pharmal ife Med 8.R.L., Biofarm Farmec S.R.L., Med Life Broker de Asigurare
§i Reasigurare S.RL., Med Life Ocupational S.R.L., Prima Medical S.R.L.,
Diamed Center S.R.L., Stem Cells Bank S.A., Dent Estet Clinic S.A., Aspen
Laborator Dentar 8.R.L., Dent A Porter S.R.L., Dentestet Kids S.R.L, Dentist 4
Kids SR L., Green Dental Clinic 8.R.L., Almina Trading S.A., Anima Specialty
Medical Services SR.L., Anima Promovare g1 Vanziri S.R.L., Valdi Medica
S.R.L. §i Centrul Medical Panduri S.A..

B.6

Iy masura tn care
suni CHNOSClte,
numeie oricdref
bersoane care define,
in mod direct sau
indirect, participafii
in capitalul
emitentului squ in
drepturi de vot, care
trebuie notificate in
conformitate cu
legisiatia nationald a

emitentuii,

tmpreund cu
valoarea participatiei
unei  asifel de

persoane. Se va
preciza dacd
actionaril majoritari
al  emitentulid  au
drepturi  de  vot
diferite, in cazul in
care acestea exisid.
In masura in care
aceste informatil sunt
cunoscute de emitent,
se va preciza dacd
emitentul este definut
sau contrelat, direct
sau indirect, §i de
cdfre cine §i se va
descrie natura
acestui control.

La data Prospectului, urmdtorii actionari defineau participaii in Societate peste
pragurile de detineri care trebuie notificate potrivit reglementirilor piefei de
capital:

International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale —
1,004.600 actiuni, reprezentind 5% din capitalul social §i drepturile de vot in
Societate;

Mihaela Gabriela Cristescu — 3.028.802 actiuni, reprezentind 15,0751% din
capitalul social gi drepturile de vot In Societate;

Mihail Marcu — 4.219.320 acfiuni, reprezentind 21% din capitalul soefal si
drepturile de vot in Societate;

Nicolae Marcu — 3.013.800 actiuni, reprezentdnd 15% din capitalul social si
drepturile de vot in Societate;

Conform Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piafl, dacd in urma operatiunilor de achizifie san instréinare de
actiuni, precum gi in cazul oriciror altor operafiuni cu actiuni ale unui emitent,
drepturile de vot dejinute de o persoand ating, depagesc sau scad sub unul din
pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul
drepturilor de vot, persoana respectivi are obligatia s# informeze imediat
Sacietatea in legdtura cu numdrul de drepturi de vot detinute, dar nu mai tirziu de
4 zile de tranzaciionare de la data la care persoana respectivi (i) afls despre
achizifie sau vinzare sau posibilitatea de a exercita drepturi de vot sau, findnd
cont de Imprejurdri, ar fi trebuit s4 afle despre aceasta, indiferent de data la care
achizifia, vinzarea san posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot intrd in
vigoare sau (i) este informati despre un eveniment care modificé structura
drepturilor de vot.

Mihacla Gabriela Cristescu, Mihail Marcu si Nicolae Marcu ("Familia Marcu™)
exercitd controlul asupra Societifii, ca reznltat al definerii majoritatii actiunilor §i
drepturilor de vot in cadrul Societitii. in pofida controhitui exercitat de Familia
Marcu asupra Societiifii, legislatia aplicabila din Roménia §i Actul i
interzic respectivilor actionari si-si exercite puterea de control fnteze
abuzivé. Toti actionarii Societdfii au drepturi egale de vot. -

.. OBAT
APR 2

B.7

Informayii financigre
isiorice de bazd
selectate cu privire la

emitent,  prezenlate
pentru flecare
exercifiu  financiar
din perioada

Informafiile financiare prezentate mai jos au fost preluate din situatiile financiare
auditate ale Grupului la datele de §i pentru exercitiile financiare incheiate Ia 31
decembrie 2015 5i 2016, ("Situatiile Financiare Anuale®) precum si din
situatiile financiare interimare neauditate ale Grupului intocmite la data de si
pentru perioada de noud luni incheiat la data de 30 septembrie 2017 ("Situatiile
Financiare Interimare™), care sunt inchisc in Prospect ("Situaglile Financiare")

Rezultatele operationale pentrn exercitiile financiare incheiate Ia
data de 31 decembrie 2015, respectiv la 31 decembrie 2016




acoperita de
informatiile
financiare istorice §i
orice perioadi
financiord
intermediard
ulterioard,  imsofiti
de date comparaiive
din aceeagi perioadd
a exercifiului
financiar  anterior,
exceptind  cerinta

referitoare ia
informatiile
comparative din

bilanf, care va fi
indeplinitd prin
prezentarea

informatiilor din
bilanpdl  de la
sfargitul exercitiuiui,
Aceste informatii ar
trebui si fie insofite
de o  descriere

narativd a
modificdrii
semnificative a

situgtiel financiare a
emiterfului §i «a

rezultatelor din
exploatare ale
acestuig in  timpul
sau dupd perionda
acoperitd de
informatiile

financiare istorice de
bazd.

Urmiterul tabel contine sitmatia consolidatd a contului de profit sau pierdere 5i a
rezultatului global al Grupului pentru atwl incheiat 1a data de 31 decembrie 2015,
respectiv 31 decembrie 2016:

Anul Inchelat Ia 31 decembrie
2015 2016
Auditat Aunditat
Toate sumele sumt exprimate in RON, deecii nu
esie specificat alffel
Cifra de afaceri 350.973.897 502.986.790
Alte venituri operationale 4.591.826 5.468.590
Veniturl operaflonale 395.570.723 508.455.380
Cheltuieli operationale (366.579.247) (483.901.027)
Profit operational 28.991.476 19.554.353
Costul finanfiirii (11.270.696) (13.336.592)
Alte cheltuieli financiare @72.017) (5.048.649)
Rezultat financiar (15.992.713) (18.385.241)
Rezultat inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Cheltuiala cu impozitul pe profit (3.093.994) @A11.102)
Rezuitat net 9.904.769 (1.241.9%30)
atribuibil ;
Pl‘l‘.‘lpl:lelﬂl’ﬂm‘ Grupului 8.580.871 (5.109.958)
Intereselor care nu controleazi 1323 898 3.867.968
Alte venituri ¢eare nu vor fi reclasificate
in ciigtig san pierdere
Cagtig/pierdere rezultat/a din reevaluare - 3.398.211
Corectii referitoare la anii precedenti (391.949)
Impozit aménat pentru alte elemente ale
rezultatului global 62.335 (543.714)
Totnl alte elemente de rezultat global (329.614) 2,854,497
atribuibile:
Propriciarilor Grupului (329.614) 5.439.256
Intereselor care nu controleazd - (2.584.759)
Total rezultat global 9.375.155 1.612.507
atributbll :
Proprietarilor Grupului 8.251.257 329,298
1.283.209
Intereselor care nu controleazé 1.323.808

Sursd: Sttuatiile Financiare consolidate audiiate penire anud incheiat ia 31 Decembyic 2016

Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)

Cheltuiala cu impozitul pe profit 3.093.994 2.411,102




Rezultatul financiar net 15992713 18.385.241
Depreci rtizarea activel

hmbi“;:"’ AiriortizaTes achivelor 26.748.141 35.122.887
EBITDA - 55.739.617 54.677.239

Sursd: Situtiile Companiei

Rezultatele operationale pentru perioada de noud luni fncheiats

1a 30 septembrie 2017

Tabelul de mai jos prezinti situafia consolidati interimari a contului de profit gi
pierdere a Grupului, neauditatd, pentru perioada de nous luni incheiati 1a 30

septembrie 2017, comparativ cu 30 septembrie 2016:
9 luni fncheiate le 30 Septembrie,

CIFRA DE AFACER1

Alte venituri opetationale
VENITURI OPERATIONALE
CHELTUIEL] OPERATIONALE

PROFIT OPERATIONAL
Costul finantirii
Alte cheltuicli financiare

REZULTAT FINANCIAR

REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE

Cheltuiala cu impozitu] pe profit
REZULTAT NET

Proprietarilor Grupului
Intereselor care nu controleaza

ALTE ELEMENTE ALE
REZULTATULUI GLOBAL CARE
NU VOR FI RECLASIFICATE IN
CONTUL DE FROFIT SAU
PIERDERE

Castig/pierdere rezultat/a din recvaluare
Corectii referitoare la ani precedenti
Impozit aménat pentru alte elemente ale
reznltatului global

TOTAL ALTE ELEMENTE DE
REZULTAT GLOBAL

Total alte elemente de rezultat global
atribuibile

Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleazit
TOTAL REZULTAT GLOBAL

2016
201

Nuudiot:‘: Neauditat,
Revizuit

459,182,988 361.489.209
4.454.435 628.470
463.637423 362.117.679
(434.536.793) (330.679.676)
29.100.630 11.438.003
(10.645.670) (10.567.686)
(3.892.282) 335.767
(14.537.952) (10.011.919)
14.562.678 1.426.084
(5.002.865) (1.382.946)
9.559.813 43.138
5.711.020 (2.001.084)
3.848.784 2.044.222

.\AVE"G&Q%
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9.559.813

43.138




Total rezultat global atribuibil:
Proprictarilor Grupului
Inferestior care nu conmroieazi

5.711.029
3.848. 734

(2.001.084)
2.044.222

Sursd: Shuaptile financiare consolidate interimare neauditate, revizuiie pentru perioada incheiati la
30 septembrie 2016, Sitvatiile financiare consolidate interimare neavditate pentru perinada incheiafd

ta 30 septembrie 2017

Fluxurile de numerar pentru exercitiile financiare incheiate la data de

31 decembrie 2015 si 2016

Urmiitorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind
fluxurile de trezorerie pentru perioada incheiatd la 31 decembrie 2015 si 2016:

Fluxuri de trezorerie din exploatare
Profit/plerderi inainte de impozitare
Ajustiiri pentru;

Depreciers

Vénzarea subsidiarelor

Cheltuiala cu dobéinda

Venitori din dobénzi

Ajustiri de valoare pentru creente gi pierderi
din creante

Ajustiri de valoare pentru alte active circulante
$i pierderi din salte active circulante
Reduceri financiare

Cagtig/{Pierderi) din ajustari ale activelor pe
termen lung

Diferente de curs rezultate din resvaluarca
soldurilor in valutd

Alte venituti nemonetare

Céstig pierdere din vanzarea activelor pe
termen lung

Floxuri de trezorerie din explostare inainte
de modificirile in capitalul circulant
Cresteri ale soldurilor de creante

Cregteri ale soldurilor de stocuri
Descregteri/(Cresteri} de cheltuieli in avans
Cresteri 1n datorii

Numerar generat din exploatare

Tmpozit pe profit platit

Dobdnzi plitite

Dobénzi primite

Numerar net generat din activitdti de
exploatare

Fluxurl de trezorerie din activitatea de
investitii

Investitii in combiniri de ntreprinderi
Achizitii de imobilizsri necotporale

Anul incheint 1a 31 decembrie
2015 2016
Auditat Auditat
(in RON, dacd nu este specificat
altfel)
12,998,763 1.169.112
26,748,141 36.093.805
- 714750
11.270.656 13.336.592
(385.938) (454.439)
214.477 8.175.200
- 109.041
2.804.052 3.052.445
- (970.218)
2357932 2.608.677
(3.300.000) (3.300.000)
(37.29) -
52.650.331 60.534.265
(3.24230% {11.152.764)
(3.3090.778) (2.974.751)
(422.694) (446269
9.447452 12.787.223
55.042.412 58.747.704
(2.470.547T) (2.945.862)
(11.316.966) (13.144.091)
385.938 454.439
41.640.837 43.112,1%0
(3.107.334) (32.993.008)
(1.831.817) (4.038.544)




Achizitii de imobiliziri corporale {23.194.914) (28.035.141)
Venituri din vinzarea combinirilor de

intreprinderi - 45.000
Venituri din vAnzdri de mijloace fixe 57.292

Plnme-ralr net folosit in activitatea de 28.076.773) (65.021.693)
mvestitit

Fluxuri de trezorerie din activitatea de

finantare

Contributii la capital social (interese care nu

controleazk) 137.030
Cregtere de imprumuturi 1.633.867 73.824.643
Rambursiri de impromuturi (13.110.964) (30.629.749)
Plati pentru leasing financiar (3.788.829) (6.602.067)
Numerar net generat din / (utflizat in)

activitatea de finangare {15.265.926) 36.729.857
(])e;acreqteru)!Cresterea netd de nomerar i (L701.862) 14.820.354
echivalent de numerar

Numerar $i echivalente de numerar Ia

ceputul anului 7.583.358 5.881.496
Numierar gi ecl:hmlenta de numerar Ia 5.881.496 20.701.850
sfiirgitul annlui

Sursét: Situatiile Financiare consoldate auditate pentru anutf inchelat in 31 Decembrie 2016

Fluxurile de numerar in perioada de nouii luni incheiatk 1a 30
septembrie 2017

Urmétorul tabel prezintd un rezumat al situatiei consolidate a Grupului privind
fluxurile de trezorerie pentru pericada de noud luni incheiatd la 30 septembric
2017, comparativ cu pericada de noudl luni incheiats 1a 30 septembrie 2016:

9 luni incheiate la 30 Septembrie,
2017 2014
Neauditat
Profit/plerderi nainte de impozitare 14.562.678
Ajustiiri pentru:
Depreciere 29.195.756
Pierderea din vinzarea subsidiarelor -
Venituri din dobénzi (394.023)
Cheliniala cu dobhinda 10.645.670
Ajustiri de valoare pentru creante si pierderi
din creante
Ajustliri de valoare petitru deprecierea )
stocurilor
Reduceri financiare -
Alte venituri nemonetare (2.300.697)
Diferente de curs rezultate din reevalugrea
soldurilor in valuta 4.483.869 2]
Fond comercial negativ rezuliat in urma AP x]
achizifiilor (729.165) ROBAT &"E
Fluxuri de trezorerle din exploatare tnainte l% 2?6;
de modiflcirile in capitalul eirenlant 55.465.088 B - ¢
Descregteri/(Cregieri) ale soldurilor de creante (12,663.485) {14.765.408]
Descregteri/(Cregteri) ale soldurilor de stocuri 1.454.365 683,907
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (906.510) (998.009]
Descresteri/(Cregteri) de datorii 4.291.775) 6.068.946

Numerar generat din exploatare 39.057.683 38.917.404




Impozit pe profit plitit {3.793.807) (2.485.772]

Dobénzi plitite (8.593.988) (8.935,922]
Dobiéinzi primite 304,023 330.27(
MNumersr net generat din activiiR{i de
exploatare 27.063.911 27.825.982
Investifii n combindri de inireprinderi (33.524,953) (24.696.156]
Achizitii de imobiliziiri necorporale (94G.809) (2.5618.330
Achizifii de imobilizhti corporale (34.203.333) (16.899.878)
Venituri din vinzarea combindrilor de 45.000
intreprinderi ’
Numerar net folosit in activitatea de -
investigi (68.669.093) (44.169.364]
Contributii la capital social (interese care nu

- 137.03(
controleazi)
Cregtere de imprumutur 64.909.066 49.184.793
Ramburskri de fimprumutri (8.091.396) {23.839.051]
Pliti pentru leasing financiar (13.116.775) (3.957.8309]
ODID:hn]denmidq)lime intereselor care nu (423.390)
Numerar net generat din activitatea de
floanfare 43.2T7.508 21.524.884
Modificarea ncta de numerar si echivalent
de mumerar 1.672.321 5.181.5:]
Numerar si echivalente de numerar la fnceputul
pesicadei 20.701.850 58814
Numerar §i echivalente de numerar la
sfarsitul pericadel 22.374.171 11.063.002

Sursd: Situagiite fimanciare consolidote interimare neauditate, revicuite pentru perioada incheiatd la
30 septembrie 2016, Situatilie financiare consolidate interimare neauditate pentru periowdy hehetafa
la 30 septembrie 2017

B3

Informatii financiare
pro forma selectate,
identificate ca atare.

Nu se aplicd. Prospectul nu include informalii financiare pro forma.

B.9

Dacd se intocmesc
previziuni  sau 0
estimare a prafitului,
se va preciza cifra.

Nu se aplica.

B.10

O descriere a naturii
tuturor rezervelor din
raportul de oudit
privind  informatiile
Jfinanciare istorice.

Deloitte Audit S.R.L. ("Deloftte"), o societate de audit independents, a auditat
Situatiile Financiare Anuale si a emis un raport de audit fira rezerve in legiturs
cu acestea. Deloitte nu a revizuit gi nu a auditat Situatiile Financiare Interimare.

B.11

In cazd in care
capitalul circulant af
emitentului nu este
suficient pentru
cerinfele actuale ale
emitentului, se va
include o explicatie.

Managementul Societdtii este de pirere ci Socictatea are capital circulant
_suficie ntru necesitifile curente, respectiv pemtru cel putin 12 Iuni dupé
puE' spectulud.

2,
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Sectiunea C—Valori Mobiliare




C.1 | O descriere a tipului | Qferta const3 din oferirea de citre Societate a unui numir de maxim 2.600.000
§é categoriei | actiuni noi, ordinare, nominative §i dematerializate cu o valoare nominald de 0,25
valorilor mobiligre | RON/actiune ("Actinnile Noi"), cars vor fi emise In cadml unei majorsri da
care fac obiectul | capital social al Societifii ("Majorarea de Capital Social”) cu acordarea
afertei publice gifsau | dreptului de preferintti ("Oferta").
sunt  admise Iz | Oferta se adreseazi exclusiv actionarilor Societifii inregistrati In registrul
tranzacionare, actionarilor Socictfitii la data de Inregistrare 27.10.2017 (“Actionari
inclusiv orice numdr | Indreptatiti™) in limita drepturilor de preferintii definute de acestia
de identificare @ | pepyry subscrierea unei Actiuni Noi este necesard detinersa unui numir de
valorilor mobiliare. | 772769 de drepturi de preferinti. Un Actianar Indreptitit poate subscrie un

numér maxim de Acfiuni Noi calculat prin fmpértirea num&rului de drepturi de
preferinti detinute de respectival Actionar indreptatit la data de inregistrare
aferentd Major#rii de Capital Social Ia numérul drepturilor de preferinga necesare
pentru a subscrie o Actiune Noud (7,72769). In cazul in care din aplicarea
algoritmului matematic rezults fractiuni de Actiuni Noi care pot fi subscrise, se
va aplica rotunjirea numéirului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.
Actiunile Noi vor fi admise la tranzactionare pe piaja reglementaty la vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("BVB").

Numerele de identificare gi simbolurile de tranzactionare ale Actiunilor Noi vor fi
urinitoarele:

[SIN: ROMEDLACNORS

CFIL: ESVUFR

Simbol tranzac{ionare la BVB: M;

C.2 | Moneda emisiunii de | Moneda Acfiunilor Noi este RON.
valori mobiliare,

C3 | Numdrul de actiuni | La data Prospectului, numarul de actiuni emise, reprezentind capitalul social
emise gl vidrsate | emis, subscris i imiegral viirsat al Societitii, este de 20.092.000 actiuni, fiecare
integral §i mumdrul | fiind plititd integral si avind o valoare nominali de 0,25 RON/actiune.
de actiuni emise, dar
neviirsate  integral.

Valoarea nominald
per  acfiurne  sau
Japiul c& activnile ru
aw valoare nominald,
Cd4 | O descriere a | Tofi detinitorii de actiuni emise de Socictate an aceleasi drepturi, cele mai

drepturilor  conexe

valorilor mobiliare.

importante fiind descrise mai jos:

¢ dreptul de preferinti al actionarilor;

e dreptul de a vota §i de a participa la AGA;

s drepivl de a primi dividende, in conformitate cu hotirfrile AGA;

» dreptul la informare;

e dreptul de a se retrage din Societats;

o dreptul de a contesta hotiiriirile adoptate in AGA,;

o  drepturi derivate din lichidare; gi

e alte drepturi previizute de Actul Constitutiv al Societditii, de Legea nr.




31/1990 ("Legea Societlifilor"), de Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare §i operaiuni de piati ("Legea Emitentilor si a
Operatiunilor de Piatd") si de alte legi si reglementiri In vigoare,

C3

O  descriere a
oricirei  restricfii
privind liberul
transfer al valorilor
mobiligre.,

Actiunile Noi pot fi subscrise exclusiv de céitre Actionarii indreptétiti. Drepturile
de prefering¥ aferente Acfiunilor Noi nu sunt tranzactionabile. Activnile Noi care
m sunt subscrise in cadrul perioadei de exercitare a drepturilor de preferinf
("Perioada de Subseriere™) vor fi oferite in cadrul wnui plasament privat, print-o
ofertd exceptatd de la obligatia publicdrii unui prospect de ofertdi, in conformitate
cu prevederile art. 16 alin (3} lit. (a) din Legea Emitentilor §i a Operatiunilor de
Piaf# gi art. 15 alin (1) Regulamentul CNVM nr. 1/2006 ("Plasamentul Privat™).
Plasamentul Privat nu face obicctul prezentului Prospect. Socictatea va publica
un raport curent cu privire la numirul Actiunilor Noi care vor face obiectul
Plasamentului Privat gi, de asemenea, un raport curent cu privire la numdrul de
Actiuni Noi care vor fi vindute tn cadrul Plasamentului Privat.

Co

Se va indica dacd
valorile  mobiliare
oferite fac sau vor
Jace oblectul unel
cereri de admitere la
tranzacfionare pe o
piafi reglementaidl §i
identitatea  tuturor
piefeior reglememate
in care valorile
mobiliare sunt sau
urmeazd s fie
tranzacfionate.

Se intenjioneazi admiterea Actiunilor Noi la tranzactionare pe piaa reglementatd
la vedere administratd de Bursa de Valori Bucuresti 5.A. in jurul datei de 12
ianuarie 2018.

(4] descriere a
politicii de
distribuire a
dividendelor.

Consiliul de Administratie este axat pe crearea de valoare pentru actionarii
Societafii. Pentru a mentine actualul trend de cregtere a profitabilititii, Grupul are
nevoie atit de resursele sale interne cét 3i de cele externe. Astfel, Consilinl de
Adminigtratie, axat pe continua extindere a profitabilitifii Grupului In beneficiul
actionarilor, intenfioneazs s# propun# nedistribuirea de dividende citre acfionari,
atite timp cét cresterea Grupului este conformi cu istoricul. In cazul in care
Consiliul de Administrajie va propune distribuirea de dividende in viitor, vor
trebui avute In vedere mai multe aspecte, respectiv conditiile generale de afaceri,
rezultatele financiare ale Grupului, cerintele de investifii, precum §i restrictiile
legale si contractuale de plath a dividendelor gi orice alii factori pe care Consiliul
de Administrafie 1i poate considera relevanti. Orice profit care nu va fi dedicat
planurilor de crestere ale Societfitii sau care nu este grevat de restrictii
contractuale, legale sau de altd naturd, va fi, de principiu, distribuit actionarilor,
cu exceptia cazului in care este necesar pentrn orice alt scop corporativ, inclusiv
pentru investitii in oportunitéitile de crestere a profitului.

Sectfinnea D—Riscuri

D.1

Informafii  esenjiale
despre  principalele
riscurf specifice

Factori de risc referitori la afacerile Grupului gi la industria in care opereazi
Grupul

o Grupul s-ar putea sé nu reuseascd si i5i extindi afacerile conform strategiei |

10




emitentului sau
seciorului In care
acesta f§i desfisoari
activitgtea.

acestuia sau s#-gi ating obiectivele de cregtere gi venituri

Grupul i5i desfagoara afacerile in Roméinia intr-un cadm de reglementare
rigid 5i in continud modificare, care duce la angajarca unor cheltuicli de
conformitate semmificative

Echipa de conducere de nivel superior a Grupului este critici pentru
performanta

Activitatile Grupului depind, in mare mésurd, de personalul sdu medical i de
capacitatea Grupului de a atrage i pastra personalul calificat

O cregtere bruscd a infecfiilor sau a altor riscuri care sunt tipice pentru actul
medical ar putea avea un impact asupra reputafiei Grupului §i a fluxului de
pacienti

Grupul competifioneazd cu Statl Romén §i cu fumizori privati de servicii
medicale

Dificultitile sau imtirzierile tn procesul de achizitie a altor societifi din
domeninl serviciilor medicale sau de integrare a celor deja achizitionate, ori
datoriile istorice ale acestor societdi, precirm §i ¢ evolutie precard a acestora
in cadrul Grupului ar putea Incetini cregterea viitoare a Grupului

Puterea brandului si reputatia Grupului sunt determinante pentru succesul
acestuip

Industria fn care Grupul igi desfigoard activitatea are o evolutie rapidd din
perspectiva progresului tehnologic

Grupul depinde de cererea de servicii medicale care este afectats de factori
demografici, tehnologici gi macroeconomici

Incapacitatea de a furniza servicii medicale de inaltd calitate pe baze
continuc ar putca avea cfecte negative asupra afacerii Grupului

O parte din vinzirile Grupului este generatd din contracte cu autoritifi
publice

Exercitarea unor drepturi speciale de ciltre minoritarii din filialele Grupuhi
ar putea Ingreuna cregterea respectivelor filiale

Grupul a contractat datorii si s-a angajat la indeplinirea unor cobligatii stricte,
inclusiv de ordin financiar, prin contractele de tmprumut la care este parte
imbunatatirea actului medical finanat de citre Statul Romén in unitstile
medicale publice ar putea tempera cregierea Grupului si ar putea reduce
vénzirile acestuia

Dezvoltarea sectorului de asiguréiri de sinétate ar putea afecta vinzirile din
linia de afaceri Corporate ale Grupului

Grupul s-ar putea s4 nu respecte reglementfirile aplicabile privind gestionarea
deseurilor medicale sau, fn general, alte obligatii medicale, de mediu,
siguranjd sau sindtate -

Grupul trebuie sd respecte legislatia privind protectia datelor personale gi
orice Incilcare privind protejarea datelor personale ale pacientilor ar putea
expune Grupul riscului angrendrii rispunderii _
intreruperile i activitate, planurile de urgenid necorespunzAtGEre:
managementul crizelor intr-un mod inadecvat, disfunctionalitiiti in sist al
IT san pierderile de date ar putea avea un efect negativ s ﬁiﬁpﬁ’
afacerilor Grupului APRGEAT
Grupul se bazeazd pe echipamente medicale pentru prcstarea%e servi
medicale de inalté calitate, jar lipsa de echipamente sau g_cre
costurilor cu echipamentele ar putea avea un impact asupra afacerii G
Prestarea serviciilor medicale este reglementati prin cerinie stricte de
reglementare §i autorizare. Nerespectarsa acestor cerinte ar puteg avea
consecinfe severe pentru afacerea Grupului

Dispute si litigii ar putea angrena riispunderea Grupului, ceea ce ar putea
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avea un impact asupra reputafiel acestuia si, indirect, asupra afacerilor
Locatiile anumitor unitifi medicale utilizate de Grup sunt inchiriate, iar
incetarea contractelor de inchiriere, indiferent de motiv, ori incapacitate
Grupului de a le prelungi termenul fotr-o0 maniersi eficientd din punct de
vedere al costurilor, ar putea duce la inchiderea respectivelor unitiifi medicale
Proprietiifile deimate de Grup in proprietate say inchiriate de ciitre acesta ar
putea face obiectul unor cereri de retrocedare de ciitre proprietarii anteriori,
motivind c# respectivele proprietiti le-au fost confiscate in mod abuziv de
Statul Romén in perioada comunista

Drepturile de proprietate ale Grupului asupra anumitor constructii ar putea
face obiectul unor pretenfii din partea autoritiifilor competente gi/sau a
persoanclor care au inregistrat prejudicii din cauza edificdrii respectivelar
constructii

Spitalul PDR. din Bragov se afli pe un teren in lagituri cu care dobandires
dreptului de proprietate de citre PDR aste supusd unui risc de nufitate
Anumite proprietti wilizate de entitatile din cadrul Grupului pe bazi de
contracte de inchiriere sau de concesiune fncheiate cu autoritii publice s-ar
putea s# facd obiectul unor cereri de constatare a nulitatii

Lipsa umei notiiri a contractelor de inchiriere sau de concesiune in cartea
funciard ar putea permite unor potenfiali cumpdrdtori ai respectivelor
proprietiiti si nu respecte aceste coniracte

Grupul s-ar putea si intdmpine dificultiti in obfinerea de finantare pentru
extinderea afacerilor

Familia Maren va continua si exercite o influen{i semnificativd asupra
Societiitii duopd Ofertd, iar interesele acesteia s-ar putea si nu fie in
concordants cu interesele altor actionari ai Societitii

Grupul este expus schimbdirii in regimul fiscal

Autoritiitile fiscale ar putea face constatéiri nefavorabile in legitura cu
anumite servicii §i ar putca astfel stabili obligatii fiscale suplimentare pentru
Grup

Grupul este expus risculni de fluctuatie a cursului de schimb vahitar

Riscuri specifice RomAniei §i regiunil

Investitia in piefe in curs de dezvoltare, cum este Roménia, implic anumite
riscuri macro-economice, care s-ar putea si fie mai semnificative decht
riseurile asociate pietelor mai dezvoltate

Valoarea investifiilor in Roménia, inclusiv valoarea Actiunilor, ar putea fi
afectatd in mod negativ de incertitudini de ordin politic 5i economic
Evenimente globale si regionale ar putea afecta in mod negativ economia
Romfiniei

O Incetinire & cregterii economice estimate pentru Roménia ar putea avea
impact asupra cifrei de afaceri si rezultatelor Grupului

Accesarea unor finantiiri de la organisme internationale pentru a tempera o
potentiali revenire a crizei financiare in Roménia ar putea fi conditionati de
implementarea unor misuri de austeritate, care ar pulea avea un impaci
asupra economiei Romiiniei §i ar putea afecta afacerile Grupului
Predictibilitatea limitatd a sistemului legislativ din Roménia, birocratia,
coruptia i deciziile inconsecvente ale autarititilor pot avea efecte negative
asupra activitatii Grupului

Nefndeplinirea obligatiilor de membru al UE ar putea duce la aplicarea de
sancfiuni Romaniei, ceea ce ar putea avea efect indirect asupra activitigii
Grupului

Scaderea rating-ului de credit al Roméniei san alte evenimente care afecteazi
solvabilitatea Roméniei pot afecta capacitatea Grupului de a accesa finaniri
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necesare pentru dezvoltarea afacerii sale

* Leul roméinesc poate fi afectat de volatilitatea ridicata a ratelor de schimb
valuter si ale inflatiei

» Increderea in sistemul medical din Roménia riméne scizuts §i

¢ Romiénia nu are un plan adecvat de salvare in caz de dezastru

D3 | Informaii  esenfiale | Riscuri referitoare la Actiuni si la Ofertd
despre  principalele | o  Este posibil ca Acfiunile s4 nu fie mentinute la tranzactionare pe Bursa de
riscuri specifice Valori Bucuresti
valorilor mobiliare. e  Fluctuatiile prefului de piaa al Actiunilor sau lipsa lichiditatii poate afecta
performanta unei investifii in Acfiuni
» Este posibil ca Societatea s& nu poati distribui dividende in viitor din cauza
profitului insuficient sau a diferitelor constringeri legale sau contractuale
» Viénzirile subsecvente ale unui numdr semnificativ de Actiuni de cétre
actionarii semnificativi ai Societ#ifii ar putea duce la sciderea prefului
Actiunilor
s Fste posibil ca drepturile de preferind sd nu fie disponibile anumitor
actionari
e Varigfiile ratei de schimb valutar ar putea avea un efect negativ asupra
detinitorilor de Actiuni din afara Roméniei
e Preful aferent Actimilor Noi va fi anunfat la expirarea Perioadei de
Subscriere
Sectiumea E—Oferta
E.1 | Valoarea totald netd a | Veniturile brute obtinute de Societate in wrma Majoririi de Capital Social vor fi
Jondurilor obfinute §i | de aproximativ 93,600,000 RON (presupunéind c# toate Actiunile Noi vor fi
o estimare a costului | subscrise la preful maxim de 36 RON (“Preful Maxim™)).
total in leglturd cu | Totalul venituriler nete obfinute de Societate in urma Majordrii de Capital Social,
emisiunealoferia, dupd deducerea comisioanelor, tarifelor gi cheltuielilor aferente Ofertei, va fi de
inclusiv  cheltulelile | aproximativ 91.600.000 RON (presupunind ca toate Acfiunile Noi vor fi
estimate percepute de | subscrise la Preful Maxim de 36 RON).
emitent sau ofertant de | Towly) comisioanelor, tarifelor §i cheltuielilor pitibile de citre Societate in
la tnvestitor. legiituri cu Majorarea de Capital Social s¢ agteaptd si fie de aproximativ
2.000.000 RON (presupundnd cd toate Acliunile Noi vor fi subscrise la Pretul
Maxim de 36 RON).
Socictatea mu va percepe investitorilor comisioane, tarife sau cheltvieli aferente
Majoririi de Capital Social.
E.2 | Motivele afertei, | Veniturile objinute de Societate in urma Ofertei vor fi utilizate penttu a asigura
a utilizarea §i estimarea | implementarea planurilor de cregtere si dezvoltare ale Societatii prin conti i uarea
Jondurtlor nete | extinderii ofertei de servicii gi a nivelului de acoperire geografica. Ven ile
obfinute. obtinte vor asigura o sursd de finantare (partiald) pentru cregtﬂ@gﬁ
pentru eventuals viitoare achizitii. o
E3 | O  descriere ¢ | Un numir maxim de 2.600.000 Actiuni Noi, ordinare: nmﬁi"i{‘éﬁ"\ﬁe §
termenilor si | dematerializate cu o valoare nominald de 0,25 RON/actiune care Vor-fiigmise in
conditiilor ofertei. cadrul Majoririi de Capital Social cu acordarea dreptului de preferin{s, aprobati

prin decizia Consiliului de Administratie nr. 1 din data de 11 octombrie 2017,
coroborati cu hotlirfires. adunérii generale extraordinare a acfionarilor Societifii
nr. 1 din 13 septembrie 2017,

Oferta este structurata ca o oferta de Actiuni Noi subscrise de Actionarii
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Indreptatiti in limita drepturilor de preferini definute, in perioada de subscriere
16 noiembrie 2017 - 18 decembrie 2017 ("Perivada de Subscriere"), in baza art.
15 alin. (10) din Regulamentul 1/2006 si a art. 26 (a) din Regnlamentul privind
Prospectul.

Daci este cazul, Actiunile Noi care hu au fost subscrise in cadrul Perioadei de
Subscriere, vor fi oferite spre subscriere in cadrul unui plasament privat, exceptat
de la obligatia intocmirii §i publicdrii unui prospect conform art. 16 alin (3) lit,
{(a) din Legea Emitentilor §i a Operatiunilor de Piatd gi art. 15 alin (1) din
Reogulameninl 1/2006 ("Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat nu face
cbiectul prezentului Prospect.

Numirul total al drepturilor de preferints este egal cu numdrul actiunilor emise de
Societate si fnregistrate in registrul actionarilor Societitii la data de inregistrare
aferents Majoriirii de Capital Social, respectiv 20.092.000 drepturi de preferint:
("Drepturi de Preferin{d"). Fiecérui Actionar Indreptatit 1i este alocat un numar
de Drepturi de Preferinti egal cu numdrul acfiunilor definute la data de
fnregistrare aferentd Majoririi de Capital Social.

Pentru subscrierea unei Actiuni Noi sunt necesare 7,72769 Drepturi de Preferingi.
Managerul Ofertei este SSIF Tradeville S.A, Tofiingatd gi functionind in
conformitate cu legile din RomAnia, autorizatd pentrn prestarea de servicii de
investifii financiare prin Decizia ASF (fosta CNFM) nor. 2225/15.07.2003,
inregistratii in Regisirul ASF sub numérul PJRC1/400033 din data de 17.05.2006,
tnregistrati la Registrul Comertului sub nr. J40/5868/1996, cod unic de
inregistrare RO8694021, cu sediul social in Bucuresti, sector 2, b-dul Carol 1, nr.
34-36, clidirea International Business Center Modern, etaj 10, Roménia.
("Tradeville" sau "Managerul").

Perioada in care pot fi subscrise Actiuni Noi de citre Actionarii Indreptatiti prin
exercitarea Drepturile de Preferintd, este de o lund de zile, de la data de 16
noiembrie 2017 la data de 18 decembrie 2017

Actiunile sunt admise la tranzactionare pe piata reglementat 1a vedere operati de
BYVB sub simbolul de piagi "M". Actiunile nou emise care vor fi subscrise in
cadrul Major#irii de Capital Social vor fi admise la tranzactionare pe piata
reglementatd la vedere administrati de BVB, ulterior inchederii Ofertei gi, dacé
este cazul, a Plasamentului Privat.

Piata administrati de BVB reprezinti o piafii reglementatd in SEE in sensul
Directivei privind Piefele Instrumentelor Financiare.

Numerele de identificare gi simbolurile de tranzactionare ale Actiunilor Noi vor fi
urméitoarele:

ISIN: ROMEDLACNORS
CFI: ESVUFR

Simbol tranzactionare la Bursa de Valori Bucuregti: M.
Data Alocérii este ultima zi a Perioadei de Subscriere.
Metoda de intermediere ¢ste metoda celei mai bune executii.

Preful Maxim este de 36 RON per Acfiune Noui.
Preful final al Actiunilor Noi oferite spre subscriere in cadrul exercitirii dreptului
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de preferinti va fi mai mic sau egal cu Preul Maxim si va fi anuntat ce! mai
tdrziu in prima Zi Lucritoare ulterioard ultimei zile a Perioadei de Subscriere,
respectiv cel thrziu in data de 19.12.2017 ("Pretul Final") si va fi publicat pe
pagina de internet a MedLife Ia adresa www.medlife.ro, precum gi pe pagina de
intermet a BVB la adresa www.bvb.ro.

in cazul in care Preful Final va fi mai mic decat Prepul Maxim, Actionarilor
Indreptatiti care au subscris Actiuni Noi in Pericada de Subscriere le vor fi
restituite sumele reprezentind diferenta dintre Preful Maxim si Preful Final
pentru fiecare actiune subscris in mod valid fn Perioada de Subscriere,

EA4 | O descriere a oricdrui | Nu existi interese (inclusiv conflicte de interesc), altele decét cele care ar putea
interes care ar puteq | reulta din circumstanele descrise i Elementul B.6, care ar puiea influenta
influemta  semmificariv | semnificativ Oferta.
emisiunea/oferia, Managerul si/sau afiliajii sAi aw furnizat In trecut sau ar putca furniza in viitor, in
inclustv a conflictelor | mod ocazional, servicii de investifii, consultan} financiari si servicii bancare si
de interese. comerciale, citre Grup in legiturdi cu activitatea curenta 2 acestora, pentru care ar

putea primi sau ar putea si primeasc3 onorarii i comisioane specifice.

E.5 | Numele persoanei sau | Actiunile Noi vor fi oferite spre subscriere de ciitre Societate.
demumirea . entitdfif | Ny exista contracte de interdictie a Instréinarii (Contracte de Lock up).
care  oferd  spre
vdnzare valorile
mobiliare.  Coniracte
de  interdicfle a
instrdindrii:  pdrfile
contractante;

Precizarea  peripadei
de  interdiclie a
instrdindrii.

E.6 | Cuantumul §i | Oferta este derulatd cu respectarea dreptului de preferintd al Actionarilor
procentul diludirii | Indreptiititi prin exercitarea Drepturilor de Preferinti. Prin urmare, dacs tofi

imediate care rezultd
in wma ofertei. In
cazul unel oferte de
subscriere
actionarilor existengi,
se va preciza
cuantumul §i procentul
diludrii  imedinte in
cazul in care acegtia
nu subscriv la noua

aferid,

adresate

actionarii Inregistrati in registrul acfionarilor la data de fnregistrare aferents
Majordrii de Capital Social gi-ar exercita integral dreptul de subscriere
participatia niciumi actionar nu ar fi diluati. Actionarii Indreptatiti care nu vor |
subscrie in Ofertd vor inregistra o diluare imediatd de 11,45778% a participafiei |
ulterior Majoririi de Capital Social,

Cheltuielile  estimate
percepute de Ia
frvestitor  de  ciitre
emitent sau ofertar.

Nu este cazul. Societatea, nu va percepe niciun comision, tarif san alte costuri de
la investitori Tn legitura cu Oferta sau cu participarea acestora la Oferta, |
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FACTORI DE RISC

O investijie in valori mobiliare implicd un grad ridicat de risc. Inainte de a lua decizia de a subscrie Acfiuni
Noi, ar trebui s& analizagi wmitoarele informatii cu privire la factorfi de visc, impreund cu celelalte
informaii incluse in acest Prospect. Oricare dintre factorii de risc mentionafi in cele ce wmeazd ar putea
avea, in mod individual seu agregat cu alti faciori de risc sau in anumite circumsianfe, efecte nefavorabile
semnificative asupra activitdfii, situafiei financiare §i rezultatelor operafionale ale Grupului, precum gi
asupra prefului de piatd al Actiunilor §i existd riscul sd pierdefi, total sau partial, investitia. Societateq
prezintd, in cele ce wrmeazd, o descriere a riscurilor §i a incertitudinilor pe care le considerd semnificative,
Insé este posibil ca aceste riscurt §i incertitudini 3% nu fie singurele en care se confrumtd Grupul, Alji factori
de visc §i incertitudini, inclusiv cel despre care nu are cunogtintd in prezent sau care sunt consideraji ca
nesemmificativi, ar puteq aven efectele nefavorabile mentionate mai sus. Potenfialil investitori ar trebui sd
aibd in vedere cd valoarea Actiunilor, precum gi orice venituri generate de acestea, ar pufea sd mu se
materializeze sau sd scadd si este posibil ca investitorii sd piardd o parte sau chiar toatd investifia initiald. In
consecin{d, potentialii investitori ar trebui sd analizeze cu mare atentie riscurile inerente i ar trebui sd
decidd, individual, dacd o asifel de investifie este adecvatd avind in vedere aceste riscuri,

Factori de risc referitori la afacerile Grupului gi la industria in care opereazi Grupul

Grupul s-ar potea si nu rengeascd sX isi extindd afacerile conform strategiel acestuia san sii-gi
atingi obiectivele de cregtere 3i venituri

Directiile cele mai importante din strategia de cregtere a Grupului sunt dezvoltarea organicé gi extinderea pe
baza de achizitii. Totugi, Grupul s-ar putea si nu reugeascd sit igi extindé activitatea de prestare a serviciilor
medicale in conformitate cu planurile acestuia sau s-ar putea cn strategia de cregtere urmaté de cétre Grup si
nu genereze beneficiile agteptate.

Oricare dintre cele doudi directii de cregtere exercit¥ o presiune semnificativil asupra conducerii, precum §i
asupra resurselor financiare §i operationale ale Grupului. S-ar putsa ca Grupul s4 nu fie eficient in gestionarea
respectivelor resurse, ceea ce ar afecta capacitatea Grupului de a-5i desfigura activitatea de zicu zisau de a
presta servicii medicale,

Experienta din trecut sugereazii ¢4 baza activelor curente ale Grupulni s-ar putea sd continu#i si creasca si
dupé ce ajunge la maturitate; in cazul in care o astfel de crestere nu are loc, Grupul s-ar putea s nu atingd
obiectivele sale de vAnziiri §i de profit. Ingugurarea unor unitifi noi de servicii medicale §i dezvoltarea
facilititilor existente ar putea genera cerinte de capital substanfiale, ar putea duce la depdsiri de costuri
bugetate sau ar putea fi finalizate cu intfrzieri, oricare dintre aceste incidente generfind cregteri de costuri sau
pierderi de profit pentru Grup. De asemenea, cresterea organicd a vinzirilor Gropului in cadrul Liniei de
afaceri Corporate se bazeazi, in mod semnificativ, pe eforturile echipelor de vinzdri ale Grupului, care
identificii $i acceseazii oportunitiii noi de afaceri pe acenstd linie §i, de asemenea, mentin relagiile cu cliengii
gotpotativi existenti. Nu existd nicio garantie cii activitatea echipelor de vinzéri din cadrul Grupului va
eontinva 54 obtind rezultate pozitive pe viitor si contribui la cregterea Grupului,

Unul dintre interesele principale ale Grupului este de a se extinde atit prin achizitia de societ3ti care opercaza
in lindi'noi de afaceri sau in linii de afaceri in care Grupul este deja prezent, dar pe care Grupul intentioneazi
s3 le dezvolte, céit si prin achizitia de societifi care isi desfigoars activitatea in anumite zone geografice in
care Grupul este sau nu deja prezent. S-ar putea s3 fie dificil pentra Grup si identifice finte de achizitie care
sdi indeplineases agteptérile gi sa se alinieze obisctivelor strategice ale Grupulvi. Din cauza concurentilor care
urmiresc strategii similare de extindere, posibilitatile Grupului de a se dezvolia prin achizitii sau de a
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beneficia de achizitii s-ar putea si fie limitate de lipsa oportumitatilor de achizitie sau de preturile Ia care
respectivele achizitii pot fi realizate.

Grupul analizeaz atét oportunitdfile de cregtere prin achizifii vai si de cregiere organici prin prisma unvi sex
de criterii 5i ipoteze comerciale privind, printre altele, evaluiiti, profitabilitate, crestere, cererea de servicii sau
ratele dobénzilor plitibile de Grup, precum §i prin prisma proiectiilor Grupului referitoare la economiile de
costuri anticipate, sinergiile sau oportunititile de vénzare fncrucigats. Calculele Grupului cu privire la anumite
achizitii sau la cregterea organic s-ar putea dovedi, eventual, a fi incorecte sau s-ar putea s induci in eroare,
din cauza unor circumstanfe care nu sunt cunoscute Grupului sau care sunt in afara controlului Grupului gi
care ar puica, finalmente, si impiedice Grupul In a-§i atinge rezultatele §i randamentele de investiii vizate san
alte beneficii preconizate.

Implementarea planurilor de cregtere ale Grupului s-ar putea sd necesite finanfare suplimentarsi, Nu poate fi
exclus ca Grupul si intmpine dificultdfi in a atrage, pe viitor, finantare pentru cregtere. Finan{area, in mésura
in care va fi disponibilé, la costuri mai mari san o eventuali cregtere neasteptatii a costurilor pentru finantarile
deja disponibile Grupului, din canza fluctuatiilor de rata a dobénzii san de curs de schimb valutar, ar duce la
cresterea costului de finanare pentru cresterea Grupului, ceca ce ar afecta capacitatea Grupului de a
implementa planurile de extindere.

Incapacitatea de a extinde afacerile Grupului, conform strategiei acestuia, ar putea avea un impact negativ
semnificativ asupra activitifii, situatiei financiare §i rezultatclor operationale ale Grupului.

Grupul isi desfisoari afacerile in Romédnis fntr-un cadru de reglementare rigid gi in continui
modificare, ceea ce genereazii angajarea unor cheltuieli de conformitate semnificative

Industria serviciilor medicale din Roménia este puternic reglementatd, afectdnd astfel nultiple aspecte ale
afacerilor si operatiunilor Grupului, inclusiv in ceca ce privegte capacitatea de a presta servicii medicale,
calitatea acestor servicii, calificarile profesionale ale personalnlui medical si obligatiile lor continue, regulile
de accesare a fondurilor publice alocate serviciilor medicale, stabilirea prefului serviciilor, confidentialitatea si
procesarea datelor cu caracter personal ale pacientilor, asigurarile obligatorii pentru desfagurarea activitifilor
operationale ale Grupului.

Activitifile Grupului sunt dimensionate de o manierd care si permit3 respectarea cerintelor de reglementare
aplicabile, la costuri de conformitate ridicate. Din acest motiv, modificdrile cadrului legislativ aplicabil
serviciilor medicale, inclusiv introducerea de noi cerinte de licentiere sau de acreditare sau de noi standarde
de calitate a serviciilor medicale, diferite de cele implementate de citre Grup, ar putea duce la majorarea
costurilor generale de cenformitate ale Grupului atit pe termen scurt cét §i pe termen lung, sau ar putea duce
la majorarea costurilor de operare, ori ar putea indirect determina diminuarea cererii pentru serviciile oferite
de Grup sau limitarea prefurilor pe care Grupul le poate stabili cu privire la serviciile sale. Modificirile legilor
gt regulamentelor ar putea, de asemenea, sii afecteze activitatea Grupului, prin limitarea san restringeres
posibilitiitii Grupului de a-§i desfagura activitatea in sediile existente, de a eficientiza sau de a extinde aria
serviciilor oferite, sau de a deservi un numdr mai mare de pacienti. Modificirile cadruhu legislatiy pot fi
generate de factori sau decizii politice sau ¢conomice. Grupul nu poate prevedea ce fel de modificiri ar pu
s4 intervind In cadrul de reglementare §i cel legislativ, in viitor §i nici nu poate estima in ce mﬁsﬂ "F '
putea s fi afecteze activitatea, situatia financiars §i rezultatele operationale. et

APROB

De asemenea, eventuale incilctiri de catre Grup ale cerintelor de reglementare aplicabile actwlﬁipl saIAg.
putea duce la aplicarea unor sanciiuni administrative, civile sau penale, ceea ce ar duce la cra@erea o
Grupului si, posibil, 1a prejudicierea Grupului, a mireii, a imaginii sau a reputatiei sale, circumstante ¢are, la
réndul lor, ar putea afecta activitates, situatia financiara §i rezultatele operationale ale Grupului. De asemenea,
nerespectarea obligatiilor de reglementare ar putea indreptiti partenerii contractuali ai Grupului de a-gi
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exercita anumite drepturi comtractuale, care si limiteze, s restricfioneze sau si tergiverseze in ait mod
activititile Grupuiui sau capacitatea acestuia de a unmari §i implementa obiectivele sale strategice de cregtere,
precum sau ar pulca genere costuri suplimentare pentru Grup.

Orice astfel de modificare a cadrului de reglementare ar putea si afecteze activitatea, situatia financiarsi si
rezultatele operationale ale Grupului.

Echipa de conducere de nivel superior a Grupnlui este criticli peniru performanti

Cregterea i succesul continuu ale Grupului se bazeazi, fnir-o mare misursi, pe abilitifile de conducere, pe
competeniele, pe eforturile i pe cunogtintele echipei de conducere a Grupulvi si pe relatifle pe care si le
creeazd echipa in cadrul industriei in care Grupul isi desfiigoar activitatea.

Nu existi garangii ¢d membrii echipei de conducere a Grupului vor continua sii-gi exercite functiile pe durata
peniru care au fost numiti sau ¢4 mandatul acestora va fi reinnoit. In cazul in care un membru ar piiriisi echipa,
Grupul s-ar putea confrunta cu dificultdti in atragerea unor membri noi in achipa de conducere care si defini
calificliri profesionale adecvate sau in a se asigura ¢ noii venifi pot prelua responsabilitatile persoanelor care
an phriisit functia, in timp wtil, astfel incfit si prevind efectele negative asupra functiondrii adecvate a
organelor de conducere ale Societfifii san asupra capacititii Grupului de a-gi pune in aplicare strategia de
cregtere. In cazul in care oricare dintre membrii echipei de conducere de nivel superior piriseste functia,
efectele acesieia ar puica avea un efect negativ semnificativ asupra activitifii, rezultatelor sau operatiunilor
Grupului.

Actlvititile Grupului depind, in mare misuri, de personslul siu medical i de capacitatea
Grupului de a atrage gi piistra personalul calificat

Esenta activititii Grupului constii in indeplinirea actului medical de catre personalul medical angajat de Grup.
Pacientii au tendinga de a reveni la unititile medicale ale Grupului §i de a recomanda serviciile acestuia citre
aprapiati fn principal atunei cind sunt mulfumiti de serviciile prestate de personalul medical in unititile
medicale ale Grupului, Capacitatea Grupului de a recruta, forma §i pdstra un numdr adecvat de medici,
asistenfi medicali, tehmicieni §i alti experfi in domeniul serviciilor medicale, cu experienti i capabili si
presteze un act medical satisfcator este, din acest motiv, cheia succesului continuu al Grupului.

Factorii pe care medicii i considery importanti atunci cind f5i aleg locul de desfisurare a activit#fii includ:
pachetul de remunerare, reputafia angajatorului, calitatea echipamentelor i a clinicilor/spitalelor i calitatea gi
numZrul personatului de suport. Grupul angajeazil i colaboreazi cu un numdr in cregtere de experfi medicali,
acesta fiind, la data de 30 septembrie 2017, de aproximativ 2.300 de medici gi 1.500 de asisten{i medicali,
mulajul personahilui medical de la un en la altul fiind mai mare de 10%. Nu existi garangii ¢i medicii,
asisten{ii medicali san alte categorii de personal medical cu experientii vor alege s4 lucreze sau si continue s
lucreze pentru Grup; de asemenea, nu existi garantii cé Grupul va reugi sé identifice, s atrag §i sa paistreze
medici, asistenfi medicali $i alte categorii de personal medical pentru a-i inlocui pe cei care 15i pariisesc

ncureazi cu alti prestatori de servicii medicale din Roménia i (intr-o anumiti masuri) din alts state
pentru selectarea §i reinerea medicilor si ale altor experti medicali calificati. fn Roménia, aceasts
: este indeosebi acerbd in anumite zone, lucru care ingreuneaza atragerea si refinerea medicilor.
?g Mi a medicilor i a altor categorii de personal medical citre centrele mai bine echipate din Bucwregti §i
% din celelalte centre regionale (in special cenfrele universitare) lasé un numir mai mic de medici disponibili
pentru a fi angajati in restul tirii. Migrarea medicilor ¢i a altor categorii de personal medical din Roméinia
catre alte state (predominant catre alte state membre UE) reduce, de asemenca, numarul total de practicieni
calificati disponibili. In masura in care planurile de dezvoltare ale Grupului vor necesita atragerea i retinerea
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voui numéir mare de practicieni, disponibilitatea limitatd de personal medical satisficitor vizat de Grop, in
general $i in special in anumite regiuni, ar putca limita capacitatea sa de a duce la indeplinire planurile sale.

De asemenea, saiariiie din seciorui medicai public an crescut, fncepind cu octombrie 2015, cu 25%, ceea ce a
pus presiune suplimentard asupra salariilor angajafilor in domeniul serviciilor medicale din domeniul privat,
inclusiv asupra Grupului. In noiembrie 2016, Parlamentul Roméniei a adoptat o lege prin care salariile
angajatilor din anumite sectoare publice, inclusiv cel medical, an fost majorate, pentru anumite categorii de
personal medical, cu pAni 1a 25% de 1a 1 decembrie 2016. Mai mult 1a 1 iulie 201 7, a intrat in vigoare Legea-
cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, care prevede o crestere
semnificativa a salariilor de bazé a cadrelor medicale incadrate in sectorul public incepand cu 1 ianuarie 2018.
Desi legea prevede o limitare a sporurilor, compensatiilor, adaosurilor, primelor, premiilor gi indemnizatiilor
51 a altor drepturi ce pot fi acordate cadrelor medicale 1a 30% din suma salariilor de bazii, aceste limitdri nu
vor influenfa semnificativ majordrile anuntate de salarii, pe termen lung. Grupul anticipeazi cfi aceastd
majorare recentdl va conduce la cereri de majorare a salariilor din partea personalului medical al Grupnlui.

Concurenta pentru si lipsa personalutui medical calificat, precum si majorarile frecvente si substantiale ale
salariilor din sectorul medical public pot cregte presiunea asupra salariilor pe care Grupul trebuie sé le
plateascd. Daca aceastd cregtere a costurilor nu poate fi transferatd in preturile percepute de Gmp pentru
serviciile medicale prestate, o astfel de crestere a costurilor va diminua marjele Grupului,

Incapacitatea Grupului de a atrage si retine cu succes personal medical calificat la costuri acceptabile ar putea
crea dificultdti pentra Grup in desfiigurarea eficientd a operaiunilor sau n atingerea obiectivelor sale de
cregtere si profitabilitate, in cele din urmi cu potential de a afecta activitates, situatia financiars sau rezultatele
operationale ale Grupului.

O cregtere brusedl a infectitlor sau a altor riscuri care sunt tipice pentru actul medical ar putea
avea un impact asupra reputafiei Grupului §i a fluxulvi de paciengi

Activititile Grupului presupun tratamentul pacientilor cu diverse boli infectioase. Persoane séiniitoase sau care
nu suferd de o boald infectioas# ar putea si contracteze, tn timpul sederii san vizitei in facilitfile Grupului,
afectiuni contagioase grave, inclusiv ceea ce este cunoscut, in general, sub denumirea generica de infeetii
nosocomiale. Informatia disponibil2 cu privire la epidemiologia infectiilor nosocomiale sau prevalenta ori
incidenta bacteriilor multi-rezistente tn Roménia este limitats, in principal, din cauza lipsei de concentrare a
atentiei 31 de resurse pentru a combate infectiile nosocomiale.

Degi Grupul a implementat §i verifici respectarea strictd a procedurilor de control al infectiilor, aceste
proceduri s-ar putea si nu fie suficiente pentru a contracara tendinta In cregtere a prezentei bacteriilor multi-
rezistente. De asemenea, prevalenta infectiilor nosocomiale In facilitifile medicale din Roménia, in general, ar
putea genera riscuri pentru facilitijile medicale ale Grupului. Infectiile nosocomiale ar putea afecta atit
pacientii, cit 5i angajatii Grupului, ceea ce ar putea reduce, in mod semmificativ, capacitatea de tratament g
ingrijire in unitdfile medicale ale Grupului. Proliferarea infectiilor nosocomiale in unitiitile medicale ale
Grupului ar putea genera nu doar introducerea unor actiumi in pretentii de despigubire Impotriva Grupului, ¢
§i limitarea activitéfilor acestuia, prejudicierea brandului si reputatiei MedLife, ceea ce ar putea avea,

Ee)

impact negativ semnificativ asupra activitd{ii, situaiei financiare sau rezultatelor operationale ale %m ‘&\%
Grupul competifioneazi cu Statul Romén §i cu furnizori privati de servicii medicale 4 PR(;:‘ %
Ar 5

Grupul concureazi cu furnizori de servicii medicale nagionali, regionali i locali, atdt din sectorq]!_grivat, 1::?&;l
din sectorul public. Capacitatea Grupului de a competitiona cu succes variaza In functie de locajie $i-depi
de o seric de factori, inclusiv numarul de concurenti in locatia sau regiunea respectiva, oferirea de catre
concurenti a accleiagi game de servicii medicale pe care le ofers §i Grupul in locagia sau regiunea respectivi,
reputafia locald a furnizorilor concurenti de servicii medicale, nivelul de excelentz al unititilor medicale ale
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Grupului in respectivele locatii sauw regiuni, cforturile de marketing ale Grupului in locatiile sau regjunile
respective, disponibilitatea, absolutdi §i relativé, a finan{iirii publice acordate Grupului san concurenilor
acestyia pentru serviciile medicale prestate, capacitatea Grupului de a angaja, de 2 forma gi de a retine
personal medical cu dedicatie §i experients, precum §i nivelul de satisfactie al pacientilor pentru serviciile
acordate de Grup sau de concurenfii acestuia. Grupul competitioneazi la nivel nafional cu unitsdfi medicale
definute de stat in toate liniile sale de afaceri.

Concuren{a cea mai acerba este In Bucuresti, unde Grupul §i anumiti concurenfi privati ai acestuia, care oferi
servicii sirnilare, au cea mai extinsd prezentd, dar poate fi senmificativi gi in multe alte locatii sau regiuni din
tard. Cei mai importan{i concuren{i ai Grupului s-ar putea extinde, dezvolta sau consolida prezenta la nivel
national §i, prin urmare, ar cregte concurenfa pentru oferta de servicii prestate de Grup in alte locatii din targ.
fn anumite locatii sau regiuni, concurentii Grupului, in special afacerile locale, ar putea s4 aibd o prezenti mai
puternic# decht cea a Grupului, din perspectiva unitifilor medicale, a personalului medical, a specializirilor,
calitdtii si disponibilithtii serviciilor, a reputatici san gradului de fncredere la nivel local, toti acesti factori
limitdnd cregterea Grupului In respectivele locatii sau regiuni, In general sau pentru anumite tipuri de servicii.
Mai mult, concurentii Grupului ar putea urmari strategii de consolidare, ar putea dezvolta aliante sau adopta
politici de pret agresive pentru a capta cota de piata.

fn timp, s-ar putea ca Grupul s competitioneze cu societiti de servicii medicale internationale cu resurse
semnificativ mai mari, infiinfate in mod direct prin dezvoltarea de tip greenfield, respectiv prin deschiderea
uner unititi medicale noi in Reménia sau prin achizitii, ori indirect, prin atragerea de clienti din Romania in
locatii din striindtate.

Incapacitatea de a competitiona cu succes cu alti furnizori de servicii medicale din domeniv] public sau privat
ar putea rezulta in diminuarea activitifii Grupului, intr-o crestere mai lentd sau in reducerea numdrului de
contracte cu clienti corporativi pe care Grupul se agteapti si le Incheie, in micgorarea prefurilor pentrn
serviciile Grupului, la nivel local gi mai extins, ceea ce ar putea duce la o reducere a activitifii, situatiei
financiare saw rezultatelor operationale ale Grupului.

Dificultii¢ile sau intérzierile in procesul de achizitie a altor societifi din domeniul serviciilor
medicale sau de integrare a celor deja achizitionate, ori datoriile istorice ale acestor societiit,
precum $i o evolufie precard a acestora in cadrul Grupului ar putea fncetini cresterea viitoare a
Grupului

Strategia de cregtere viitoare 2 Grupului presupune crearca de valoare economici adiugati prin achizifia altor
societdfi care fie desfiigoard activitifi complementare activititii Grupului, fie extind activitatea Grupului.
Grupul are un istoric in achizifii, urmate de integrarea societatilor achizitionate in operatiunile Grupului,

Grupul analizeazi potentialele oportunititi de achizitie n cursul obignuit al activith{ii, inclusiv ale celor care
pot fi semmificative ca dimensiune §i extindere a serviciilor. Extinderea prin achizitie implic# o serie de riseuri
specifice, inclusiv:
e presiunea pe resurse la nivelul conducerii pentru Iincheierea achizitiei gi integrarea gi gestiunea post-
achizifie;
s, iftegrarca diverselor culturi, practici si metodologii corporative;
e .ntegrarea segmentelor operafionale ale societitilor achizitionate, in oferta de servicii & Grupuhui;
%" dificultati in mentinerea relatiilor cu membrii organclor de conducere, personalul medical si
pacieniii esentiali ai afacerilor achizitionate;
¢ cregterea presiunii pe sistemele operationale ale Grupului; gi
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¢ posibile efecte negative asupra rezultatelor operationale raportate ale Grupului, derivénd din
costurile de achizitie si integrare a societiitilor achizitionate, precum g¢i din impactul financiar al
rezultatelor afacerilor achizifionate asupra Grupulni,

Prin astfel de achizitii, Grupul ar putea deveni responsabil pentrn plata unor datorii neprevizute, pe care
Grupul ou le-a descoperit sau nu a avyt capacitatea de a le descoperi in cursul desfiisurérii procedurilor de
analizi de tip due diligence. Acest risc este inerent atdt achizitiilor istorice, cét §i achizitiilor viitoare. Nu se
poate exclude ca autorititile, in special autoritifile fiscale, s3 ajunga la interpretiri sau concluzii diferite de
cele la care a ajuns Grupul sau consultantii acestuia in cursul procedurilor de analiza de tip due diligence i 53
impund intreprinderilor achizifionate obligatii fiscale aditionale, ceea ce ar putea afecta valoarea i beneficiile
unei astfel de achizitii, Mai mult, este incert daci prevederile incluse in documentatia de achizi¢ii istorice sau
cele care vor fi incluse in documentafia de achizitii viitoare referitoare la despaigubirea Grupului pentru
diverse nerespectdri vor putea fi puse in executare, sau dac Grupul va putea obtine valoarea de despigubire
previzutd in documentajie. De asemenea, este incert dacéi suma primiti ca despigubire va fi suficients,
inclusiv din perspectiva intinderii rispunderii pentru angajamentul de despigubire sau perioadei de
despiigubire, pentru a acoperi in totalitate posibilele prejudicii asociate rispunderii pentru societitile
achizitionate. Oricare dintre aceste prejudicii, individuale saw agregate, ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activititii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Gestiunea cu succes a cresterii prin achizitic depinde de capacitatea Grupului de a integra achizitiile fira
costuri, intdrzieri sau aite probleme neprevizute. Costurile aferente unei astfel de integrari ar putea avea un
efect negativ semmificativ asupra situatiei financiare i rezultatelor operationale ale Grupului. Desi Grupul
deruleazi un proces relativ prudent de analiza, in baza propriilor standarde, a societiitilor vizate si a celor
achizifionate, riméne totusi riscul conditiei efective §i al performantei viitoare ale societitilor achizitionate.
Grupul recunoagte faptul cd s-ar putea s nu reugeascd sd analizeze dimensiunea exactd a datoriilor
societdtilor achizifionate sau a operatiunilor acestora,

in plus, Grupul este congtient de faptul ci integrarea achizitiilor s-ar putea, in fimcfie de dimensiunea acestora
sau de dimensiunea combinati a unor achizitii succesive, si depind de capacitatea operationald 2 Grupului de
a sprijini afacerile nou-achizifionate. Grupul ar putea intimpina dificultifi in adaptarea capacitatilor sale
operationale la cregtere sau in Smbunétatirea capacititii sale operationale, spre exemplu, prin #daptarea unor
platforme de tehnologie informationald adecvate san de gestionare medicald suplimentars care ar putea fi
necesare. fn plus, Grupul s-ar putea s& nu realizeze toate economiile de costuri sau sinergiile agteptate din
cauza diverselor riscuri, inclusiv, dar firé a se limita la: dificultiiti in a integra achizifia In cadrul serviciilor
comune ale Grupului, costuri cu angajagii mai mari decédt cele estimate, costuri de concediere sau refiners,
cheltuieli administrative mai mari decét cele estimate, intdrzieri In initierea anticipati a activit!tilor referitoare
la planurile d¢ economisire san alte costuri nepreviizute asociate cu desfégurarea activitifii Grupului. Degi
Grupul a dezvoltat §i a utilizat instrumente demenstrate a fi de sucees pentru integrarea in trecut a achizitiilor
sale, precum oferirea fogtilor proprietari a unei participatii minoritate gi/sau a unei pozitii de conducere in
afacerea integraté, astfel de instrumente nu sunt intotdeauna de sucees sau proprictarii anteriori s-ar putea si
decidé si nu accepte pozilia in afacerea integrats, ceea ce ar putea duce la un proces mai lent de integrare i,
potential, 1a costuri mai ridicate de integrare. Incapacitatea Grupului de a obfine economii de costuri sau
sinergiile agteptate din achizifii ar putea avea un efect negativ semmificativ asupra activitifii, situagiei
financiare sau rezultatelor operagionale ale Grupului.

Puterea brandului gi reputatia Grupului sunt determinanie pentru succesul acestuia

Abilitatea clientului de a recunoagte un brand §i de a avea credere Tn capacitatea brandului de a serwi
necesitiitile clientului sunt esentiale pentru procesul de adoptare a deciziei de a cump#ira respectivele servicii,
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Acest principiu este cu att mai pronuntat in sectorul serviciilor medicale §i, de aceea, Grupul este dependent,
intr-o mare misurd, de brandurile sale.

in perioada de Y luni incheiata 1a 30 septembrie 2017, Grupul a mentinut un nivel ridicat al cheltuielilor de
marketing si de relatii cu publicul pentru a sprijini cresterea de incasiiri h numerar, precum si pentru cresterea
gradului de congtientizare a brandului la nivel national, avind in vedere intenjia Grupului de a se dezvolta in
afara Bucurestinlui si de a dezvolta gradul de congtientizare al brandului Grupului,

Cregterea viitoare a Grupului depinde, de asemenea, de capacitatea acestuia de a-si menfine reputatia pentru
servicii medicale de calitate. Factori precum rezultate clinice nesatisficatoare, incidente de sigurangi gi
sinftate, acoperire de prest nefavorabili san nemulfumiri din partea pacientilor sau angajatilor ar putea avea
un impact semnificativ asupra ratingurilor de calitate 5i a perceptiei publiculni despre serviciile Grupuhui,
ceea ce ar putea duce la pierderea recomandarilor de la pacienti sau scaderea numérului de pacienfi noi sau
existenti. Desi Grupul selecteazi cu o atentie deosebiti profesionigi o domeniyl medical, precum si
personalul medical, existd riscul ca angajatii sau colaboratorii Grupului s& produci daune pacientilor, din
neglijen{d san accidental. Orice incident serios ar putea duce la publicitate negativii pentru Grup, la sanctiuni
din partea organismelor de reglementare sau la acfiunii T pretentii de tip malpraxis.

Grupul mu exclude ca evenimente viitoare, precum incidente de malpraxis sau epidemii de infectii printre
pacienti, si sldbeascd san si diuneze reputatiei 5i brandului Grupului i si conduci la o publicitate nepativi,
ceea ce ar putea s aibd un efect negativ semnificativ asupra activithtii, situatiei financiare sau rezultatelor

operationale ale Grupului.

Industria in care Gropul f5i desBigoarii activitatea are o evolufie rapidi din perspectiva
progresului tehnologic

Reputatia Grupului pentru servicii medicale de calitate depinde de capacitatea Grupului de a angsja §i forma
specialigti In domeniul medical §i de a furniza servicii medicale, utilizind tehnologie de ultim3 generatie gi
tehnici medicale noi. Tehnologiile medicale precum interventii laparoscopice, sisteme avansate de
monitorizare $ echipamente avansate de scanare permit pacienfilor s petreacd mai putin timp in intervenii
chirurgicale §i 53 se bucure de o recuperare mai rapidi.

in general, utilizarea tehnelogiilor medicale avansate este benefic atft pentru pacienti, cit si pentru unitatea
medicald, care poate, astfel, obtine rezultate clinice mai bune, i5i poate iImbunatati reputatia §i poate percepe
prefuri mai mari pentru utilizarea acestor tehnici avansate, Investitiile realizate de concurentii Grupului,
inclusiv de institutii de stat, In tehnologii §i tehnici medicale nol constring Grupul in a-5i evalua in mod
constant capacitatea de a egala progresele tehnologice rapide curente gi investifiile din piah. Investitiile in
echipament medical 3i angajarea costurilor suplimentare de mentinere a echipamentelor sunt semnificative.
Modernizarea facilitdfilor Grupului cu echipamente tehnologice de ultim3 generatie s-ar putea si fie
costigitoare gi nu existi certitudine ¢4 Grupul va reugi s inglobeze respectivele costuri sau o parte din acestea
in prefurile percepute pacientilor, ceea ce ar putea pune presiune pe rezultatele si activitatea Grupuhud.

1 in care Grupul mu va reugi si implementeze tehnici ¢ tehnologii medicale noi, s-ar putea si piardi
favoarea concurentilor sili, iar practicienii Grupului s-ar putea s# decidi sd piriseascsi Grapul gi a3
atur‘{% ncurentilor care pot oferi astfel de tehnici gi tehnologii, ceea ce ar putea avea un efect negativ
ificativ asupra activititii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

o

??Grung,} epinde de cererea de servicii medicale care este afectatdh de factori demografici,
tehinologici si macroeconomici

Vénzarile Grupului depind de cererea de servicii medicale oferite de acesta, iar cererea, 1a rindul ei, depinde
de tendintele generale in seciorul serviciilor medicale. fmbatrinirea populatiei, cresterea tipurilor de servicii
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medicale disponibile, precum §i o accesibilitate mai facild la serviciile medicale au condus la cregterea cererii
de servicii medicale. In cazul in care aceste tendinte nu vor continua sau in cazul in care cererea de servicii
medicale va scidea, din cauza, sore exemplu, a metadelor aliernative de tratament, prin inlocuirea
interventiilor chirurgicale cu tratament medicamentos, o astfel de evolutie ar putea avea un efect negativ
asupra cererii pentru serviciile medicale oferite de Grup.

Cererea pentru serviciile medicale oferite de Grup ar putea, de asemenca, s4 fie afectati in mod negativ de
evolutia negativi a economiei din Rom#nia, din Uniunca Europeana sau la nivel global. Serviciile medicale
finantate din fonduri publice au generat 13% din cifra de afaceri a Grupului in anul 2016. O evolutic
economicl negativd ar putea duce Ia ¢ scidere a cheltuielilor publice din sectorul serviciilor medicale, ceen ce
ar putea avea un impact asupra profitului obfinut de Grup din furnizarea serviciilor medicale finangate din
fonduri publice.

in plus, o evoluie econamicd negativi ar putea afecta cererea de servicii medicale finantate privat, dach, spre
exemplu, angajatorii decid si reduc gama de servicii pe care le ofera angajatilor (precum asigurdxi private de
sénitate sau pachete de preventie medical¥} san dacéi persosnele fizice sunt dispuse s4 cheltuiascs mai putin
pentru servicii medicale private.

Orice declin in cererea pentru servicii medicale ar putea duce la un declin in cifra de afaceri a Grupului, din
cauza factorilor mentionati mai sus sau din cauza altor factori, ceea ce ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitifii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Incapacitatea de a furniza servicii medicale de inaltd calitate pe baze continue ar putea avea efecte
negative asupra afacerii Grupului

Cererea de servicii oferite de Grup depinde, in mod semnificativ, de calitatea reals §i cea perceputd a
serviciilor medicale oferite pacienilor in unititile medicale ale Grupului. De aceea, Grupul se preocupi in
mod constant de imbunitiitiren calititii de Ingrijire a pacientilor §i de implementarea aceluiagi nivel de calitate
in toate unitifile Grupului. Cu toate acestea, nivelul de calitate a serviciilor medicale in Roménia s-a
demonstrat a fi, in ultimii anii, printre cele mai scizute din Europa.

In prezent, nu existd un cadru legislativ in Roménia care s stabileasca criterii obiective de monitorizare a
calitifii actului medical din perspectiva satisfactiei pacientului. Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sénétiii, cu modificirile ulterioare ("Legea Reformei Saniitifii"), prevede ci Ministerul Sinatitii
$t Casa Nationald de Asiguriri de Sinitate ("CNAS") sunt responsabile pentru stabilirea criteriilor de calitate
pentru serviciile medicale acordate persoanelor asigurate, iar tofi fumnizorii de servicii medicale care au
semnat contracte cu casele judetene de asiguriiri de sinéitate trebuie si adere la respectivele criterii. Aceste
criterii includ, spre exemplu, timpul mediu per consultatie, ponderea trimiterilor citre servicii medicale
specializate in numérul total de consultatii (pentru serviciile medicale primare) si ponderea pacientilor cirora
le-au fost emise frimiteri citre alte spitale (pentru servicii medicale de spitalizare), ponderea interventiilor
chirurgicale realizate in sectiile de chirurgie, rata de infectii nosocomiale in spitale si certificarca ISO pentru
laboratoare. fn consecint3, monitorizarea calititii se concentreazs, in principal, pe volumul serviciilor $i mai
putin pe nivelul de satisfactie a pacientilor.

Crice deficientd in furnizarea de servicii medicale de naltd calitate pacienfilor, la un nivel constant, ar putea
afecta In mod semnificativ cererea pentru serviciile Grupului, ceea ce ar putea avea un efect negafiv
semnificativ asupra activitifii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

O parte din vinzirile Grupului este generati din contracte ¢u autorititi publice

Per total, 13% din vénzérile Gropului din anul 2016 derivi din contracte cu nutoritafi publice, acest nivel fiind
in general aseménditor celui inregistrat In anii precedenti. In timp ce linia de afaceri a Grupulwi Stomaiclogie
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nu genereazd nici un fel de vinzari din coniracte incheijate cu sau rambursate de autoritiii publice, alte linii de
afaceri, precum Spitale, Clinici §i Laboratoare genereazi un volum de vénzéri din contracte cu autoritafi
publice ce constituie ¢ parte important} din totalu! de vinziri 2] respectivei linii, De exemplu, linka de afaceri
Farmacii are cea mai mare expunere la finantarea din partea Statulyi, component ce reprezintd 40 % din
vénzfrile liniei din anului 2016.

Planurile de dezvoltare ale Grupului includ extinderea suplimentard in afara Bucuregtinlui, unde numdérul de
pacienti existenti asigurati CNAS s-ar putea si fie mai mare, precum §i dezvoltarea operatiunilor de laborator
sub o nou#i marci ce ar putea include, fn aria sa de contracte, un nivel mai ridicat de contracte cu CNAS, fatl
de cel inregistrat in cazul laboratoarelor actuale. Mai mult, formula de alocare in cadrul liniei de afaceri
Spitale ar trebui s rezulte In majorarea sumelor alocirilor disponibile in termeni nominali pentru toate
spitalele, iar orice dezvoltare noud a unui spital ar trebui s8 genereze o cregtere in numirul contractelor
incheiate cu CNAS, Drept rezultat, Grupul se agteaptii ca suma nominali a vinzirilor din contractele cu
CNAS sa creasci pe masurd ce nivelul afacerilor sale cregte, iar procentul pe care respectivele vinziri il
reprezinti in totalul vinzirilor va cregte, de asemenea, pe viitor.

O cregtere a finanirii din partea CNAS va spori dependenta MedLife de persoanele asigurate de Stat fapt ce
ar putea restrictiona libertatea Grupului de a determina natura serviciilor oferite clientilor sai, modalitatea in
care respectivele servicii sunt furnizate si prejul acelor servicil, fapt ce ar putea avea un impact semnificativ
asupra afacerilor, conditiilor financiare §i rezultatelor operatiunilor Grupului.

Nu se poate da nicio asigurare ci Grupul va putea si mentind volumul curent de vinzari cfitre autoritifile
publice §i nici c& volumul vinzirilor, In general, va cregte pe viitor.

Mai mult, Grupul trebuie si accepte, in relatia cu autoritéitile publice, preturi prestabilite pentru serviciile
medicale. fn cazul in care costurile Grupului cu tratamente cresc, acest lncru ar putea avea un impact asupra
marjei de profit a Grupului §i asupra abilititii acestuia de a continua si presteze servicii pentru CNAS, fapt ce
ar putea avea in final un impact asupra afacerilor, condifiilor financiare §i rezultatelor operatiunilor Grupului.

Exercitarca unor drepturi speclale de ciitre minoritarii din filialele Grupului ar putea ingreuna
cregterea respectivelor filiale

Strategia de achizitii a MedLife implicd péistrarea, In anumite sitvafii, a acfionarilor viinzditori ca acfionari
minoritari §i directori in societafile achizifionate. Astfel de drepturi acordate fogtilor proprietari ai societifilor
achizifionate ar putca restrictiona abilitatea MedLife de a vinde sau de a crea garangii asupra actiunilor
societfifii dobdndite, obligind MedLife sé ofere dreptul actionarilor minoritari de a participa in orice vinzare
efectuatd de MedLife a actiunilor societifii dobéndite sau, in cazul Dent Estet, s ofere actionarilor minoritari
ai societifii dobéndite dreptul de a vinde actiunile lor Societéitii in anumite condifii.

Conform prevederilor documentelor de achizitie gi ale actelor constitutive ale filialelor, majoritatea deciziilor
la nivel corporativ sunt Inate cu majoritate simpld, permitind Grupului s& controleze aceste decizii. Totugi
anumite decizii ale actionarilor/asociafilor filialelor, precum cele privind achizitii curente saun viitoare sunt san
ar putea fi adoptate de ciitre Societate doar cu votul favorabil al unuia sau a2 mai multor actionari minoritari
= #cazul unei desizii la nivelul conducerii respectivei filiale, cu votul favorabil al ynui administrator
< numit d&,,\ actionar minoritar. Astfel de decizii includ, printre altele, numirea wnor anditori financiari,

i s3) reduceri de capital social, anumite decizii operationale, emiterea de obligafiuni, incheierea unor
¥ d obiect active ale societi{ii respective, tranzactii cu parti afiliate, incluzénd cu Grupul. Daci
nar’ minoritar decide si se opund unei astfel de decizii cAnd o asemenea decizie ar putea fi cheia
sdemltgrii‘ acestor filiale, Grupul nu va putea implementa aceste miisuri, lucrn care ar putea avea, in cele din
urmé, un impact asupra activitafii Grupului, asupra situatiei sale financiare gi asupra rezultatelor sale
operationale,
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Exervitarea drepturilor oferite actionarilor minoritari tn legitura cu actiunile/pértile sociale detinute in filialele
Societitii gi cu regulile de guvernantd corporativil ar putea impiedica MedLife si dispuni de actiunile/partile
sociale detinute n aceste socictéitl, ar putea plasa o sarcini financiari asupra Grupului sau ar putea restricfiona
abilitatea Grupului de a dezvolta filiala, fapt care ar putea avea in ¢c¢le din wrmé un impact asupra activitijit
Grupului, asupra situagiei sale financiare gi asupra rezultatelor sale operationale.

Grupul a contractat datorii §i s-a angajat la indeplinires unor obligagii stricte, inclusiv de ordin
financiar, prin contractele de imprumut la care este parte

Grupul a confractat finangare printr-o seric de contracte de fmprumut incheiate cu International Finance
Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale (care este i unul dintre actionari Societitii) si cu diferite
béinci, insumind la 30 septembrie 2017 un total de platd de 291.961.447 RON. Pentru a garanta aceste
imprumuturi, Grupul a emis garantii asupra majoritifli activelor sale. Aceste contracte de imprumut sunt
descrise In sectiunca "—Contracte Importante” de mai jos.

Contractele de fmprumut ale Grupului contin un numir de angajamente restrictive privind operarea Grupului,
inclusiv restrictii asupra. abilitigli Grupului de a lua masuri care sunt In interesul Grupuhi pe termen lung, in
special in ceea ce privegte achizitii viitoare. Aceste restrictii includ (i) constituirea de garaniii sau sarcini, (if)
Infiintarea unor asociafii In participatiune, (iii) acordarea de imprumuturi filialelor, (iv) fuzivnea sau
consolidarea cu alte entitati, (v) transferul sau vAnzarea de active si (vi) distribuirea dividendelor. Alte
angajamenie includ restrictii asupra cheltnielilor de capital ale Grupului, contractarea de datorii financiare sau
ncheierea unor contracte de inchitiere §i tranzactii cu instrumenie financiare derivate. Toate aceste restriciii gi
actiuni se supun unor exceptii si calificéiri, fapt ce poate fi condifionat de consimfAmantul imprumutitorului.

in plus, Grupul si-a asumat, prin contractele de imprumut, diverse angajamente financiare care impun
Grupului si se conformeze, printre alte lucruri, unei rate maxime a gradului de indatorare, unui nivel impus al
fluxurilor de numerar previzionat, unui anumit raport al datoriilor in capitalurile proprii 5i unei anumite rate
de acoperire a serviciului datoriei.

Nu existd nicio garantie ¢8 Grupul va fi capabil s# se conformeze angajamentclor din contractele de
imprumut, iar esecul conformarii poate genera situatii de neplatd. Neindeplinirea obligatiilor previizute in
contracicle de imprumut poate genera, pe ling altele, costuri asociate remedierii sitatiilor de incicare,
obligatii de a aduce garanfii suplimentare, accelerarea plitilor, Impreund cu penalititile §i dobénzile
acumulate, incilcarea unor obligatii contractuale incrucizate din alte contracte, care pot genera obligatii de
platd suplimentare pentru Grup, limitarea abilita{ii viitoare de a se imprumuta sau daune. Aparifia unui astfel
de eveniment poate avea un efect negativ semnificativ asupra activititii Grupului, asupra rezultatelor sale sau
a situatiei sale financiare.

Imbuniitiitirea actulni medieal finanfat de ciitre Statul Romén in unitifile medicale publice ar
putea tempera cresterea Grupului i ar putea reduce vinzirile acestuia

Pentru a aborda finanfarea scizutd §i utilizarea ineficientd a resurselor publice ce afecteaz sistemul public de
séiniitate roménesc, autoritifile au propus o serie de reforme, inclusiv eliminarea arieratelor statului in sectorul
de sénitate, cresterca sustenabilititii cheltuielilor fanmaceutice, implementarea sistemelor electronice:-de
snfitate, Tmbunstitirea finantdrii sistemului de séndtate §i conceperea unei sirategii pentru,.a reoriemta
resursele de la spitale ciitre ingrijirea preventivi si asistenta medicali.

Guvernul plinniegte si dezvolie, de asemenea, o strategie de mentinere a personalului medical i~ sistemu]
public de sinitate, desi nu au fost fnaintate pdnd acum propuneri in acest sens.

O alth orientare strategicd este de a redirecqiona ingrijirea din spitale spre comunitate, dat fiind ¢3 serviciile
comunitare sunt printre cele mai pufin dezveltate sectii de ingrijire. Modernizarea infrastructurii de sénitate gi
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a refelei de séndtate 3i asistentd medicald Ia nivel regional este, de asemcnea, printre obiectivele principale ale
reformei. S-a constituit un grup de lueru la nivelul Ministerului Sénititii care sustine dezvoltarea noilor
politici, revizuirea legislafiei existente si elaborarea de standarde, norme si orientiri de bune practici pentru
dezvoltarea unui sistem comumitar de séndtate la nivel national. Odatd cu infiinfarea Autorititii Nationale
pentru Managemeniul Calitatii in Sinitate in 2015, se preconizeazi dezvoltarea unei sirategii nationale pentru
asigurarea calitiitii in sistemul de sanfitate $i o extindere a procesului de acreditare pentru a include furnizori
de servicii medicale, altele decét spitalele. Eforturi suplimentare sunt orientate spre transparentizarca
sistemului de sandtate, dupd cum acest lucru a fost asumat in Strategia Nagionald de Sanitate a Ministrului
Sanatatii pentru 2014 — 2020,

Implementarea unor astfel de reforme nu numai cfi va permite Rominiei 38 acceseze fondurile structurale UE
pentru sindtate, dar ar putea si creeze din unitiifile medicale de sinatate finangate din bugetul public un
puternic competitor pentru furnizorii privati de servicii medicale, precum Grupul. O cregtere a calit3tii in
sistemul public de sinétate ar putea afecta fluxul de pacienti in unititile Grupului, fapt ce ar putca avea un
efect material negativ asupra activitifii Grupulvi, asupra sitwafiei financiare §i asupra rezultatelor
operatiunilor,

Dezvoltarea sectorului de asiguriri de siiniitate ar putea afecta vinzirile din linin de afaceri
Corporate ale Grupulud

Tn momentul de fati, segmentul asigurdrilor de sinatate este unul din cele mai dinamice segmente din piata
asigurdrilor din Roménia, dat fiind ci angajatorii devin interesafi sii atragi §i si pistreze profesionigti
mcluzénd asiguriiri de sinitate ™n ofertele lor de beneficii pentru angajati. Potrivit unui studin realizat de
Autoritatea de Supraveghere Financiar, cheltuielile pentru asiguririle private de s#nitate in Roménia la
nivelul anului 2014 reprezentan 0,01% din PIB, de 80 de ori mai putin decét media curopeans (de 0,8% din
PIB). in Raportul PMR din 2016, se estima c& piata asigurdrilor de sinstate insuma 22,5 milioanc EUR in
20135, In timp ce valoarea totald a serviciilor medicale private a fost estimati la 1.913 milioane RON 1n 2015.

Pentru a identifica mésurile ce erau necesare a fi luate pentru dezvoltarea pietei private de asigurfiri din
Roménia, Autoritatea de Supraveghere Financiari a organizat un grup de lucru care a analizat obstacolele
curente $i a propus o serie de miisuri pe termen scurt gi pe termen lung orientate spre cregterea acestei pieje,
precum: aplicarea unor scutiri de taxe/impozite pentru persoane care incheie o asigurare privati, extinderea
asiguririi private pentru unititile medicale publice (fapt care este agteptat si producd, printre altele, atét o
crestere a finantarii umititilor publice de sAnftate, clt §i cregterea veniturilor medicilor gi incurajarea
competifiei intre sisternul public gi sistemul privat de s3nitate), gi, pe termen lung, reformarea Intregului
sistem de asiguridiri de sfindtate prin reducerea pachetului de bazé oferit prin schema publica a asigurarilor de
sinditate si identificarea unor servicii medicale ce pot fi asigurate in mod privat.

Grupul genereazii o mare parte din cifra sa de afaceri (23% din cifra totald de afaceri pentru cele 9 luni
incheiate 1a 30 septembric 2017) din vénzarea pachetelor de preventic medicald ("PPM"), care sunt des
confundate cu asigurarea de sindtate. Pachetele de prevenfie medicaléd acoperd, de cele mai nulte ori, accesul
imitial §i evaluarea condifiei medicale. Tratamentele si serviciile aditionale precum cele de laborator,
tratamente in spitale sugi vinzirile de medicamente sunt oferite pe bazi de plata pentru servicii in afara PPM.
La‘polul dpus, asiguririle private de sinfitate oferdi o gamé bine definiti de servicii medicale care se adreseaza
unef>activiti}i acoperite de asigurare. Chiar dacd se adreseazi unor arii diferite ale spectrulni medical,
grestereasin sectorul asigurdrilor private de sindtate ar putea afecta vinzérile de PPM ale Grupului in cazul 1n
gare.companiile decid s# cheltuiasc sume mai mari pentru pachetul de beneficii al angajatilor pe asiguriri de
sinitate decét pe PPM. Aceasta reorientare a cheltuiclilor ar putea avea un efect negativ semmificativ asupra
activititii Grupului, asupra situatici sale financiare i asupra rezultatelor sale operationale.



Grupul s-ar putea sii nu respecte reglementirile aplicabile privind gestionares degeurilor medicale
salt, in general, alte obligatii medicale, de medin, siguranti sau sinitate

Ca parte din activitatea uzuald a Grupuluij, acesta produce si stocheazi degeuri medicale, care pot produce
efecte diundtoare asupra mediului san asupra sinftatii. Prevenitea, separarea, stocarea, tratarea §i transportul
unor asemenes deseuri sunt strict reglementate in Romania. Grupul gestioneazi intern deseurile medicale §i
sisternul de selectarc al degeurilor, in cadrul unitétilor sale medicale, in conformitate cu legen gi externalizeazs
transportul gi eliminarea deseurilor medicale. Orice esec al Grupulni de a colecta fn mod separat 3i stoca in
mod corespunzitor degeurile medicale san eyecul unui furnizor de servicii de a se conforma reglementérilor
aplicabile transportutui $i climinérii degeurilor medicale ar putea atrage sanctiuni sau amenzi pentru Grup,
fapt ce ar putea afecta imagines, reputatia, activitatea sau situafia financiar a Grupului.

in mod mai general, activitates Grupului se supune reglementirilor referitoare la medin §i sinditate publics.
Daci legile gi reglementérile aplicabile ar deveni mai restrictive, Grupul ar putea fi nevoit si angajeze costuri
aditionale de conformare care la rindul lor ar afecta negativ activitatea i operafiunile sale. Tn mod similar,
orice egec al Grupului de a respecta cerinte legale san de conformitate ar putea atrage costuri semmificative
pentru Grup sau ar putea diuna reputatiei, fapt ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii
Grupului, asupra situatiei financiare san asupra rezultatelor operatiunilor.,

Riscurile privind sinitatea gi siguranta sunt fnerente serviciilor pe care Grupul le ofers, fiind prezente in mod
coustant in unitijile sale. Un incident de sinitate §i siguranth ar putea avea consecinge serioase Tn mod
individual asupra pacientilor prezenti in unit#ifile Grupului, pacienti ce pot fi dependenti si, astfsl, foarte
vulnerabili. Activittile Grupului sunt expuse riscurilor generale privind sinatatea i siguranta, precum cele
privind calitatca apei sau siguranta in ceca ce priveste incendiile. In plus, Grupul este expus riscului ca
pacientii s4 se rineascd singuri, si rineasc# alfi pacienti sau angajati ai Grupului, Materializarea oricirui risc
de sinatate §i sigurantd prezentat mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra imaginii gi
reputatiei Grupului. Egecul de a se conforma reglementirilor aplicabile ar putea atrage rispunderea Grupului
st chiar suspendarea licentelor, avizelor sam certificatelor de inregistrare. Oricare dintre aceste consecinte ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii Grupului, asupra situatiei sale financiare sau asupra
rezultatelor sale operationale.

Grupul trebuie si respecte legislatia privind protectia datelor personale gi orice incileare privind
protejarea datelor personale ale pacienfilor ar pntea expune Grupul riscului angrendrii
riispunderii

Grupul proceseazi datele personale ale pacientilor in cursul obignuit al activititii, inclusiv prin transfer al
datelor personale intre diferite societiti din cadrul Grupului, in cadrul procesarii centralizate a datelor. in
cazul in care procesarea datelor, inclusiv prin transfer de date personale, va fi consideratit de ciitre autorititii,
in cadrul unei inspectii, ca fiind ilegal, Grupului i-ar putea fi aplicate sancfiuni sau amenzi.

In plus, existd riscul ca datele personale si ajungd a fi publice in cazul unui eveniment de incillcare a
securitdfii in cadrul facilititilor Grupului sau in bazele de date ale acesteia. In cazul unei astfel de incilesiri, s-
ar putea angaja raspunderea Grupului in temeiul legislatiei privind protectia datelor, ar putea fi aplicate
sanctiuni sau amenzi Grupului de citre autoritifile relevante, reputatia Grupului ar putea fi prejudiciata.de
catre pacientii, medici sau alfi colaboratori ai Grupului sau ar putea fi prejudiciate brandurile Grupului’
Oricare dintre aceste incidente ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatiiy sifistioi
financiare sau rezultatelor operafionale sau asupra perspectivelor Grupuhui.

in special, potrivit noului regim de proteciie a datelor personale care va intra in vigoare in Uniunea Europeans
in 2018, amenzile pentru incdlciri ale reglementdrilor privind protecfia datelor vor deveni substanfiale,
ajungénd la maximum dintre 4% din cifra de afaceri anualdl 1a nivel global si 20 de milioane de EUR {e.g.
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pentru incéikcarea cerinfelor privind transferurile internationale sau a cerinjelor de bazi pentru procesare,
precum conditiile consimgiméantului), In acest caz, incalcarile reglementarilor privind protectia datelor la nivel
de Grup zr reprezenta wm risc semnificativ pentrn Grup si ar putea avea, ™ caznl aplicarii unor amenzi, un
efect negativ semnificativ asupra activitiii, situafiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului,

Intreruperile in activitate, planurile de urgenfii necorespunziitoare sau managementul crizelor
intr-un mod inadecvat, disfuncfionalitiifi in sistemul IT sau pierderile de date ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra afaceritor Grupului

Incidente rezultind din inireruperea bunei fimcfiondiri a unitijilor sau a echipamentelor, intirzieri,
incapacitatea personalului Grupului de a presta servicii medicale, pierderea sau coruperea datelor, incluzéind
informatii despre pacient, sau disfunciionalitdfi ale sistemelor, ar putea genera intreruperi in activitiile
Grupului. In astfel de cazuri, imposibilitatea de a restabili capacitatea de functionsre sau de recupera datele
pierdute ar putea prelungi si exacerba impactul oric#irei intreruperi. Activititile Grupuhii sunt, de asemenca,
vulnerabile 1a pagube sau intreruperi cauzate de alii factori care se afl# in afara controlului Grupului, precum
inundatii, cutremure, incendii, pene de curent, erori de telecomunicatii sau alte evenimente similare, Caderi
ale sistemelor de securitate, sau brese fn aceste sisteme, de exemplu, ca rezultat al unor atacuri cibemetice
complexe, ar putea intrerupe activitatea Grupului, rezultind in ntreruperea sau intfitzieri in operarea
sistemelor, furt, pierderi sau corupere de date, incluzéind date confidentiale despre pacienti, care pot expune
Grupul in sens legal 5i financiar, precum §i prejudicii aduse reputatiei Grupuhii §i ar putea avea in mod
general efecte materiale negative asupra activititii Grupului, asupra situatiei financiare sau asupra rezultatelor
operafiunilor.

Planurile de management al crizelor sunt esentiale pentru a gestiona urgenie la orice nivel de operatiuni al
Grupului i pentru a rispunde intr-o manierd adecvati fie nnei crize interne, fie unei crize externe. Nu existi
nicio agigurare cé planurile de asigurare a continudrii activitdtii sau de management al crizelor se vor dovedi a
fi eficiente. Inadvertentele in acest sens ar putea avea un efect material negativ asupra activiti{ii Grupului,
asupra situatiei financiare san asupra rezultatelor operatiunilor.

Grupn! utilizeazd sisteme tehnologice de informatii sofisticate ("IT") care au devenit esentiale pentrn
activitatea si reputatia Grupului, Chiar daci Grupul implementeazi regulat misuri pentru sistemul de
securitate §i proceduri de back-up, serverele Grupului pot fi vulnerabile la anumite riscuri, incluzéind
disfunctionalititi ale programelor sau ale componentelor fizice, virngi informatici, accestiri nemrtorizate, san
hacking. In plus, in cadrl procesulni de integrare a achizitiilor Grupului ar putea apirea probleme de
compatibilitate a sistemelor IT sau asemenea probleme pot apirea In timpul folosirii sistemelor, care pot duce
la intreruperi sau disfinctionalititi ale sistemului. Orice eroare a sistemului care cauzeazd intreruperi ale
serviciului sau ale funcfiondrii sistemului IT ar putea avea un efect material negativ asupra activitiitii
Grupului, situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

fn plus, sistemele IT ale Gropului fac constant obiectul unor operafiuni de actualizare, modernizare gi
revizuire, care sunt nscesare pentru a tine pasul cu dezvoltarea tehnologiel, dezvoltarea activitdiii si
eperatiunilor Grupului sau cu nevoile specifice care pot rezulta din activitigile si operatiunile Grupului sau din
gxpansiunea Grupului, organics sau prin achizifii. Nu existd nicio garantie ci Grupul va putea implementa
astfel de;actualiziivi, imbun#tifiri sau completdri 5i cd acestea vor funcfiona corespunzitor, toti acestia fiind
fagiori care pot Intrerupe activitatea sau operatiunile Grupului.

Orice -¢itlere majorfi a sistemului IT curent al Gropului ar putes avea un efect material negativ asupra
activititii Grupului, asupra situatiilor financiare sau asupra rezultatelor operafiunilor.
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Grupul se bazeazi pe echipamente medicale pentru presiarea de servicii medicale de inaltd
calitate, iar lipsa de echipamente sau o cregtere in costurile aferente echipamentelor ar putea avea
un impact asupra afaceri! Grupnlul

Grupul depinde de furnizori terti pentru aprovizionarea cu echipamente medicale sau nemedicale. Nu existi
nicio garanfie ¢ nu vor exista intreruperi sam bloeaje in aprovizion#ri, deficiente de calitate sau
disfunctionalitifi in relatia de afaceri dintre Grup yi furnizori, tofi acesti factori puténd duce la fntreruperi pe
termen scurt in serviciile furnizate de Grup sau la deteriorarea acestora. In mod similar, controlul costurilor
san disponibilitatea de produse performante pe baze rentabile sau lipsa de capacitate a furnizorilor de a
indeplini cerinfele Grupulvi ar putea duce Ia fluctuatii in activitate, declin In operatiunile Grupului sau
intreruperi n relafii Grupului cu medicii. De asemenea, cregterea costurilor cu aprovizionarea care nu pot fi
transferate In costul pacientilor ar putea avea un impact asupra randamentelor Grupului, ceea ce ar putea
afecta in mod semnificativ activitates, sitvatia financiari sau rezultatele operationale ale Grupului.

Prestarea serviciile medicale este reglementati prin cerinfe siricte de reglementare si antorizare.
Nerespectarea acestor cerinfe ar putea avea consecinfe severe pentru afacerea Grupului

Detinerea tuturor autorizatiilor de functionare necesare este esentiald pentru activitatea Grupului. Grupul este
obligat si obtind, sii menfind §i si reinnoiascd, dupd caz, un num#r de autorizafii pentru operatiunile
desfasurate in centrele medicale, care sunt acordate de diverse autoritati publice. Emiterea acestor autorizatii
este, de obicei, conditionaté de respectarea anumitor standarde de citre centrele si/sau echipamentele sale. in
plus fatii de autorizatiile aferente activitétilor principale de servicii medicale, Grupul mai trebuie 53 obtind, s3
mentind §i s# reinnoiascd diverse alte autorizafii, printre altele, de sigurants si séinstate publici, de prevenire a
incendiilor §i de medim. Nu existd nicio garanfie ci Grupul va putea si asigure in viitor obtinerea, mentinerea
§t refnnoirea tuturor acestor autorizatii §i permise la un cost §i in termeni rezonabili sau chiar in termeni
absolufi. In special, la data prezentului Prospect, Grupul nu are autorizatii de prevenire a incendiilor pentru un
numér de unititi i puncte de Jucru medicale. Grupul se afli in diverse stadii ale procedurilor pentru obtinerea
autorizatiilor necesare de prevenire a incendiilor. Cu toate acestea, nu existX vreo garanfic ci Grupul va reusi
s& obtindl fn viitor autorizatiile necesare de prevenire a incendiilor sau ¢& va putea si le obtind la un cost
rezonabil. in plus fa de cerintele legale §i de reglementare, acordarea autorizatiilor poate fi conditionats de
factori politici sau de alti factori aleatorii care sunt n afara controlului Grupuhui.

Orice Intdrziere in obfinerea sau refnnoirea de autorizafii sau permise sau imposibilitatea obtinerii lor,
nercspectare conditiilor previzute in aceste autorizafii sau permise, inciilcarea cerintelor legale §i de
reglementare care fac obiectul evalurii din perspectiva acordirii de autorizatii, ar putea s¥ supuni Grupul
unor sancfiuni civile, administrative sau penale onercase, Sanctiunile administrative ar putea s4 fie aplicate fn
mod repetat, ar putea afecta alte contracte incheiate de Grup potrivit carora aplicarea de sanctiuni Grupuiui
reprezinti eveniment negativ semmnificativ, ar putea genera obligatia de a respecta cerinfe oneroase pentru re-
emiterea autorizafiilor, saw ar putea duce la suspendarea activititii, la declansarea anumitor limitari sau
excluderi ale rdspunderii fn temeiul polifelor de asigurare in vigoare, la pierderea de angajagi §i de
colaboratori cheie sau ar putea si impiedice Grupul s acceseze fonduri publice, toate cele cnumeraic mai sus
putdnd avea un efect negativ semnificativ asupra activititii, situatiei financiare 5i rezultatelor operationale ale
Grupului.

Dispute gi litigii ar putea angrena rispunderea Grupului, ceen ¢e ar putea avea un impactasupra
reputatiei acestuia i, indirect, asupra afacerilor

Companiile din domeninl medical, inclugiv Grupul, sunt in mod frecvent, tinta unor acuzatii de neglijents,
malpraxis sau a altor pretentii, inclusiv pentru sume substangiale de beni pretinse cu tithu de prejudiciu suferit,

angrenind costuri semnificative cu apérares, indiferent daci instanta va stabili ¢ Grupul este raspunzitor
pentru prejudiciile pretinse sau mu. Gruput ar putea, de asemenea, s fie expus acuzatiilor de neglijentd in
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operarea clinicilor, spitalelor sau centrelor sale de tratament al pacientilor. De asemenca, Grupul ar putea si
facd obiectul sltor proceduri §i investigatii legale sau administrative, precum ¢i al disputelor care apar in
eursul normal al activitdiii, cum ar fi conflicte de numel; disnmte contracimale, de proprietate intelectuald,
investigatii si controale din partea autoritatilor publice. in prezent, cu excepfia litigiilor prezentate in sectiunea
2-Activitate—Litigii®, Grupul este de péirere ci nu existi alte dispute, proceduri sau investigatii in desfisurare
§i de o importang¥i semnificativi, in eare Grupul s2 aibi calitatea de plreit; totugi nu existé nicio garantie ci
astfel de situajii nu ar putea s apard in viitor. In astfel de litigii viitoare, reclamangii pot solicita dawne
interese sau instanfele ar putea (inclusiv in decursul litigiilor semnificative actuale ale Grupului) 53 oblige
Grupul si pliteasca sume care pot depisi provizioanele sau rezervele Grupului san gradul de acoperire prin
asigurare, sau care ar putea si fie cumulate cu amenzi sau alte senctiuni administrative sau penale, cum ar fi
retragerea autorizatiilor sau excluderea de la participarea la licitefii san de la acardarea de fonduri publice,
toate acestea putind avea, in ultimd instantd, un efect negativ semnificativ asupra activitafii, situatiei
financiare si rezultatelor operationale ale Grupului.

Desi asigurarea de raspundere civild profesionala este obligatorie in Roménia atét pentru personalul medical
cit §i pentru centrele de servicii medicale, termenii politelor de asigurare pot s3 fie diferiti de la un asiguritor
la altul §i pot sé includad praguri de asigurare san acoperiri de riscuri diferite. Eventnalels daune constatate
prin hotirfre judecitoreasci, care depiigesc aceste praguri, vor fi suportate de ciitre périt. Dacdi se congtatii o
astfel de rlispundere impotriva Grupului, este posibil ¢ o astfel de situatie si aibd un efect negativ
semnificativ asupra activitiii, reputatiei, vanzarilor i rezultatelor Grupului. in phus, nu exista nicio garanie
cé aceste tipuri de asiguriiri vor continua s4 fie disponibile in termeni acceptabili sau chiar in termeni absoluti,

Grupul ar putea fie finut responsabil pentru produse san in temeiyl legislatiei comercializirii bunurilor, atunci
cind furnizeazi proteze sau alte produse medicale pacientilor, caz in care ar putea fi obligat s plateascd
prejudieii semnificative cumpéritorilor de astfel de produse.

Nu exist nicio garantie ci Grupul nu se va confrunta in viitor cu actiuni in pretentii semmificative impotriva
Grupului, ¢ nu vor fi pronuntate hotiriri judectoresti prin care Grupul va fi obligat s# plateascé prejudicii
substantiale, ¢ii asigurdrile incheiate de Grup vor acoperi integral pierderile suportate de acesta ¢ca urmare a
acestor litigii, sau ¢3 nu se va considera ¢3 daumele interese exced ariei de acoperire a politelor de asigurare in
vigoare, de exemplu ca urmare a excluderilor sau a depasirii limitelor politei, Grupul ar putea s& fi obligat s&
pliteascs despigubiri pentru prejudicii pe care asiguritorii le contesti ca fiind acoperite de obiectul politei san
care nu sunt acoperite din cauza nerespectiirii conditiilor polifei. Chiar dac#, in cele din wmii, Grupul sau
perscnalul séu nu sunt ghsiti rspunzétori pentru prejudiciile pretinse de terfi, apirarea impotriva unor astfel
de pretentii sau litigii poate s4 consume timp gi resurse, poate si angreneze costuri substantiale §i poate sa
diumeze reputatiel Grupului si personalului siu sau sii atragi controale din partea autoritifilor de
reglementare, toate aceste circumstange putfind si aib# un efect negativ semnificativ asupra activitifii, situatiei
financiare gi rezultatelor operationale ale Grupului.

De asemenea, anumite activitifi ale Grupului sunt desfagurate de citre colaboratori care profeseazi in centrele
Grupului in calitate de contractori independenti. Acesti colaboratori sunt obligati prin lege 83 incheie asiguréri
profesionale de rispundere civild separate, in plus faji de asigurarea detinutd de Grup. Cu toate acestes, nu
existd nicio garantie ¢i o hotlirfre judecitoreascd pronuntatd impotriva unor astfel de colaboratori nu va
stabili rispunderea si in sarcina Grupului, sau cii o astfel de hotirire judeciitoreasci nu va avea un impact
asupra vanzirilor sau reputatiei Grupului, care, la rindul lor, ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra:activithtii, situatiei financiare §i rezultatelor sale operationale.
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Locatifle anumitor unitiifi medicale utilizate de Grup sunt inchiriate, iar incetarea contractelor de
inchiriere, indiferent de motiv, ori incapacitate Grupului de a le prelungi termenul intr-o0 manieri
eficlentd dim ponct de vedere sl costurilor, ar putea duce != fnchiderea respectivelor unititi
medicale

Grupul isi desfagoard activitatea in clidiri care sunt I proprietatea societifilor Grupulni sau sunt inchiriate de
la terfi. Locatia unitétilor, obignuinfa clienfilor de a utilizz unitstile si cunoagterea de citre clienfi sau
potentiali clienti a locatiei existente sunt factori importanti pentru generarea 5i mentinerea fluxului de clienti.

Chiar dac4 cele mai importante unititi medicale ale Grupului sunt definute in proprietate de societitile din
cadrul Grupului, un numér semnificativ de unitafi ale Grupului opereazi in sedii inchiriate, cu locatiuni
fncheiate pe perioade mai lungi sau mai scurte de timp si avénd clauze de incetare tn cazul unor incilciri
materiale sau a unor situatii de neplatd. Operarea de citre Grup a unit3filor medicale localizate in sedii
inchiriate este condifionati de dreptul Grupului de a utiliza respectivele locajii. Nu exista nicio garanie ci
Grupul va putea extinde in viitor durata contractelor de locatiune, in general, sau in aceleasi conditii
rezonabile de costuri, ¢4 incélcérile san situatiile de neplatd nu vor aparea Tn viitor, ci proprietarii vor accepta
sé incheie contracte de locatiune cu Grupul i dupia ce intervine vreun caz de incilcare a obligafiilor
contractuale preexistente sau ¢3 Grupul va putea gestiona astfel de situatii tn vederea mentinerii in vigoare a
contractelor de locatiune. In cazul fncalcarii obligatiilor contractuale asumate in contractele de locatiune,
Grupul poate fi obligat st pliteascé cu titlul de daune sume semmnificative. Oricare din aceste circumstane pot
duce la o crestere a costurilor Grupului aferente locagiunii sau ar putea duce I suspendarca sau sistarea
activitifilor in respectivele sedii. Incapacitatea Grupului de a prelungi contractele de locatiune sau de a glsi
alte locafii conforme intr-un timp rezonabil sau n conditii comerciale rezonabile ar putea avea un efect
negativ asupra activititii Grupului, asupra situatiei financiare san asupra rezultatelor operatiunilor.

Proprietifile definute de Grup in proprietate sau inchiriste de e#itre acesta in prezent ar putesa face
obiectul unor cereri de retrocedare de citre proprietarii anteriori, mofivind ci respectivele
proprieti(i le-au fost confiscate in mod abuziv de Statnl Romiin in perioada comunist#

Dupa ciderea regimului comunist, Roménia a adoptat legi pentru retrocedarea citre proprietarii inifiali a
proprietatilor preluate abuziv $i, mai térziu, nafionalizate in timpul regimului comunist. Ca regul¥ generals,
fogtii proprietari beneficiaz de retrocedarca tn natursi a proprietitilor. Totusi, daca dreptul de retrocedare nu
mai poate fi exercitat Tn naturd, pot fi acordate remedii compensatorii prin executarea prin echivalent. Chiar
dack potentialii titulari indreptitifi si formuleze cereri de retrocedare in conditiile legilor aplicabile nu an
cfectuat aceste demersuri in termenul prescris, conform Codutui Civil Romén ei sunt, teoretic, indreptafit si
ceard retrocedarea fostelor propriethti fird si 1i se aplice prescriptia extinctivi, Dac# o instanti de judecatd
acordé restituirea in naturd a proprietitilor detinute sau utilizate de vreun membru al Grupului, acesta din
urmé ar putea fi obligat si i9i inceteze activitatea in acea locafie si s# transmitd posesia ciire proprietarul
Indreptétit. O astfel de situatic ar putea avea un efect material negativ asupra activitifii Grupului;“asupra
situatiei financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Drepturile de proprietate ale Grupului asupra anumitor constructii ar putea face'obiectul imor
pretentll din partea autorititilor competente gi/sau a persoanelor care an inregistrat prejudicii din
cauza edificdirii respectivelor constructii

Cu excepiia autorizatiilor pentru incendin pentru anumite unitéifi ale Grupului, in legfituri cu care Grupul a
demarat procedurile de autorizare, Grupul a obfinut autorizatiile de consiruire si alte aprobdri, acorduri,
permise, certificate §i avize cerute de lege pentru constructiile utilizate in acest moment ca unititi medicale
ale Grupului. Totugi, nu poate fi exclus ca, dacd autorizatiile pentru una sav mai mutte constructii ale oricarui
membru al Grupului incalcé legile aplicabile, sau dac# cerinfele legale au fost incalcate tn procesul obtinerii
unor astfel de autorizaii, respectivul membru al Grupnlui sé fie sanctionat administrativ si/sau s3 i se impuni
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s se conformeze cerintelor de legalitate aplicabile pentru emiterea unor astfel de amtorizatii, aprobiri,
acorduri, permise, certificate §i avize, in legiitur} cu respectivul imobil. In plus, in caz de incilcare a Jegii, in
anumvite cirenrmstante, autorizatiile de constriudre §i documentele emise ™. baza. acestor antorizatii ax ten fi
anulate, fapt ce ar putea genera obligatia de a demola astfel de imobile construite cu incilcarea prevederilor
legale. Astfel de situatii ar putea obliga Grupul sd isi Inceteze activitatea intr-o anumita unitate medicald, fapt
¢e ar putea avea un efect material negativ asupra activititii Grupului, asupra situatiei financiare i asupra
rezultatelor operafiunilor.

Spitalul PDR din Brasov se afli pe un teren in legituri cu care dobiindirea dreptului de
proprietate de ciitre PDR este supusi unui rise de nulitate

Majorarea de capital prin aport ih natur# al unei proprictéiti imobiliare la capitalnl social al PDR in decembrie
2014 este supusd unui risc de nulitate, deoarece hotirérea de aprobare a majoriirii de cdtre adunarea generala a
actionarilor nu a fost autentificati, asa cum este previzut in legislatia aplicabild. Proprietatea imobiliard in
cauzi consti in cota parte indiviza de 4/5 din terenul cu suprafata de 2.769 mp localizat in Brasov, pe strada
Turmului, nr. 5A, care a fost transferatd de la MedLife cétre PDR prin aport in naturd. Pe terenul respectiv se
afl4 un spital definut de PDR, cn o suprafati de 825 mp. In cazul in care riscul de nulitate s-ar materializa,
dreptul de proprietate asupra terenului s-ar intoarce la Societate, iar aceasta ar trebui si solicite §i séi obting de
la PDR contravaloarea folosinjei de ciitre PDR a terenulni incepind cu momentul transferului anulat al
acestuia ciitre PDR, ceea ce ar putea avea un efect negativ asupra rezultatelor operationale ale Grupului,

Anumite proprietitfi utilizate de entitiifile din cadrul Grupulwi pe baz¥ de contracte de inchiriere
sau de concesiune incheiate cu autoritiiti publice ar putea face obiectul unor cereri de constatare a
nulitifii

Anumite contracte (de concesiune/inchiriere) Incheiate de citre societitile din cadrul Grupului cu entititi
publice (respectiv, unitifi administrativ-teritoriale) pentru utilizarea proprietifilor ar putea, in ammmite
conditii, s34 facd obiectul unor cereri de constatare a nulititii. Nulitate poate fi invocatd de orice parte
interesatd, motivind ci respectivele contracte au fost fmcheiate cu nerespectarea prevederilor obligatorii
aplicabile privind acordarea dreptului de folosintf asupra proprietitilor din domeniul public sau privat al
unitstilor administrativ-teritoriale (prin inchiriere/concesiune). In anumite cazuri, spre exemplu, in cazul in
care respectivele proprietifi aparfin domeniului public al Statului Romén sau al unitéfilor administrativ-
teritoriale, de reguld, existd obligafia de a organiza Heitafii publice. in cazul in care o instanti de judecata
constatii ¢l respectivele contracte au fost incheiate cu incillcarea prevederilor legale imperative si le declard
nule, membrul Grupului care utilizeazA respectiva proprietatea s-ar putea si fic forfat séi-si inceteze activitatea
in respectiva locatie. Un astfel de eveniment ar putea avea un efect negativ semmificativ asupra activitétii,
situatiei financiare san rezuliatelor operationale ale Grupului,

Lipsa unei notfiri a contractelor de inchiriere sau de concesiune in cartea fonciarii ar putea
permite unor potenfiali cumpériitori ai respectivelor proprietiiti si nu respecte aceste contracte

ot ista cazuri in care contractele de Inchiriere/concesiune, in baza clirora entititile din cadml Grupului
,%*’G?ofgs&% umite proprietdfi, nu sunt notate in cartea funciari. De reguld §i In lipsa wnor prevederi
[

i exprese, in cazul in care proprietitfile inchiriate sunt véndwte de citre proprietarul acestora,
%@31] il este obligat sii respecte contractul de inchiriere incheiat intre vénziitor gi membrii Grupului doar
Tgi’e 1 in care contractele de inchiriere sunt notate in cartea funciard. Astfel, in cazul in care cumpiritorul
nei ‘prdprleta!;l inchiriate decide 54 nu continue contractul de inchiriere, membrul Grupuhai care utilizeaza
respectiva proprietate poate fi forfat s3-si Inceteze activitatea tn respectiva locatie. Un astfel de eveniment ar

putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operafionale ale

Grupului.
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Grupul s-ar putea sii intdmpine dificultiifi in obfinerea de finan{are pentru extinderea afacerilor

Extinderca unitifilor $i a activitatilor Grupului, inclusiv prin achizifionarea de alie societdti, va determina
Societatea sii angajeze cheituielile de capital suplimentare, Grupul intenfioneazii si foloseascd fluxurile
proprii de numerar §i fonduri imprumutate pentru o astfel de extindere. Rezultatele operationale ale Grupului

s-ar putea si nu fie suficiente sau s-ar putea ca Grupul si nu poatd obtine finangare externs sau s-ar puiea si
obtina finantarea externd doar la costuri mult mai ridicate.

La data de 30 septembric 2017, Grupul inregistra sume netrase din facilitatile curente de finantare, in valoare
totald de 3.326.128 EUR, disponibile pentru cheltuieli de capital si alte nevoi de finanfare. Cu toate acestes,
pe viitor, Grupul s-ar putea si aibi nevoi de finantare suplimentari si nu poate fi exchis ca Grupul s
inthmpine dificultéfi n obfinerea unei astfel de finanfdri suplimentare prin Imprumuturi adifionale.
Disponibilitatea unor astfel de finantiri depinde de o serie de factori precum conditifle de piaja,
disponibilitatea de creditare, in general, capacitatea §i gradul de tndatorare a Grupului, inclusiv posibilitatca
de a constitui garantii adecvate gi acceptabile, precum §i mentinerea de ciitre finantatorii Grupului a unei
pemspective pozitive asupra evohitiei Grupului. Grupul nu exclude riscul ca perceptia finangatorilor Grupului
sd se schimbe in viitor sau riscul ca evolufia pietelor financiare citre o potentinld crizd financiard s3
inéispreasci condifiile de acces la finantare.

in cazul fn care conditiile economice din Roménia san Ia nivel global se indspresc san se schimb, Grupul ar
putea intimpina dificultati in a accesa finanfare suplimentars sau s-ar putea s4 objina finanfare suplimentara la
costuri mai ridicate, ceea ce ar majora costurile Grupului §i ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare san rezultatelor operationale ale Grupuhi.

Familia Marcu va continua s¥ exercite o influen{ii semnificativi asupra Societifii dupd Ofertd, iar
interesele acestefa s-ar putea si nu fic in concordantii cu interesele altor actionari ai Socletiitii

in cazul tn care Marcu Mihail, Marcu Nicolae §i Cristescu Mihacla Gabriela ("Familia Marcu") nu vor
subscrie Acfiuni Noi 5i toate Actitmile Noi aferente Drepturilor lor de Preferingd vor fi vandute in
plasamentul privat ce se va derula dupd Oferts, dacd va fi cazul, Familia Marcu va detine cel pufin 45,22%
din actiuni emise de Societate dupA majorarea de capital social.

fn consecingd, Familia Marcu va putea exercita in continvare o influent? semnificativi asupra deciziilor care
necesiti aprobarea actionarilor, inclusiv Tn ceea ce priveste numirea membrilor in Consiliul de Administratie,
strategia de afaceri, distribuirea de dividende gi tranzactii semnificative, inclusiv achizitia de participatii tn
alte entititi, o cazul unui cvorum de prezentd de 70%-80% din drepturile de vot, asa cum a fost Tnregistrat la
adundrile generale ale actionarilor Societitii dupd admiterea la tranzactionare a actiunilor gi pana fn prezent.
Adoptaren unor astfel de decizii ar putea duce la angajarea unor cheltuieli semnificative de capital san ar
putea avea ca cfect Mntdrzierea, aménarea sau prevenirea unci schimbiri de control in cadrul Societiy,
Impiedicind o eventuald fuziune, consolidare, pretuare sau mlte combinatii de afaceri. Diferentele dintre
interesele Familiei Marcu gi cele ale altor actionari ai Societiitii ar putea crea conflicte de interese sau ar putes
restrictiona capacitatea Grupului de a-gi implementa strategia de afaceri, ccea ce ar putea avea un.efect
negativ semnificativ asupra activitafii, situafiei financiare sau rezultatelor operationale ale Grupului.

Grupu! este expus schimbiirii in regimul fiseal

Grupul 13i desfigoara activitatea, inclusiv tn ceea ce privegte tranzactii intra-grup, pe baza!interpretarilor:i
intelegerii proprii ale legislatiej fiscale relevante. Nu exist¥ nicio garantie ¢4 interpretarea si aplicares legilor
relevante, a reglementiirilor gi practicilor Grupului au fost, sunt sau vor continua si fie corecte, sau ¢ astfel
de legi, reglementiri §i practici nu se vor schimba tn viitor, inclusiv cu efect retroactiv. Mai mult, Gnmpuhy i-
ar putea fi stabilite obligafii fiscale suplimentare, inclusiv dobdnzi §i penalititi, fn urma inspectiilor fiscale,
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care ar pulea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdfii Grupului, situatiei sale financiare gi
rezultatelor sale operationale.

Autoritiitile fiscale ar putea face constatiiri nefavorabile in legitnrd cu anumite servicii §i ar putea
astfel stabili obligatii fiscale suplimentare pentru Grup

Personalul medical care f5i desfisoara activitatea tn cadrul Grupului este angajat, in principal, in baza unor
contracte individuale de muncid. Existd totugi situatii cind societitile din Grup incheie contracte de prestiri
servicii cu medici colaboratori (vedeti mai multe detalii in ceea ce priveste aceste contracte de prestan servicii
in —Activitate—Resurse umane §i alte reswse” de mai jos), pe lengd contractele individuale de munca.

Conform Codului fiseal, o activitate independentd reprezintd orice activitate desfiguratd de ciitre o persoani
fizica in scopul obtinerii de venituri, care indeplinegte anumite criterii previizute de Codul fiscal. in cazul in
care activititile desfagurate de colaboratorii Grupului nu indeplinesc sau se considerd ¢& nu indeplinesc aceste
criterii (avind in vedere c# autoritiiile fiscale pot interpreta in mod subiectiv aceste criterii), nu se poate
exclude ca, in cazul unei inspectii fiscale, autoritijile fiscale sd reclasifice contractele de prestiri servicii in
contracte de muncé, ceea ce ar genera implicatii fiscale suplimentare peniru Grup, reprezentind impozit pe
venit §i coniributii sociale. Materializarea acestui risc ar putea genera un cost fiscal semnificativ pentrn Grup
§i ar putea avea un impact negativ major asupra activitdfii economice, situatiei financiare si rezultatelor
operationale ale Grupului.

De asemenea, conform Codulvi fiscal, in general, serviciile medicale sunt scutite de TVA, daci au ca scop
principal ingrijirea medicald, respectiv protejarea, mentinerea sau refacerea sindt#tii. Avand in vedere gama
extinsd de servicii medicale oferite de Grup, si, totodaté, prestarea serviciilor nemedicale intre entitatile din
Grup, nu se poate exclude ca sutoritéifile fiscale sé conteste interpretarea Grupului §i sé considere ¢ anumite
servicii prestate de entitfile din Grup ar trebui si fie Tn sfera de aplicare a TVA i, drept urmare, s8 decidi
fnregistrarea din oficiu fn scopuri de TVA a entiti#filor fn cauza si si stabileasc Tn sarcina acestora sume de
TVA de plati suplimentare,

Materializarea acestui risc ar putea fi semnificativa in ceea ce privegte activitatea economicd, situatia
financiar §i rezultatele operationale ale Grupului.

Mai mult, tranzactiile derulate Intre entititile din Grup trebuie s respecte principiul preurilor de piafs.
Autorititile fiscale pot si ajusteze veniturile §i cheltuielile societitilor care desfigoara tranzactii cu celelalte
societfifi din Grup, dac# acestea consideri ci Grupul nu poate justifica sau prezinti o justificare inadecvati a
prefurilor practicate ntre entititile afiliate, ceea ce ar putea duce la stabilires de sume suplimentare de plats
reprezentind impozit pe profit (alituri de dobénzi si penalitiy de inthrziere} pentru anumite entitéti din Grup.
Asemenea cregteri ale costurilor fiscale ale societitii gi/sau ale Grupului pot avea un impact semnificativ
asupra activitifii economice, situatiei financiare gi rezultatelor operajionale ale Grupului.

Grupul este expus riscului de fluctuatie a cursului de schimb valutar

Grupul este expus riscului de fluctvatii ale cursurilor valutare. Desi Grupul Isi desfiisoard activitatea fn
Roménia §i intocmegte situatiile financiare consolidate in RON si pliteste dividende cétre actionari in RON,
prejirile PPM, precum si unele dintre finangirile accesate de Grup si costurile anumitor materiale medicale
gunt depominate fn EUR. Nu existd nicio garantie ¢4 Grupul va reusi si se protejeze de o manier) eficace

“Amgiotriva fluctuagiilor cursului valutar EUR/RON pe termen lung, sau s# neutralizeze tn alt mod potentialul
iiipact al riscurilor asociate volatilitdfii cursurilor de schimb valutar, astfel cii fluctuatiile valutare pot s4
afecteZe negativ rezultatele, rezervele §i fluxurile de numerar viitoare ale Grupului, sau capacitatea Grupului
de a-5i finanta straiegia de expansiune, ceea ce ar putea, in ulima instants, 34 conduci la un efect negativ
semnificativ asupra activitifii, situatiei financiare §i rezultatelor operationale ale Grupului.
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Riscuri specifice Roméniei gi regiunii

Investigia in piefe in curs de dezvoltare, cum este Rominia, implied anumite riscuri macro-
economice, care s-ar putea sii fie mai semnificative decft riscurile asaciate piefelor mai dezvoltate

Degi, potrivit datelor Institutului Najional de Statisticd, in semestrut I 2017, produsul intern brut ("PIB") &
crescut, comparativ cu semestrul I 2016, cu 5,8% (date estimative} Roménia stagneaz3 in la anumiti indicatori
economici importan{i care contribuie la o dezvoltare viitpare sustenabils, cum ar fi lipsa unei politici fiscale
cocrente §i intérzieri In inifierea §i implementarea reformelor necesare asigurdirii unui mediu investitional
prielnic. Tmporturile sunt stimulate de o puternicd cerere internd, in timp ce exporturile au continuat si
creascl, in special in sectorul serviciilor. Stimmlii fiscali facilitati de cétre autoritatile din Rom#nia in ultimii
ani sunt agteptati s4 sustina in continuare cregterca reald a PIB in perioada 2018-2020, prognozati de cétre
Institutul National de Prognozi la peste 5%. Aceste misuri, impreund cu accelerarea ratei cregterii salariilor,
vor favoriza cererea internd, deja puternics. in acelagi timp, m¥surile economice care vizeazii cresterea
economicd, cum ar i investitiile in inovare §i infrastructurd sau Imbunitifirea mediului de afaceri 5i a
administrafiei publice, rimén limitate. Principala provocare este menginerea unui echilibru gi a unei dezvoltari
durabile in viitor.

In cesa ce priveste piata do capital, BVB se afli inc pe lista pictelor de frontiers, potrivit clasificarii realizate
de agentia de rating a Bursei de Valori din Londra (London Stock Exchange) FTSE Russell, o eventnaila
promovare citre piejele emergente fiind impiedicati, printre altele, de neindeplinires conditiilor privind
operativnile de custodie, cele de lichiditate si tranzactiile in afara pietei. BVB a intrat pe lista de monitorizare
a FTSE Russell in septembrie 2016, In vederea promovarii la statutul de piath emergents.

In general, investitiile in firi tn curs de dezvoltare, cum este gi Roménia, sunt potrivite doar pentru investitori
sofisticafi care pot aprecia pe deplin importanta riscurilor implicate.

Valoarea investitiilor in Romiinia, inclusiv valoarea Actiunilor, ar putea fi afectatd in mod negativ
de incertitudini de ordin politic $i economic

fn Roménia, climatul investitiilor nu este omogen, iar potentialii investitori ar trebui s analizeze cu diligents
toti factorii Inainte de a adopta o decizie cu privire la o potentiald investitie, in vreme ce in ultimii ani au avut
loc multe reforme politice §i economice, Rominia arc incéd multe deficiente structurale, iar incertitudinea
Juridica, legislativé, fiscald 5i normativa continuz si complice mediul de afaceri. Guvermul Romén continui s
foloseasci ordonante de urgenfd in vederea adoptirii legislatiei, ocolind procedurile legislative obisnuite,
inclusiv apaliza impactului economic §i consultarea cu pirtile interesate. Mai mult, admiterea in spatiunl
Schengen este putin prebabild in viitorul apropiat, deoarece preocupdrile privind statul de drept i imigrarea
continud 32 Impiedece un acord.

Dependenta fatii de exporturile din sectorul industrial, infrastructura slab dezvoltats, imbitrénirea Ia;tel
care va necesita venituri publice mai mari alocate serviciilor sociale in viitor §i, din punct de vedere 1stor1§
dezechilibru al contului curent, dar i evolutia modestsd privind ebsorbtia fondurilor europm m
credibilitatea Roménied.

xi

APROBAT
In plus, scena politici a fost marcats de o serie de tulburdiri inc4 din 2012. Aceste eveniménte inchid tn;

schimbéiri ale guvernului doar In 2012, procedura de suspendere a fostului Presedinte al Romanie;
revenirea asupra acestel proceduri, incriminarea §i punerea sub acuzare a unor fosti oficiali ai Guvernului,
inclusiv & unui Prim-ministru, eliminarea unvi cabinet printr-o motiune de cenzuri depusi de partidul de
guverndmént prin retragerea sprijinului politic, diverse alte scandaluri politice i proteste masive de strada.
Protestele au avut ca obiectiv, printre altele, retragerea legilor propuse pentru a facilita gratierea oficialilor
aflati n Inchisoare pentru mita §i cregterea pragului financiar de la care compertamentul neadecvat al unui
oficial este pedepsit cn inchisoarea. Din junie 2017, Guvermyl Roméniei este condus de Mihai Tudose care va
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trebui s implementeze un program de guverndmént ambitios, care inclide o serie de reduceri fiscale
substantiale, majoréri de salarii in sectorul public, majoriri de pensii, reforme In domeniul jodiciar,
implementarea unor misuri eficiente de luptd impotriva coruptiei. Recent, Primul Ministru & anunfat o
remaniere guvernamental? limitatd, anunt care a determinat un numér de minigtri, unii dintre care au deschise
dosare penale, au pirdsit cabinetul.

Activititile Grupului sunt desfigurate exclusiv in Roménia, iar performanta Grupului este strins legati de
performanta economiei romédnegti. Incertitudinea politicd §i sociald din Roménia ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale operationale s situatiei sale financiare.

Evenimente globale §i regionale ar putea afecta in mod negativ economia Roméniei

in plan global, reactiile investitorilor internationali la evenimentele care se produc intr-o anumiti tari sau
regiune demonstreazi uneori existenta unui efect de "contaminare”, situatic tn care o intreagd regiune san
clasi de investitii este defavorizatd de investitorii internationali, ceea ce ar putea un efect negativ asupra
economiei respectivei regiimi san {iri. De aceea, evenimente economice sau financiare nefavorabile din alie
tiri din regiune, dar gi la nivel global ar putea avea wn impact negativ asupra economiei din Roménia.
Circumstanfe determinate de crize similare crizei economice si financiare mondiale care a inceput In 2008,
crizei datoriilor suverane sau recentelor tulburiri politice ¢i sociale din Europa (incluzind viitoarea retragere a
Marii Britanii din Uniunea Europeans, o eventuald declaratie a independentd a Cataloniei fati de Spania, criza
refugiatilor si atacurile teroriste), de situatia din Orientul Mijlociu, Africa 5i Asia (in special amenintarile din
partea Coreei de Nord cu declangarea unmi potential riizboi nuclear) ar putea avea un impact negativ asupra
performantei economice a pietelor in curs de dezvoltare, inclusiv a celor din Roménia §i asupra increderii
investitorilor in aceste piete.

fn plan european, retragerea Marii Britanii din Uniunea Europeand, efectele economice si politice ale crizei
imigrantilor, atacurile teroriste, amplificarea migcarilor populiste, declaratia de independents a Cataloniei faph
de Spania creeazii incertitudini care pot afecta, prinire aliele, fluxul de investifii de capital, balanta
comerciali, increderea consumnatorilor i capacitatea acestora de a cheltui gi, in consecintd, situagia financiarsd
§i perspectivele compeniilor din Roménia. in plus, viitoarele pachete de asistenti ale UE, avéind drept
beneficiar Roménia s-ar putea sa nu fie disponibile sau, chiar daci vor fi disponibile, ar putea fi insuficiente
pentru a stabiliza térile si pietele afectate din Europa sau din altii parte. Posibila iegire din Zona Furo a unuia
sau a mai multor state membre europene si/sau inlocuirea monedei eurc cn una sau mai multe monede
succesoare ar putea cauza turbulente semnificative ale piefei §i ar putea conduce la efecte economice si
operationale adverse care sunt dificil de preconizat sau de evaluat §i, prin urmare, ar putea avea un potential
efect negativ semnificativ asupra economiei roménesti, in general, sau asupra operaivnilor Grupului, in
special_

Performanta Grupului va continua s3 fie influenfatd de conditiile din economia globali si, 1o mod special, de

conditiile economiei europene. Perspectivele pentrn economia europeand §i globali pe termen mediu si scurt

rimén o provocare, avind un impact asupra perspectivelor privind stabilitatea §i dezvoltarea conditiilor
SGHE ice §i financiare din Roménia §i din Europa Centrald §i de Est, care ar putea avea un impact in mod
4] upra afacerilor Grupului, situatiei sale financiare gi rezultatelor sale operationale.

€n® & 7
@;“Q@wa ire a cresterii economice estimate pentru Rominia ar putea avea impact asupra cifrei de
%ﬁ'face rezultatelor Grupului

Economia Roméniei s-a dezvoltat puternic din 2013, principalii factori ai cregterii din ultima perioadd fiind
politicile de stimulare a consumului inclusiv reduceri de impozite, cregteri repetate ale salariului minim si
mediu §i ale salariilor din administratia publici. Tn amul 2016, Roménia a inregistrat una dintre cele niai mari
cresteri din UE (4,8% comparativ cu 1,9% la nivelul statelor membre), iar pentru 2017 Fondul Monetar
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Internationald prognozeazd cregtere de 5,5%, pofrivit raportului World Economic Outlook publicat in
octombrie 2017. Consumul intem g§i-a consolidat rolul de principal factor al cresterii economice, In
defavoarea investitillor, Continuarea noliticilor de stimmlare a conswmhii v determina, cel mai probabil, o
majorare a deficitului balaniei comerciale, in conditiile in care productia interna nu poate asigura o crestere
similard pentru acoperirea nevoilor interne. Deficitul de cont curent a crescut la 2,3% din PIB in anul 2016
(de Ia 1.2% din PIB in 2015}, iar prognozele Comisici Nationale de Prognozi anticipeaza pentrn anul 2017 un
deficit de cont curent de 2,7% din PIB, Tn conditiile in care, in primele sapte lini ale anului 2017, deficitul de
cont curent a atins deja 2% din PIB, pe fondul deterioriirii semnificative a balantei comerciale. Contribufia
exporturilor nete la cresterea economicy a fost de asemenea negativi, cregterea importurilor depiigind pe cea a
exporturilor. De asemenea, méisurile de stimulare fiscald, cumulate cu o cregtere puternici a cererii interne,
exerciti o presiune ascendentdi asupra prefurilor. fn conformitate cn cel mai recent raport al Comisiei
Europene privind Roménia, media anuald a inflafiei este prognozatd ci va atinge 1,1% in 2017, comparativ ¢u
valori negative in anii precedenti si 3,0% tn 2018.

Orice incetinire in cregterea economici a Roméniei poate avea un impact asupra cererii populafiei pentru
serviciile oferite de Grup, ceea ce poate avea un efect negativ asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale
operationale §i situatiei sale financiare.

Predictibilitatea Hmitatd a sistemului legislativ din Roménia, birocratia, corupfia gi deciziile
inconsecvente ale autorititilor pot avea efecte negative asupra afacerilor Grupului

Activititile Grupulu: se desfdgoard exclusiv in Roménia §i, de aceea, acestea sunt reglementate de legi si
reglementiiri in diverse domenii precum sinitatea, protectia datelor, protectia mediutui, raporturi de munca,
concurentd gi aspecte fiscale.

fncepéind cu aderarea Roménief la Uniunea Ruropeand din anul 2007, Roménia urmfirests creares unui cadry
legal care vizeaz dezvoltarea economiei de piafd si promovarea investitiilor. Acest proces este sustinut de
obligatia de a adopta acte normative compatibile cu si de a adapta legislatia curent? la reglementirile UE.
Deseon, puncrea in aplicare a actelor normative adoptate se intdmpli imediat, fiird norme de tranzitie §i
inaintea adoptirii unor norme de aplicare §i frecvent prevederile din actele nommative nou-adoptate sunt
incompatibile sau inconsecvente cu prevederi legale similare previizute in aite acte de reglementare. Eficienta
scézutd a autorititilor publice, lipsa de stabilitate 5i fragmentarea cadrului legislativ §i probleme grave do
corupfie incd prezente in Roménia au un impact pe termen lung asupra mai multor aspecte, de la reforme
structurale pand la furnizarea cu succes a unor servicii eficiente si utile pentru populatie §i un mediu de afaceri
stabil §i prielnic pentro investitori.

Experienta relativ limitatd a unui numér mare de magistrati si existenfa unor probleme de independents a
sistemului judiciar genmereazi adesea pronuntarea unor hotirdri meintemeciate sau a unor hotiriri care se
bazeazi pe considerente nejuridice. Din cawza lacunelor in sistemul judiciar romén, se pot fnregistra
tergiversari nejustificate n rezolvarca cauzelor. Executarea hotarérilor judecitoresti se dovedeste .uneori
dificila, ceea ce in trecut a fnsemnat ci protejarea drepturilor prin intermediul sistemelor judiciare rémane
poate fi laborioas3.

Complexitatea procedurilor administrative i modificirile dese ale legislagiei si ale politicilor ‘cotistituie’ un
obstacol major pentry mediul de afaceri in Roménia, Practica inlocuirii procesului legislativ obismiit cu
adoptarea de ordonante de urgen{d ale guvernului, o singuri ordonang acoperind uneori mai multé domenii
de activitate, genercazii ingrijorari asupra predictibilitatii gi aplicirii legii In Roménia. Mai mult, potrivit
Indicelui International de Perceptie a Transparentei si a Corupfiei din anul 2016, Roméania este inck pe lista
celor mai corupte {4ri dintre statele membre UE.
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Incertitudinile din sistermul legislativ $i judiciar din Roménia, nivelul ridicat al coruptiei si ineficienta
birocratici pot avea un efect negativ semnificativ asupra afacerilor Grupului, situatiei sale financiare §i
reznltatelor sale operationale.

Neindeplinires obligatillor de membru al UE ar putea duce la aplicarea de sancfiuni Rominiei,
ceea ce ar putea avea efect indirect asupra activitithh Grupuluf

Romiénia a aderat 1a UE in iznuarie 2007, sub condifia continudirii reformelor in domeniul justitiei gi statului
de drept. Pentru a sprijini si monitoriza atingerea obijectivelor impuse de citre UE, a fost creat un Macanism
de Cooperare §i Verificare, Pe 25 ianuarie 2017, Comisia Europeand a prezentat un raport care arath ci
Romdnia a ficut progrese pentru atingerea obiectivelor impuse de UE. Rapoartele Comisiei Europenc emise
pentru ultimii 3 ani an evidentia o tendingi §i un bilant pozitiv care indicd progrese importanie §i un caracter
ireversibil tot mai prommtat al reformelor. Cu toate acestes, ultimul raport subliniazi importanta
responsabilitiiii §i a responsabiliziirii autorititilor roméne §i a garantiilor interne necesare pentru a asigura
caracterul ireversibil al rezultatelor, menfionind cf este necesar mai mult sprijin pemtru consolidarea
reformelor.

Daca Rominia nu se conformeazi In mod corespunzitor recomandarilor ficute de catre Comisia Europeand
cu privire la acfiunile ce trebuie intreprinse de citre Statul Romén, UE are dreptul de a aplica sanctiuni
impotriva Roméniei, inclusiv prin suspendarca obligatiei statelor membre UFE de a recunoagte ¢i a aplica, in
baza conditiiler cupringe in legislafia UE, hotirérile judec#toresti ale instantelor din Roméfnia. Aplicarea
oricliror sanetiuni mentionate mai sus poate avea efecte negative asupra economiei Roméniei §i a increderii
investitorilor in Roménia, acest fapt putind avea efecte negative semnificative asupra afacerilor Grupului,
rezultatelor sale operafionale i situatici sale financiare,

Sciideres rating-nlui de credit al Roméniei san alte evenimente care afectenzd solvabilitatea
Rominiei pot afecta capacitatea Grupulni de a accesa finanfiri necesare pentru dezvoltarea
afacerii sale

fn jutie 2017, agentia de rating de credit Fitch Ratings Limited (UK) a confirmat ratingul de credit al
Roméniei in valuta striinf pe termen lung la "BBB-" cu perspectiva stabild §i ratingul de credit th valuti
nationali pe termen lung la *BBB-", fn aprilic 2017, agentia de rating de credit S&P Global Ratings France
SAS (Franfa) a mentinut ratingul Roméniei la "BBB-" cu perspectivi stabild. fn aprilie 2017, agentia de rating
de credit Moody's Deutschland GmbH (Germania) a retrogradat calificativul "Baa3" cu perspectivi pozitivi
dat Roméniei pentru creditul in valuta striind pe termen lung in calificativul "Baa3” cu perspectiva stabils,
mentinfind calificativul "Baa3" pentru creditul in valutd nationald, subliniind cresterea deficitului In urma
politiciler de expansiune fiscald si lipsa de sustenabilitate 2 ritmului de cregtere economicé Inregistrat in
ultimii ani. in cazul medificirilor perspectivei sau a degradrii calificativelor obfinute de Roménis, costurile
aferente datoriei publice financiare vor cregte, determindnd efecte directe cu privire la gestionarea generald a
bugetului,

Fitch Ratings Limited (UK}, Moody's Deutschland GmbH (Germania) §i S&P Global Ratings France SAS
(Franta) sunt agentii de rating de credit infiintate in Uniunea Europeani i inregistrate potrivit Regulamentului
Comisiei Buropene nr. 1060/2009 al Parlamentulyi European gi al Consiliului din 16 septembrie 2009 privind
agentiile de rating de credit.

Orice’ retrogradare a ratingului de credit atribuit Romaniei poate avea efecte adverse materiale asupra
costurilor de finanfare ale Grupului, poate limita accesul In fonduri §i pe pietele de capital sau ar potea limita
fiumdrul de contrapérfi care ar fi dispuse s incheie tranzactii cu Grupul i, in consecinti, ar putea avea efecte
negative semnificative asupra afaceriior Grupuluvi, rezultatelor sale operafionale §i situatiei sale financiare,
precum §i asupra lichidititii §i perspectivelor.
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Leul romiinesc poate fi afectat de volatilitatea ridicatii a ratelor de schimb valutar i ale inflatiei

Lenl romfnesc este supus wnni regim al cursului de schimb cu variatie controlatii, potrivit céruia valoarea
monedei nafionale prin raport ¢u altc vajute straine este determinati pe piaja vanrtard interbancars. Strategia
de politici monetari a Bincii Nationale 2 Roméniei ("BNR") are in vedere fintele de inflatie. Acest regim de
variatie controlatd a cursului de schimb presupune utilizarea tintelor de inflatie ca ancori nominali pentru
politica monetard §i permite un rspuns flexibil din partea politicii monetare la socurile neprevazute de natura
sd afecteze economia. BNR nu f5i propune si atingd o anumit {intd sau interval al cursului de schimb.
Capacitatea BNR de limitare a volatilitifii monedei nationale depinde de o serie de factori economici gi
politici, care includ disponibilitatea rezervelor valutare §i fluxul de investifii strdine directe, precum si
evolutiile In ceea ce priveste atitudines participantilor din piats si teama de risc a investitorilor.

Orice schimbare in perceptia investitorilor striini asupra Romaniei san asupra perspectivelor economice
globale poate conduce la viitoare deprecieri ale leului roménesc. O depreciere semnificativi a leului roménesc
poate afecia in mod negativ situatia economici §i financiard a firii. O reth a inflafiei peste nivelul asteptat,
rezultatid din deprecierea leului, ar putea determina o scfidere a puterii de cumpiirare §i erodarea increderii
clientilor, ceea ce poate avea cfocte negative semmificative asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale
operationale gi situatiei sale financiare.

ncrederea in sistemul medical din Rominia riméne scizuti

Sisteul medical reprezint4 unul dintre cele mai problematice sectoare din Romania. Proportia populatiei
roméne care raporteazli ¢ necesitate medicals nesatisficutit din canza inaccesibilitafii, a distantei fats de cel
mai apropiat centru de servicii medicale §i a timpului de agteptare, desi in scidere fafd de anii anteriori, este fn
continuare una dintre cele mai ridicate din UE. Nu existé studii publice recente privind nivelul de satisfacie &
populagiei in privints sistemului de sénitate din Roménia. Totugi, potrivit celui mai recent (2014) raport
Eurcbarometer "Patient Safety and Quality of Care" publicat de Comisia Europeans, in baza interviurilor
realizate, calitatea generald a fngrijirii s&nititii in Romdnia, este scizutd, iar majoritatea respondentilor sunt
de pirere cd pacientii pot fi prejudiciati in cursul primirii fngrijirilor medicale spitalicegti si nespitalicesti din
Roménia. Mita des intdlnitd, utilizarea ineficient a resurselor publice si lipsa de profesionalism in sisternul
medical din Roménia sunt printre principaiele motive care limiteazs accesul la sistemul medical, in special in
cazul pacientilor cu venituri mici. Potrivit celui mai recent raport de far3, publicat de Comisia Europeans
pentry Roménia in februarie 2017, coruptia este una dintre principalele provociri ale sistemului medical
romfinesc: "Principalele probleme se refera la achizitiile publice din spitale, fraudele din sistemul asigurarilor
gt rambursdrile false, darea gi Iuarea de mitd pentru eliberarea certificatelor medicale care oferdi acces la
servicii speciale §i practica larg riispénditd a plitilor informale ciitre profesionistii din domeniul sAnatatii.”

Mai mult, evenimentele din ultimii ani care au avut loc in sistemul medical public continui si deterioreze
increderea populafiei Tn tot sistemul medical. Desi majoritatea acestor evenimente se int8mpla In sistemul
medical public, cum ar fi luarea de mitd si personalul necalificat, unele cvenimente au un impact negativ
semnificativ asupra intregului sistem. De exemplu, la Tnceputul anului 2016, o companie farmaceuticd din .
Roméinia a fost pusé sub urmrire §i apoi pusé sub acuzare §i trimisd fn judecats in anul 2017 pentru diluarea o3,
dezinfectantilor utilizati in spitale pentru curitarea echipamentelor, a sélilor de operatie si a pode]e@@? ?:‘
incident a stirnit nemulfumirea publici si a generat neincredere in sistemul sanitar din Rom#nia in geperal : g

£

084
Orice viitoare diminuare a ncrederii populafiei in sistemul medical din Roménia poate avea un impact i‘nr

cererea pentru serviciile medicale, inclusiv in sectorul privat, ceea ce ar putea avea efectemﬁégaﬁv
semnificative asupra afacerilor Grupului, rezultatelor sale operationale si situatiei sale financiare.

{b

Romiinia »e are un plan adecvat de salvare in caz de dezastru
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Dezastrele naturale sau de alth naturd au adesea potentialul de a caura pagube semnificative sinatiii
populatiei din zona afectatsi, inclusiv boli, leziuni, handicap, probleme psihologice, inclusiv deces. Mai mult,
dezastrele pot cauza pagube semnificative sistemului de séindtate, unititilor medicale si serviciilor, prin
afectarea infrastructurii esentiale, cum ar fi electricitatea (incluzénd sistemele 1T} §i sistemul de distributie de
apd, lisand populatia deja afectatd fird acces la ingrijiri adecvate.

in prezent, Roménia are un sistem slab de management al sanatatii §i al situatiilor de urgenf3, cv ¢ capacitate
limitati de prevenire, planificare, avertizare rapidi, pregitire, reactie si de recuperare in caz de dezastru
nafural sau alte sitnatii de dezastru Tn masé. Inspectoratul General pentru Situafii de Urgentii din Ministerul
Administrafiei §i Intemelor este autoritatea national¥ din Romdinia responsabili pentru coordonarea
implementirii actiunilor yi masurilor de management in caz de urgentd, pe teritoriul national. Protectia civila
este planificatd, orpanizatd gi se desfagoard pofrivit Legii 481/2004 privind protectia civild n vederea
prevenirii §i reducerii riscurilor de dezastre, protejérii populatici si a mediului Impotriva efectelor dezastrelor
gi a conflictelor armate $i asiguririi condiiilor de salvare in timpul situatiilor de urgenti. In august 2016,
Guvernul a emis Hotirdrea nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de riscuri. Cu toate acestea,
implementarea respectivelor actiuni, care au drept scop imbunitifirea, prevenirea, pregitiren, actionarea,
investigarea post-eveniment si recuperarea in caz de urgenie, necesitsi finantare, timp gi o cooperare strins3 si
proceduri armonizate ntre antoritéti.

I cazul in care va avea loc un dezastru major in Romania Inainte de punerea fn aplicare a unui plan national
adecvat pentru dezastre sau alte sitnafii de urgentd, populatia care va necesita asistentd medicald pentru
ingrijirea unor leziuni majore, ar putea depdsi in mod semnificativ capacitatea diferitelor unitifi medicale din
Roménia de a furniza serviciile medicale necesare. Mai mult, s-ar putea ¢a Grupul s8 nu poatd furniza servicii
medicale populatiei in cazul unor perturbiri majore a serviciilor publice (de exemplu, electricitate, apa) in
timpul unor asemenea situatii de urgents.

Producerea vnui dezastru major sau a unei alte situafii de urgentd In Roménia poate, In absenta unui plan
national adecvat pentru asemenea evenimente, si aibi efecte negative sermmificative asupra afacerilor
Grupului, a rezultatelor sale operationale §i a situagiei sale financiare.

Riscuri referitoare la Actiuni si Oferti
Este posibil ca Actiunile s3 nu poatii fi men{inute la tranzactionare pe Burss de Valori Bucuresti

Actiunile emise de Societate sunt admise la tranzactionare pe piata reglementati la vedere administratd de
BVB. Nu exist4 nicio garanfie c& in viitor toate conditiile de menfinere a Actiunilor la tranzactionare vor fi
indeplinite. ASF are dreptul de a dispune, iar BVEB are dreptul de a suspenda tranzactionarea Actiunilor, dacs
Socictatea nu se conformeazi regulamentelor aplicabile (precum, spre exempiw, ceringele specifice de
transparenti) san dach o asemeneca suspendare este necesard pentru a proteja interesele participantilor la piati
sau dacé buna funcfionare a piefei este temporar pusi in pericol. Nu exista nicio asigurare ci tranzactionarca
Activnilor nu va fi suspendatd, Orice suspendare a tranzactiondrii poate afecta negativ preful de tranzactionare
al Actiunilor. fn plus, daca Societatea nu reugeste si indeplineasca anumite cerinte sau obligatii stabilite in
legi sau regulamente aplicabile societéitilor ale ciiror actiuni sunt admise la tranzactionare la BVE sau daci
franzactionarea in bune condifii, siguranta tranzactiondrii sau interesele investitorilor sunt puse in pericol,
Actiunile pot, In anumite conditii, fi retrase de la tranzactionarea de pe pia. Nu existd nicio garantic ¢ o
astfel desituatie nu va avea loc in legiturs cu Actiunile. Toate aceste riscuri, dacd se materializeazi, ar putea
avea un' efect negativ semnificativ asupra prefului Actinilor §i asupra capacitifii investitorilor de a-§i vinde
Actiunile pe piafi.
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Fluctuatiile prefului de piatd al Acfiunilor sau lipsa Hchiditiifii poate afecta performanta unei
investitii in Acfiuni
Preul actiunilor societitilor admisc la tranzactionare pe o piati poate fi extrem de volatil, in conditiile unei

lichiditati reduse. Actiunile admise la tranzactionare pe piefele administrate de BVB au o lichiditate foarte
redusd gi, prin urmare, preful de piath al acestora este foarte volatil.

Preful de tranzactionare al Acfiunilor poate fluctua semnificativ din canza mai mmltor factord, fie interni
generati de activitatea sau strategia Grupului, precum rezultatele Grupului, fie externi, inclusiv evolutiile
preturilor instrumentelor financiare pe alte piete din Europa, cit gi la nivel global, modificdri in cadml
legislativ aplicabil Grupului, modificiri in evolufia scctomlui serviciilor medicale din Roménia sau din
regiune, schimbéri de naturd politici sau economicéi gi alti factori care sunt externi activit#fii Grupuh.
Astfel, preful de piai al Acfivmilor s-ar putea sa nu reflecte valoarea de piatd a Grupului, iar factorii externi
menfionati mai sus ar putea afecta negativ pretul de piaglh al Actiunilor, care poate genera pierderi pentru
investitori, indiferent de activitatea Grapului.

Este posibil ca Societatea si nu poati distribui dividende in viitor din cauza profitului insuficient
sau a diferitor constringeri legale sau contractuale

Distribuirea i plaia dividendelor se dscide de actionarii Societifii. Capacitatea Societitii de a plati dividende,
in viitor, va depinde, pe ling# altele, de profiturile viitoare ale Societdtii (incluzind profiturile distribuibile
obtinute de filialele Societdtii consolidate in cadrul Grupului), de fluxurile de numerar, pozitia financiarg si
cerinfele de capital, suficienta rezervelor distribuibile, planurile, conditiile d¢ acordare a creditelor,
capacitatea filialelor de a plati dividende Societifii, conditiile economice generale i alti factori pe care
administratorii §i actionarii fi considerd importanti pentru adoptarea deciziei privind distribuirea de dividende.
Pentru detalii despre restrietiile contractuale aplicabile distribuirii de profit al Socictifii a se vedea capitolul
"—Contracte Importante” de mai jos. Nu existd nicio garantie cdi actionarii Societiifii vor decide distribuirea
de dividende in viitor. Daci actionarii Grupului decid s nu distribuie dividende, preful Actiunilor poate fi
afectat in mod negativ.

Vianzirile subsecvente ale unui numir semnificativ de Actiuni de citre actionaril semnificativi ai
Societiifii ar puten duce I sciderea pretului Actiunilor

Actionarii majoritati ai Societiifii pot vinde Actiuni emise de Societate cu conditia Indeplinirii formalitifilor
necesare §i a respectirii anumitor limitéri legate de acordurile de finanfar¢ ale Grupului. Grupul nu poate
estima dacd astfel de vinziri vor avea loc sau care vor fi efectele unei asemenea véinziri de Actiuni, desi,
avind in vedere situatiile/practicile anterioare din piath, nu este exclus ca pretul Actiunilor s& scadd. Orice
véinziri ale unui numér substantial de Actiuni, sau perceptia ci o asemenea vinzare ar putea avea loc, ar putea
avea un efect negativ asupra prefului Actinnilor.
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Este posibil ca drepturile de preferinti sii nu fie disponibile anumitor actionari

Actionarii Sccietaii au, In cazul unei majoriri de capital, drept de preferints in legiturd cu noile actiuni pe
care Societatea i5i propune séi le emit¥ (a se vedea detalii privind aceste drepturi de preferingd in sectiunea "—
Descrierea Capitalului Social §i a Structurii Corporative — Drepturi, preferinte §i restrictii aferente
Actiunilor” de mai jos). Cu toate acestea, defindtorii Actiunilor care se afli in ammnite jurisdictii s-ar putea si
nu aib# posibilitatea de a-§i exercita un asemenea drept, decdt dacd s-ar respecta ceringele legale aplicabile in
legiturd cu valorile mobiliare din astfel de jurisdictii san dacd s-ar putea obtine derogiri de la astfel de
cerinte. Cam este putin probabil ca Socictates sé adere la astfel de cerinte gi cum este pufin probabil s existe
derogéri, Societatea nu poate exclude faptul cil este posibil ca detindtorii Actiunilor care se afi’ in astfel de
jurisdic{ii s& nu poatd exercita Drepturile lor de Preferintd, si prin urmare si nu poatd subscrie Actiuni Noi in
cadrul majorérilor de capital implementate de Societate, inclusiv &n cadrul Majordrii de Capital, si, drept
consecintli, participatiile respectivilor actionari la capitalui social al Societitii ar putea fi diluate.

Variatiile ratei de schimb valutar ar putea avea un efect negativ asupra deginiitorilor de Actiuni
din afara Romiiniel

Pretul Actiunilor si orice potentiale dividende pe care Societatea le-ar distribui actionarilor sunt denominate
in RON. Investitiile realizate de investitori care utilizeazii ca valuth de referingi alt# moned# decit RON ar
putea expune astfel de investitori Ia riscul fluctuatiei ratelor valutare de schimb. Orice depreciere a RON, in
raport cu astfel de valute, va reduce valoarea investiiei In Actiuni sau a dividendelor datorate de Societate
pentru acesti investitori.

Pretul aferent Acfiunilor Noi va 1l anuntat la expirarea Perioadel de Subscriere

Preful Final al fiecdrei Activni Noi va fi anunjat dup# expirarea Perioadei de Subscriere, cel mai tirziu in
prima Zi Lucritoare ulterioard ultimei zile a Perioadei de Subscriere. Pentr subscrierea in cadrul Pericadei de
Subscriere, Actionarii Indreptititi vor pliti Pretul Maxim. Preful Final poate fi mai mic dect sau egal cu
Pretul Maxim. Cu cht Preful Final anungat va fi mai mic decit Preful Maxim, cu atfit investitorii vor fi nevoiii
sii blocheze mai mufi bani de Ia data subscrierii pénd la data expirérii Pericadei de Subscriere. Sumels
aferente subscrierii Actiunilor Noi nu genereazi dobéndi pe perioada in care se afld in Contul Colector.
Astfel, investitorii ar putea fi constrangi s% blocheze sume mari de bani pentru o perioad indelungats, firé ca
aceste sume sé fie utilizate pentru subscrierea unor Actiuni Noi suplimentare §i fars ca acestea si genereze
dobénds, ceea ce ar putea afecta randamentul agteptat al fondurilor dedicate subscrierii Actimilor Noi,
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INFORMATII IMPORTANTE REFERITOARE LA PREZENTUL PROSPECT

Acest Prospect reprezintd un prospect in sensul Articolului 5.3 corobotat cu Articolul 7.2 (g) din Directiva
privind Prospectul, a fost elaborat conform Regulamentului privind Prospectul si respecta cerinfele Legea
Emitentilor gi a Operatiunilor de Piagi si Regulamentul 1/2006.

Acest Prospect a fost aprobat ca prospect proportionat, in vederea emisiunii unui num#r de maxim 2.600.000
Actiuni Noi emise de Med Life in cadrul exercitirii dreptului de preferintd, care, ulterior emiterii, vor fi
admise [a tranzactionare pe piafa reglementat’ la vedere administrati de BVB.

Actiunile Noi vor fi oferite in Roménia actionarilor existenti ai Med Life inregistrati In registrul actionarilor
Med Life la data de inregistrare 27 octombrie 2017 In limita Drepturilor de Preferinti definute de acegtia, in
baza art. 15 alin. (10) din Regulamentul 1/2006 si al art. 26 (a) din Regulamentul privind prospectul.

Prezenta Ofertd nu constituie o oferti de vanzare ori o invitatie de oferts de cumpéirare de valori mobiliare in
orice jurisdictie in care o astfel de ofertdl sau invitagie ar fi ilegald. Actiunile Noi care vor fi emise ca urmare a
exercitérii Drepturilor de Preferinti prin subscrierea de Actiuni Noi, in cadrul Ofertei sau Aciunile Noi care
vor fi vindute in cadrul umi plasament privat conform aprobiirilor corporative nu au fost §i nici nu vor fi
inregistrate in baza Legii privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite, cu modificarile ulterioare
("Legea privind Valorile Mobiliare"), D¢ asemenea, Actiunile Noi nu vor fi inregistrate la nicio sutoritate de
reglementare a valorilor mobiliare din vreun stat sau jurisdictie care apartine Statelor Unite gi nu pot fi oferite
sau véndute pe teritorinl Statelor Unite sau In afara teritorinlui Statelor Unite, dect in cadrul unor tranzactii
offshore in temeiul dispozifiilor previzute de Regulamentul § din Legea privind Valorile Mobiliare. Pentru
detalii cu privire Ia restrictiile aplicabile comunicarii documentelor de oferts, Ofertei, actelor de fnstriinare §i
de transfer avnd obiect Actiunile Noi, precum §i cele aplicabile distributiei prezentului Prospect, & se vedea
seciiunea "Restricjii de Vanzare gi Transfer",

Durata Ofertei poate fi prelungity la iifiativa Societ3tii sub conditia aprobirii de ciitre ASF si a publicarii
unui amendament la prezentul Prospect,

Societatea isi asumi responsabilitatea pentru informatiile continute it acest Prospect. Societatea declara pe
propria rdspundere cli, dupd cunogtintele sale, informatiile prezentate tn Prospect sunt in conformitate cu
realitatea gi nu a fost facutd nicio omisiune de naturd s afecteze semnificativ confinutul acestuia.

Nicio persoani nu este autorizatii s dezviluie vreo informafie ori s dea vreo declaratie n legitursi cu Oferta
sau cu subscrierca de Acfiuni Noi, cu exceptia celor continute in prezentul Prospect §i, in cazul in care sc
dezviiluie orice informatie sau se di orice declaratie In afara informatiilor sau a declaratiilor incluse Tn
Prospect, respectivele informafii san declaragii nu trebuie s fie considerate ca fiind autotizate de Societate sau
de clitre Tradeville in calitate de Manager al Ofertei ("Manager") ori de citre afiliatii acestuia, Dacil vreo
persoand furnizeaza oricarui investitor informatii diferite de sau inconsecvente cu informatiile cuprinséfn
Prospect, respectivul investitor ar trebui si nu se bazeze pe acestea.

Prezentul Prospect este pus la dispozifie de Societate pentru a permite Actionarilor indrepeifit: si-analizeze
posibilitatea de a subscrie Acfiuni Noi. Prezentul Prospect nu este menit s constituie baza vreunei evaluiri dé
credit sau de altd naturdl gi nu ar trebui sa fie considerat drept o recomandare din partea Societifiisau’a
Managerului cdtre destinatarii acestui Prospect de a subscrie Actiuni Noi. Nici Managerul si niciunul dintre
afiliatii sau consultantii acestuia o dau nicio declaratie §i nu acords nicio garantie, explicitd san implicitd, cu
privire la acuratetea sau caracterul complet al informatiilor continute in acest Prospect §i nicio informatie
inclusd In acest Prospect nu este §i nici nu va fi consideratd a fi o promisiune sau o declarajie acordati de
Manager pe care s se poatd baza vreo persoand In legiturs cu evenimente trecute sau viitoare. Se interzice
orice reproducere sau distribuire, integrald sau partiald, a acestui Prospect §i orice dezviluire a continutului
acestuia, cu exceptia situatiei in care continutul Prospectului este disponibil fn alt mod publicului larg, precum
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si orice utilizare a informatiilor din acest document in alt scop decit in vederea analizdrii oportunititii unei
investitii In Actiuni Noi.

Yiecare potentiai subscriltor al Acttunilor Noi ar trebui 53 evalueze th mod individuai relevanta mtormatiilor
confinute in acest Prospect, iar subscrierea Actiunilor Noi ar trebui s3 se bazeze pe o astfel de verificare
independents, dupé cum va aprecia necesar, inclusiv pe evaluarea riscurilor aferente $i pe propria analiza a
oportunititii oricirei asemenea investitii, lnfnd in calcul In mod special propriile obiective investifionale i
experienta, precum i orice alli factori relevanii pemiru respectival investitor In legdturd cu subscrierea
Actiunilor Noi.

Fard a aduce atingere vreunei obligatii a Societitii de a publica un amendament la Prospect in conformitate co
prevederile Legii Emitentilor i a Operatiunilor de Piad si ale Regulamentitlui nr. 1/2006, nici distributia
prezentului Prospect §i nici subscrierile realizate in baza acestvia nu trebuie, in nicio situafie, si creeze vreo
prezumtic ci nu a existat nicio schimbare in activitatea Socictitii de la data prezentului Prospect sau ci
informatiile continute in acesta sunt corecte la orice dati ulterioari prezentului Prospect. Acceptarea
receptionditii acestul Prospect de céitre fiecare potential investitor reprezinti acordul acestuia e privire la cele
mai sus mentionate,

Prezentul Prospect se adreseazi exclusiv Acfionarilor Indreptatiti exclusiv pentru exercitarea Drepturilor de
Preferin{3 prin subscrierea de Actiuni Noi, in cadrul Perioadei de Subscriere,

Actionarii Endreptatiti nu ar trebui si trateze informatiile din prezentul Prospect ca reprezentdnd consultantd
de investifii, juridica sau fiscald. Fiecare potential mvestitor ar trebui s i5i consulte propriul consultant
juridic, financiar, contabil, precum §i al{i consilieri cu privire la aspectele juridice, fiscale, comerciale,
financiare i pentrn alte servicii de consultantf In legéitursi cu subscrierea Actiunilor Noi. Nici Socictatea, gi
nici Managerul nu acord4 nicio asigurare cu privire la legalitatea unei investitii in Actiuni Noi realizate de
Actionarii Indreptifiti din perspectiva legislatiei relevante care reglementeazi investitiile sau a unei legislagii
similare. Pretul Actiunilor Noi, precum §i venitul §i dividendele generate de acestea, dacd existd, pot s scada,
sd creascd sau sA nu existe.

Cu exceptia cazurilor specificate in mod expres in Prospect, informatiile incluse pe pagina de internet a
Societitii, pe orice pagind de internet la care se face referire In acest Prospect san pe orice pagind de internet
la care se face trimitere directd sau indirectii de pe pagina de internet a Societiifii nu sunt incorparate prin
referintd in prezentul Prospect §i orice decizie de a subscrie Actiuni Noi nu ar trebui 3 se bazeze pe aceste
informafii.

Distribuirea acestui Prospect, precum §i oferta §i vénzarea de Actiuni Noi pot fi restrictionate prin lege in
anumite jurisdictii. Actionarilor Indreptititi le revine obligatia de a se informa cu privire la existen{a
restricfiilor §i de a respecta respectivele restrictii. Nici Societatea gi nici Managerul nu a intreprins vreo
actiune de naturdl 4 permit! inifierea vreunei oferte publice de Actiuni Noi, alta deciit Oferta o Roménis, in
vrea jurisdictie in care ar fi necesard indeplinirea unor formalitAti pentru initierea unei oferte publice.
Prezentul Prospect nu poate fi utilizat pentru sau in legiturd cu nicio ofertd citre, sau invitatie de cumparare
adresat# citre vreo persoand in vreo jurisdictie sau in situalii ih care o astfel de ofertd sau invitafie nu este
autorizata sau este ilegald. Informatii suplimentare cu privire la restrictiile aplicabile ofertelor i vinzirilor
Actiunilor, Noi sunt prezentate mai jos, precum §i in sectiunea "Subscriere §f Vdnzare”. Nici Societatea gi nici
Minagerulnu lanseazi nici o ofertdi de vénzare a Actiunilor Noi ori vreo invitatie de a participa in vreo ofertd
dec@ cumpéra Actiuni Noi cétre nicio persoand in nicio jurisdictie, cu exceptia situatiei In care o astfel de
oferty sauinvitatic este permisa.

Managerul acfionsazi exclusiv pentru Societate si, prin unmare, nu acfioneazi pentru nicio altd persoani in

legitura cu Oferta, si nu va fi tinut réspunzéitor fati de nici o alti persoana in legAturd cu protejarea cliengilor
acestuia san cu furnizarea de servicii de consultant} in leglturd cu Oferta.



Prezentul Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Tradeville la adresa www.tradeville.eu, si pe pagina
de intemet a Societétii la adresa www.medlife.ro, gi copii ale prezentului Prospect vor fi disponibile, la cerere,
im timonl prograomini normal de lucre 12 sedivl Tradeville situat ™ B-dul Carol I, nr. 34-36, clidirea
International Business Center Modemn, etajul 10, sector 2, 020922, Bucuresti, Rominia. De asemenea,
prezentul Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti Ta adresa www.bvb.ro.
Informatiile cuprinse n prezentul Prospect sunt corecte numai la data menfionati pe prima pagini a acestui
Prospect. Este posibil sd fi intervenit modificiri In activitatea gi situatia financiari ale Grupului de la data
indicati pe prima pagini a acestui Prospect. Formularul de Subscriere va fi disponibil pe website-ul
Managerului (www.tradeville.eu) gi la sediul acestuia, precum §i pe website-ul MedLife (www.medlife.ro).
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NOTA DE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLARATIILE PRIVIND
PERSPECTIVELE

Anumite declarati din acest Prospect nu constituie fapte istorice §i reprezintéi declarafii privind
"perspectivele” in sensul Sectiunii 27A din Legea privind Valorile Mobiliare §i al Sectiunii 21E din Legea
privind Bursele de Valori din 1934 din Statele Unite, cu modificiirile ulterioars. Acest Prospect confine
declaratii privind perspectivele, care includ, fiirfi a s¢ limita insi la, orice declaratii precedate de, urmate de,
sau care inchud cuvinte precum "poate”, "va', "ar urma", "ar trebui”, "se asteapti”, "intentioneazi”,
"estimeazd", "prevede”, anticipeazh", "are In profect”, "crede”, "incearci', "plinuieste",
"previzioneazi”, "continui", "se angajeazi", "se obligh" sau expresii similare ori forme negative ale
acestora. Astfel de declaratii privind perspectivele presupun riscuri, cunoscute sau necunoscute, incertitudini
¢i alti factori importanti care sunt In afara controlului Societdfii, care pot determina ca rezultatele,
performaniele sav realizitile efective ale Societitii sd difere in mod substangial de rezultatele, performangele
san realiziirile viitoare exprimate sau presupuse in respectivele declaratii privind perspectivele. Aceste
declaratii privind perspectivele se bazeazi pe numeroase ipoteze referitoare la strategiile de afaceri, prezente
§i viitoare, ale Societiitii §i la mediul in care Socictatea i5i va desfisura activitatea pe viitor. Printre factorii
importanii care pot determina ca rezultatele, performantele sau realizéirile efective ale Societdfii sd difere
semnificativ de cele exprimate In aceste declarafii privind perspectivele se numird §i factorii inclugi in
sectiumea "Factori de Risc", precum §i tn alte secfiuni ale prezentului Prospect.

Acegti factori includ wmitoarele, firs Tnsé a fi limitati la acestea:

. Impactul anumitor legi, regulamente si standarde gi interpretarea sau aplicarea acestora, inclusiv
modificiri ale impozitelor gi taxelor aplicabile operatiunilor Grupulni;

® Schimbiri in conditiile pietei serviciilor medicale din Roménia san in asteptdrile Grupului privind
piafa;

s Schimbéri ale conditiilor economice in general;

s Majoriri ale ratelor de dobdnd;

a Incapacitatea de & intruni standardele de calitate a serviciilor medicale oferite;

. Potentialul incidentelor operationale;

° Incapacitatez de a implementa cu succes strategia de afaceri a conducerii;

. Incertitudinea politica, legislativd si economica din Roménia §i alte piefe In curs de dezvoltare; §i

. Intrarea unor noi competitori pe piefele in care Grupul fgi desfiisoara activitatea in prezent.

Inaintea adoptarii unei decizii de a investi in Actiuni Noi trebuie analizafi cu mare atentie factorii mai sus
mentionati, precum si alte incertitudini si evenimente, avind in vedere In spevial contextul politic, economic,
social si legislativ in care activeazd Societatea. Declaratiile privind perspectivele din prezentul Prospect sunt
yalabile.doar la data acestuia. Societatea nu 13i asuma nicio obligatie gi niciun angajament de a actualiza sau
de a. revizui aceste declaratii privind perspectivele cuprinse in Prospect in vederea reflectiirii oricdrer
m¢ificiri ale asteptirilor Societitii cu privire la acestea sau ale conditiilor, imprejurdrilor sau circumstantelor
care angtat la baza unor astfel de declaratii, cu exceptia cazului in care existli obligafia de a publica astfel de
actualiziiri sau revizuiri potrivit legii.
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NOTIFICAREA ACTELOR DE PROCEDURA SI PUNEREA N EXECUTARE A
HOTARARILOR JUDECATORESTI iIN MATERIE CIVILA

Societatea este constituiti conform legilor din Roménia. Anumiti membri ai Consiliului de Administratie §i ai
managementului Societiitii sunt rezidenfi in Roménia, iar anumite entitsti la care se face referire in prezentul
Prospect sunt organizate in conformitate cu legea roméns. Toate sau o parte substantialfl din activele acestor
persoane i entitdgi sunt situate in Roménia. Drept consecintf, este posibil ca investitorii s4 nu poats:

*  aefectua acte de procedurd in Statele Unite sau in iri altele decit Roménia asupra oricaror membri din
Consiliul de Administratie si directori, nominalizati in prezentul Prospect; sau

*  pune In executare, in Statele Unite sau in ari altele decdt Rominia, hotirfiri judecitoresti pronuniate de
instanfe judecatoresti din Statele Unite sau din alte tiri tmpotriva Societifii sau mpotriva membrilor din
Consiliul de Administraie i directorilor nominalizati in acest Prospect, in cadrul oricarei actiuni legale.

fn plus, investitorii pot intdmpina dificultifi i a executa obligatii previzute de legislatia SUA care
reglementeazd regimul valerilor mobiliare Tn ¢adrul unor actiuni legale initiate fn instanfe judecitoresti situate
in jurisdictij din afara Statelor Unite.

Mai mult, pini In prezent, Statele Unite ale Americii 5i Roménia nu an incheiat tratate care sa prevada
recunoagterea reciproca i executarsa hotiréirilor judecitoresti (altele decht sentinte arbitrale) in materie civils
§i comerciald. O hotirdre definitivi §i irevocabila pentru plata unor sume de bani, pronuntati de o instanta
federald sau de un stat din Statele Unite ale Americii in materia rispunderii civile, indiferent daci este sau nu
exclusiv sub incidenta legislatiei federale a SUA privind regimul valorilor mobiliare, nu va fi recunoscuta sau
executatd in mod automat in Roménia.

O hotarére judecitoreasc a unei instante dintr-un stat membru din afara zonei UE pronungati in personam
aviind drept obiect o sumA certd care nu poate fi atacatdi ca fiind nuli sau anulabily in temeiul normelor de
drept intern ale jurisdictiei swdine ("Hot#riire Judecfitoreascd Non-UE") va fi recunoscutd in Roménia, in
urmitoarele condifii: (a) Hotéirfrea Judecatoreasca Non-UE este definitiv potrivit legii statului n care a fost
pronuntata; (b} instanga care a pronuntat o astfel de Hotiriire Judecitoreascd Non-UE a avut, potrivit lex fori,
competenfa de a judeca litigiul, dar fird a se baza exclusiv pe prezenta pératlui in jurisdictie ori a unor
bunuri ale sale fard legaturd directd cu litigiul respectiv; (c) existi reciprocitate in ceea ce priveste efectele
hot#ririlor stritine tntre Roménia i statul instantei straine care a prommtat Hotiirfirea Judecitoreascd Non-UE
care se cere a fi recunoscutii; (d) atunci cind hotérdrea a fost pronuntats in lipsa, partea care a pierdut procesul
a primit #n timp util citaia de a se infifiga in instanfd la termenul tn care instanja a analizat fondul cauzei,
precum §i actul de sesizare a instantei §i i s-a acordat posibilitatea de a se apéra si de a contesta Hotirérea
Judecitoreascd Non-UE. Recunoagterea unei Hotiirri Judeclitoresti Non-UE poate fi refuzati in oricare dintre
urmétoarele cazuri: (a) Hotdrdrea Judecatoreasca Non-UE este contrari sau incalc ordinea publici de drept
international privat roméin; (b) Hotlirdrea Judecitoreasci Non-UE este pronungati intr-o materie de drept in
care persoanele nu pot dispune in mod liber de drepturile lor §i a fost obfinutd exclusiv pentru a scoate cauza
de sub incidenia legii care ar fi fost altfel aplicabild potrivit normelor din Roménia care reglementeazX
conflictul de legi; {¢) actiunea legald sau procedura judiciara inifiats intre aceleasi pérti a fost solutionati.cy
pronuntarea unei hotéirri judecitoresti (chiar nedefinitiva) a instanfelor roméne sau se afli i curs de judedare
in fafa acestora la data sesizérii instanfei striiine care a pronuntat Hotdrdrea Judecdtoreascs Non-UE:{(d)
Hotarérea Judeciitoreasc Non-UE este ireconciliabili cu o hotiirfire judeciitoreascs strain pronuntati anterior
care poate fi recunoscutid in Roménia; (¢) instanfele roméne au avut competenta exclusiva s judece cauZza
care face obiectul Hotérdrii Judecitoresti Non-UE in baza legilor de proceduri civili din Roménia; (f} dreptul
la apéirare a fost incélcat; §i (g) Hotirdrea Judecdtoreascd Non-UE poate fi contestats in orice alt mod in statul
in care a fost pronunfatd. Cererea de recuncagtere in faja instantelor roméne trebuie formulatt in mod
corespunzitor, in conformitate cu normele de procedurs din Roménia si trebuie s confina toate documentele
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necesare in acest scop. In plus, recunoasterea unei Hotarari Judecitoresti Non-UE nu poate fi refuzat numai
pe motivul ci instanta siriing care a pronuntat respectiva hotéirdre a aplicat o altd lege decét legea care s-ar fi
anticat, potrivit normelnr din Roménia. care reglementeazi conflictul de legi, cu exceptia situatie] in care
procesul se referd la starea civild §i capacitatea unui cetlifean romén, iar solutia adoptat! diferd de cea care ar
fi fost dat¥i th conformitate cu legea roména.

O Hotérfire Judecitoreasci Non-UE poate fi pusi in executare in Roménia in baza unei decizii definitive de
incuviintare a executdrii date de o instan{i competentd roménd, numai in cazul in care: (i) sunt Indeplinite
cerinfele mentfionate mai sus pentru procedura de recunoastere in Roménia a Hotarérilor Judecitoresti Non-
UE,; (ii} Hotéirfrea Judecitoreascd Non-UE este executorie potrivit legii jurisdictiei in care a fost pronuntats;
(iii) In caznl tn care Hotlirfrea Judecitoreasci Non-UE stabileste o obligatie care izvoriigte in baza unui act
normativ striin privind regimul fiscal, existd reciprocitate cu privire la efectele hotiirdrilor striiine in materia
fiscald respectivél intre Roménia si jurisdictia strdinZ in care s-a pronuntat Hotirarea Judecatoreascd Non-UE a
clirei recunoagtere si punere In executare se au in vedere; (iv) dreptul de a solicita executarea silitd nu este
prescris potrivit prevederilor privind prescriptia dreptului de a cere executarea siliti din legea romiini; gi (v)
cererea de fncuviintare a executdrii in feta instanfelor roméne a fost formulati in mod corespunzitor, in
conformitate cu normele procedurale din Roméania §i contine toate documentele necesare In acest scop.

O hotarfire promumtatd intr-un stat membru al UE altul decit Romfnia ("Hotirire Judecitoreasci UE™) este
recunoscutd de drept in Roménia, fird a urma o procedurd specialid. Recunoasterea este refuzath la cererea
orichrei pérti interesate, in urmdtoarele situafii: (a) recunoagterea este vidit contrard ordinii publice din
Romidnia; (b) dacti hotéirdrea UE a fost pronuntatii in lipsh gi pérdtul nu a primit actul de sesizare a instanjei
sau un document echivalent in timp util 3i Intr-o manierd care s# fi permitd acestuia si fgi pregiteascd
apdrarea, cu excepfia cazului in care parétul nu a contestat hotarirea atunci cind a avut posibilitatea si o facs;
(c) este ireconciliabild cu o hotdrire pronumtati intr-un litigiu Intre aceleagi pirti in Roméania, (d) este
ireconciliabilé cu o hotdrfire pronunfati anterior intr-un stat membyru al UE (altul deciit Rominia) sau intr-un
stat tert Intre aceleagi parti §i cu privire la aceeasi cauzi, cu condifia ca hotérdrea judecdtoreascd anterioard si
indeplineasca condifiile necesare pentru a fi recunoscutd in Rominia; €(e) Hotirdrea Judecitoreascd UE
contravine dispozitiilor din Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European i al Consiliului
privind competents judiciardi, recunoasterea §i exccutarca hotiirfirilor In materie civil§ si comerciali
("Regulamentul nr. 1215/2012°) in legiturd cu competenta in materie de asigurdri, competenta In materia
contractelor cu consumatorii §i contractele individuale de munca §i competenta exclusivi.

O Hotlirre Judecitoreascd UE poate fi pusd in executare In Romdénia in temeinl Regulamentylui or.
1215/2012 fird a fi necesari o decizie a unei instanfe roméne competente care si incuviinteze punerea n
executare, numai dac: (i) aceasta este executorie in statul membru al UE in care a fost pronuntati; (ii) se
depune la instanta roméind competent’ o copie a Hotirérii Judecstoresti UE care intruneste conditiile necesare
pentru stabilirea autenticithtii; (jii) se depune la instan{a romind competenté un certificat in original eliberat
de instanta din statul membru UE respectiv care sii aibd forma stabiliti in Anexa 1 a Regulamentului nr.
1215/2012 i niciuna dintre conditiile de mai sus care nu permit recunoagterea unei Hotiréri Judecitoresti UE
ny.-este incidentd; (iv) in situafia in care Hotdrirea Judecitoreascd UE dispune plata periodici cu tithd de
pendlizare (inclusiv, insd fiird a se limita la, dobénzi de imtdrziere), valoarea plitii a fost stabilitd definitiv de
‘instantele. din statul membru UE de origine; si (v) punerea in executare se face conform aceloragi conditii ca
in‘Situatia unei hotardri date in Roménia.
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PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE SI AALTOR INFORMATII

Informatii financiare §i operationale

Situatiile financiare ale Grupului MedLife

Situatiile financiare consolidate auditate ale Societitii i ale filialelor sale ("Grupul") la data de si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016 ("Situatiile Financiare Anuale™) impreund cu informatiile
financiare interimare consolidate neauditate la data de si pentru perioada de noud Iuni incheiatd la 30
septembric 2017 ("Situatiile Financiare Interimare" si, impreuni cu Situatiile Financiare Anuale, denumite
"Sitwatiile Financiare") sunt incluse in prezentut Prospect. Situatiile Financiare incluse In prezentul Prospect
au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard ("IFRS"), adoptate de
Uniunea European. Situatiile Financiare sunt prezentate in lei roménegti.

Informatiile financiare extrase din Situatiile Financiare sunt prezentate pe bazii consolidati, dacd nu este
specificat diferit.

Informatii financiare proforma
Prospectul m include informatii financiare pro forma.

Indicatori nedefinigl de IFRS
Anumite plirti ale prezentului Prospect contin referiri 1a EBITDA si EBITDA Ajustats. EBITDA se calculeazs
ca profitul inainte de rezultatul financier net, impozite, deprecieri §i amortiziri, ajustiri §i reluiri de
depreciere ale mijloacelor fixe.

EBITDA si EBITDA Ajustat nu sunt indicatori de performantii conform IFRS gi potentialii investitori nu ar
trebui sd fi ia In considerare ca alternativd la (a) profitul/{pierderea) netd ca indicator al performantei
operationale; sau (b) oricare alt indicator de performanti conform IFRS. MedLife consideri ¢3 indicatorii
EBITDA si EBITDA Ajustati ofers o imagine utili a performantei de bazi a activititilor Societatii, deoarece
eliminii variatiile provenite din efectele diferentelor de impozitare si ale altor factori,

Decarece EBITDA si EBITDA Ajustatii nu sunt indicatori de performanti in conformitate cu IFRS, acegtia nu
sunt determinafi conform aceloragi principii de toate societitile §i, prin urmare, nu pot fi comparati cu
indicatorii denumii identic sau aseminitor folositi de alte societati. fn consecings, nu ar trebui si va bazati n
mod absolut pe indicatorii EBITDA §i EBITDA Ajustati confinugi in prezentul Prospect. Vi incurajim s3
evaluafi aceste elemente §i limitirile aferente dac acesta este exclus din analizi.

Informatii operationale neanditate

Informatiile operationals neauditate ale Societifii In leg#iturdl cu activititile sale provin din urmitoarele surse;
(i) registre interne $i evidente ale Societitii; (if) sisteme contabile {bazate pe facturi emise gi/sau primite); (iii)
sisteme de raporiare internd utilizate pentru Intocmirea sitwagiilor financiare; (iv) ipoteze si analize de
management; §i (v) discutii cu personalul-cheie din zona operationald. Informatiile operationale provenite din
contabilitatea de gestiune sau din sistemele de raportare interna in legétura cu activitatea SocietAtii se regisess
in principal In sectiunea “Activitate".

Informafii despre piag

Datele de piagi utilizate in prezentul Prospect la sectiunile "Rezumat", "Factori de Risc", "Pigja Sectorului
Medical in Romdnia" §i "Activitate" an fost extrase din surse oficiale si din industrie, precum §i din’alte surse
pe care Societatea le considerd de incredere. Sursele acestor informatii, date §i statistici includ Institutul
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Natfional de Statistici din Rominia, Institutul National de Prognozi, Ministerul Sénitétii, Organizatia
Mondiald a San#tatii, Eurostat, Comisia Europeand, Fondul Monetar International, Ministerul Finantelor
Publice, PMR (o societate care se ocupd cu activitatea de cunoastere a pietei, en expertizi In peste 25 de tAri
in Europa Centrali si de Est, care se specializeazii fn secioare precum: ceonstructii, retail, farmaceutice,
servicii medicale §i tehnologie informationale gi de comunicatii) ("PMR"), Banca Nationalii a Roméiniei si
Autoritatea de Supraveghere Financiard. Informatiile, datele gi statisticile au fost reproduse cu acuratete si,
dupi cunogtingele Societatii §i In masura n care aceasta poate stabili din informatiile publicate san furnizate
de sursele mentionate mai sus, nu au fost omiss fapte care ar face ca informatiile, datele §i statisticile
reproduse si fie inexacte sau si induci in eroare.

State

fn cadrul acestui Prospect, toate referintele la "SUA" sau la "Statele Unite" sunt referine la Statele Unite ale
Americii, toate referintele la "UE" sunt referinfe la Uniunea Europeand gi la statele sale membre la data
prezentului Prospect i toate referintele la "SEE" sunt referinte la Spatiul Economic Buropean i la statcle sale
membre la data prezentului Prospect.

Monede

fn cadrul acestui Prospect, toate referinfele la "RON" si "Len" sunt referinte la moneda oficiald a Roméniei,
toate referingele la "EUR", "Euro”si "euro” sunt referinte la moneda oficialé introdusé la fnceputul celei de-a
treia etape a Uniunii economice §i monetare, astfel cum aceasta este definiti fn Articolul 2 al Regulamentului
Consiliului (CE) nr. 974/98 din 3 mai 1998 privind introducerea monedei euro, cu modificirile ulterioare,
toate referintele la "dolar SUA", "USD" 3i "dolar” sunt referinte la moneda oficiali a Statelor Unite ale
Americii.

Rotunfiri

Unele cifre incluse In acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare, este posibil ca cifre din aceeasi categorie
prezentate in tabele diferite s inregistreze variatii nesemmnificative §i ca cifrele reprezentéind totaluri in
anumite tabele si nu fie rezultatul adundrii aritmetice a cifrelor care compun respectivul total.

Referinge la Societaie

in prezentul Prospect, "Emitentul”, “Societatea" i "MedLife" se refers la Med Life 8.A,, iar referinta la
“Grup " se referd la MedLife §i la toate filialele acesteia, astfel cum sunt prezentate consolidat in Situatiile
Financiare.

Trimiteri juridice

fn acest Prospect, trimiterile citre o prevedere legald sunt considerate trimiteri citre respectiva prevedere cu
modificirile si/sau republicirile in vigoare la data prezentului Prospect, cu exceptia cazurilor cénd se
mentioneazi altceva in mod expres.
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INFORMATII PRIVIND CURSUL VALUTAR

Urmiifoarcle tabele ilustreazsi, pentru perioadele i datele indicate, informajii privind cursul valutar fntre RON
§i dolar, in baza informatiilor pretuate de la BNR. Coloanele intitulate "Mediu" din tabelele de mai jos arati
cursul mediu anual calculat ca medie aritmetic simplii a cursurilor valutare medii lunare pentru pericadele
Tespective,

Sfarsitul
Maxim Minim Medin perioadel
Exercifille financiare facheiate Ia 31 _ (RON raportat la USD)
decembrie
| . 3,3492 i
7313 7 S 3,6885 3,1799 3,6868
3,7742 4, ,
72135 4,2220 0057 4,1477
4,3504 3,8697 4
2016...oouees e eeerneseersennereesesmessesssne 330 : 0592 4,3033
Sursa: BNR
. - . Sféirgit de
ﬂ HIim Mediu perioadi
Perioada de noud luni incheiatd la data (RON raportat la USD)
de 30 septembric
1 4,0302 402 ,
103 L ZO U 4,214 0289 4,0624
4,340 38116 4, ,
2017 coovsesseennesessmsseeesseseemmmeserseoneomreeeense 8 0935 3,8977
Sursa: BNR

Urmétoarele tabele ilustreazi, pentru perioadele indicate, informatii privind cursul valutar intre RON si EUR,
in baza informagiilor preluate de la BNR. Coloanele intitulate "Mediu" din tabelele de mai jos aratdi cursul
mediu anval calculat ca medie aritmeticd simpld a cursurilor velutare medii lunare pentru perioadele
respective,

Exercifille financiare fncheiate la 31 Sfirgitul
decembrie Maxim Minim Medin perioadei
(RON raportat ln EUR)
’ 4,384 , ;

2004 ... s e s 43447 843 44446 44821

4,5381 4,3965 4,4450 4,5245
b )

4,5411 4,4444 4,4908 4,5411
20018.cccininrrecrsssina s s e e s >4
Sursa: BNR
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Stéarsit de

Maxim Minim Mediu perioadi
Perinada d= pevwd leni tncheizts In dats
de 30 septembrie (RON raporta la EUR)

4 4
L) 1 S SR 5396 4,4569 44945 4,5210
4| O 45991 4,4888 4,520 4,391
Sursa: BNR

Societatea nu di nicio garanfie ci sumele in RON mentionate in prezentul Prospect ar fi putut fi san ar putea
fi convertite in orice monedi la cursurile valutare de mai sus, la orice alte cwrsuri valutare sau in orice alt caz.
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Societatea
Oferta

Manager

Drepturi de Preferinj

Actiuni Noi

REZUMATUL OFERTEI

Med Life S.A,

Oferta consta din oferirea de citre Societats a unui numir de
pénd la 2.600.000 acfiuni noi, ordinare, nominative s§i
dematerializate cu o valoare nominald de 0,25 RON/actiume
{("Actlunile Noi") in cadrnl Majorarii de Capital Social exclusiv
citre Actionarii indreptifiti in limita Drepturilor de Preferingi
defimute de acestia. Actiunile Noi subscrise si alocate in Oferta
impreundi cu Actiunile Noi subscrise Tn Plasamentul Privat, dac
acesta va fi initiat, vor fi admise la tranzacfionare pe piata
reglementats la vedere administratd de BVB.

Oferta sc adreseazi exclusiv Actionarilor Indrepta{iti, respectiv
persoanelor care sunt fnregistrate ca acfionari ai Societitii n
registrul actionarilor Societitii la data de fnregistrare 27
octombrie 2017,

Societatea de servicii de investifii financiare Tradeville S.A,
infiinfaté §i functionind in conformitate cu legile din Roménia,
autorizatd pentru prestarea de servicii de investitii financiare prin
Decizia ASF (fosta CNVM) nr. 2225/15.07.2003, tnregistraty in
Registrul ASF sub numiryl PJRO1/400033 din data de
17.05.2006, inregistraty la Registrul Comerfului sub nr.
J40/5868/1996, cod unic de inregistrare RO8694021, cu sedinl
social in Bueuresti, sector 2, b-dul Carol 1, ar. 34-36, clidirea
International Business Center Modern, efaj 10, Roménia.

Numérul Drepturilor de Preferinfii este egal cu numiiml
acfiunilor emise de Societate gi Inregistrate fn registrul
actionarilor Societi{ii la data de Inregistrare aferentd Majorsirii
de Capital Social, respectiv 20.092.000 Drepturi de Preferingi,
fiecdrui Actionar Indreptétit fiindu-i alocat un numar de Drepturi
de Preferintd egal cu num#rul actiunilor detinute la data de
inregistrare aferentds Majordrii de Capital Social Pentru
subscrierea unei Actiuni Noi sunt necesare 7,72769 Drepturi de
Preferints.

Drepturilc de Preferintd nu sunt tranzacfionabile,

Un numér maxim de 2.600.000 actiuni noi, ordinare, nominative
§i dematerializate cu ¢ valoare nominali de 0,25 RON/actiune
care vor fi emise in cadrul Majoriirii de Capital Social, aprobata
prin decizia Consiliului de Administratie nr. ! din data.de 11
octombrie 2017, coroborati cu hotirirea adundrii genérale
extraordinare a actionarilor Societdfii nr. 1 din ¥3 peeribris
2017.

Pentru subscrierea unei Actiuni Noi este necesari detinerea unui
numir de 7,72769 de Drepturi de Preferint¥. Lin.Actionar
Indreptatit poate subscric un numir mexim de Actiuni Noi
calculat prin impirfirea numarului de Drepturi de Preferinid
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Legislatia in baza cireia au fost emise
Actiunile Noi
Registrul actionarilor

Moneda Actiunilor Noi
Perioada de Bubscriere

Data Alocirii
Pregul Maxim
Pretul Final

Metoda de Intermediere
Listare §i Tranzactionare

detinute de respectival Actionar indreptégit 1a data de tnregistrare
aferentd Majoriirii de Capital Social la numirul Drepturilor de
Preferinti necesare pentrn. a. subserie o Actiune Noud (7,72769)
in cazul in care din aplicares algoritmulni matematic rezults
fractiuni de Actiuni Noi care pot fi subscrise, se va aplica
rotunjirea numArului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.

Legea roméni

Registrul actionarilor Societifii, inclugiv pentru Actiunile Noi
vindute In cadrul Majorfirii de Capital Social, va fi finut de
Depozitarul Central §.A., cu sediul in Bulevardul Carol I nr. 34 -
36, etajele 3,8 si 9, sector 2, cod postal 020922, Bucuresti,
Roiménia,

RON

Perioada in care pot fi subscrise Actiuni Noi de clitre Actionarii
Indreptatiti prin exercitarea Drepturile de PreferinZ, este de o
luni de zle, de la data de 16 noiembrie 2017 la data de 18
decembrie 2017.

Ultima zi a Perioadei de Subscriere

36 RON per Actiune Noud

Prepl final al Actiunilor Noi oferite spre subseriere in cadrul
exercitiirii dreptului de prefering va fi mai mic sau egal cu
Prepal Maxim gi va fi anunfat cel mai tirziu tn prima Zi
Lucritoare ultericars ultimei zile a Perioadei de Subscriere,
respectiv cel mai tirziu In data de 19.12.2017 {"Pretul Final") si
va fi publicat pe peagina de internet 2 MedLife la adresa
www.medlife.ro, precum §i pe pagina de internet a BVB la
adresa www.bvb.ro.

in cazul In care Preful Final va fi mai mic decat Prepul Maxim,
Actionarilor Indreptatiti care au subscris Actiuni Noi in Perioada
de Subscriere le vor fi restituite sumele reprezentind diferenta
dintre Preul Maxim g Preful Final pentru fiecare acfiune
subscrisi in mod valid in Perioada de Subscriere.

Metoda celei mai bune executii.

Actiunile sunt admise la tranzactionare pe piata reglementati la
vedere operati de BVB sub simbolul de piath "M". Actiunile Noi
care vor fi subscrise in cadrul Majorérii de Capital Social vor fi
admise la tranzactionare pe piala reglementatd la vedere
administrati de BVB, ulterior incheierii Ofertei gi, daci este
cazul, a Plasamentului Privat.

Piata zdministratd de BVB reprezinti o piafd reglementati in
SEE in sensul Directivei privind Piefele Instrumentelor
Financiare.
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Decontare §i Transfer

Interdictie de fnstriinare
Utilizarea Fondurilor Obtinute

Regimul fiscal

Politica privind Dividendele

Drepturi de Vot

Restrictii de Vinzare gi Transfer

Factori de risc

Numerele de identificare §i simbolurile de tranzactionare ale
Actiunilor Noi vor fi urmétoarele;

ISIN: ROMEDLACNORS
CFI: ESVUFR

Simbol tranzactionare 1a Bursa de Valori Bucuresti: M

Pentru Actionarii Indreptifiti care an subscris in baza Drepturilor
de Preferintd evidentiate in Sectiunca I1 a Depozitarului Central
la momentul subscrierii, decontarea Actiunilor Noi se va realiza
in conformitate cu reglementarile Depozitarului Central privind
procesarea evenimentelor corporative.

Pentru Actionarii Tndreptatiti care au subseris prin Manager, in
baza Drepturilor de Preferingd inregistrate in Sectiunea 1 a
Depozitarylui Central 1a momentul subscrierii, un centralizator
al subscrierilor validate va fi transmis Depozitarului Cenitral
pana la ora 18:00 inultima zi a Perioadei de Subscriere.

Nu se aplici.

Societatea intentioneazi si le wtilizeze in scopurile descrise in
sectiunea "Utilizarea fondurilor objinute".

Pentru prezentarea anumitor consecinte fiscale ale cumpararii §i
detinerii de Actiuni Noi in Roménia, v rugim consultati
sectiunea "Regimul Fiscal™.

Pentru detalii privind politica de dividende a Societifii, va
rugim consultati sectiunea "—Peolitica privind Dividendele" din
prezentul Prospect.

Pentru detalii privind drepturile de vot aferente Actiunilor, vi
rugim consultati sectiunea "—Descrierea Capitalului Social §i a
Structurti Corporative — Drepturi, preferinge gi restrictii aferente
Actiunilor" din prezentul Prospect.

Actiunile Noi pot fi subscrise in Perioada de Subscriere exclusiv
de céitre Actionarii Indreptafiti. Drepturile de Preferingi aferente
Actiunilor Noi mu sunt netransferabile. Actiunile Noi care nu
sunt subscrise in cadrul Perioadei de Subscriere vor fi oferite in
cadrul unui plasament privat, print-o oferti exceptatd de la
obligatia publicirii wnui prospect de ofertd, in conformitate cu
prevederile art. 16 alin (3) lit. (a) din Legea Emitentilor si a
Operatiunilor de Piath gi art. 15 alin (1) Regulamentul CNVM
nr. 1/2006 ("Plasamentul Privat"). Plasamentul Privat mu face
obiectul prezentului Prospect. Societatea va publica un maport
curent cu privire la numirl Acfiunilor Noi care vor face
obiectul Plasamentului Privat i, de asemenea, un raport curent
cu privire la numérul de Actiuni Noi care vor fi_ vindute\in
cadrul Plasamentului Privat.

Investitorii ar trebui &4 ia in considerare cu mare atenfie anumite
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riscuri prezentate in secfiunea "Factori de Risc".
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UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Veniturile brute obfinute de Societate in wme Majorérii de Capital Social vor fi de aproximativ 93.600.000
RON (presupunind ci toate Acfiunile Noi vor fi subscrise la Pretul Maxim de 36 RON),

Totalul veniturilor nete obtinute de Societate in urme Majoriirii de Capital Social, dupé deducerea
comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor aferente Majordirii de Capital Social, va fi de aproximativ 91.600.000
RON (presupunind cé toate Actiunile Noi vor fi subscrise la Preful Maxim de 36 RON).

Totalul comisioanelor, tarifelor §i cheltuielilor platibile de cétre Societate in legiturd cu Majorarea de Capital
Social se agteaptd sd fie de aproximativ 2,000,000 RON (presupunind c¢i toate Actiunile Noi vor fi subscrise
Prepnl Maxim de 36 RON).

Veniturile obtinute de Societate in urma Majordrii de Capital Social vor fi utilizate pentru a asigura
implemmentarea planurilor de cregtere si dezvoltare ale Societiifii prin continuarea extinderii ofertei de servicii
§i a nivelului de acoperire geograficsl. Veniturile obtinute vor asigura o sursd de finantare (parfiald) pentru
cresterea organica §i pentru eventuale viitoare achizitii.

Societatea nu va percepe investitorilor comisicane, tarife sau cheltuieli aferente Majordrii de Capital Social.
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Activnile definute de actionarii Societdtii, altele decét cele ale Societatii, sunt purtdtoare de drepturi egale §i
depline cu privire 1a dividende.

Adunsrea Generali Ordinardi a Actionarilor Societitii este libera si decidd cu privire la distribuirea
dividendelor, pe baza propunerii Consilinlui de Administrajie. Actionarii care detin individwal sau impreuni
cel putin 5% din drepturile de vot in Societate pof, de asemenen, si solicite completarea ordinii de = a
adungrii cu un nou punct privind distribuirea dividendelor, inclusiv cota de distribuire. Dividendele pot fi
distribuite numai din profitul determinat potrivit legii, in baza §i In conformitate cu situatiile financiare
aprobate de adunirile generale ale actionarilor, proporfional cu cota de participare in capitalul social vérsat.

Obiectivul Consiliului de Administratie este de a crea valoare pentru actionarii Societifii. Pentru a mentine
tendinfa curentii de cregtere al profitabilitifii, Grupul are nevoie atit de resursele sale interne, cét gi de cele
externe. Astfel, Consiliul de Administratie, axat pe continua extindere a profitabilititii Grupului fn beneficiul
actionarilor, intentioneaza sa propuna nedistribuirea dividendelor cétre actionari, atfta timp cit randamentul
de cregtere a Grupului este conform cu istoricul. In cazul in care Consiliul de Administratie va propune
distribuirea dividendelor in viitor, vor trebui avute in veders mai multe aspecte, respectiv: conditiile generale
de afaceri, rezultatele financiare ale Grupului, cerinele de investitii, restrictiile legale si contractuale de plati
a dividendelor si orice alfi factori pe care Consilinl de Administratie fi va considera relevanii. Orice parte de
profit care nu este atribuitd planurilor de cregtere ale Societatii sau care tm este grevati de restrictii
contractuale, legale sau de altd naturs, va fi, de principiu, platita sub forms de dividende actionarilor, cu
exceptia cazului in care este necesari pentru orice alt scop corporativ, inclusiv investitiile in oportunititile de
cregtere a afacerii.

Adunarea Generald Ordinar a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale, stabileste, de asemenea,
valoarea brutli a dividendului pe actiune, it §i procesul de plath, Potrivit Legii Emitentilor i a Operaiunilor
de Piatd, data de plath a dividendelor nu va fi stabilit mai tirzin de 6 luni de la datn Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor de stabilire a dividendelor. Daca Adunarea Generald a Ordinari Actionarilor nu ia o
decizie cu privire la perioada de plati 8 dividendelor, acestea vor fi plitite fntr-un termen de 30 de zile de Ia
data publichrii hotérdrii care aprobd plata dividendelor in Monitorul Oficial al Roméniei. La expirarea acestei
perioade, Societatea este consideratd pusé de drept In Intirziere.

Plata dividendelor se face doar citre actionarii inregistrefi in registrul actionarilor la data de inregistrare,
stabilitd de Adunarea Generald Ordinarf a Actionarilor care aprobi distribuirea dividendelor. Data de
inregistrare trebuie stabilitd cu cel pufin 10 zile lucritoare ulterior datei Adunérii Generale Ordinare a
Actionarilor. De asemenea, data de plata stabiliti de Adunarea Generald Ordinard a Acjionarilor nu trebuie s
depliseascs 15 zile lucriitoare de Ja data de inregistrare, insa trebuie sa fie in interiorul termenului de sase luni
de la data Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor.

Potrivit reglementarilor pietei de capital, Societatea trebuie s publice, inainte de data de plata a dividendelor,
un comunicat de presa Intr-un ziar de circulafie nationald care va specifica cel pufin valoarea dividendului pe
actiune, data ex date, data de inregistrare 5i data de plati a dividendelor, conform celor aprobate de Adunarea
General# Ordinard a Actionarilor, precum §i modul de plati al dividendelor §i informatiile de identificare ale
agentului de plati.

Dividendele care nu sunt revendicate in termen de trei ani de la data scadengei plitii acestora pot fi pistrate de
Societate,

Canform Legii Societifilor, plata dividendelor, sub orice formd, din profituri fictive ori care nu puteaun fi
distribuite, in lipsa situatiei financiare anuale sau conirar celor rezultate din aceasta, atrage raspunderea penali
a fondatorilor, administratorilor, directorului general, directorilor sau a reprezentantilor legali ai societifii. De
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asemenea, In cazul in care Societatea constatd o pierdere a activiului net, capitalul social trebuie reintregit sau
redus Inainte de a se putea fuce vreo repartizars san distribuire de profit. In plus, daca Societatea inregistreazi
plerderi cumulate, aceasta nn poate pliti dividende pAn# cind pierderile nu sunt acoperite.

Exercifiul financiar al Societiifii incepe la 1 ianuarie §i se incheie 1a 31 decembrie. Conform Legii Societitilor,
dividendele pot fi distribuite doar dacé Socictatea nregistreazi profit, in baza situafiilor financiare anuale,
aprobate de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor. Legea roméni nu permite distribuirea dividendelor
intermediare. Profitul Societifii dupd plata impozitului pe profit va fi distribuit conform hotéiririi Adungrii
Generale Ordinare a Actionarilor. Societatea are obligatia de a constitui rezerve §i alte fonduri previzute de
legile aplicabile,

Dristribuirea dividendelor de cétre Societate, respectiv de catre societdfile din Grup catre Societate, face
obiectul unor restrictii incluse in contractele de imprumut incheiate de membrii Grupului. V3 rugim si gisiti
o descriere a acestor restrictii in sectiunea "Contracte Materiale—Facilitati de finantare semnificative—
Facilitafi de credit contractote de Grup™.

Societatea nu a plitit dividende in perioada acoperiii de Situatiile Financiare Anuale.
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CAPITALIZAREA SI INDATORAREA

Tabelul urmitor prezinti capitalizarea i datordile financiare ale Societatii la data de 30 septembrie 2017.
Tabelele de mai jos trebuie citite impreund cu sectiunile "Informatii Financiare si Operationale Seleciate”,

*Activitate” i cu Situatiile Financiare §i notele explicative aferente acestora.

Total imprumuturi purtitoare de dobfinzi, portlune curentdi............ccoocvcoceemrricneenece
Garantate ........... L Naee e IS se R RPN £ OO ASATS ORI AR RN SO 0RO EIRRSRAAEROY
Cu CONSHIUIIE 02 GAFANLET .....coremrorrvrerereerrrsrrrrermasesssesmsssmesermssssssssmss snesessnsessmeessensmsmms s e ssesenesnmns
Negarantate/firh constituirg de araihii .....ovveee s sinnirinccisnieeec st serreme e e sesesaees

Total imprumuturi purtitoare de dobiinzi, portiune non-curentd (excluziind ratele
curente ale datoriilor pe termen JUDE) ..........cocoveveeecomemineieiesre st e e sveerv s rmse e s rreserssvens

Cu CONSHIUING T8 ZATAIIIL ... .vovererer rrresncssrce e e ssssssssssssersnesnrsss et ba e assstb st bose eesrisssssssose
Negarantate/fir constituire de garanfii ..........cccoeeomnincecesiieinseseeisesssesssseesesememmm s comemeanns
Total imprumunturi purtitoare de dobANZi.............eeeinsmininersnsnseme .

Rezultat raportat.....c.cceveucrns L feafeae et aanentstaataaARearsres st LI 1 s et teaaaa bt b sra s bt anas
IIErase CAre IU COMIOIEAZA ... .eroviiriisiiecrsensssssrssnsssssssssassssss assssnnsmsanmran s s sesnssansannnssbesrbestnsssanse

Total captALZATE .............ccoeeeerirrrer e s v s s sssssmses e er s e e as srmensass s sbessassssasassasesesantessassans
Swursd: Situapii Financiore Interimare

Tabelul urmétor prezintd datoria financiars neti a Societifii la data de 30 septembrie 2017:

Numerar si echivalente de numerar ..........
Total imprumuturi purtitoare de dobénzi..
Datoria privind leasingul financiar ...........
PIOREOIAre fINADCIATE MEUE.......c.vv..eoeeeeeeeresnress s steessssssese st seesmeesresenssoseneessseserssoesaees
Sirsd: Sitiatiile Financiare Tnterimiqre

30 septembrie
2017

Neauditat

(RON)
37.385.992

37.385.992

254.575.455

254.575.455

291.961.447

100.144.685
13.932.034
91.961.463

{20.092.036)

14.343.224

392106133

30 septembrie
2017

Neauditat

(RON)
22.374.171
291.961.447

13.889.324

283.476.600

Societatea declard cli, la data de 30 septembric 2017, valoarea totalj a imprumuturilor purtiitoare de dobfinzi
ale Grupulni era de 291.961.447 RON, valoarea totald a capitalizirii Grupului era de 392.106.133 RON, iar
indatorarea financiard netd a Grupului avea o valoare de 283.476.600 RON. La 30 septembrie 2017, datoriile
contigente ale Grupului derivind din scrisori de garantie bancari erau in suma de 1.888.294 RON,
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Declaratia privind capitalul circulant

Managementul Societitii este de pirere ca Societatea are capital circulant suficient pentru necesititile curente,
respectiv pentru cel putin 12 luni dupé publicarea Prospectului.

Interese ale persoanelor fizice sau Juridice implicate in Ofertd

Nu exista interese (inclusiv conflicte de interese) cu exceptia celor prezentate in sectiunea "Actionarii
Principali", care ar putea influenta semnificativ Oferta.

Managerul gifsau afiliatii s&i au firnizat in trecut 5au ar putea furniza in viitor, in mod ocazional, servicii de
investitii, consultanti financiari gi servicii bancare §i comerciale, citre Grup in legitura cu activitatea curenti
a acestora, pentru care ar putea primi sau ar putea si primeasci onorarii §i comisioane specifice.
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INFORMATII FINANCIARE SI OPERATIONALE SELECTATE

Rezultatele operationale pentru exercitiile financiare incheiate fa data de 31 decembrie 2015,
respectiv la 31 decembrie 2016

Urmdtorul tabel confine situajia consolidati a contului de profit sau pierdere si a rezultatului global al
Grupului pentra anul incheiat 1a data de 31 decembrie 2015, respectiv 31 decembric 2016:

Anul incheiat 1a 31 decembrie

2015 2016
Auditat Anditat
Toate sumele numt exprimate in RON, dacd nu este specificat altfel
Cifra de afaceri 390.978.897 502.986.790
Alte venituri operationale 4.591.826 5.468.590
Venituri operationale 395.570.723 508.455.380
Cheltuieli operationale (366.579.247) (488.901.027)
Profit operational 28.991.476 19.554.353
Costul finantarii {11.270.6%6) (13.336.592)
Alte cheltuieli financiare {4.722.017) {5.048.649)
Rezultat financiar (15.992.713) (18.385.241)
Rezuitat inginte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Cheltuiala cu impozitul pe profit (3.093.994) (2.411.102)
Rezultat net 9.904.769 (1.241.990)
atribuibil :
Proprietarilor Grupului 8.580.871 (5.100.958)
Interesclor care nu controleazd 1,323,898 3.867.968
Alte venituri care nu vor fi reclasificate in cfigtig sau pierdere
Chgtig/pierdere rezultat/a din reevaluare - 3.398.211
Corectii referitoare la anii precedenti (391.949) -
Impozit amfnat pentru alte clemente ale rezultatului global 62,335 (543.714)
Taotal alte elemente de rezultat global (329.614) 2.854.497
airibuibile:
Proprietarilor Grupului (329.614) 5.439.256
Intereselor care nu controleazi . (2.584.759)
Total rezultat global 9.575.155% 1.612.507
atribuibil :
Propriefatilor Gropului 8.251.257 329.298
Intereselor care nu controleazd 1.323.898 1.283.209
Sursa: Siwsapille Finonclare consolidate auditate pentru anul Inchelot lo 31 decembrie 2016
Rezultat net 9.904.76% (1.241.990)
Cheltaiala cn impozitul pe profit 3.093.994 2411.102
Remltatul financiar net 15.992.713 18.385.241
Deprecierea, amertizarea activelor imobilizate 26.748.141 35.122.887
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EBITDA

55.739.617

54.677.239

Sursdi: Sitwatiile Companiei

Urmatorui tabel prezintii veniturile pentru tfiecare linie de afaceri a Grupului pentru exercitiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2015, respectiv la 31 decembrie 2016:

Cifra de Afaceri (RON), din care:
Cliniei

Stomatologie

Labaratosre

Corporate
Spitale
Farmacii
Alte venituri
Total cifra de afaceri
Sursd: Situatiile Financiare Anuale Auditate

Modificare

Anul incheiat 1a 31 decembrie Yo
2016/2015

2015 2016

101.014.108 130.109.363 28,8%
1.973.307 18.504.217 837, ™%
76.187.985 96.725.937 27.0%
111.190.772 127.988.835 15,1%
80.483.227 104.977.22% 304%
19.573.149 23.597.580 20,6%
556.349 1.083.529 94.8%
390,978.397 502.986.7%0 28.6%

Rezultatele operationale pentru perioada de nouii luni incheiatii a 30 septembrie 2017

Tabelul de mai jos prezint situatia consolidata interimars a contului de profit §i pierdere a Grupului,
neauditatd, pentru pericada de nous luni Incheiats 1a 30 septembrie 2017, comparativ cu 30 septembrie

2016:

CIFRA DE AFACERI

Alte venituri operationale
YENITURI OPERATIONALE
CHELTUIELI OPERATIONALE

PROFIT OPERATIONAL

Costul finangiirii
Alte cheltuieli financiare
REZULTAT FINANCIAR

REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE
Cheltuiala cu impozitul pe profit
REZULTAT NET

Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleazi

9 luni incheiate la 30 Septembrie,
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2016
2017 A
. Neauditat,
Neauditat Revizuit
459,182,988 361.489.209
4454435 628.470
463.63743 362.117.679
(434,536.793) (350.679.676)
29,100,630 11.438,003
(10.645.670) (10.567.686)
(3.892.282) 555.767
(14.537.952) (10.011.919)
14.562.678 1426.084
(5.002.865) (1.382.946)
9.550.813 43.138
3.711.029 (2.001.084)
3.848.784 2.044.222;



ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL CARE
NU VOR FI RECLASIFICATE IN CONTUL DE PROFIT SAU
PIERDERE

Castig/pierderce rezultat/a din recvaluare - -
Corectii referitoare la ani precedenti - .
Impozit amfnat pentru alte elemente ale rezultatului global - -
TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT GLOBAL -

Total alte elemente de rezultat global atribuibile

Proprietarilor Grupului - -
Interesclor care nu controlcazi - -
TOTAL REZULTAT GLOBAL 9,559,813 43.138
Total reznltat global atribuibil:

Proprietarilor Grupului 5.711.029 (2.001.084)
Intereselor care nu controleazi 3.848.784 2,044,222

Sursd: Situafiile Financiare Consolidate Interimare neaudiiate, revizuite pentru perioada tncheiaid la 30 sepiembrie 2016, Situafiile
Financtore Consolidare Interimare neawditate pentru pevioada incheiatd la 30 septembrie 2617

Urmatorul tabel prezinta cifra de afaceri pentry perioads de noua luni incheiats la 30 septembrie 2017
comparativ cu perioada de noudl luni incheiati la 30 septembrie 2016 pentru fiecare dintre liniile de
afaceri ale Grupului:

Linie de 9 luni 2017 v din Total Y016 %edin  Variai
Business Vinzid Vinziri Vingiri  yp oeq 201772016
Clinici 123.033.421 27% 91.197.849 25% 35%
Stomatologic 28.062.823 % 9.645.716 3% 191%
Spitale 88.249.720 19% 78395460 22% 13%
Laboratoare 85.912.393 19% 69.087.896 19% 24%
Corporate 105,590,728 23% 93,766.469 20% 13%
Farmacii 21.176.009 5% 16.958.285 5% 25%
Altele 7.157.894 2% 243754 1% 194%
TOTAL 459.182.988 100% 361,489,209 100% 27%

Sursd: Date interne ale Grupului

Fluxurile de numerar pentrn exercitiile financiare incheiate la data de 31 decembrie 2015
sl 2016

Urmmitoryl tabel prezintd un rezumat al situaiei consolidate a Grupului privind fluxurile de wezorerie
pentru perioada incheiatd 1a 31 decembrie 2015 31 2016:

Anul incheiat 1a 31 decembrie
215 2016
Auditat Auditat

(in RON, dacd nu este specificar aitfei)

Fluxuri de trezorerie din exploatare

Profit/plerderl inainte de impozitare 12.998.763 1.169.112
Ajustiiri pentru:
Depreciere 26.748.141 36.093.805
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Viénzarea subsidiarelor - 714,750
Cheltuiala cu dobénda 11.270.696 13.336.592
Venituri din dobénzi (385.938) {454.439)
Ajustiri de valoare pentru creande gi pierderi din creante 214.477 8.175.200
Ajustiri de valoare pentru alte active circulants §i pierderi din alte active ) 109.041
circulante '
Reduceri financiare 2304052 3.052.445
Chgtig/(Pierderi) din ajustiri ale activelor pe termen lung - (970.918)
Diferen{e de curs rezuitate din reevaluarea soldutilor in valuts 2.357.932 2.608.677
Alte venituri nemonetare {3.300.000) (3.300.000)
Céstig pierdere din vanzarea activelor pe termen lung (57.292) =
Fluxuri de trezorerie din exploatare fnainte de modifickrile in capitalul 52.650.831 60.534.265
circulamt

Cresteri ale soldurilor de creanfe (3.242.399) (11.152.764)
Cregteri ale soldurilor de stocuri (3.390.778) 2.974.751)
Descregteri/(Cregteti) de cheltuieli in avans (422.694) (446.269)
Cresteri in datorii 9.447.452 12.787.223
Numerar generat din explostare 55.042,412 %3.747.704
Impozit pe profit plitit (2.470.547) {2.945.862)
Dobénzi platite (11.316.966) (13.144,091)
Dabénzi primite 385,938 454.439
Numerar net generat din activithfi de exploatare 41.640.837 43.112.190
Flaxuri de trezorerie din activitatea de investitii

Investitii In combiniri de tntreprinderi (3.107.334) (32.993.008)
Achizi{ii de imobiliziri necorporale (1.831.81%) (4.038.544)
Achizilii de imobilizari corporale (23.194 914} (28,035,141}
Venitur din vanzarea combinirilor de tntreprinderi - 45.000
Venituri din vénzéri de mijloace fixe 57.292 45.000
Numerar net folosit in activitatea de investitii (28.076.773) {65.021.693)
Fluxurt de trezorerie din activitatea de finangare

Contribufii 1a capital social (interese care nu controleazs) - 137.030
Cregtere de imprumuturi 1.633.867 73.824.643
Ramburséri de tmprumuturi {13.110.964) (30.629.749)
Pl&ti pentru leasing financiar (3.788.829) (6.602.067)
Numerar net generat din / (ufilizat in) activitatea de finantare (15.265.926) 35.729.857
(Descregterea)/Cresterea netli de numerar si echivalent de numerar {1.701.862) 14,820.354
Numerar §i echivalente de numerar la inceputul anului 7.583.358 5.881.496
Numerar yi echivalente de numerar Ia sBrgitul anului 5.881.496 20.701.850

Sursdh; Stiuaphle Financiare Consolidate Auditate pentru anal incheiot In 31 decembrie 2016
Fluxurile de numerar in perioada de noui luni incheiati Ia 30 septembrie 2017

Urmatorul tabel prezinti un rezumat al situagiei consolidate a Grupului privind fluxurile de trezoreric
pentru perioada de noud luni incheiatii la 30 septembrie 2017, comparativ cu perioada de nous huni
incheiatd la 30 septembrie 2016:

9 luni inchefate Ia 30 Septembrie,

2016

Neau:'i)l:: Neauditat,

Revizuit

Profit/plerderi inninte de impozitare 14.562,678 1.426.084
11 Ajustiri pentru;

Depreciere 29.196.756 27.420.605

65



Pierderi din vinzarea subsidiarelor - 714,751
Pierderi din venituri din dobinzi (394.023) (330.270)
Cheltwiala cu dobénda 10.645.670 10.567.686
Ajustiiri de valoare pentru creante §i pierderi din creante . 4.105.210
Ajustiiri de valoare pentru deprecierea stocurilor - 109.041
Reduceri financiare - 2.299.177
‘Alte venituri nemonetare (2.300.697) -
?ﬁ:ﬂw de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in 4.483.869 (2.384.314)
Fond comercial negativ rezultat in urma achizitiilor (729.165)

Fluxuri de trezorerie din exploatare inainte de

modificirile In capitalul circulant 55.465.088 47211970
Descregteri/(Cregteri) ale soldurilor de creante (12.663.485) (14.765.408)
Descregteri/(Cregteri) ale soldurilor de stocuri 1.454.365 683.907
Descregteri/(Cregteri) de cheltuieli in avans (906.510) (998.009)
Descregteri/(Cregteri) de datorii (4.291.775) 6.068.946
Numerar generat din exploatare 39.057.683 38.917.406
Impozit pe profit platit (3.793.807) (2485.772)
Dobénzi phitite (8.593.988) (8.935.922)
Dobénzi primite 394.023 330.270
Numerar net generat din activitiifi de exploatare 27.063.911 27.825.982
Invesiifii in combindri de intreprinderi {33.524.953) (24.696.156)
Achizitii de imobiliziri necorporale (940.809) (2.618.330)
Achizitii de imobiliziri corporale (34.203.333) (16.899.878)
Venituri din viinzarea combinfrilor de intreprinderi - 45.000
Numerar net folosit in activitatea de investitil {68.669.095) (44.169.364)
Contributii 1a capital social (interese care nu controleazi) - 137.030
Cregtere de imprumuturi 64.909.066 49,184,795
Rambursdri de fmprumuturi {8.091.396) (23.839,051)
P13fi pentru leasing financiar (13.116.775) (3.957.886)
Dividende plitite intereselor care nu controleazi (423,390) -
Numerar net generat din activitatea de fiInangare 43271505 21.524 388
Modificarea neta de numerar gi echivalent de numerar 1.672.321 5.181.506
Nunmerar §i echivalente de numerar la fnceputnl perioadei 20.701.850 5.881.49%6
NI.II-IIEI'II. $i echivalente de numerar la sfargitul 22374171 11.063.002
periondei

Surs3: Situapiile Financiare Interimare

Sewrsdl: Situatitlz financlere consalidate interimare neavditate, revizuite pentru pevioada incheiatd la 30 septembrie 2016, Situagiile
Sfinanciare consolidate interimare requditare pentru perioada ncheiatl la 30 septembrie 2017
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PIATA SECTORULUI MEDICAL iN ROMANIA

Prezentare macroeconomici

Roménia este sitvatd la intersectia dintre Furopa Centrali 3i Buropa de Sud Est, 1a nord de Peninsula
Balcanics, pe partea inferioard a Dundrii, in interiorul gi in extetiorul arcului carpatic, §i este marginiti de
Marea Neagrii. Roménia are frontiere comune cu urmatoarele {dri: Ungaria, Serbia, Republica Moldova,
Ucraina §i Bulgaria,

Populatia Roméniei, estimati de Eurostat la 1 ianuarie 2016 1a aproximativ 19,76 milioane de locnitori, este a

doua ca miirime in Europa Centrala i de Est ("CEE") dup# Polonia (in conformitate cu raportul Fondului
Monetar International, World Economic Ou-look - octombrie 2017 (“WEOQ aprilie 2017") §i datele Eurostat).

in 2016, Romania a avat un deficit public de 3% din PIB (datele Eurostat), cu datorie de stat In 2016 de
aproximativ 37,6% din PIB (pe baza datelor Eurostat} 5i o moneda relativ stabild §i pe deplin convertibils,
leal (RON).

Factorii economici-cheie ai Romdniei
Extinderea economiei

Economia romineascé tinde s continue si se extindd n pericada urmétoare, cu o crestere reali a PIB
prognozati in WEQ octombrie 2017 la 5,5% in 2017 gi 3,3% in 2022,

Cererea domesticd — motor de cregtere a economiel Romaniel in nliimii ani

Un element cheie al cresterii economiei roménesti in 2016 a fost cresterea cererii inteme (cu cererea interna
de Ia an la an, in cregtere cu 5,3% fatd de 2015, in baza Institumlvi Nagional de Statistics Romén). Conform
WEQO zprilie 2017, cererea internd este estimati a cregte in 2017 cu 5,2% fatd de anul 2016.

Inflagie scizutd

Din 2013, inflagia globali a preturilor de consum a scizut rapid §i a fost sub tinta de inflatie 2 BNR de 2,5% +
1 punct procentual (stabilitd la inceputul anulvi 2013), de la inceputul anului 2014. In 2015, rata a devenit
negativ, dat fiind ca TV A-ul pentru produsele alimentare a fost redus cu 9 puncte procentuale, ceea ce a atras
reducerea costurilor cu privire la achizitiile de alimente ale gospodriilor.

Deflafia a crescut din ianuarie 2016, reflectéind sciiderea celor 4 puncie procentuale din cuantumul TV A-ului
(de la 24% Ia 20%), in vigoare de Ia 1 ianuarie 2016, la o ratéi anuala a inflagiei de -0.2% in huna angust 2016.
Conform Institutului National de StatisticA Romén, rata anuals a inflatiei la sfargitul anuhui 2016 a fost de -
0,5%. De ascmenca, Banca Nationald a Roméniei estimeazi, fn Raportul s#iu asupra Inflatiei din luna august
2017, indexul anual al ratei de inflatie al preturilor de consum la 1,9% la sfirgitul anului 2017, inainte de a
urca la o ratd de 3,2% la sfiirgitul anului 2018,

Curs de schimb valutar seabl]

Cursul de schimb RON/EUR a fost de principiu stabil din 2016, i1 jurul unei valori medii de 4,49 le, in baza
informagiilor oferite de Banca Nationali a Roméniei pentru intervalul 01.01.2016 — 31.12.2016. &n primele:9
Iuni aleanulvi 2017, valoarea medie a cursului de schimb RON/EUR a fost de 4,55 lei.

Politici fiscale de sustinere

Pe parcursul perioadei-2009 - 2015, Roménia a Inregistrat o consolidare fiscald, reducéind deficitul fiscal
anual ca procent din PIB (pe baza metodologici ESA2010) de la -7.13% pén la mai putin de -1,5% din PIB
in 2015 (WEO octombrie 2016). Intre 2014-2016, Guvernul Romén a implementat o serie de mésuri pro-
ciclice, cum ar fi o reducere de 5 puncte procentuale a contribufiilor la asigurdrile sociale, sciiderea ratei
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TVA-ului la produscle alimentare si o cotei TVA generale de la 24% la 20%, precum §i cresteri salariale
publice sectoriale §i generale. Conform Ministerului Finanjelor Publice, deficiml bugetar pentrn primul
semesim al amnlui 2017 a reprezentat 0, 77% din PIB.

Deficit de cont curent in crejtere

in 2016, deficitul de cont curent din Roménia a crescut pAna la aproximativ 2,5% din PIB (Banca Nationala a
Roméniei), Deficitul de cont curent este prognozat sil se extindd ugor in 2017 gi 2018, reflectind, printre
altele, deteriorarea balantei comerciale determinati de cregterea importurilor penerati de extinderea
consumului, care se agteaptd sd compenseze cregterea preconizati a exporturilor. Conform Bancii Najionaie a
Roméniei, este preconizati o continuare a tendintei de deteriorare a contului curent pe termen mediy,
ponderea acestuia In PIB fiind estimati sé creascii la 3,1% in 2017, respectiv 3,2% in 2018,

Pigd stabilt a forfel de muncd

Rata somajului a fost de 6,6% la sfirgitul lui 2015, scazind pénd Ia 5,5% la sfirsitul anylui 2016, potrivit
datelor Eurostat. Somajul este de agteptat 38 scadi In continuare pe méisurd ce economia continui si creasci.
Conform ultimelor date Eurostat, rata gomajului in august 2017 a fost de 5,1%.

Date demografice

Structura populatiei rezidente in funciie de vArstd este marcatd de un serios proces de imbitranire. Ponderea
populatiei din grupa de virstd de 60 de ani este in crestere in mod disproporionat, avind tn veders ¢
gencratia niiscutd dupdi cel de-al doilea rizboi mondial Imbitréineste, iar populatia inregistreazéi nn declin
general al natalitifii. La 1 iannarie 2017, populatia dupd domiciliu din mediul urban a fost de 12.519 mii
persoane, in scidere cu 0,3% fath de 1 ianvarie 2016 (conform datelor Institutului National de Statistici din
Roménia).

fn anul 2016 procesul de tmbatranire demografici s-a adineit, la 1 ianuarie 2017, comparativ cu 1 januarie
2016 remarcéandu-se o scidere uyoard a ponderii persoanelor tinere {0-14 ani) §i o cregtere de 0,3 puncte
procentuale a ponderii populatiei vérstnice (de 65 ani gi pesie).

Structura populatiei rezidente, pe bazii de grupe de vérsti:

Grupe de virsti 2003 2016 Grupe de virsti 2003 2016
%o % % %
0-4 ani 5.1 4.8 45-49 ani 7.3 8.3
59 ani 5.3 54 50-54 amni 6.6 54
10-14 ani 7.2 53 5§5-59 ani 4.9 7
15-19 ani 7.6 5.5 60-64 ani 53 6.8
2024 ani 7.9 5.5 65-69 ani 5 5.6
25-29 ani 7.8 6.9 70-74 ani 4.1 3.9
30-34 ani 8.8 6.6 75-79 ani 2.9 3.7
35-39 ani 5.6 7.8 80-84 ani 1.2 2.5
40-44 ani 6.6 7.7 85-89 ani 0.8 1.7

Sursd: Institutul National de Statisticd
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Sistemul de sinitate din Romfnia

Aspecte generale

Sistemul de sinitate roménesc este organizat $i gestionat de statul romén §i este finantat printr-o combinatie
de contributii de la angajatori §i angajati, colectate de CNAS, precum si din alocari directe de fonduri de la
bugetul de stat,

Sistemu! de siinitate a trecut prin mai multe reforme de la momentul reinstauririi democragiei la thceputul
anilor 1990, reforme concepute sii descentralizeze sistemul de s#niiate gi si puni accent pe prevenire si
asistentiit medicald primard. Legea Reformei Sin#itafii stabileste cadrul legal aplicabil san#titii publice tn
Rominia si reglementeazi aspecte, cum ar fi programele nationale de sdnatate, asistentd medicald ambulatorie
primari gi de specialitate, sistemul national de ingrijire medicald de urgentd, autorizarea 3i funcfionarea
spitalelor, respectiv a sistemului de asigurdri sociale de sanitate, exercitarea profesiei de medic, inclusiv cea
de medic stomatolog, respectiv farmacist, precum si sitnatia medicamentelor si a dispozitivelor medicale.

"Strategia Nationaldl de Sénéitate 2014-2020", dezvoltatii de Ministerul Sintigli stabileste obiectivele politicii
de sdnatate péna in 2020. Prin aceasta se urmiireyte adaptarea priorititilor nationale si a recomandérilor ficute
Roméniei de ciitre UE pentru asigurarea unui sistem eficient, cuprinzitor si echitabil de ingrijire a sansititii.
Punerea in aplicare a programului de reformd de sinfitate se face cu sprijinul financiar §i tehnic al Fondyhui
European de Dezvoltare Regionali si al Béncii Mondiale.

Ca parte a reformei sistemului roménesc de sanitate, Ministerul Sinititii a efectuat consultliri publice in
vederea stabilirii unui pachet de servicii medicale de baza §i 2 unui pachet minimal de servicii de sinitate. In
luna decembrie 2013, Ministerul S¥nisitii a finalizat pacheml medical de bazh, care include servicii de
urgentd, servicii de prevenire, servicii de ingrijive medicald primard, respectty ambulatorie, si anumite servicii
spitalicegti. Pachetul de bazé# are ca obiectiv reducerea numéirului de internéri in spitale, respectiv cresterea
numiruhi de cazuri solufionate in institutiile de ingrijire ambulatorie gi stabilires conditiilor pentru
dezvoltarea asistentei medicale primare si a serviciilor ambulatorii. In cadrul pachetului, anumite diagnostice
(care acoperd 104 diverse afectiuni medicale), proceduri chirurgicale (96) si servicii medicale (36) vor fi
fratate in institutiile de ingrijire ambulatorie. Internarea Tn spital ¢ste permisii doar in caz de necesitate
medicali.

Pachetul minimal de servicii de sinitate pentru annl 2414 si 2015 a fost definit prin Hotiirirea Guvernului nr,
400/2014 i prin Ordinul 388/186/2015, prin care an fost aprobate normele metodologice de aplicare a
Hotdrdrii Guvernului nr. 400/2014 fn 2015. La nivelul pachetului de bazi de servicii medicale an fost
introduse consultatii preventive pentru persoanele cu virste de peste 18 ani pentru a putea controla anumite
boli §i afectiuni majore. Pentru 2016 gi 2017, pachetul minim de servicii de sin#itate este definit prin
Hotérdrea Guvernulwi nr 161/2016, cu modificirile i completirile ulterioare, care a intrat in vigoare la 1 fulic
2016.

Orgariisine de conducere

Piata de servicii medicale din Roménia este administratd in principal de ciitre Ministerul S4n4ti(ii i de Casa
Nationald de Asiguriri de Siinéitate ("CNAS™).

Ministerul Sin#taii

Ministerul Sén#tifii este autoritatea cenirald in domeniul sénitifii publice, aflat sub controlul ‘Guvernulu
Roméiniei. Principalele sale responsabilitéti includ dezvoltarea politicilor nafionale de sénitate, reglementarea
sectorului asistentei medicals, stabilirea unor standarde de organizare gi functionare a sistemului de“sinitate,
precum §i promovarea §i imbunétatirea stirii generale de siinditate a populatiei. Ministerul Sanitafii este de
ascmenea responsabil pentru funcfionarea spitalelor publice din intreaga fard, Itmpirtind aceastd
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responsabilitate Intre sediul central din Bucuresti i 42 de birouri la nivel de judet. fn plus, Ministerul
Sanaratii asistd spitalele 5i clinicile publice cn finantarea unor echipamente medicale moderne,

Casa Nationali de Asiguriiri de Sinitate

CNAS este un organism central, semi-autonom. Responsabilitabea sa principald este aceea de a gestiona
sistemul nafional de asigurdri de sinitate din Romfnia gi de a contracta serviciile medicale de la fumizorii
publici gi privati.

Responsabilititile sale sunt mpdérite fntre sediul central din Bucuresti 5i cele 42 de case de asigurir de
stinitate judetene, fiecare cu dreptul de & eloca fonduri in zona sa. Pregedintele CNAS este numit de primul-

Ministerul S#nditifii yi CNAS pregiitesc In fiecare an Legea contractului-cadru nagional, care stabileste la nivel
national drepturile la diferite servicii medicale, produse farmaceutice si dispozitive medicale. Acest cadru
stabilegie, de asemenea, normele privind contractele intre CNAS si furnizorii de servicii medicale private,
precum gt a platilor cfectuate Tn temeiul acestor contracte, §i seteazdl puncte de referingli in analiza calitiii
serviciilor medicale.

Finantare §i utiliziri
Aspecte generale

in 2014, an fost introduse un set de cerinte privind coplata de ciitre pacient a anumitor servicii finantate de
stat, intr-o incercare de a limita numérul mare de interniiri in spitalele publice. Cu toate acestea, in majoritatea
cazurilor, coplata este limitati la niste sume foarte mici,

Utilizarea globald a fondurilor de asistenti medicald de stat este gestionat de CNAS. Serviciile de asistentd
medicald sunt efectuate de furnizorii de servicii, in baza contractelor incheiate cu CNAS. Acesgti furnizori de
servicii sumt:

» furnizorii publici de servicii medicale detimi de citre autoritifile locale gi Ministerul Sanatatii;

e cabinetele medicale independente, furnizorii de servicii medicale primare §i specialistii; gi

* anumiti furnizori priva{i de servicii medicale.

Sistemul de sinditaic publici acoperd iniregul spectru de nevol medicale ale populatiei din Romania. Serviciile
cheie inchad:

» Ingrijirea primard §i secundars;

» fngrijirea pacientulni prin interniri in spitale §i in regim ambulatoriu; §i

* Furnizarca de produss farmaceutice si dispozitive medicale.

Asistenta medicald primard

Asistenta medicalil de zi en zi este asigurati de medici i asisten{i medicali, care reprezinta primnl punct de
contact, respectivide Ingrijire continui pentru pacienfi. Fumizorii de asisten{li medical2 primari coordoncazi
de asemeneasi ingrijirea de specialitate, in caz de nevoie. Serviciile de ingrijire medicald primar sunt
efectuate‘atst in'elinici ot si in spitale in toatd Roménia.

Asistenfa wiedicald secundard

Asistenta edicald secundard include serviciile de ingrijire acutd, cum ar fi serviciile de urgentd gi cele in caz
de accidente in spitale, precum si serviciile medicale specializate (cum ar fi cardiologie, urologie, si
dermatologie), pe baza recomanddrilor de la famizorii de ingrijire medicalé primard Aceste servicii sunt
efectuate atét in clinici c4t 5i in spitale In toati Roménia.
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Ingrijirea in ambulaioriu 5i in spitale

Modelul romfnesc de sanitate publicd a inclinat, din perspectivd istoricd, spre asistenfa medicald
spiraiiceasca; aceasti tendingi este, tofugi, in schimbare spre o abordare mai echilibrata, bazatd pe necesitéti i
ca urmare a schimbdérii strategict Ministervlui S#ndtitii in sensul concentrfirii pe preventie 5i pe asistenta
medicald primard. Sectorul public de sinftate include un Dum#r mare de spitale gi de paturi de spital, care
functioneazi fntr-o structurd fragmentatd i cu o dezvoltare inegala si insuficientd a nivelurilor de ingrijire
necesari pentru a trata diferite patologii. ncepand cu anul 2014, Guvernul Roméan a lansat un plan national
pentr a reduce numirul de paturi din spitalele publice (cu scideri annale planificate de 1,000 de paturi atdt in
2015 cét gi In 2016), cn scopul de a reduce dependenfa de serviciile spitalicesti 5i de a incuraja utilizarea
medicilor de familie gi a serviciilor medicale In regim ambulatoriu. Guvernul a eprobat prin hotiirire Planul
national de paturi pentru perioada 2017-2019, prin care a stabilit ¢ numdrul anual de paturi din refeaua de
spitale publice si private din Rominia pentru care casele de asiguriri de sinatate pot incheia contracte de
furnizare de servicii medicale spitalicesti va fi menginut la nivelul de 119.57¢ paturi,

Asistenta financiard cu privire la costul produselor farmaceutice §i ol dispozitivelor medicale

Pe baza recomandiirilor emise de Ministern] Sinatitii, cn privire la necesitatile medicale in raport de conditie
§i de diferite niveluri de coplati, pacientii pot aves acces la ¢ gami largii de produse farmaceutice si
dispozitive medicale.

Subfinanfarea sistemelor de sinfitate publicii din Roménia

Asistenta medicald fn Roménia rémine subfinanfati in comparagie cn alte tari europene, avind cel mai scizut
nivel absolut §i pe cap de locuitor din PIB dedicat asistentei medicale.

Ohelluielile de s3nitate pe cap de Jocuitar, anul 2014 Buget sandtate, anul 2044
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Sursd: Organizatia Mondiald a Sandrdtii (OMS)

Nivelul scdzut de resurse financiare alocat in sistemul medical rominesc se reflectd In calitatea relativ slabi a
furnizarii de servicii medicale, in domenii limitate, rezultate slabe de tratament gi perioade lungi de agteptare.
Aceste rezultate au fost inregistrate pe parcursul anilor 2010-2014 de citre Burostat, care a clasat $n mod
constant Roménia pe locul intéi al térilor din UE in care nevoile medicale nu sunt satisflicute,

Aproximativ 9,2% din populatia Romfniei reclama nevoi medicale nesatisficute in 2014, aceastid valoare
fiind a patra ¢a mérime in Europa dupéi dous tiri baltice si Grecia, pe baza datelor publicate de Eurostat.
Principalele motive pentru pevoile nesatisfdcute reclamate includ lipsa de disponibilitate a serviciilor
medicale, distanjele lungi pén la centrele de tratament corespunziitoare §i perioadele lungi de agteptare.
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Piata servicillor medicale private
Istoric gl prezentare generald

Piata serviciilor medicale private (PSMP) a ap#rut fn Roménia la mijlocul anilor *90 ca o alternativi privati cu
platd la sistemul public de sanitate. Starea generald proastd 2 sistemului public de sinditate a fost factorul
mﬁg’g{care a stat la baza dezvoltirii PSMP. La momentul tespectiv, sistemul public de sinitate era afectat

b fare cromicl, incficient, alocare ineficientd de resurse, echipamente medicale inadecvate gi de
e cétre personalul medical.

uf SMP era reprezentaté n principal de cabinete medicale deservite de un numar mic de medici si

.)P‘alte categorii de personal medical. Procesul de consolidare al PSMP a fnceput 1a sfirsitul anilor 1990, pe
foridul cresterii cererii private, cu mici cabinete medicale care colaborau intre ele §i care an inceput treptat s3
se grupeze in unitd{i mai mari, pentru o mai buna gestionare a echipamentelor medicale §i a tehnologiei
necesare pentru imbunititirea serviciilor.



Perioada 2000-2010 s-a remarcat prin diversificarea serviciilor oferite de furnizorii PSMP, mai ales ci
accentul s-a mutat pe deschiderea de facilitifi pentru pacientii internafi. Pe mésuri ce PSMP a continuat si
creasch, sectorul a asistat la cresterea nivelului de inteves din partea investitorilor locali si internationali.
Intemational Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, a investit timpurin 1 MedLife.
Apoi au urmat investitii de ciitre fonduri importante de investifii eu capital privat: V4C (fostd parte din
Societe Generale Asset Management) a investit in MedLife 1a sfargitul anului 2009 {V4C nu mai este actionar
al MedLife din anul 2016); Advent International a investit in Centrul Medical Unirea (acum Regina Maria) si
a achizitionat pachetul de actiuni al unui alt firnizor privat, 3TS, la inceputul anului 2010. Bedminster Capital
Management a achizitionat Hiperdia, un furnizor de servicii de imagisticsl de diagnoestic, in 2007,

Cregterea numérului de pachete de preventie medicald ("PPM") in Roménia la sfirsitul anilor 1990 si
nceputul anilor 2000 a generat o cregtere substantiald in PSMP, generatd de cererea companiilor de PFM
pentru a oferi angajatilor lor un beneficin suplimentar, ca altemativii la serviciile deficitare ale sistemului de
sindtate de stat. Aceastd linie de afaceri riiméine o parte importanti a dezvoltdrii marilor furnizori de servicii
medicale private de astdzi, cum ar fi Grupul.

Furnizorii privati de servicii medicale reprezinti o componentd stabild a sistemului medical roménesc, in
special in zona segmentelor de clinici si laboratoare in regim ambulatoriu. in timp ce spitalele rdmén in
majoritate publice, atit in ceea ce privegte finanfarea cit i furnizarea de servicii, toate celelalte segmente ale
sectorului de asisten} medicald beneficiazi de o contributie semnificativél din partea sectorului privat.

Crestere capacitati sector privat
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Sursd: PMR, Instinutul Nafional de Statisticd

Finanfaree PSMP

PSMP genereazii venituri din trei fluxuri distincte:

» PPM si asiguriirile private de siindtate ("APS") sunt in general concepute (in marea majoritate & PPM de
pe piatd) pentru a fi achizitionate de citre angajatori ca parte a pachetelor de beneficii oferite angajatilor;

* plitile ficute de pacienfi pentru serviciile medicale oferite de furnizorii privai de servicii medicale;

o alocarea de fonduri de la CNAS pentru furhizarea de servicii ciitre persoanele care beneficiazi de
asigurarea de stat.

in opinia Grupului, PPM-urile acoperd, , in general, doudf sub-segmente:
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» serviciul de medicind a muncii, obligatorin in conformitate cu legislatia romfind §i care presupune
controale anuale i alte proceduri de bazii, care unmeazi si fie fumnizate §i plitite de angajatori. Din ce in
ce mai des, aceste servicii sunt externalizate de citre angaiatori cire finnizorii de servicii medicale
private;

* servicii medicale suplimentare §i alte oportunitdti, care au ¢a scop prevenirea, identificarea g§i
menitorizarea problemelor potentiale de sindtate ale angajatilor i care nm trebuie si fie furnizate de citre
angajator. in functic de tipul de pachet, acestea acopers, de obicei, caniroale periodice, consultatii
medicale de baza gi analize selectate. in general, aceasts parte a PPM este achizifionats de ciitre angajator
ca parte a pachetului global de beneficii pentru angajati.

APS nu an fost inch oferite de citre societitfi angajatilor lor in aceeagi masuri ¢ca si PPM. Conform Raportului
PMR din 2016, In 2015, intreaga piati a asiguririlor de sindtate era estimati la doar 1,2% din cheltuielile cu
asistenta medicalid privatd . Polifele APS sunt subscrise de societifi de asigurare si serviciile efective sunt
furnizate de citre furnizorii privati de servicii medicale, in contextul in care asiguritorii nu detin in prezent
facilititi proprii de asistenti medicali in Roménia.

Avind In vedere ci atit APS cht gi PPM sunt, de obicei, achizitionate de companii pentru a fi oferite ca
beneficii angajatilor, deductibilitatea fiscald s programelor influenteazii modul in care aceste pachete sunt
percepute. APS este deductibili (la nivel de societate si la nivel individual) doar in m#sura in care serviciile
oferite le depéigesc pe cele ofetite Tn cadrul pachetului de servicii medicale de baz, astfel cum este definit de
clitre statul romfin. Avind in vedere cadrul larg al pachetului de bazi, astfel cum a fost descris mai sus, Grupul
este de plirere ¢ sfera serviciilor suplimentare care ar fi deductibile este limitati. Aceeasi abordare exista i in
alte tiri ale UE, cum ar fi Fran{a gi Polonia. Deductibilitatea in Roménia a APS este limitata la 400 Buro pe
persoand asigurath pe an.

in legtura cu impozitele aplicabile societatilor, partea din PPM care acoperd serviciul de medicini a muncii
este deductibilé. Acest lucru permite societiilor o anumité deducere a costurilor pentru PPM.

O serie de factori limiteazh dezvoliarea piefei private de asigurdri de sandtate, potrivit Raportului PMR din
201 6:

e in cindes problemelor aferente calitiitii servieii oferite, pachetul de bazé al serviciilor medicale furnizate
prin intermediul sistemului national de asiguriri de sinitate gi oferite de sistemul public de séintitate este
comprehensiv $i acoper o parte substantialéi a nevoilor potentiale, eliminfind necesitatea §i motivafia de a
contracta servicii suplimentare pentru o parte semnificativi din populatie;

»  populatia nu este foarte bine informati cu privire la beneficiile asigurdrilor private de sinftate; asigurarea
este perceputs ca un produs de lux; §i

s  puterea de cumpiirare a clientilor individuali este limitats.

Ca rezultat, doar 2% dintre roméni an o asigurare de servicii medicale private, potrivit ununi studiv GIK ale
cirui rezultate au fost facute publice in data de 4 februarie 2015 (sondajul s-a bazat pe rdspunsurile a 1.000 de
respondenti din Roménia cu virste mai mari de 15 ani).

Cardcierisicile 5i dimensiunea pietei serviciilor medicale private

PSMPa evoluat de la cabinete medicale mici la fornizori nationali mari, care oferd o gama variatd de servicii,
In‘ppinia Grupului, principalele caracteristici ale pietei de astizi includ:

¢  PSMP riméne putemic fragmentatd, nucleul pietei riméanénd centrat in Bucuresti. Anumiti furnizori mai
mici desfigoars activitii la nivel regional, dar pufini au reugit s3 i5i consolideze o prezents nationald.
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* Piata mai este fragmentatd in sectoars de servicii, axate pe clinici ambulatorii, spitale, laboratoare §i
imagisticd pentru diagnostic. Farmaciile reprezinti un segment separat al piefei. Pufini furnizori ofers
varietate in servicii acoperind toate segmentele pietei.

*  Fumnizorii privai de servicii medicale pot fi, de asemenea, fragmentati in funcfie de modalitatea de
decontare a serviciilor medicale oferite cliengilor, respectiv din fonduri private sau din fonduri publice. O
parte importantd a furnizorilor privati de servicii medicale urmiresc un model ce vizeazd fonduri
provenite de la CNAS alocate pentru laboratoare, clinici si spitale. Alji furnizori, precum Grupul, isi
axeazil sursa principald de venituri pe servicii medicale provenite de la companii, din vinzarea de PPM.

*  Precum In alte piete din CEE, spre exemplu Polonia, PPM continus s& detini o coti de piati semnificativ
mai mare prin comparatie cu cota de piath a ASP.

* Furnizorii sunt in mare parte de origine romin3 §i sunt inc3 detinuti de fondatorii acestora. fn acest
segment au avut loc investifii limitate din partea operatorilor strategici intemationali.

*  Consolidarea sectorului este acceleratd, in timp ce acumularea de experient a fondatorilor ce detin primii
furnizori privati de servicii incepe si fie din ce in ce mai vizibild in munca si investitiile lor, fn timp ce
ccrerea pentru investifii viitoare care si asigure nivelul asteptat al dezvoltdrii serviciilor creste si
competitia principalilor furnizori ai pietei atinge cote inalte datoriti expansiunii in noi regiuni sau
specializiiri,

Piata de servicii medicale private din Romania
Valoare {Mil EUR sievolufie (%), 2013-2021
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Notd: sumele menfionate in tabelul de mai sus includ 5i cheltulelile pe medicamenie §i alte produse de Tngrijire mea‘lca%
reprecintd o parte speclalizatX a pietei private.
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Furnizorll cheie din piata serviciiior medicale private APROBAT 1
Urmiitorul tabel indicd cei mai important juc#tori i indicatorii lor cheie de performanti financiari pentru
financiar 2015 si nefinanciari, asa cum sunt mentionati in Raportul PMR din 2016. Grupul esté'menti nat ca
flind cel mai mare jucitor in piafa de servicii medicale private potrivit celor mai importanfi indicatori
financiari §i de afaceri ai acestein: prezentd, venituri, infrastructurd (clinici, capacitate de pacienti,
Isboratoare; §i potrivit numdrului de clienti PPM.
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Sursd; Raportul PMR din 2016
Nowd: Valorile indicatovilor privind MedLife inclug! bn Raportd PMR din 2016 sur diferiti de valorile acelorasi imdicatori din evidenjele
Grupuiul, care sunt folosii In acest Prospect

Perspective asupra PSMP gi asupra factorilor ei de cregtere
Principalii factori pentru o dezvoltare viitoare a serviciilor private de sanitate din Roménia sunt:

- Cregtere viitoare intrinsecs: se preconizeazi ca piata de séinditate din Roménia, conform Raportului PMR
din 2016, si fnregistreze ¢ea mai mare rati de cregtere in comparatie cu alte state din Europa Centrald si
de Est, datorit3 nivelului scazut de dezvoltare al infrastruchurii de simatate i unui nivel mare do investitii
noi in furnizarea serviciilor private de sinitate. in plus, slaba performanti a sistemului public de sinittate
din Roménia si diferenta considerabily fatii de celelalte piete din CEE, In ceea ce privegte investitiile,
genereazi un potenfial cu continuitate, care urmeazi si asigure convergenga investitiilor din Roménia cu
cele din Europa de Vest. Conform previziunii Raportul PMR pe 2016, rata de crestere anuali medie
compusa pentru dezvoltarea sectorului privat de sinfitate fu Roménia este de 9,5% pentru perioada 2016 —
2021.

Evolutia pletel de servicll medicale private in Europa Centrald §i de Est
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Tmbunatatirea infrastructurii pentru a sustine cererea: investitia in infrastructura de sinitate realizaty
de furnizorii privati de servicii medicale a continuat 53 extindi capacitatea de a trata pacienti in afira
sistemmini de stat §i s réspunds nevoilor medicale resatisficute din Roménia.

Accesibilitatea cregterii: cregterea salariilor reale In Roméinia a generat, aléturi de alfi factori, cregteri fn
veniturile disponibile ale gospodiriilor. Aceste cregteri au facut serviciile medicale private in general mai
accesibile inei sectiuni mai largi a populatiei,

Imbitrinirea populatiei: Romania continui si inregistreze o crestere In ceea ce priveste numdérul
cetdtenilor séi cu vérsta de peste 60 de ani, care vor necesita tratamente medicale frecvente, de calitate si
pentru perioade prelungite. Cregterea incidentei anumitor boli legate de stilul de viah (in special,
hipertensiunea, bolile cardiace ischemice, bolile cerebrovasculare si diabetul, conform Institutului
National de Statistic# din Roménia), va creste de asemenea cererea pentru Ingrijiri medicale.

Consolidarea pietei: dupii cum este mentionat in Raportul PMR din 20186, o serie de tranzactii an avut loc
in pericada 2015 — 2016, in care liderii piejsi au achizifionat anumiti operatori regionali de
nigd/specializati, marcind inceputul unei noi faze de consolidare a PSMP. Consolidarea pietei, care este
disponibild n mod particular liderilor PSMP, permite o cregtere acceleratif si o cregtere a prezeniei pe
piat4, atét la nivel regional §i in specialitifi de nigd, cfit §i posibilitatea dobénditorilor de a acumula
economii de scard.

Cregterea increderii in sistemul privat de siniitate: nivelurile continuu seizute de satisfacere a nevoilor
pacientilor prin serviciile publice (conform tabelului Eurostat privind "Nevoi neacopetite de examinari
medicale sau tratament" de mai sus) i dezvoltarea uwnor noi programe nationale care oferi mai mult sprijin
sectorului privat de séniitate tind si creascd increderea in sistemul privat de sinitate. Schimbarea lent3 a
mentalitifii pacientilor, care devin mai bine informaji si cer servicii medicale personalizate si integrate, va
contribui de asemenea la cresterea cererii §i la nivelul de incredere In ceea ce privegte sistemul privat de
stiniitate.

Deductibilitate abonamente medicale: Guvernul Roménici a adoptat, prin OUG or. 3 din 6 {anuarie
2017, o mésurd prin care se introduce deductibilitatea pentru abonamentele de servicii medicale. Astfel,
primele de asigurare voluntari de sinitate, precum §i serviciile medicale furnizate sub formi de
abonament oferite de angajator angajatilor proprii nu sunt impozabile, In nfelesul impozitului pe venit si
al contributiilor sociale, cu conditia ca la nivelul anual s nu se depdseasci echivalentul in lei al sumei de
400 euro. Misura este una pozitivd pentru piata serviciilor medicale private gi va duce la o dezvoltare mai
rapidi a sistemului medical din Roménia.
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ACTIVITATE

Prezentare generald

Fondata fn 1996, MedLife este cel mai mare furnizor de servicii medicale private din Roménia. Conform
Raportului PMR din 2016, Societatea ocupd pozitii de top pentru o setie de indicatori cheie, incluzind
vénzirile, numérul de clinici, numirul de paturi de spital si mmmarul de abonati la pachete de preventie
medicalé ("PPM"). Totodat#, Societatea se numéri printre cele mai mari societdfi de servicii medicale private
din Europa Centrali i de Est dupé criteriul vinzérilor, dupa cum rezulti din analiza realizati de citre Grup pe
baza informatiilor publice.

Grupul este lider de piatd la nivelul liniilor sale principale de afaceri: Corporate (care oferdi pachete PPM),
Clinici, Spitale §i Laboratoare. De curéind, Societatea §i-a dezvoltat linia de afaceri Stomatologie, deschizéind
o clinic de sine stititoare in 2015 i achizitiondnd In 2016 pachetul majoritar de actiuni in grupul Dent Estet,
¢ea mai mare refea de clinici dentare din Roménia. De asemenea, Grupul este prezent gi in linia de afaceri
Farmacii, administréind un numér de farmacii ce opereazi in elinicile proprii. Participarea MedLife in toate
aceste domenii de servicii medicale esentiale std la baza modelului Grupului de captare a veniturilor, ofsrind
pacienfilor o gam3 complets ds servicii, de la preventie pénd la diagnosticare i tratament,

Grupul f§i oferd serviciile prin intermediul celei mai numeroase echipe de medici §i asistenti medicali ce
lucreazd In mediul privat din Roménia, numaréind la 30 septembrie 2017 aproximativ 2.300 de medici si 1.500
de asistenti medicali (a se vedea secjiunea "—Activitate—Resurse umane §i alte resurse” de mai jos). Politica
Grupuhii este de a facilita angajarea personalului medical in condifii de exclusivitate, spre deosebire de
numerogi concurenti care I§i impart personalul medical cu alfi furnizori de servicii medicale private sau cn
unititile medicale publice. Grupul angajeazi specialisti cu normé redus# doar pentru specialitfii sau functii
specifice. In plus, avind in vedere angajamentul siu de a fumiza servicii medicale de calitate, Grupul a
investit In mod constant in echipamente medicale, ceca ce a contribuit la sustinerea pozifiei sale de lider de
piati in domeniul tehnologiei imagisticii de diagnostic.

Grupul se bucurd de un fnalt grad de satisfactie in rindul pacientilor, ob{inind un punctaj mare pentru
potorietatea miircilor sale In réndul clientilor gi un numér mare de pacienti ti recomandéd serviciile. Grupul
MedLife a primit titlul de "Most Trusted Brand™ (marca cea mai de fncredere) din partea publicatiei Reader’s
Digest, la categoria Clinici Private din Roménia, pentru sase ani consecutivi, in perioada 2009-2015, patru
distinctii Superbrand inclusiv in 2017, distinctia Qudal in 2016 §i 2017 gi se situeazi pe prima pozitie fapi de
concurentii Grapului in sondajul realizat de socictatea Exact Cercetare §i Consultan{ in 2017 pentru a evalua
notorietatea spontan# a mircilor. Grupul realizeazs séptiménal sondaje in réndul pacientilor pentru a obtine
phrerea lor privind serviciile medicale furnizate. In sondajele realizate in luna septembrie 2017 in rindul wnui
numir total de 1.410 de pacienti ai clinicilor Grupului, 71% din respondenti au declarat c¢A sunt "foarte
mulumiti" de calitatea serviciilor furnizate de MedLife, iar 28% dim respondenti au declarat ¢ sunt
"mulfumiti®.

Conform unui studiv GIK — Brand & Advertising Tracking & Leadership din decembrie 2016, MedLife este
cel-mai de incredere brand in rindul operatorilor medicali privati. MedLife este pe primul loc la indicatorul
*preferinid, la distantd mare de principalii si&i competitori.

MedLife face parte din Topul Brandurilor Roménesti (BrandRO) pentru al patrulea an consecutiv. MedLife
ocupd locul 27 in lista totald de branduri, indiferent de categorie (10 categorii) i a surclasat branduri mari, cu
traditie locala.

in decursul celor 20 de ani de activitate a Societifii pe piafa din Romdnia, peste 5 milioane de pacienti
individuali au beneficiat de servicii in cadrul unititilor medicale ale Grupulyi, ceea ce inseamni mai mult de

78



unul din patru roméni, conform datelor demografice publicate de Eurostat pentru 2017. In septembrie 2017,
clinicile Grupului au firmizat servicii, in medie, unui numir de 10.000 de pacienfi pe zi, inclusiv pacientii care
beneficiazd de PPM, pacientii care beneficiaza de servicii in regim "nlatd pentru serviciu® (PPS) si pacientii
cu asigurare medicald de stat si au efectuat in medie in fiecare zi peste 36.000 de analize de laborator,
Vénzzrile din sectorul privat, inclusiv la nivelul liniei de afaceri Corporate §i al clientilor PPS din toate Lniile
sale de afaceri, sunt foarte importante peniru Grup, reprezentfind 87% din cifra de afaceri totald a Grupului in
2016 si 86,5% din cifra de afaceri totald a Grupului pentru perioads de noud luni care s-a fncheiat la 30
septembrie 2017. Vinziirile la nivelul pacientilor cu asigurare de stat, cealalth surs# de venituri al Grupului, an
reprezentat 13%, din cifra de afaceri totald a Grupului in 2016, respectiv 14% in perioada de noui luni care s-
a incheiat la 30 septembrie 2017 .

fn anul financiar care s-an incheiat la 31 decembrie 2016, cifra de afaceri totald a Grupului s-a ridicat la
502.986.790 RON, Cifra de afaceri total# din perioada de nous huni care s-a incheiat la 30 septembric 2017 s-
a ridicat la 459.182.988 RON, in cregtere fati de cifra de afaceri totals obginuti in perioada similard de nous
luni din 2016, de 361.489.209 RON. Pentru pericada de nous luni care s-a incheiat la 30 septembrie 2017,
EBITDA Grupului a fost de 58.297.386 RON, fath de 38.858.608 RON din pericada de nouii luni care s-a
incheiat la 30 septembric 2016. Pentru pericada de 12 luni care s-a incheiat la 31 decembric 2016, EBITDA
Grupului a fost de 54.677.239 RON.

De la tfiinfarea Societdtii de citre Dr. Mihaela Gabriela Cristescu ca societate furnizoare de servicii medicale
avind doui cabinete medicale, MedLife s-a transformat intro afacere struchuratd. Societatea a implementat
un sistem formal gi structurat de guvernare corporativi. De asemenea, situatiile sale financiare anuale
consolidate sunt pregiitite fn conformitate c¢u Standardele Internationale de Raportare Financiard si sunt
auditate incepand cu anul 2009.

Echipa de management executiv a Societ3tii este condusd de dl Mihail Marcu in calitate de Director General
(CEQ), de dl. Nicolee Marcy, membru al Consiliului de Administragie si director executiv, responsabil de
Servicti Medicale §i Operatiuni 5i de dl. Dorin Preda, membru al Consiliului de Administratic §i director
executiv, responsabil de Finante §i Trezorerie. Sub indrumarea managerilor cheie mentionafi mai sus se afld
un grup de manageri executivi, multi dintre acestia avéind o experientd solidi in cadrul Grupului, care
gestioneazi functiile, liniile de afaceri §i unitatile centrale. Acegti profesionisti an un grad semnificativ de
independent4 gi libertate in implementarea bugetelor stabilite pentru unit3ti si liniile de afacerd,

Puncte forte competitive

Lider im sectornl serviciilor medicale private din Roménia gi unul dintre cei/mdii’ miari
furnizori de servicii medicale private din Europa Centralii si de Est

Sectorul serviciilor medicale private din Rominia estc dominat de doi furnizori principali: MedLife si Reging
Maria, urmati de un grup de societiti de rang secundar, care ocupd pozitii regionale sau de nigi. Pé langa
societiifile de prim rang §i de rang secundar, piafa serviciilor medicale private riméne extrem de fragmentata,
fiind caracterizati de prezenfa unui numér semnificativ de operatori regionali mai mici. Pozitia de lider a
MedLife ajutid Grupul si f§i consolideze notorictatea mércii §i sa céstige increderea populatiei in alegerea
furnizorului de servicii medicale. Grupul poate rispunde nevoilor celui mai mare numir de clieni care
bengficiazi de PPM la nivelul intregii tari, furnizénd solutii de ingrijire medicala tn diferite zone ale firii.
Dimensiuneg activitiitii Grupului {i permite s3 achizifioneze i si integreze in mod eficient societati mai mici
care activeazii in alte sectoare operationale 5i fi asigura volumul necesar de clienti pentru a amortiza costul
investitiilor In unitfi §i echipamente medicale la un nivel maf extins al activitatii. Dup4 ce a ajuns la un nivel
al vénzérilor de 502.986.790 RON ¢i un nivel EBITDA de 54.677.239 RON in 2016, Grupul are o bazi
solidi pentru a-gi continua extinderea §i achiziiile.
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Un model de activitate echilibrat gi puternic, care include toate liniile de afaceri cheie ale
sectorulni serviciilor medicale private

Clinicile, Laboratoarele §i Spitalele Grupului au avut o contribugie echilibrath Ja vnzirile din 2016, generfind
25,9%, 19,2% i respectiv 20,9% din cifra totald de afaceri a Grupului in 2016, In primele nous funi ale anului
2017, structura pe cele 3 linii de afaceri se pastreazdi asemdnitoare, Clinicile, Laboratoarele §i Spitalele
Grupului generdnd 26,8%, 18,7%, respectiv 19,2% din cifra totali de afaceri a Grupului pentru primele 9 luni
din 2017, Aceste vinziri reflecti doar cheltuielile PPS §i CNAS pentru fiecare din aceste linii de afaceri. Un
procent suplimentar de 25.4% din cifta de afaceri totald pe 2016 a fost generat de linia de afaceri Corporate
prin vanzirile de pachete de preventie medicald (PPM). Dimensiunea fiecirei linii de afaceri $i contributia
relativ echilibratii pe care a avut-o fiecare linie de afaceri 1a vénzirile totale ale Grupului evidentiazi puterea
fiechrei linii de afaceri, precum gi diversitatea serviciilor oferite de Grup. Conform Raportului PMR pe 2016,
fiecare dintre liniile de afaceri Clinici §i Laboratoare ale Grupului, luate ca entitifi de sine stititoare, ar putea
fi incluse fn topul primilor 10 furnizoeri de servicii medicale din Romdnia, din perspectiva vinzarilor.

Un model de activitate care genereazi oportunitifi semnificative de a capta venituri

Conceptul MedLife de Hiperclinici, clinici ambulatorii de dimensiuni mari, precum si integrarea unor diverse
segmente de servicii in cadrul Grupului oferti oportunitiii importante de a capta venituri. De exemply, unui
client PPM care merge la o clinicd a Grupului pentru un examen medical preventiv i se poate recomanda sé
faca analize suplimentare sau s meargi ia alte consultatii care nu sunt acoperite de PPM. Aceste servicii sau
examiniiri medicale suplimentare sunt adesea disponibile in cadrul aceleiagi Hiperclinici, ¢eea ce incurajeazi
clientul si aleagd serviciile Grupului. Capacitatea Grupului de a rispunde nevoilor pacientilor in numercase
cazuri, de la preventie pénd la diagnosticare 5i tratament, asigurd o continuitate in tratamentul pacientului si
permite totodatd Grupului captarea de venituri din servicii medicale care implic3 plata pentru serviciu. Linia
de afaceri Farmacii a Grupului este un alt exemplu de oportunitate de a capta venituri; atunci cfind se
elibereazi ¢ refetii intr-unul din cabinetele Grupuhui, pacienjii vor folosi adesea locul cel mai convenabil
pentru a obfine medicamentele: o farmacie care se aflé in aceeasi clidire in care a fost eliberats rejeta. Grupul
gi-a consolidat aceastd strategie prin adiugarea liniei de afaceri Stomatologie. Anumite pachete PPM pot
include controale stomatologice preventive, Incurajind pacientii s¥ recurgi la serviciile Grupului pentru
confinuarea tratamentulvi fn calitate de clicnt PPS,

Vinziri generate in mod predominant de pliifi pentru serviciu prestat §i de pachetele de preventie,
cu un nivel sciizut de dependengs fafii de fondurile CNAS

Multi fumizori de servicii medicale private din Roménia rimén dependenti pentru o parte semmificativd din
vinzirile lor de contractele atribuite de CNAS pentru agistarea pacientilor cu asigurare de stat. Acest fapt
mireste expunerea lor la modificirile care pot interveni in legitura cu prioritifile CNAS n materie de servicii
medicale, sistemul de stabilire a preturilor §i sistemul de alocéri. Dat fiind cd doar 14% din vinzirile sale din
primele nond luni ale anului 2017 rezultf din tratarea pacientilor asigurati in sistemul CNAS, MedLife fsi
poate stabili in mod independent politicile si prioritifile.

Cel mai mare numir de clienfi care beneficiazit de pachete de preventie din Romfnia

Avind:la data de 30 septembric 2017 peste 570.000 de abonafi care beneficiaza de pachete de preventie,
Grupul are, acces la o bazi extinsid de posibili clienfi pentru activititile sale care implicid o plati pentru
servicid (PBS). Aceastd bazd se extinde si mai mult atunci cand abonatii care beneficiazi de pachete de
preventie aduc membri ai familiei la clinicile Grupului san recomanda altor persoane servicii medicale care
imiplicli-0 plati pentru serviciu (PPS). Baza de clienfi PPM oferd de ssemenca oportunitid de cregtere a
vénzirilor decarece numerogi clienfi PPM aleg la inceput un pachet de servicii medicale de bazi i opteaza
treptat pentru pachete care includ mai nmlte servicii medicale,
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Investitiile constante ale Grupului in dezvoltarea unor uniti}i medicale noi creeazi conditiile necesare pentrn
atragerea unor noi clienfi PPM, dat fiind ci abilitatea Grupului de a asista abonatii PPM in propriile unititi
medicale reprezintfi, adesea, un element esential in Finctie de care clientii ian decizia de = alags sarviciile
Grupului. in opinia Grupului, piafa din afara Bucurestiuhyi rimfine subdezvoltata din perspectiva clientilor
PPM i, ca atare, oferd oportunitiifi de crestere prin achizitionarea gi integrarca furnizorilor locali §i regionali,
extinzindu-si astfel influenta la nivel regional si fiicAnd mai atractivi oferta sa pentru clientii PPM.

Management experimentat capabil 5% genereze gi si gestioneze cresterea activitiifii, atdt prin
dezvoltare organici, ciit §i prin achizitii

Istoricul cregterii organice i prin achizitii a Grupului se datoreazi in mare parte echipei puternice de
conducere a Societéfii. Socictatea a dezvoltat sisteme de evaluare a oportunitatilor de achizitii, finalizénd
analizele §i procesele decizionale detaliate In timp util si implementénd, dupa finalizarea tranzactiei, un
proces de integrare rapid st eficient. Grupul gi-a creat pe piatii reputatia de "achizitor amiabil", indeosebi
datorit# faptului c¥ fondatorii/proprietarii societitilor achizitionate au posibilitatea de a riméne implicati
in activitate ca actionari minoritari §i ca manageri ai filialei. Prin aceasti abordare, MedLife poate conta
in continuare pe expertiza si cunostinfele de piajd acumulate de acegtia, putind totodatii si integreze pe
deplin achizifia in propriile sisteme 5i oportunitafi de captare a venitului. Grupul a deschis si achizitionat
un numér de 10t de unitdfi medicale din 2009, obtinind astfe] expertizi §i cunostinte valoroase pentru
Grup, care ii vor permite si giseasca cea mai bund metod3 de extindere continu¥ §i eficients,

Situafle financiary puternics si bilanf cu active numeroase

Rezultatele financiare ale Grupului din 2016 §i din perioada de nousi luni care s-a incheiat la 30 septembrie
2017 indicA o cregtere a vénzérilor §i a indicatorului EBITDA la nivelul activitifilor curente. Desi valoarea
nominala a datoriei nete a Grupului a crescut incepdnd cu 2014 datoritd investitiilor in unitdi medicale noi i
din cauza achizifiilor, raportul dintre datoria netd a Grupului si EBITDA indicA o crestere usoars de la 3,11 in
2015 Ia 3,15 in 2016, demonstrénd capacitatea Grupului de a genera o crestere profitabil prin valorificarea
oportunitétilor de afaceri. Recurgénd tot mai mult la achizitii pentrw a elimina lacunele din portofoliul
Societdtli din perspectiva ariei geografice deservite sau a serviciilor fumnizate, Societatea va putea si
economiseasca, in medie, perioada de dezvoltare de 2-3 ani care ar fi necesar, conform estimarilor Grupului,
pentru valorificarea acceleratd a unei unitifi non infiintate.

Unul dintre punctele forte ale bilanfuhii MedLife constd in faptul ¢ Societatea degine unitifi medicale cheie,
in special spitalele din Bucuresti, Brajov i Arad. Acestea includ terenul si clidirile aferente complexnlui
Grivita/ Life Memorial Hospital, Spitalul Pediairic din Bucuresti, terenul si cladirile aferente principalelor
unititi medicale din Bragov si Arad si altc unit3fi detaliate in sectiunea "Acrivitate—Model de afaceri" de mai
jos. In general, cladirile spitalelor implicd investifii masive, intre altele, in construirea structurii §i a peretilor,
echipamente speciale, cum ar fi instalafiile pentru fluide medicale sau pentru ventilatie, precum si lucriri
specializate de constructii pentru unitifile de chirurgie i de terapie intensiva. Strategia Grupului este s
achizifioneze clidirile spitalelor principale pentru a evita mutarea dintr-o cladire inchiriata in alta la expirarea
contractului de inchiriere.
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Accesul la finantarea necesard penirn extindere

La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea facilitdfi de credit aprobate, dar neutilizate in valoare de
aproximativ 3.326.128 de EUR la bincile sale creditoare, aceastd sumi putind fi folositd pentru refinantarca
leasing-urilor in conformitate cu termenii contractelor de credit.

Strategie

Strategia MedLife se axeaza pe mentinerea pozitiei de lider. Societatea incearca sa iyl extinda portofoliul de
unitati gi servicii, asigurind o acoperire nafionali profitabild pentru a riispunde nevoilor clienfilor existenti gi
noi ai Grupului. Societatea urmireste oportunititi de captare a unor venitur suplimentare si de realizare a
unor sinergii in cadrul refelelor i serviciilor sale curente. Socictatea anticipeazi ci va atinge acest obiectiv
prin cregtere organicd gi prin achizitia unor furnizori mai mici de servicii medicale de pe piafi. Totodats,
Societatea igi mentine angajamentul de a asigura clientilor tratamente medicale sigure §i de calitate, asigurind
un echilibru tntre riscurile i oportunititile medicale si obiectivele comerciale ale Grupului.

Cregtere orgasnicli

fn pericada 2014 — septembrie 2017, Socictatea a deschis o serie de clinici si alte unitafi medicale, n special
unitéiti de recoltare pentru linia de afaceri Laboratoare. Multe dintre aceste unititi au capacitatesa de a deservi
un numér mare de pacienti, ceea ce ar permite cregterea veniturilor §i a contributiei lor la profit, pe miisurdi ce
se atinge o capacitate mai mare de utilizare. Totodatd, Grupul continua sa isi optimizeze gama de servicii
oferite in cadrul altor unititi ale sale, In functie de conditiile specifice ale pietei locale, cercéind si
imbunitifeascé venitul gi marja de profit pentru fiecare unitate medical#. Prin unmare, se anticipeazi ci
dezvoltarea constantd §i acceleratd a acestor unititi medicale va imbunititi marjele de profit si va genera
cresteri suplimentare ale vinzarilor.

Societatea valorifich adesea bazele wnitdfilor medicale achizifionate pentrw a dezvolia i mod organic
activititile acestora. Achizifiile recente mentionate mai jos ofersi noi platforme pentru o extindere organica a
activitdtilor. De exemplu, In 2016, Grupul a achizifionat Diamed Center, care controleazd o rejea de
laboratoare si centre de recoltare sitwate, In principal, Tn Bucuresti. Pe baza acestel achizitii, Grupul dezvolti o
a doua marcé de laboratoare sub marca laboratoarclor "Sffinta Maria" i s¢ anticipeazh cf acestea vor oferi
clienfilor care beneficiazi de servicii medicale in regim PPS analize de laborator la prefuri mai mici fath de
prefurile din laboratoarele marca MedLife. De asemenea, Grupul intenfioneazi si continue contractele
existente dintre Diamed Center §i CNAS, insa Societatea anticipeazi ci acest fapt nu va genera o modificare
semnificativii a expunerii generale a Grupului fagi de contractele CNAS, ca procent din vénzirile sale totale.
La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea deschise 24 centre de recoltare sub marca laboratoarelor "Sfiinta
Maria", consolidnd astfel achizifia printr-o cregtere organici.

Achizitii selective §i integrarea altor operatori de pe piati

Grupul intentioneazd si isi extindd In continuare oferta de servicii §i nivelnl de acoperire peografici prin
achizitii strategice, Grupul estimeazi ¢4, in 2017, 2,5% din cifra de afaceri va fi generath de unitdti pe care le-
a-achizitionat in primele nou hai ale anutui 2017,

Strategia‘de achizifii a Grupului constd in urmdrirea achizitiei unor societiifi regionale sau a altor societfiti cu
o pazitie geografici sau 0 gama de servicii complementare portofoliului existent al Grupului sau care ofer#
offortmitatea includerii in oferta de servicii a unor noi specialititi medicale, care ar putea genera sinergii cu
activithtile existente ale Grupului gi oferi activitétilor existente potentialul de a capta venituri noi. Dupa
realizarea achizitiilor, In general, Grupul introduce specialitifi si servicii MedLife pe care nu le oferea anterior
sau tmbunatateste serviciile oferite de societatea achizitionatd pentru a atinge standardele Grupului. In



numercase cazuri, Grupul reinvestegie fluxul de numerar al societitii achizifionate, precam si resursele
suplimentare, In scopul extinderii activitifii noii filiale.

Strategia de achizifii a Grupului se bazeaz#i pe Incurajarea actionarilor fondatori ai societdtii achizitionate s
ramind implicati in activitatea inteprati, dupd achizifie, si s3 defind un pachet minoritar in societatea
respectivi. Degi Grupul a avut §i achizitii care an vizat 100% din capitalul socistatilor preluate, conducerea
Grupului considera ¢ aceastd abordare corespunde in general obiectivelor vinzétorilor §i extinde negocierile
dincolo de aspecte legate de pret, oferind Grupului un avantaj faf de strategiile bazate pe preluarea a 100%
din capitalul societitilor tint#. Drepturile actionarilor minoritari sunt atent negociate pentru a asigura
cotiformitatea cu cadrul general de guvernare al Grapului.

Strategia de achizitii a Grupului are in vedere integrarea completd a unitdtilor achizitionate n sisternul
MedLife, asigurind uniformitatea serviciilor, mércii §i a altor standarde Ja nivelul intregii afaceri. Funcfiile
suport ale Grupului, precum managementul resurselor umane, contabilitate, marketing, relagii cu publicul si
achizitii sunt centralizate, reducind in acest mod costurile gi sporind eficienta in cadrul acestor functii. Grupul
acordi o atentie deosebité solutiilor IT, un element critic pentru Imbunitifirea serviciilor cu clientii si incearca
s i transfere know-how-ul acumulat citre societatea achizitionati. Ultimele achizifii si integrari ale
Grupului oferd o foaie de parcurs claréi pentru achizitiile ulterioare.

Prin achizitionarea de clinici §i laboratoare, Grupul poate sa rispund3 in mod direct nevoilor pacientilor care
acceseaziA pachete de preventie. Profitul care anterior era generat pentru partenerii NetLife care ofereau
servicii pacientilor PPM ai Grupului in zona de servicii a societiitii achizitionate este obtinut acum direct de
Grup. NetLife este o refea de clinici partenere cu care Grupul a negociat tarife pentru serviciile prestate
clientilor séii PPM.

Pentru indeplinirea acestei strategii, in anul 2016, Societatea a finalizat urmétoarele achiziii:

*  Dent Estet Clinic §.A., care a furnizat Grupului o piatforma puternicél pentru dezvoltarea ulterioars a unei
linii de afaceri de sine stititore de Stomatologie, dupd deschiderea primei clinici dentare independente a
Grupului in mai 2015. Prin aceastd achizitie, Grupul a devenit liderul acestui segment de piagi foarte
fragmentat. Grupul a identificat deja §i evalueazi alte posibile achizifii pe linia de afaceri Stomatologie.

¢  Diamed Center S.R.L., operator de laboratoare care este folosit ¢ca bazi de lansare a mircii de laboratoare
"Sfinta Maria".

* Prima Medical S.R.L., care opereazi un centru de imagistics situat in Craiova, care completeazi oferta
actuals & Grupului in reginne.

* Stem Cells Bank S.A, cu o activitate complementari serviciilor de maternitate ale Grupului. Grupul
externaliza in trecut aceste servicii §i adivgarea in portofoliul sfu a biincii de celule stem ii permite
Grupului si capteze venit $i profit suplimentar.

*  Centrul Medical Panduri 8.A., societate medicald care detine In Bucuresgti dond clinici §i un laborator,
achizitie care extinde prezenta Grupului In Bucuresti.

in perioada de 9 Iuni, care s-a incheiat la 30 septembrie 2017, Societatea a finalizat urmatoarele achizigii:

*  Almina Trading §.A., societate care oferd servicii medicale integrate de ambulatoriv, imagistica si analize
de laborator, care are o activitate de 20 de ani pe piaja locald §i este cel mai mare operator medical din
judeful Dimbovi{a;

*  Anima Specialty Medical Services 8.R.L., societate care oferd servicii medicale si care are th componentt
6 policlinici i un laborator, peste 200 de angajati, specialigti medicali i personal de suport, fiind prima
retea de medicind privati cu refea proprie de medicind de familie din Roménia si unul dintre cei mai mari
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furnizori privati de servicii medicale de ambulatoriu pentru servicii decontate de Casa de Asigurdri de
Sinatate a Municipiului Bucuresti ("CASMB").

* Anima Promovare 5i Vinzari 5.R.L., societate care desfiisoara activitiifi de inchiriere §i subinchiriere de
spafii pentru societdfi din industria medicald si farmaceuticd, subinchiriind inclusiv anumite locatii cétre
clinicile Anima.

e un nou pachet de 40% din banca de cehile stem Stem Cells Bank din Timisoara, una dintre cele mai
moderne 5i bine echipate biinci de celule stem din sud-estul Europei, in luna iunie 2017,

e 3 procente suplimentare din Grupul Genesys Medical Clinic din Arad, unwl dintre cei mai mari operatori
privafi de servicii medicale din zona de vest a Roméniei, Grupul definind la momentul Prospectului
pachetul majoritar de 58%.

¢ pachetu]l majoritar de 55% al companiei Valdi Medica SRL care define spitalul Humanitus din Cluj.
Acesta oferd o gamil de servicii medicale axate cu precidere pe tratamente chinmgicale, dar detine in
portofoliu §i specialitdti medicale acordate In regim ambulatoriu care sustin activitatea chirurgicald prin
consultafii multidisciplinare preoperatorii, tratamente i urmirire postoperatorie.

MedLife a sernnat in octombrie 2017 achizitionarea tntregului pachet de actiuni a diviziei de servicii medicale
Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Roménia. Infiin{at in anii *90, Polisano este
primul grup complet integrat in domeniul medical din Rom#nia. Acesta include o serie de patru clinici cu
laboratoare proprii situate in Bucuresti gi Sibin, un spital privat — Spitalul European Polisano din Sibiu -
recunoscut ca fiind unul dintre cele mai modeme 5i mai performante unitiii spitalicesti din Roménia, un centru
de fertilizare in vitro §i cea mai mare maternitate privatd din Transilvania. Tranzactia va fi finalizatd odatd cu
validarea acesteia de ciitre Consiliul Concurentei §i a indeplinirii conditiilor suspensive,

Societatea mentine o bazi activi cu posibile societdti care ar putea fi achizifionate si analizeazi piata, In mod
periodic, in cautare de astfel de oportunitliti. Avind o pozitie de lider §i 0 marca puternics, Socictatea este
abordati in moed frecvent de consultanti §i reprezentanti ai unor societiii care ar putea fi vizate de o achizitie.
Odatd cu accelerarea conselidérii pietei §i cu dispunerea de finanfiiri suplimentare, Societatea anticipeaza ci
va realiza in continnare achizitii pentru 1 complementa cresterea sa organicd.

Structura corporativi

Schema de mai jos indici structura corporativii simplificati a Grupuli, inclusiv filialele importants ale
Grupului, © scurtd descriere a societitilor din cadrul Grupului este inclusd mai jos.
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Scurtd descriere a societiitilor din Grup
Med Life

Societatea a fost infiingatd in 1996. La data Prospectului Societatea este definutd tn proportie de 51,0751% de
Mihail Marcu, Nicolae Marcu §i Mihaela Gabriela Cristescu. International Finance Corporation, membru al
Grupului Bincii Mondiale, detine o participatie de 5% in capitalul social al Societitii si un numir de actionari
persoane fizice gi juridice detin in mod agregat 43,9249% din capitalul social al Societéitii. Potrivit datelor
publicate pe pagina de internet a BVR, la 21 decembrie 2016, Charlemagne Capital (IOM) Limited a raportat
o definere de 7,2168% din capitalul social §i drepturile de vot, iar Allianz-Tiriac Pensii Private a raportat o
detinere de 5,31% din capitalul social §i drepturile de vot in Societate.

laboratoare, 10 farmacii si 143 puncte de recoltare. T

% e ¥
Accipiens .5%,@ 23

Accipiens 5.A. ("Accipiens") este o societate care isi desfligoardi activitatea in Arad §i care upégﬁgﬁ:ﬁluﬁ:’
Genesys din Arad prin intermediut societatii Genesys Medical Clinic S.R.L. ("Genesys"), pe carg o detme:ﬁ
procent de 99,83%. In funie 2017, MedLife gi-a majorat definerea n capitakul social al Accipiens 12-58%,
restul de 42% din actiunile societifii sunt detioute de actionari minoritari, care sunt fostii proprietari ai
Accipiens. Genesys define o participatie de 95% din Bactro S.R.L. ("Bactro"), restul de 0,5% fiind definut de
Accipiens.
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RUR Medical

RUR Medical S.A. ("RUR Medieal") este o societate care desfigoar activitifi de asistentd spitaliceascs, care
opereazi maternitatez 3 clinicz Bva din Bragov, Roménia. MedLife coniroleaz 100% din capitalul social al
RUR Medical {direct si indirect prin Bahtco) dupa achizifia finalizatf in octombrie 2011.

PDR

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. ("FDR") este o societate care desfiigoari activitaji medicale specializate,
care opereazi, in mod direct si prin intermediul societitilor pe care le controleazs, spitalul PDR al Grupulud,
Hiperclinica PDR, Hiperclinica Livada, precum §i un numér de laboratoare din Bragov, Roménia. MedLife a
achizifionat 80,008% din capitalul social al PDR in august 2010, restul participatiilor de 15,992% fiind
detinute de actionarii minoritari, care sunt fogtii proprietari ai PDR. Grupul detine prin PDR o participatie de
60% in Histo S.R.L., de 100% in Medapt S.R.L. i de 80% fn Policlinica de Diagnostic Rapid Medis S.R.L.

Bahtco
Bahtco Invest S.A. ("Bahteo") este o societate de dezvoltari imobiliare §i actioneaza totodatd ¢a societate de

tip holding in raport cu diferite alte societdfi din cadrul Grupului. MedLife controleazi 100% din capitalul
social al Bahteo (direct gi indirect, prin PharmaLife Med)} dupa achizitia finalizaté in 2011,

Centrul Medical SAMA

Centrul Medical SAMA 8. A ("CM Sama") este o societate care desfiigoard activititi medicale specializate,
care opereazi, in mod direct san prin intermediul societitilor controlate de ea, Hiperclinica MedLife Craiova,
care poate oferi servicii de spitalizare de zi, precum §i serviciile obignuite oferite de clinici, 51 o retea de
laboratoare din Craiova si din alte orage din zona de sud-vest a Romaniei. MedLife a finalizat achizifia a 55%
din capitalul social al CM Sama in februarie 2015, iar restul de 45% este definut de acfionarii minoritari cars
sunt fogtii proprietari ai CM Sama.,

CM Sama controleazid 60% din capitalul social al Ultratest S.A. ("Ultratest"), societate care desfigoard
activititi de laborator, in care MedLife detine 18%, iar restul participatiei de 22% este detinutd de actionarii
minoritari ai Ultratest.

Vital Test

Vital Test S.R.L. ("Vital Test"} este o societate controlatd 100% de Grup, detinut} In proportie de 60% de
Societate i 40% de Batheo.

Biotest Med S.R.L.

Biotest Med 5.R.L. {"Biotest Med") este o societate controlatd 100% de Grup, detinutd In proportie de 75%
de Societate 5i 25% de Bathco.

Pharmalife Med
Pharmalife Med S.R.L. ("PharmaLife") este o societate care desfligoard activitifi farmaceutice, care

dpereazd impreund cu Biofarm Farmec S.R.L. (societate controlatd prin Accipiens) farmaciile Grupuhui.
Medliife a infiintat PharmaLife §i este asociat unic definind 100% din capitalul social.

MedLife Broker de asigurari

Med Life Broker de Asigurare si Reasigurare S.R.L. ("MedLife Broker de asigurfiri") este o societate care
desfigoard activitifi de intermedicre in asiguriri. MedLife Insurance Broker este controlatd integral de
MedLife, care detine o participatic de 99,1611% in capitalul social al MedLife Insurance Broker, restul
participatiei de 0,8389% fiind detinuti de Dorin Preda {care este membru in Consitinl de Administratic al
MedLife).
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MedLife Ocupational

Med Life Ocupational S.R L. ("MedLife Ocupational”) este o societate care desfisoari activiti}i de asistengs
medicald generald. MedLife Osupational ecte controlatd integral de MedLife, care define o participatie de
95% in capitalul social al MedLife Ocupational, restul participatiei de 5% fiind definuta de Pharmal ife.

Prima Medical

Prima Medical S.R.L. ("Prima Medical") opercazii ca un centru imagistic in Craiova, Roménia. MedLife a
finalizat achizifia a 100% din capitalul social al Prima Medical (definut direct i indirect prin Bahtco) in luna
martie 2016.

Diamed Center

Diamed Center 5.R.L. ("Diamed Center") opercazi doud clinici, o unitate de recuperare medicald, o unitate
de chirurgie plastic3, o refea de laboratoare (inclusiv puncte de recoliare) in Bucuregti gi in diverse alte orage
din Sud-Estul Roméniei. MedLife a finalizat achizifia a 100% din capitalul social al Diamed Center (detinut
direct gi indirect, prin Bahtco) tn luna martie 2016.

Stem Cells Bank

Stem Cells Bank S.A. ("Stem Cells Bank") opercazi ca bancd de celule stem fn Bucuresti §i Timigoara,
Roménia. MedLife a finalizat achizitia a 60,0626% din capitalul social al Stem Cells Bank tn luna martie
2016, iar in hma iunie 2017 Societatea a achizitionat, alaturi de Bahtco Invest S.A., si restul pachetului de
39,9374% din capitalul social, definind astfel la data Prospectului 99,9667% din capitabul social al Stem Cells
Bank, iarsocietatea Bahtco Invest 8.A. detinand restul de 0,0333% din capitalul social al societatii Stem Cells
Bank S.A.,

Dent Estet

Dent Estet Clinic S.A. ("Dent Estet™) este o socictate care activeazat in domeniul serviciilor stomatologice,
operind In mod direct §i prin intermediul societdtilor in care define un pachet majoritar de actiuni 8 clinici
dentare in Bucuregti §i Timigoara gi un laborator de tehnicd dentars. MedLife a finalizat achizitia a 60% din
capitalul social al Dent Estet in iulie 2016, restul de 40%% fiind detinut de fondatorul Dent Estet.

Dent Estet define participatii majoritare in diferite societafi implicate in domeniul serviciilor stomatologice,
dupi cum urmeazk 75% in Aspen Laborator Dentar S.R.L., 51,61% in Dent A Porter S.R.L,, 52,94%
Dentestet Kids S.R.1, 52% Dentist 4 Kids S.R.L. $I 51% Green Dental Clinic S.R.L..

Centrul Medical Panduri

Centrul Medical Panduri S.A. ("CM Panduri") este o societate care oferd asistents medicali specializatii in
doudl clinici §i un laborator din Bucuregti. MedLife a finalizat achizitia a 90% din capitalul social a1 CM
Panduri in octombrie 2016, restul de 10% fiind detinut de un acfionar minoritar care este proprietarul anterior
al CM Panduri.

Almina Trading

Almina Trading S.A. ("Almina") este o societate care oferdi servicii medicale integrate de ambulatoriu,
imagisticd §i analize de laborator, prezents pe piata din Dambovita si Ilifov cu 7 centre medicals™(5 in
Tirgovigte i 2 in Pucioasa) si doud laboratoare (Térgovigte §i Buftea), oferind paciengilor s#i servicii
integrate de ambulatoriu, imagistica §i analize de laborator. Cele sapte unitifi sunt dotate cu echipament
medical performant gi au la dispozitic o echipa medicald cu peste 125 de specialisti. MedLife a finalizat
achizifia a 80% din capitalul social al Almina in martie 2017, restul de 20% fiind detinut de actionarii
minoritari fondatori ai societiifii.
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Anima Specialty Medical Services

Anima Specialty Medical Services S.R.L. ("Anima"} este o societate care ofer3 servicii medicale fiind unul
dintre ool mai mard finmnizeri privati ds servicii medicale de ambulatoriu in contragt oz CASME, acoperind
peste 15 de specialitiiti, printre care medicind de familie, obstetricd — ginecologie, ORL, endocrinologie,
oftalmologie, dermato — venerologie, cardiologie, psihiatrie, reumatologie, gastroenterologie, alergologie 3i
imunologie clinicd. Anima are In componengi 6 policlinici si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti
medicali §i personal de suport, fiind prima refea de medicin privatd cu refea proprie de medicini de familie
din Roménia. MedLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al Anima n mai 2017,

Anima Promovare §i Vanziri
Anima Promovare 5i Vinziri S.R.L. ("Anima Promovare") este o societate care desfigoari activititi de
inchidere gi subinchiriere de spatii pentru societiiti din industria medicald §i farmaceutici, subinchiriind
inclusiv anumite locatii citre clinicile Anima. MedLife a finalizat achizitia a 100% din capitalul social al
Anima Promovare in mai 2017.

VYaldi Medica

Valdi Medica S.R.L. ("Valdi") este 0 societate care detine Spitalul Humanitas din Cluj. Acesta oferii o gama
de servicii medicale axate cu precédere pe tratamente chirurgicale, dar detine in portofoliu §i specialititi
medicale acordate i regim ambulatoriu care sustin activitatea chirurgicald prin consultatii multidisciplinare
preoperatorii, fratamente §i wrmérire postoperatorie. MedLife a finalizat achizifia a 55% din capitalul social al
Valdi in septembrie 2017, restul de 45% fiind detinut de 2 actionari minoritari care sunt proprietarii anteriori
ai Valdi.

Polisano

MedLife & semnat in octombrie 2017 achizifionares. {niregului pachet de actiuni a diviziei de servicii medicale
Polisano, unnl dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romdnia. inflin;at in anii "90, Polisano este
primul grup complet integrat in domeniul medical din Romfnia. Acesta include ¢ serie de patru clinici en
laboratoare proprii sitvate in Bucuresti gi Sibiw, un spital privat — Spitalul European Polisano din —ibiu -
recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne §i mai performante unititi spitalicesti din Rom#fnia, un
centru de fertilizare in vitro §i cca mai mare maternitate privatii din Transilvania. Tranzactia va fi finalizatd
odati cu validarea acesteia de ciéitre Consiliul Concurentei i a Indeplinirii conditiilor suspensive

Model de afaceri

Modelul de afaceri MedLife este axat pe fumizarea de servicii companiilor §i clienfilor petsoane fizice.
Societatea Incearch si capteze sumele cheltuite pentru serviciile medicale private de citre acesti clienti in
toate etapele unei probleme medicale: preventie, diagnostic si tratament, oferind o gami variati de servicii
medicale prestate in cadrul unor umititi medicale moderne, de inalti calitate, de echipe profesioniste de
medici, asistenfi gi personal auxiliar. Societatea pune un accent deosebit pe serviciile de asistenis clienti,
operdnd o infrastructurd IT 5i un centru de asistentd clienti i de vinziari care a deservit peste 5 milicane de
pacienti unici, reprezentind 1 din 4 roméni,

Activitafile Grupului sunt impérfite in sase linii de afaceri:

s, Corporate: Linia de afaceri Corporate oferd PPM clientilor corporativi pe bazi de abonament, oferit
ca parte din pachetele de beneficii de cétre respectivii clienti salariafilor lor. Aceste programe, care
sunt concentrate pe preveniie prin intermediul examenelor medicale periodice §i oferd acces la
serviciile de diagnostic, completeaza serviciile de medicina a muncii impnse de lege, pe care clientii
corporativi le contracteazsi de asemenea de la MedLife in baza ofertei PPM. La data de 30
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septembric 2017, MedLife avea peste 570.000 de abonati la programele sale, din peste 4.500 de
societafi diferite.

*  Chnilel: Linia de afaceri Clinici include serviciile de tratament ambulatorin si de imagistica de
diagnestic ale Grupului. Clinicile ofera consultatii de medicina generals si specializati gi includ
serviciile de imagistics de diagnostic In ambulatoriu ale Grupului. Unele dintre clinicile sale ofers,
de asemenea, servicii de spitalizare de zi. La data de 30 septembric 2017, Grupul acoperea peste 45
de specialitafi medicale in cele 50 de clinici ale sale cu 510 cabinete medicale,

e Spitale: Linia de afaceri Spitale acoperd activititile de spitalizare ale Grupului, care constau intr-o
gami variatd de specializiri medicale i chirurgicale. Grupul define 5 autorizatii de spitalizare, care
cuprind activitdfile aferente liniei de afaceri. Una dintre autorizatii a fost emisi pentru un spital i
alte 3 sectii externe. In plus faft de acestea, Grupul a obtinut suplimentar autorizatii de spitalizare de
Zi pentru trei unitifi care opereazi in locatiile unor Clinici §i fumizeazd numai servicii de spitalizare
de zi (5i anume, I2gi, Craiova §i Timigoara). Rezultatele financiare obfinute din aceste irei servicii de
spitalizare de zi sunt fnregistrate in sectiunea Clinici. Grupul consider#i aceste unitifi drept parii
functionale ale hiperclinicilor situate In Iagi, Craiova gi Timigoara. Cele 8 spitale ale Grupului si cele
trei unitiii suplimentare de spitalizare de zi dispun de un numir total de 613 de paturi autorizate §i 25
de blocuri operatorii la data de 30 septembrie 2017, forménd cel mai mare lant de spitale private din
Roménia.

e Laboratosre: Linia de afaceri Laboratoare vizeazi efectuarea de analize de laborator biochimice,
hematologice, de coagulare, imunologice, microbiologice, anatomice, patologice, citologice, de
biologie moleculart §i toxicologice. in cadrul liniei de afaceri de Laboratoare s-an efectuat un numar
de peste 4.223.000 analize de laborator in anul 2016. La data de 30 septembrie 2017, Grupul procesa
probele prelevate in 29 de laboratoare gi opera 143 de puncte de recoltare pe intregul teritoriu al {rii.

¢ Farmacli: Linia de afaceri Farmacii oferf produse pe bazi de retetii, produse in vnzare liberi gi alte
produse medicale asociate in 10 farmacii deschise In cadrul clinicilor Grupului.

¢  Stomatologie: Linia de afaceri Stomatologie furnizeazi o gami variatd de servicii stomatologice
care variazd de la examin#ri simple péini la operatii chirurgicale complexe. La data de 30 septembrie
2017, cele 9 unithti siomatologice fn functiune includeau 3 clinici axate pe servicii stomatologice
pentmu copii, una fn Timigoara §i dousi Bucuresti, o clinici axatd pe servicii stomatologice pentru
adolescenti §i 5 clinici pentru adulfi.

Modelul de afaceri §i de venituri al Grupului se axeaza pe puterea de cumpdrare @ clientilor persoane juridice
si persoane fizice, cu privire la serviciile medicale, in timp ce contribugia statutui prin CNAS reprezinti un
supliment, i nu venitul de baz4 al activititilor MedLife.

Linia de afaceri Corporate i5i axeazd vinzirile de PPM pe societstile §i afacerile din Romania. ingeneral,
vinzirile sunt sub forma contractelor anuale care sunt incheiate in unma unor procese de negociere sau
licitatie. Aria extinsd de activitate, gama variati de servicii §i reputnfia prestérii unor servicii de calitate.de
catre MedLife reprezintd argumente cheie pentru vinziri. Termenii contractuali impun clientilor, in general,
plafi lunare, cu o pericads de creditare de 30 de zle. Sistemul IT al Grupului permite controlul accesului
clientilor PPM la serviciile acestuia, asigurdndu-se ci persoanele care Incalc obligatiile contractuale nu ver
putea si continue s# beneficieze de serviciile medicale ale Grupulni,

Plitile PPS sunt efectnate, in general, de ciire pacienti, In numerar sau prin intermediul platilor cu cardul de
credit la momentul prestirii serviciului, reducind riscul de credit si creantele.
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Pacientii cu asigurare medical de stat sunt tratafi in baza contractelor anuale agreate cu CNAS. Termenul de
platd conform contractelor este de 25 de zile, chiar daca termenul mediu real de plati a creangelor era de 60 de
zile pentrw vinzirile realizate prin CNAS, la sfirgitnl anvlui 2016. MedLife monitorizeaz cu atentie
utilizarea fondurilor de stat pentru a s¢ asigura cdl s¢ incadreazé in sumele coniractate, reducéind riscul acestor
creante.

In wate segmentele sale de activitate, gradul in care Grupul se bazeazi pe vénzirile provenite din finanfarea
din partea CNAS continud s& fie redus. Linia de afaceri Farmacii are cel mai ridicat procent al véinzirilor sale
provenit din finanparea CNAS. Acest fapt reflect? un sistem in care multe medicamente prescrise pacientilor si
cumpirate din farmaciile Grupului sunt rambursate integral sau partial de citre CNAS. Aceastd finantare
CNAS specificd nu face obiectul woui anumit contract cu Grupul, ci este rambursata in baza programelor
nationale.

Fondwrile CNAS au reprezentat un procent total de 14% din totalul vénzarilor Grupului pemiru primele noua
luni ale anului 2017, ins# acestea au fost impirtite pe diferite contracte si au fost platite din diferite bugete
CNAS, reducéind riseul unui impact semnificativ asupra Grupului in cazul in care un asumit contract ar
inceta.

Marketing-ul serviciilor de siinditate MedLife si sistemele sale IT

O parte importanti a succesului Grupului o constituie dezvoltarea puternicii §i gestionarea vinzarilor sale si
expettiza de marketing a acestuia. MedLife este yma dintre societitile inovatoare principale de pe piafi gi un
punct de referintd important pentru concurentii acesteia. fnci de la inceputul activititii sale, MedLife s-a axat
pe marketingul sistematic al produselor acesteia i a creat o bazi de clienti considerabili.

Activitifile de vinzliri MedLife includ un departament de Marketing responsabil cu promovarea miircii gi a
serviciilor MedLife. Echipele de vinziiri colaboreazi la nivel de linie de afaceri cu:

e O echipd a liniei de afaceri Corporate, Impértit in echipe separate de vénziri, care se axeazi pe
fidelizarea §i dobéndirea clientelei, asigurind un nivel ridicat al serviciului de asistenjd clienti pentrn
persoanele cheie aflate in pozifii de decizie in leg#iturhi cu achizitiile.

e O echipa a liniei de afaceri Laboratoare, care promoveaza serviciile MedLife citre comunitatea
medicald, citre clinici §i spitalele mici care nu aparfin MedLife 5i ciitre alte surse potentiale de
clienti. Dezvoltarea miircii laboratoarelor "Sfiinta Maria" a condus la crearea unei echipe de vénziri
separate axatd pe dezvoltarea mércii respective.

MedLife dispune de o infrastructurd IT solidd care sprijind desfisurarea activitdfilor sale in gemeral,
reprezentind unul dinfre cele mai importante instrumente de asistenti clienti. La jumdatates anului 2013,
MedLife gi-a actualizat programul software §i sistemele IT pentru a oferi fige integrate ale pacientilor gi un
sistem cuprinziitor de monitorizare si gestionare. Implementarea noului program a permis MedLife s4 asigure
fige electronice ale pacientilor care cuprind informatii sistematizate din toate liniile sale de afaceri §i si ofere
acces la_acestea prin intermediul tuturor liniilor sale de afaceri — Clinici (inclusiv imagistici de diagnostic),
Laboratoaré'si. Spitale. Sistemul sdu IT reprezintd si un element important pentru asigurarea loialithtii
clientilar, ntrucdt fisele medicale ale pacientului sunt stocate n mod profesionist si accesibile dintr-un singur
loc.

De asemenea, MedLife a implementat solutii complexe pentru centrele de relatii cu clientii (call center), care
gestioneazd programirile pacientilor. Avéind acces la informatiile clientilor, cum ar fi situatia §i confinutul
PPM, centrul de relatii cu clientii gestioneazé numérul programirilor §i gama de programiiri dintre plititori
PPM si PPS. Gestionarea acestui flux include promovarea unor locatii saw medici alternativi pentru a gestiona
ntr-o manierd mai eficient capacitatea gi traficul direct cétre locafiile mai noi. MedLife consideri ¢ centrul
séu de asisten(# clienti reprezinti o parte importanti a reputatiei si a noterietiifii serviciilor sale.



Corporate

Prezentare generali

Linia de afaceri Corporate oferd PPM pe bazi de abonament, in general, clientilor corporate, ca parte din
pachetele de beneficii acordate de acestia salariafilor lor. Aceste programe, care se axeazii pe preventie, cum
ar fi examenele medicale periodice §i accesul la serviciile de diagnostic, completeaza serviciile de medicini a
muncii impuse de lege pe care clientii corporate le contracteazi de 1a MedLife sub forma de PPM Standard.

PPM (Pachete de preventie medicald)
PPM oferite de Grup acoperdi urméitoarele servicii:

s Servicii obligatorii de medicind a muncii, care includ, in principal, examenele medicale anuale ale
angajatilor §i servicii specifice, fn functie de domeniul de activitate al clientului. Multe societsti
Incep prin a achizitiona servicii de medicing a muncii in baza abonamentului PPM "Siandard" s,
ulterior, adaugi beneficii n cadrul unor PPM mai cuprinzitoare de la acelasi fumizor pentru anumiti
sau toti angajafii acestora, oferind o oportimitate de vinzare suplimentari pentrn furnizorul de
servicii de medicing a muncii.

e Planuri de siindtate generale, "in scop de preventie”, oferind acces extins la medicii de medicing
generald §i anumiti specialigti din clinicile Grupului, precum si la analize de laborator specifice §i la
servicii de imagistici de diagnostic pentru pachete de servicii mai sofisticate. Serviciile respective
variazi in functie de tipul de pachet.

Venitul generat de PPM nu este afribuit liniei de afaceri care furnizeaza serviciul clientulni PPM, toate
veniturile fiind atribuite liniei de afaceri Corporate. Cu toate acestea, pe miisuri ce clientul este supus unor
proceduri mai detaliate de stabilire a diagnosticului §i de examinare, Clinicile, Laboratoarsle §i Spitalele
capteazi venituri in regim PPS de la clientii PPM. Elementul de bazi al modelylui de captare a veniturilor
Grupului il constituie oporiunitatea oferitd clientului PPM de a continua procedurile in mod neintrerupt in
sistermul MedLife.

In general, pacientii PPM doresc s& beneficieze de servicii medicale in proximitatea acestora. In zonele in
care MedLife nu este prezent¥, Grupul a dezvoltat rejeaua "NetLife", care este o refea de clinici partencre cu
care MedLife a negociat tarife pentru deservirea clientilor sai PPM. Pe misurd ¢ce MedLife i5i extinde aria de
acoperire, rolul NetLife se diminueaz, unititile proprii captfind profitul gi vinzirile ulterioare obtinute de la
acesti clienti PPM.

Serviciile de medicind a muncii sunt furnizate de linia de afaceri Corporate in clinicile dedicats, in anumite
situatii In cadrul altor clinici ale Grupului §i in mod direct la sediul clientului, in cazul clientilor mai mari. De
asemenea, Grupul define un numér de 40 de antovehicule dedicate serviciilor de medicind a muncii, care se
deplaseazi in anumite locatii pentru a deservi clientii. Un numdr de aproximativ 462 de medici gi alfi membri
ai personalutui medical erau alocati serviciilor de medicina muncii in cadrul liniei de afaceri Corporate la data
de 30 septembrie 2017,

Oferta PPM

Pachetele PPM inchid de la pachete “Standard”, care ofera servicii de medicin# a muncii pe care o societate
este obligati prin lege si le asigure angajatilor sii, pdnd la pachete "Executive", care oferi un-acces mai Targ
la specialithti 51 reduceri la tarifele publicate pentru anumite servicii specializate ale MedLife. Tabelill de mai
jos prezintd pe scurt pachetele standardizate actuale din oferta Grupului la data de 30 septembrie 2017,
Anumite pachete i condifii pot fi adaptate pentru a corespinde necesititilor clientilor mai mari ¢i 2 asigura
continuitaiea competitivitagii MedLife,
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Pentru perioada de 9 luni fncheiatd la data de 30 septembrie 2017, prepul FPM (calculat In baza viinzirilor
totale aferente liniei de afaceri Corporate pentru perioada respectivd tmpartit la numirul medin de PPM
vindute in perioada respectivil) a fost de 185 RON pe PPM. n trecut, Grupul a reusit adesea si vinda
suplimentar clientilor pachetului "Standard" programe cu o valoare mai ridicaté, intrucét angajatii acestora se
familiarizau cn serviciile MedLife si dorean s¥ includi mai multe servicii ca parte din beneficiile acestora.

Procesul de vinzare PPM

Procesul de achizitie standard desfiisurat de societéiti pentru selectarea mnui furnizor de servicii de medicins a
muncii san de servicii PPM mai cuprinzifoare poate dura pdni la gase luni, De regull, societéitile mai mari
solicitd propuneri din partea furnizorilor de servicii medicale $i negociazi cu cei mai buni ofertanti.
Comtractele sunt incheiate pe perioade cuprinse intre un an gi rei ani si pot fi prelungite pentru perioade
suplimentare.

La sclectarea unni furnizor de servicii medicale, raportul calitate-pret, gama serviciilor medicale si acoperirea
geografici sunt elemente esentiale. MedLife se incadreazli foarte bine in aceste criterii, avAnd cel mai
cuprinzétor portofoliu de unititi medicale, cea mai mare acoperire nationald §i o marc¥ recumoscuts.

MedLife este cel mai mare furnizor de PPM, conform Raportului PMR pe 2016, in ceca ce priveste numérul
de persoane acoperite de PFM, inclusiv serviciile de medicing a muncii. Succesul Grupului cu privire la PPM
este generat de urmitorii factori cheie:

#.:Pogitia de lHder: Societatca a investit in resurse umane, unititi medicale, echipamente si sisteme
pentrua ajunge la nivelul, gama gi calitatea serviciilor solicitate de clienti.

o Unitifile medicale extinse ale Grupului, completate de Refeaua NetLife, atrag clientii,
operfind pe intregul teritoriul Roméniei, in special, cei mai importanti cumpiritori de PPM,

o Portofoliul Grupului care include cea mai moderni tehnologie de disgnostic, ca parte
principald a ofertei Grupului, oferyl servicii sofisticate de asistents clientilor.
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o Reputatia generald a Grupului gi pozifia de lider determini perceperea PPM drept un
beneficiu reat de ciitre angajatii individuali ai clientilor Corporate,
* Marketing sofisticat: MedLifc este "formator de piat" pe piaja PPM din Roménia, prewurile §i
inovatiile sale fiind urmate indeaproape de concurenis. Acest lucrn reflectsi accentul puternic pus de
Societate pe:

o Mentinerea unei forte de vanziri semnificative si eficiente (a se vedea "—Marketing-ul
servicijlor de sdnditate MedLife gi sistemele sale IT" de mai sus).

© Monitorizarea §i examinarea in mod sistematic a bazei de date privind clientii sai,
dezvoltaty fncepénd cu data lansirii primelor sale abonamente, in anul 2004,

o Adaptarea ofertei sale Ia necesititile clientilor, o gama variati de servicii interne care pot fi
implementate pentru a réspunde necesitdtilor cumpéritorului in dezvoitarea propriuiui PPM.

* Dezvoltarea capabilith(ilor IT: MedLife a investit in capabilitifile sale IT pentru a putea si
monitorizeze §i si analizeze comportamentul clientului, si monitorizeze profitabilitatea cliengilor
persoane fizice §i si optimizeze wtilizarea unitatilor sale medicale de citre clientii PPM §i PPS.

¢  Vinzirl suplimentare: Baza extinsi de clienji MedLife pentru servicifle de medicind a muncii ofers
oportumititi semnificative de vénzari suplimentare a unor PPM mai cuprinzitoare. Pacientii aferenti
segmentului de medicind a muncii reprezinti, de asemenea, o oportunitate semnificativa de a atrage
clienti fn regim PPS.

*  Bazi de clienfi diversificati: McdLife define o bazif de clienti extins, cei mai importanti 10 clienti
reprezentind 12,2% din vénzérile liniei de afaceri PPM pentru primele 9 luni incheiate ale amulni
2017,

Cresterea constantsi a numiirului de clienti PPM

Pentru perionda de 9 luni incheiat la data de 30 septembrie 2017, MedLife a inregistrat © majorare a
veniturilor sale din PPM cu 12,6%, prin raporiare la perioada de 9 luni incheiati la data de 30 septembrie
2016. Aceastd majorare a fost generati de cregterea constantd a numirului de clienfi in lina de afaceri
Corporate g, implicit, a numarului de abonati persoane fizice, concentrindu-se n acelagi timp pe fidelizarea
§i realizarea de vénziiri suplimentare citre clientii existenti.

Extinderca zonei de acoperire a Grupului in afara Bucuregtiului a permis accesul la clienti potentiali noi,
intrucét clinicile operate de Grup sub propriul brand i alte unititi ale Grupului ofers o solutie locala direct
sub brandul MedLife. Grupul §i-a extins echipele de vnzari regionale pentru a riispunde acestei piete.

Cu toate ci datele cuprinzitoare privind cota de piatd sunt dificil de accesat, PMR califica MedLife drept lider
necontestat in ceea ce privegte numérul de clienti PPM In angust 2016, Conform Rapartului PMR din 2016,
MedLife a ajuns 1a un numar de 430.000 clienti PPM la sfirsitul lunii septembrie 2016, ceea ce reprezinti o
cotii de piatd de peste 50% din sectorul Corporate la nivelul intregii {3ri. Potrivit studiului, Regina Matia se
afla pe locul al doilea, cu 34% mai putini abonati decit MedLife, aviind un numir de 321,000 abonati i
aceeasi perioadd. Societatea menfioneazli c4 aceste cifre sunt diferite de baza actuali PPM a Grupului, dar
sunt folosite in scopul comparafiei ca sursd independenta.

Grupul are o concentrare limitaté in baza de date a acestuia, cei mai importanti 10 clienti reprezentand niumai
12,2% din vinzirile PPM in primele 9 luni ale anului 2017, limiténd riscul asociat pierderii voui anumit. client
sau clientilor cu creante neperformante. MedLife a implementat soluii IT pentru monitorizarea §i controlul
riscului de credit, inclusiv mecanisme de blocare a accesului clientilor care nu Tsi platesc datoriile pentry
serviciile la care sunt abonati.
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Captarea venitului

PPM gencreazii beneficii substantiale pentru toate celelalte linii de afaceri ale MedLife, permitind MedLife s3
copicze v sursd suplimentarlt de venit, de exemplu, din sumele cheltite fa regim PPS de viire paciengii PPM
existenti §i familiile acestora. In timp ce PPM acopera accesul si evaluarea initiale, tratamentele si serviciile
suplimentare cum ar fi analizele de laborator, tratamentul in cadrul spitahilui §i vinzirile in cadrul farmaciilor
sunt acordate in mod frecvent in regim PPS.

Clinici

Prezentare generali

Elementul esential al operatiunilor Grupnlui 1l constifuie refeana de clinici ambulatorii din Rom#nia. Linia de
afaceri este formatd dintr-o refea de 50 unitdfi, care oferd o gami extinsd de servicii ambulatorii acoperind o
largd serie de specialitifi medicale. Serviciile de imagistici oferitc de Grup, prestate altor clienti decft
pacientii spitalizati, fac parte, de asemenea, din domeniul de activitate al Grupului. La data de 30 septembrie
2017, reteana de clinici este formatd din 510 cabinete medicale.

Clinicile Grupului oferd o gamii larg# de servicii prestate, in principal, sub dous forme:

s  Hiperclinici, format introdus In Romdnia de MedLife, constituit din unititi mari cu cel putin 20
cabinete medicale §i suprafete de peste 1.000 mp. Acestea sunt centre de servicii medicale integrate
pentru examindri clinice §i imagisticA. Acest format este creat pentru zone urbane mai mari, cu
populajia de peste 175.000 locuitori. Hiperclinicile oferd frecvent o gami largs de servicii de
imagisticé locals, inclusiv radiologie, densitate osoasti — DEXA, CT, MRI 37T, 2D-4D ultrasuncte si
mamoegrafie; In cazul unitdfilor nou deschise, serviciile respective pot fi incluse in oferta
Hiperclinicilor, in mod treptat. In locatiile Hiperclinilor sunt prestate, de asemenea, servicii din alte
domenii de activitate, cum ar i farmacii sau puncte de recoltare pentru laboratoare. In data de 30
septembrie 2017, Grupul opera 17 Hiperclinici pe teritoriul Roméniei.

e (linicile, care oferh o gam# variati de tratamente, de la medicind genersldi la medicindi de
specialitate, fn scopul satisfacerii nevoilor principale ale pacienfilor PPM si clientilor PPS, Clinicile
Grupului cuprind in mod obignuit intre 5 gi 12 cabinete medicale, desi existd si clinici satelit mai
mici, pentru a oferi solufii Ia situatii specifice din piati. Clinicile sunt concepute pentru orage mai
mici sau deservesc anumite categorii de pacienti. Clinicile, avéind capacitate limitati $i indeplinind,
in general, servicii litnitate de imagisticd, actioneazi ca retele sursi pentru serviciile mai specializate
aflate Tn Hiperclinici. Anumite ¢linici sunt complet specializate, cum ar fi Mindcare, Obor §i Spitalul
de pediatrie, care defin de asemenea unitéifi ambulatorii dedicate.

Activititile de spitalizare de zi realizate in cadrul Hipercliniciler din Iagi, Craiova i Timigoara sunt incluse in
vinzarile liniei de afaceri Clinici.

De la infiinfare, Grupul si-a extins ansamblul de clinici, deschizind sau preludnd clinici pentru a deservi
clientela in cregtere. In anul 2016, Grupul a deschis 4 clinici, dintre care 3 an fost achizitionate, far in anul
2017 pfiné 1a data Prospectului, Grupul a achizifionat un numér de 13 clinici.

Tabelul de mai jos cuprinde wn rezymat al clinicilor Grupului la data de 30 septembrie 2017:

Anul
Denumire Locagie deschiderii/achizitiei
Clinica Grivita Bucuregtl 2004
Timigoara Timisopara 2008
Unirii Bucuregti 2008
Favorit Bucuresti 2009
FIV Bucuresti 2009
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Bineasa Bucuregti 2010

Livada Bragov 2010
Mindcare Bucuregti 2010
Eva Bragov 2013
Genesys Arad 2011
Pediatric Bucuregti 2011
Tumului Bragov 2011
Victoriei Bucuresti 2011
Dermalife Bucuregti 2012
Sf Gheorghe Bragov 2012
Titan Bucuresti 212
Floreasca Bucuresti 2013
Constanta Constanta 2014
Dermalife Constanta 2014
Fighrag Figiirag 2014
Galati Galafi 2014
Tasi Insi 2014
Pediatric Brasov Bragov 2014
Prejmer Prejmer 2014
Berceni Bucuresti 2015
Chisinzu Crig Arad 2015
Cluj Cluj 2015
Sama Craiove 2015
Sama Rm Vilcea 2015
Sana Slatina 2015
Sighigoara Sighigoara 2015
Térgu Mureg Térgu Murey 2015
Tg Jiu Tg Jiu 2015
Timigoara Timigoara 2015
Deva Deva 2015
Ploiesti Ploiegti 2016
Prima Medical Craiova 2016
Panduri Bucuregti 2016
Arcul de Triumf Bucuregti 2016
Delfinului Bucuregti 2017
Progresului Bucuresti 2017
Promenada Bucuregti 2017
Titan Anima Bucuresti 2007
Veteranilor Bucuresti 2017
Victoriei Anima Bucuregti 2017
Boerescu Zaharia Dimbovita 2017
Calea Bucuregti 1 Démbovita 2017
Calea Bucuregti 2 Démbovita 2017
Gabric! Popescu Démbovita 2017
Pucioasa 1 Dimbovita 2017
Pucioasa 2 Démbovita 2017
10 Mai Dimbovifa 2017

Imagistica de diagnostic pentru ambulatoriu este inclusd in activitatea Clinicilor in loc sa fie tratati ca o
activitate separati. Grupul investegte in mod continuu n acest sector pentru a le oferi pacienilor servicii de
imagistica cu echipament medical de ultim3 generatie. Gama de servicii de imagistic este extinsa, cuprinzind
de la ecografie standard 3i radiologie la CT specializat §i rezonanti magnetici nucleari.

Spitale

Prezentare generalii

MedLife a creat sectorul de Spitale in completarea liniilor de afaceri Clinici i Laboratoare, crefind o oferts de
servicii completd, inclusiv servicii de spitalizare generala §i de specialitate. Primul spital al Grupulni, Life
Memorial Hospital ("LMH™), deschis in anul 2007, a fost unul dintre primele si inci se numéra printre cele
mai mari spitale private din Romfnia. Dezvoltarea ulicrioari a ficut ca Grupul s34 devind cel mai mare
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operator privat de unité{i pentru paciengi spitalizati din Romaénia, dupd numérul de paturi autorizate §i blocuri

Grupul a inceput cregterea acceleratd a bazei de spitale Tn anul 2010. Aceast# initiativd a reflectat maturizares
crescuth a piefei de servicii medicale private din Roménia §i o convingere cd numirul de pacienti spitalizati ar
fi un activ strategic important in completarea serviciilor existente oferite pacientilor in ambulatoriu in anii
urmiitori. Extinderca a corespuns unei perioade de cregtere semnificativd a capacitatii spitalelor private i
general in Roménia, incurajind Grupul s# investeascd pentru a-gi consolida pozifia de lider.

fntre anii 2010-2012, Grupul a dezvoltat trei noi spitale §i a achizifionat gi integrat doua spitale existente:

Spitalul de Pediatrie MedLife din Bucuresti, deschis in anul 2011. Spitalul are ca obiect ingrijirea
pacientilor spitalizati i chirurgie pentru pacientii de pediatrie gi gizduiegte o clinicii de specialitate,
o farmacie 5i un laborator {care opereazi conform domeniilor lor de activitate). Spitalul are
autorizafie pentru 132 paturi i are 2 blocuri operatorii. In aceasts unitate sunt instalate echipamente
de imagistick de diagnostic care includ echipament de ecografic §i de RX. Spitalul a fost un proiect
de dezwvoltare de tip brownfield, pe un teren detinut de cétre Grup.

Genesys Arad a fost achizitionat in anul 2011 §i functioneaz4 ca spital general in Arad, in partea de
vest a Roméniei. Spitalul are autorizatie pentru 77 paturi §i are 3 blocuri operatorii. Spitalul in sine a
fost infiintat in anul 2009 5i detine terenul si cliidirea in care functioneazj,

Eva Bragov a fost achizifionat Tn anul 2011 si funcfioneazi ca maternitate in RBragov, in centrul
Roméniei. Spitalul are autorizatie pentru 35 paturi §i include 3 blocuri operatorii. Terenul §i cladirea
in care fimctioneaza apartin Grupului,

Spitalul PDR din Bragov a fost dezvoltat §i extins de ciitre Grup dupél achizifia PDR fn anul 2011,
care a inclus terenul gi cliidirea in care funcfioneazi spitalul. Acest spital general are autorizatic
pentru 82 paturi §i are 3 blocuri operatorii.

Spitalul de Ortopedie Obor, situat fn centrul Bucurestiului Intr-un spatin inchiriat, a fost deschis in
anul 2012, Este autorizat ca sectic din LMH cu 36 paturi i 3 blocuri operatorii. Sectia este
specializath tn chirurgie artopedici si din 2016 a devenit centrul dezvoltiirii de cifre Grup & unui
centru de excelents in chirurgie neurologica.

Tabelul de mai jos cuprinde o repartizare a paturilor pe spital si specialitate.

Spitatal Spitatal , - . , Iagi Timigoara Craiova
de LMH Anglo de s.‘;'.i:::d .]gr:“l".ll Mm];:::““ g‘::'l"l spitalizare spitalizare spitalizare Total
pediatrie ortopedie = e dezi dezi
ATI 10 16 3 11 4 8 3 4 1 2 - 62
Neonatologie - 43 12 10 - 65
Nr. paturi
sp'l"“‘" “rl % % 25 6 4 14 59 6 . - 359
continun
Nr, paturl
spitalizare 26 17 - - 19 26 6 4 - 8 21 127
de 1 zi
Total

132 175 9 36 29 82 35 77 7 10 21 613
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in amul 2015, Grupul a reluat dezvoltarea liniei de afaceri Spitale, prin deschiderea de noi unitti, ca urmare a
unei schimbiri fn viziunea CNAS gi in politicile de rambursare favorabile spitalizarilor pe termen scurt,
precum si datoritd acceptabilititii sporite a conceptului de chirurgie de zi printre clientii Grupului. Pe
parcursul anului 2015, Grupul 2 deschis urmétoarele unitéti:

*  Unitatca de zi pentru Pacienii Titan a fost infiinfats in anul 2015 in spatii inchiriate deasupra clinicii
MedLife Titan existente. Aceasta este autorizati ca sectie a LMH gi are 29 paturi si un bloc operator.

* Centrul de cardiologie interventionals a fost inflinjat ca sectie externd a LMH fin spatii inchiriate
adiacente locatiei LMH. Deschis in anul 2015, centrul are 9 paturi autorizate gi un bloc operator §i se
axeazi pe tratamentul afectiunilor cardiovasculare prin proceduri laparoscopice.

In anul 2017, MedLife a demarat procesul de modificare a structurii operationale a spitalutui LMH prin
constructia a doud sali operatorii §i a unei séli post-operatorii,

Dezvoltarea Centrului de cardiologie reprezinti atentia continud a Grupului la oportunitifile de nigd unde
echipe medicale de specialitate pot fi recrutate pentru a deservi baza de pacienti a Grupului,

Aga cum s-a menfionat mai sus, unele dintre spitalele Grupului au fost construite pe terenul proprietate a
acestuia, ducind astfel la cregterea activelor Grupului. Majoritatea spitalelor au fost constructii dezvoltats de
tip brownfield gi au necesitat o renovare semnificativé a structurilor preexistente.

Utilizarea acestor active este de asemenea in cregtere pe mésurd ce Grupul recruteazi medici chirurgi i
dezvolté noi nige peniru optimizarea utilizarii capacitatii spitalelor.

Tabelul de mai jos rezum# numérul de paturi de spital autorizate ale Grupului la data de 30 septembrie 2017.

Denumire Locatie Data deachider]! Numir de paturl
Life Memorial Hospital Bucuresti 2007 175
Spitalu] Genesys Arad 2011 7
Maternitatea Eva Bragov 2011 35
Spitatul de pediatric Bugurcgti 2011 132
Spitahu]l Tumului Bragov 2011 82
Spitelul de oriopedie Bucuregti 2012 36
Craiova internare de 1 zi Cralova 2014 21
Angric Busnresti 2015 9
Spitalul Titan Bueuregti 2015 29
Iagi internare de 1 zi Ingi 2015 7
Timigoara internare de 1 zi Timigoara 2016 10
TOTAL 613

* autorizaf ea sectii din Life Memorial Hospital

“* Spitalele situate fn lagl, Craiova gi Timigoara sunt autorizate de Ministerul SEniftitin ca uniefji spitalicestt de 1 =i, Aceste unugipt sunt
situate in aveleast clidiri ca §i Hiperciinicile Grupulul din Iagi, Craiova i Timigoara 5t suni considerate de Grup ca parte fiuncifonald
din activitatea Clinicilor.

In opinia Grupului, cresterea vénzirilor din cadrul liniei de afaceri Spitale se datoreazi urmtorilor factori

e Unititi medicale moderne si bine dotate: spitalele Grupului oferd unele dintre cele mai recente
tehnologii §i echipamente de diagnostic. Vérsta medie a unititilor de spitalizare, dupa numéarul de
paturi este de 6,6 ani, n estimarea Grupului, semnificativ mai mici decst in sistemul de stat. n
opinia Grupului, abordarea sa cu privire la serviciile pentru pacienti deosebeste Grupul de sistemul
de stat.
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¢ Rezultatele medicale §i reputatia: Grupul si medicii s3i au un renume cu rezonand puternica in
domeniile lor de expertizi. Grupul acordé atenfie administririi riscurilor medicale si recruteazi
medici renumiti §i echipele acestora pentru » efectua proceduri de specialitate.

¢  Costuri clare gi transparente: practica plafilor informale clitre personahul medical (medici §i asistenti)
din sistemm] de stat, desi In descregtere, combinath cu nevoia, in multe cazuri, de a cumpira
medicamente pentru fratament, ¢reeazd un avantaj pentru sectorul privat care oferd prejuri clare si
transparente. Costurile informale din sectorul de stat gi disponibilitatea finantérii CNAS pentru unele
proceduari private resirfing comparatia costurilor dintre sectorul public gi cel privat in momentul in
care veniturile disponibile cresc, ficind serviciile medicale private mai convenabile,

e Disponibilitatea finantarii de stat: in general, spitalele Grupului an fonduri disponibile limitate din
partea CNAS, care reprezinti un ajutor pentru a atrage pacienti céiire spitale. Date fiind costurile fixe
relativ ridicate de functionare & unui spital, cresteren utilizéirdi unitdtilor cu pacientii asigurati de
CNAS ajutd la acoperirea costurilor 3i permite Grupului s micgoreze prepurile pentru toti paciengii.
Cregterea continud a alocirilor CNAS citre Grup a generat o Imbunfitafire a performantei spitalicegti,
Grupul a rdmas intr-o pozijie dominanti in ceea ce privegie PPS 1a nivelul linici de afaceri Spitale,
asigurindu-se ¢fi alociirile din contraciele cu CNAS sunt doar complementare, iar nu centrul
activitiitilor sale.

o  Sistemul de captare al veniturilor: clienii liniilor de afaceri PPM i Clinici din cadnil Grupului sunt
contribuitori importanti 1a fluxurile de pacienti in linia de afaceri Spitale. Avind cel mai mare numir
de PPM i unitéti clinice din Roménia, recomandéirile intra-grup constituie o sursil importantii a linici
de afaceri. Desi spitalizarea nu este acoperiti de PPM, pacientii consultafi intr-o clinici MedLife in
baza unui PPM sau drept client PPS sumt trimisi h mod regulat cétre un spital MedLife, atunci cind
spitalele Grupului oferd o solufie de spitalizare corespunziitoare clientului. Pentru pacient, sistemele
IT integrate ale Grupului, unitifile medicale moderne si bine echipate gi renumele medicilor ajuti la
transformarea unei recomandéiri Intr-un pacient. Practica Grupului de a angaja in general medici cu
normé Tnireagd In cadrul clinicii reduce conflictele potentiale cu celelalte activititi ale acestora in
ceea ce privegte decizia de a opta pentru ¢ recomandare.

Contractele CNAS cu spitalcle sunt in prezent determinate, pentru fiecare unitate, anual, pe baza formulelor
standardizate publicate care aw in vedere capacitatea, valorile contractelor antericare ¢i wm indice de
complexitate medicali pentru unitatea respectivi. In prezent, contractele anuale ale Grupului sunt limitate, in
principal, de limitarea cregterilor anuale ale sumelor contractuale,

in perivada 2010-2013, atmci cind Grupul a intensificat activitafile spitalicesti, sistemul de contractare
CNAS a trecut prin diverse reforme, iar baza de atribuire a contractelor a fost supusit unor decizii care s-au
indepdrtat, in opinia Grupului, de criteriile declarate, in general in dezavantajul MedLife. fncepéind cu aceastd
petioads, procedura de alocare a evoluat §i Grupul si-a mérit cu succes valoarea totald a fondurilor CNAS si
fondurile pe procedurd din alocirile din anii anteriori. Acest lucru s-a realizat prin cresterea indicelui de
¢omplexitate medicald (o componenti cheie a alocirilor) a serviciilor prestate in unititile sale, prin efectuarea
mai miltoriproceduri medicale de o complexitate ridicatdi, precum §i prin extinderea ofertei de servicii si prin
mgjorarea, anuald a sumelor alocate, sprijinite de un flux ridicat de potenfiali pacienti CNAS, care asigurii
utilizarea in intregime a alocérii anuale.
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Laboratoare

Prezentare generali

Grupul define o pozitie de lider in domeniul Ilaboratoarelor, domeniu in care acesta f5i desfigoars activitatea
inca din 1999. In prezent, Grupul detine cel mai important lant de laboratoare care ofera servicii medicale in
sectorul privat, potrivit Raportului PMR pe 2016,

Linia de afaceri Laboratoare oferd o gama larga de servicii de analize medicale biologice in care sunt incluse
urmétoarele: biochimie, hematologie, coagulare, imunologie, microbiologie, anatomie, patologie, citologie,
biologie moleculard si toxicologie. Analizele de laborator complexe §i particularizate sunt realizate prin
intermediul parteneriatului cu Laboratorul Cerba din Franta (Pasteur).

La 30 septembrie 2017, Grupul opera un numir de 29 de laboratoare sub marca MedLife, care includ atit
unitdti ample, cu dotari de ultimi gencratie cum este unitatea aferent? laboratorului Grivita, cdt si uniti
regionale, mai mici. Niciuna dintre aceste unitifi nu este situatd in spitale de stat. Laboratoarele din Grup sunt
organizate sub forma unei refele: anumite locatii sunt specializate in derularea unui anumit tip de analize §i, in
mésura T care acest lucru este posibil, mosirele sunt alocate in toati reteaua, cu scopul de a realiza economii
de scald §i de a permite o mai bun# automatizare a analizelor.

La data de 30 septembric 2017, Grupul opera §i un numir de 143 de puncte de recoltare localizate in intreaga
fard. Punctele de recoltare sunt unitéti in care Grupul realizeaz recoltiiri de sénge si alte probe de la pacienti.
Punctele de recoltare sunt situate in cele mai mari orage din Roménia, inclusiv in clinicile §i spitalele Grupului
§i in alte spatii desemnate fn acest scop. Echipa puternicif de marketing dedicat3 liniei de afaceri Laboratoare
din cadral Grupului urmiiregte 54 obfini volume de testare de la medici terti, clinici §i, fntr-o masurd mai
limitat4, de la pacienti ai spitalelor de stat.

Infrastructura de telmologie a informatiei ("IT") existentd Tn cadrul Grupului sustine serviciile i experienta
oferitd clientilor de laboratoarele din cadrul Grupului. Rezultatele analizelor pot fi consultate online prin
intermedivl unei pagini de internet protejate de o paroly, iar aproximativ 70% din totalul analizelor realizate
in laboratoarele din cadrul Grupului sunt prelucrate intr-um interval de 24 de ore.

In anul 2016, Grupul a realizat un numér de peste 4,22 milicane de analize de laborator, inclusiv anslize de
laborator cu platd in regim PPS, CNAS si PPM, inregistrind o crestere de 16,4% fafd de un numar de 3,63
milioane de analize realizate i anul 2015. In primele nous luni ale amului 2017, Grupul a realizat peste 3,97
milioane de analize de laborator, in cregtere cu 19,7% fagh de cele 3,22 milioanc de analize realizate in
pericada similard a anului trecut.

Extinderea liniei de afaceri Laboratoare este atét rezultatul unor achizitii, cft si al unor masiri de crestere
organica. fn anul 2016, Grupul a achizitionat Diamed Center, un lanf de cinci laboratosre; dimtre care doud
sunt situate in Bucuregti, jar celelalte trei in alte orage din Roménia. Grupul intenfioneazh s utilizeze. accasts
achizitic ¢a o platform pentru lansarea celei de-a doua mérci peniru laboratoarele sale, §i anume marca
"Sfanta Maria". Aceastd refea va promova conceptul de laborator cu un nivel mai redus al prepurilor faa de
prefurile practicate de laboratoarele cunoscute sub marca MedLife si va oferi pacientilor o alternativa
competitivd, in situagiile in care preful reprezinti un element cheie in decizia de a achizifiona servicii
medicale. Laboratoarele din cadrul Diamed Center traverseazi in acest moment un proces de rebranding al
locatiilor existente, care se desfigoard concomitent cu deschiderea unor noi puncte de recoltare in cadrul
laboratoarelor deschise sub marca "Sfinta Maria". Pénd th prezent au fost infiintate 5 laboratoare §i 24 puncte
de recoltare sub brandul de Laborator "Sfinta Maria". De asemenea, Grupul se agteapti ca activitatea
laboratoarelor "Sfinta Maria™ s contribuie la extinderea volumului de servicii CNAS contractate, extinzindu-
si astfel baza existentd de servicii decontate de CNAS. Cu toate acestea, nu se agteapti o schimbare
semnificativi a expunerii generale a liniei de afaceri Laboratoare fagi de contractele cu CNAS.
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Tabelul de mai jos include o listd 2 laboratoarelor Grupului la date de 30 septembrie 2017:

Denumirea Locatia Data deschiderdi
Laborator Grivita Bucuresii 199%
Clgj Chyj 2008
Timisoara Timisoara 2008
Bragov Brasov 2010
Histo Bragov 2010
Sf. Gheorghe $f Gheorghe 2010
Pediatrie Bucuresti 2011
Genesys Arad 2012
Constanta Constan{a 2014
Deva Deva 2014
Cotroceni Bucharest 2014
Genetic Bucuregti 2014
Iagi Iasi 2014
Sama Balcegti 2015
Sama Calafat 2015
Sama Craiova 2015
Sama Rm Valcea 2015
Sama Slatina 2015
Ultratest Craiova 2015
Dhiamed Briila 2016
Diamed Bucuregti 2016
Diamed Focgani 2016
Diamed Tecuei 2016
Diamed Bucuregti 2016
Panduri Bucuregti 2016
Panduri Bucuregti 2016
Buftea fov 2017
Trgoviste Tirgovigte 2017
Anima Dfere 2017

Linia de afaceri Laboratoare genereazi cea mai importanti parte din cifra de afaceri realizati din partea
clientilor PPS.

Farmacii

Prezentare generali

§n anul 2010 Grupul si-a lansat marca de farmacii PharmaLife in scopul de & capta venituri suplimentare din
traficul de pacienti existent in clinicile din cadrul Grupului. PharmaLife opereaza farmacii doar in unitigile
proptii ale Grupului, unde spatiul, autorizatia ¢i potentialul de vinzare permit. in data de 30 septermbrie 2017,
existau yn numir de 10 farmacii functionale, oferind pacientilor atit produse pe bazi de refetd, cit gi produse
care nu necesitd retetd, precum gi alte produse de ingrijire a siinathtii aferente.

in anul 20186, cifra de afacer a liniei de afaceri Farmacii a crescut cu 20,6% fat# de vAnzirile aferente acestei
linii de afaceri in amul 2015. Tn primele nouf luni ale anului 2017, cifra de afaceri a crescut cu 24,9% fatd de
perioada similars a anului trecut, de la 16,9 milioane RON la 21,1 milioane RON.

Tabelul de mai jos include o listid a farmaciilor Grupului la data de 30 septembrie 2017:

Denumires Locatfla Data deschiderii
Grivita Bucuregti 2010
Unirii Bucuresti 2010
Bineasa Bucuresti 2010
Brasov Bragov 2011
Pediatrie Bucuresti 2011
Titan Bucuregti 2012
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Arad Arad 2013

Constanta Constania 2015

Tagi Tagi 2016

Cluj Chyj 2016
Stomatologie

Prezentare generali

Acumuland experienfd in domeniul serviciilor stomatologice prin activitatea desfiguratsi in una dintre clinicile
sale, in anul 2015, Grupul a inaugurat prima sa clinici autonomi de servicii de stomatologie sub marca
DentaLife tn Bucuregti in cadrul unui spatiu inchiriat, intentis fiind aceea de continua sa extind4 refeana atit
in Bucuregti, cét §i in (ard. In data de 11 iulie 2016, Grupul = finalizat achizifie Dent Estet, cel mai important
jucditor de pe piata serviciilor stomatologice din Romé#nia. Grupul Dent Estet avea deja in exploatare un
numér de gapte clinici, inclusiv dousi clinici specializate In servicii stomatologice pentru copii, dezvoltate sub
marca Dentestet 4 Kids, precum §i o unitate destinatii serviciilor stomatologice pentrz adolescenti. Achizitia
Dent Estet a propulsat Grupul inir-o pozitie de lider pe piafd serviciilor stomatologice, care continuz s3 fie o
piafi foarte fragmentati. Dupd achizitia Dent Estet, Grupul intenfioneazi s¥ f§i extindd acest segment sub
marca Dent Estet, consolidindu-gi pozitia deja bine definit3 de piati.

Din luna mai 2017 s-a deschis o noua clinicé stomatologica sub marca Dentestet. Clinica dispume de 10 sili
de diagnostic yi tratament $i este cel mai mare centru Planmeca Digital Academy din Roménia, distinctie ce
atestd integrarea tehnologiei reveluionare In toate procesele medicale din clinics. De asemenea, unitatea
dispune si de o sald de interventii chirurgicale ultra-moderndt §i de un laborator propriu, care imbini
tehnologia CAD-CAM, cu precizia tehmicienilor acreditafi international; astfel este eficientizat timpul
mediculvi §i pacientul obiine, in mai puiin de 24 de ore, un produs similar dintehyi natural, incomparabil ca
executie cu lucriirile realizate cu ajutorul aparaturii similare dintr-un cabinet dentar.

Linia de afaceri Stomatologie din cadrul Grupului oferf o gam# completsi de servicii, care include de la
examene medicale pind la interventii chirurgicale, implanturi sau servicii de ortodontic. La data de 30
septembrie 2017, fn aceasti linie de afaceri erau angajati un numar de 95 de medici. Activitatile specifice
desfisurate in aceastd linie de afaceri sunt realizate {n unitiifi inchiriate,

Linia de afaceri Stomatologie nu face obiectul unor decontdri realizate prin intermediul -CNAS; toate
vanzirile in acest domeniu sunt in regim de platé pentry serviciu (PPS).

Standarde de calitate

MedLife a implementat urmé#toarele standarde pentru sistemele de management al Calitafii, Protectiei
Mediului i Medicina §i Securitatea Muncii:

* IS0 9001:2008 (Sistemul de management al calititii) are la baza managementul proceselor la nivel
de organizatie, cu orientare spre client gi evaluarea nivelului de satisfactie a clientului, precum gi spre
nivelul de angajament al membrilor din conducerea Societitii faja de o perfectionare canstanti.

* IS0 14001:2005 (Sistemul de management de mediu) prevede cerinfe impuse Societ#fii de a-gi
declara operatiunile referitoare la controlul si reducerea impactului siu asnpra mediului inconjurdtor.

* OHSAS 18001:2007 (Sistem de management privind medicina gi securitaten muncii) reprezinti un
model de lucru pentru organizatiile care doresc un control mai bun asupra riscurilor profesionale.

Toate laboratoarele Grupului sunt acreditate de Asociatia de Acreditare din Roménia cn standardul 1SO 15189
pentru Sistemul de management al calitiii.

101



Resurse umane si alte resurse

Serviciile oferite de Grup pacientilor séi sunt asigurate de cel mai mare grup privat de mediei §i asistenti din
Roménia. La data de 30 septembrie 2017, Grupul colabora cu un numir de aproximativ 2.300 de medici i
1.500 asistenti calificati in toate liniile de afaceri, incluzind atit angajafi care lucreazi exclusiv pentru Grup,
cit 5i colahoratori, care ofera servicii in regim de profesionigti independenti. De asemenea, la data de 30
septembrie 2017, mai mult de 1.50¢ de angajafi cu normd intreagh 13 desfiguran activitatea in functii de
personal suport §i personal administrativ.

Obiectivul Grupului este ca personalul séu medical si fie format exclusiv din personal permanent dedicat
Grupului, chiar dacd in anumite arii de specializare si pentru anumite funcgii fie nu se justifici angajarea de
personal pe perioada nedeterminatd, fie tipul de personal necesar nu este disponibil. In aceste cazuri, Grupul
incheie contracte cu respectivii membri de personal cu jumétate de normé sau in regim de colaborare. Tipul de
acord contractual incheiat de Grup cu personalul séin medical depinde de numeroase criterii, cum ar fi
contextul profesional sau timpul pe care respectivul personal medical il poate aloca serviciilor prestate
Grupului. Personalul medical angajat in baza unor contracte de prestéiri servicii este considerat de citre Grup
ca fiind un partener comercial care presteazd servicii in beneficiul Grupului in calitate de contractant
independent, in conformitate cu legislaia aplicabila,

Grupul wrmiregie s3 ofere un nivel de remunerare sau de beneficii adecvat atit medicilor, cit si altor membri
din personalul medical, in schimbul prestérii unor servicii medicale de calitate, precum si In schimbul
angajamentului de a promova modelul de afeceri MedLife. Pachetul de compensare obisnuit oferit de Grup
salariailor sdi, include o remuneratie fix4, la care se adfiuga §i o remuneratie variabili stabiliti in baza unui
mecanism de distribuire a profitului determinat in finctie de numirul de programiri si de consultatii.
Colaboratorii sunt recompensati in functie de numirul de programéri §i de consultaii al acestora.

Grupul nu opereazi planuri de pensie san planuri de acordare de beneficii pe termen lung.
Conducerea Societi{ii

Detalii privind Consiliul de Administratie al Societ#fii §i membrii managementului executiv sunt incluse in
sectiunea "Managementul Societdti” de mai jos.

Menagementul Societiifii este structurat pe doi piloni. Managementul operational este asigurat de o echipéi de
manageri seniori care i§i desfigoara activitatea sub conducerea directorilor executivi ai Grupului, cunoscutd
sub denumirea de grupnl de manageri "40+", Acest organism include managerii functionali ai departamentelor
suport, diferitele categorii de superiori ierarhici §i manageri ai altor unititi mai ample. Grupul "40+" se
reunegte séiptiiménal sub forma unui comitet de management aviind ca obiectiv identificarea si gestionarea
riscurilor care pot apdrea, precum §i a oportunitigilor fn cadrul activitdfii comerciale desfigurate, precum gi
reviznirea performantei bugetului. Membrii grupului "40+" din afara Bucuregtiului particips, de obicei, la
aceste ntdniri prin conferinti telefonici.

Grupul fsi gestioneaza activitatea in fimefie de un buget anual, aprobat initial, Impreund cu grupul "40+", pe
baza unei abordari ascendente §i care este ulterior confirmati de directorii executivi ai Grupului §i de
Consiliul de Administratie. Bugetul include indicii principali de performanti operafionald, precum si
obiectivele financiare, prezint# planul operational i financiar al Secietiitii pentru exercifiul financiar in curs gi
stabileste obiectivele operationale §i financiare la nivel de unitate. Remunerafia membrilor din cadrul grupului
"4+ gste, in mare mAsurd, raportatd la indeplinirea obiectivelor din buget. In cadrul unitdtilor acestora,
manggerii beneficiazii de o aulonomie suficienti pentru a-si desfiisura activitatea in conformitate cu
ohicctivele stabilite in buget.
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P¢ 1ingid managementul operafional, Grupul implementeazii un sistem de management medical avind ca
obiectiv principal asigurarea calitatii §i managementul riscurilor medicale. Managementul medical la nivel de
Gimp este asigueat de managem] medical al Grupulul, Managerii medicali seu coordonatorii stabiliti I= nive!
de unitate se reunesc in mod periodic, in scopul revizuirii cazurilor pacientilor, identificirii aspectelor
medicale curente §i viitoare, precum §i planificirii resurselor medicale. Fiecare unitate medicald are un
coordopator medical, iar, in cadrul structurilor complexe ale spitalelor, structura managementului medical
in¢lude un Director Medical, un Consilin Medical gi un Consiliu de Etici. Derularea unor proceduri medicale
noi sau modificarea protocoalelor existente este de obicel conditionati de aprobarea grupurilor de
matiagement medical.

Active semnifieative

Activele corporale fixe ale Grupului includ cladiri si teremuri, care sunt utilizate In refeaua privati de servicii
de sinatate a Grupului. Societétile din Grup detin un drept de proprietate exclusiv asupra celor mai multe
dintre activele in proprietatea acestuia. O altél parte din aceste active sunt definute in coproprietate cu alte
persoane fizice.

Majorarea de capital prin aport in naturi al unei proprietifi imobiliare la capitalul social al PDR In decembrie
2014 este supusé unui risc de nulitate, deoarece hotérirea de aprobare a majoririi de citre adunarea generald a
acfionarilor nu 2 fost autentificats, aga cum este previizut in legislatia aplicabili. Proprietatea imobiliardi in
cauzl constd ih cota parte indivizdt de 4/5 din terenul cu suprafata de 2,769 mp localizat in Bragov, pe strada
Turnului, or. 5A, care a fost transferati de la MedLife céire PDR prin aportul fn naturd. Pe terenul respectiv se
afl un spital detinut de PDR, cu o suprafag de 825 mp.

De asemenea, Grupul utilizeazii un numér mare de proprietiti in baza unor contracte de Inchiriere, jar wnele
proprietiti sunt folosite in baza unor contracte de comodat sau unor contracte de concesiune, care sunt
reinnoite periodic.

Cea mai mare parte din imobilele aflate in proprietatea Grupului sunt grevate cu ipoteci imobiliare care
garanteazd rambursarea imprumuturilor acordate Grupului de creditori. V& rugiim si consultati sectiunea
"Contracte semnificative” de mai jos, pentru detalii privind contractele de finantare la care sunt parte
sacietitile din Grup.

Sinitate, siguranfli, secnritate si profectia mediului

Grupul fsi desfiigoard activitatea in conformitate cu prevederile §i reglementirile legii roméne  privind
sinitatea, siguran{a, securitatea i protectia mediului. Aceste legi si reglementiri fac referireé-in principal la
managementul §i modalitatca de depozitare a substantelor periculoase $i a degeurilor medicale, expunerea la
materiale periculoase §i protectia sén&titii §i securititii salariatilor. Grupul are obligatia de a ob{ine autorizatii
de mediu, licenfe 5i permise §i de a notifica autoritifile locale fnainte de deschiderea uner noi unititi
administrative si medicale.

La data Prospectului, Grupul se afla in diferite stadii de obfinere sau de actualizare a autorizatiilor detinute de
acesta cu privire la prevenirea i stingerea incendiilor pentru unele dintre unitétile sale medicale, precum si
pentru alte centre ale acestuia. Finalizarea acestor proceduri este condifionati de ndeplinirea anumitor
ceringe, precum realizarea anumitor lucréri gi fmbunstitiri la centrele Grupului. Grupul estimeazi ci valoarea
acestor investifii va fi nesemnificativéi; cu toate acestea, finalizarea lucriirilor si tmbunititirilor necesare este,
in anumite situafii, condifionatd de obfinerea unor awtorizafii yi aprobiiri suplimentare, sau de indeplinirea
anumitor proceduri in care Grupul este angajat. La data Prospectului, Grupul nu detine incé toate autorizatiile
necesare cu privire la prevenirea gi stingerea incendiilor.
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Echipamente i tehnologii

Grupul achizitioneazi sisteme tomograf In coerenfi optics, echipamente pentru investigatii prin rezonanti
magneticd, echipamente pentru realizarea tomografiilor compuierizate, instrumente de misuiave a densitifii
oscase, sisteme de fotografiere i identificare utilizate in realizarea dermatoscopiilor, echipamente de
misurare a rigiditédfii hepatice, laser, sisteme cu vacuum pentru reducerea depozitelor de grisime prin criolizi
(LipoCryo), sisteme de endoscopie cu videocapsuli.

Furnizorii Grupului

Grupul achizitioneazi materialele utilizare in activitatea medical sau de altd naturs de la furnizori de top de
pe piatd, inclusiv de la firme internationale $i societiti locale de prestigin, Grupul a incheiat contracte de
achizitii cu principalii sdi furnizori de conswnabile medicale, substante utilizate tn activititile de laborator,
farmaceutice, echipaments medicale §i alte achizitii care nu sunt de naturi medical¥i. Aceste contracte sunt
negociate la nivel de Grup In scopul obfinerii unor conditii mai avantajoase de achizitie. Departamentul de
achizitii constituic un element esential pentru generarea wnei cooperdri in privinga costurilor, imediat dupa
incheierea unui contract de achizitie de ¢iitre Grup §i pentru redirectionarea fluxuritor de achizifii ale noilor
unitati dobéndite prin intermediul departamentului centralizat al Grupului. Grupul isi sclecteazs furnizorii in
functie de criterii de calitate, pret §i de capacitatea acestora de livrare si urmdareste sfi stabileascd cu furnizorii
séii relaii solide pe termen lung.

Printre cei mai importanti furnizori ai Grupului se numird societdfile Abbott, Diamedix Impex, Roche
Roménia si Novaintermed, care furnizeazi reactivi ¢i alte consumabile utilizate n activitatea medicals,
precum §i anumite echipamente necesare pentru desBigurarea activitifilor medicale, care sunt furnizate de
anumifi furnizeri in vederea utilizArii acestora ca produse conexe. Furnizorii de echipamente de imagistici de
dingnostic sunt, printre algii, General Electric si Siemens.

Grupul f5i achizitioneazi produsele farmaceutice de la distribuitori locali de produse farmaceutice, iar
principalii 53i furnizori in 2017 au fost Mediplus Exim 8.R.L., Farmexpert D.C.I. S.R.L., Farmexim S.A.,
Romastru Trading S.R.L. 5i Farmaceutica Remedia $.A..

Cei mai importan}i furnizori ai Grupului de materiale de naturd nemedicals sunt Telekom Rominia pentru
solutii de comunicatii i pentru Inchirierea unor bunuri mobile, precum §i societatea Capital Fleet
Management pentru leasing operational. Alte achizitii de naturd nemedicald includ achizifia de tehnologii
informatice §i de sisteme informationale hardware §i software, echipamente de birotics, articole de papetirie
si mobilier. De asemenea, anumite servicii, cum ar fi serviciile de eliminare a degeurilor medicale, curifare si
spilatorie, securitate §i serviciile de livrare mincare sunt externalizate de Grup unor societiti terte.

Tehnologia informatiei

Pentru infrastructura sa hardware IT, Grupul colaboreazi cu furnizori internationali. fn ceea ce priveste
comunicarea intre diversele locafil ale Grupului, acesta utilizeazi o refea virtuald privatd care asiguri
eficienta, securitatea 3i confidentialitatea comunicatiilor,

Grupul foloseste un software de management medical care gestioneazi toate etapele serviciilor sale medicale,
de:la-programarea pacientului pénd la accesarea §i monitorizarea folosirii PPM, infrarea in clinici/salile de
urgenti, ‘examinarea primari medicaldl §i diagnostic, teste de laborator, examindri complexe, interventii
chirurgicale, spitalizare i facturare.

I’a mivel tuturor spitalelor din Grup a fost implementatsi o structuré IT solidd, aceasta deservind sistemele de
internare §i de programiri pentru interventiile chirurgicale, procedurile medicale, internarea si externarea
pacientilor, utilizarea materialelor medicale 5i managementul consumabilelor, sistemul de facturare pentru
fiecare client individual 5i generarca rapoartelor generale de management.
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Linia de afaceri Laboratoare a fost dotatii cn software-ul necesar gestiondirii proceselor de realizare a
analizelor medicale, inclusiv a procesului de gestionare a recoltdrilor, figelor medicale ale pacientilor,
sistemului de etichetare en coduri de hare si a procedurilor avtomatizate wtilizate pentru comunicares
rezultatelor finale.

Drepturi de proprietate intefectuals

MedLife este 0 marcd renumiti, care se claseaz¥, in general, in topul celor mai puternice mérei din Roméania.
Potrivit wmi studin imternational derulat de Reader’s Digest, MedLife este considerati pentry al saselea an
consecutiv ca ¢ea mai de incredere marcd din Roménia In categoria "Clinici Private”. De asemenea MedLife a
primit distincfia Qudal in 2016 si 2017, din partea organizaiei ICERTIAS (International Certification
Association GmbH). Marca MedLife continu s rimfindl cea mai important marca wtilizats pentru activitatile
Grupului. Alte mérci, cum ar fi Pharmal.ife, Angiolife, DermaLife, Mindcare §i Sfinta Maria au fost
dezvoltate de Grup.

Diferitele unitdi medicale din cadru! Grupului opereazsi, in general, sub marca §i sub logo-ul MedLife,
impreuné cu alte denumiri comerciale utilizate in scopul de a desemna locatiile individuale si specialititile
oferite.

Noile achizitii realizate de Grup traverseazii in prezent un proces de rebranding derulat ca o méisurd prioritari
de integrare a acestora in Grup; ca urmare a acestui proces, marca MedLife este asociati cu noile achiziiii,
care, in general, plstreazi gi legditura cu denumirea comerciala anterioari.

Grupul a fnregistrat mércile si logo-urile MedLife la nivel earopean in Registrul Mircilor Comumitare.

Asiguriri
Specialigtii implicati in furnizarea de servicii medicale, atdt persoane juridice, cét §i persoane fizice, au, tn
general, obligatia de a incheia polite de asigurare de riispundere profesionald si de a le mentine in vigoare,

La data de 30 septembrie 2017, Grupul avea in vigoare polite de asigurare pentru unitiile §i activele sale
medicale (inclusiv pentru echipamente), precum gi pentru activitifile medicale desfasurate de salariatii §i
colaboratorii sii, Riscurile acoperite de politele de asigurare ale Grupului includ:

* Réaspunderea civild pentru salariati, personalul auxiliar, unitiile medicale §i prestatorii de servicii
medicale;
*  Raspunderea profesionald pentru salariati, farmacisti si personalul medical;
®  Réspunderea pentru personalul administrativ si executiv;
*  Prejudiciile aduse proprietitilor in caz de incendiu gi de calamititi; si
* Riscurile de pierdere a echipamentelor electronice, a datelor $i de suportare o unor costuri
suplimentare,
Grupul a contractat polite de asigurare cu societfti de asigurare importante de pe piata romfineasc. Polijele de
asigurare sunt incheiate in conformitate cu conditiile standard aplicabile la nivel de piati.

De asemenea, tofi membrii personalului medical care i§i desfigoard activitatea in numele Grupului au
obligatia, In temeiul legii, de a incheia asiguriiri individuale de rdspundere profesionali §i de a le mentine in
vigoare. Grupul impune salariatilor gi colaboratorilor sii implicati in prestarea serviciilor medicale sA respecte
aceast cerintd.
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Anumite polite de asigurare a anumitor bunuri imobile definute de societiti din cadrul Grupului sunt cesionate
in favoarea unor creditori ai Grupnlui (vezi sectiunea "—Comtracte semnificative” de mai jos pentru detalii

conformitate cu practicile standard de finantare in vigoare in Roménia.

Proceduri Judiciare

Societitile din cadrul Grupului sunt parte la diferite proceduri judiciare care au luat nagtere in cursul obignuit
al activitafii acesteia, atdt in calitate de reclamant, cit i In calitate de prit. Cu exceptia cazurilor descrise mai
jos gi in orice altii parte a acestui Prospect, Grupul nu este implicat tn, i nici nu are cunogtingi de existenga
altor acfiuni de naturii judiciar#, arbitraléi san administrativi ori a unor investigafii guvernamentale care ar
putea avea, In mod rezonabil, un efect negativ semnificativ asupra activititii Grupului, a situatici sale
financiare sau a rezultatelor sale operationale, in petioada de 12 luni care precede datei Prospectului.

Litigii de munci

MedLife este implicati la data Prospectului intr-un litigiu de munch initiat de un salariat al Societiitii care
pretinde ci Societatea a incetat in mod nelegal contractul siu individual de muncs, solicitind instanei
anularea deciziei de concediere emise impotriva sa §i daune morale in valoare de 2 milioane de euro. Instanta
4 respins actiunea ca nefntemeiatd, Reclamantul a formulat apel.

Litigii avind ca obiect acnzatii de malpraxis

MedLife este implicati in mai multe litigii avind ca obiect pretinse acuzatii de malpraxis, Aceste litigii sunt in
diverse stadii de solufionare, de la stadiul de judecati in primé instanti péni la stadiul de judecatd de catre
curtile de apel; de asemenea, sunt n curs de derulare o serie de anchete penale initiate impotriva Societifii in
legaturs cu o serie de pretinse acuzatii de malpraxis. In general, litigiile avénd ca obiect acuzatii de malpraxis
in care este implicati Societatea au atit o laturd civili, cit si o lahmd penald; actiunile respective sunt
fndreptate atit fmpotriva Societitii, cit §i Impotriva medicilor implicai in realizarea intervenfiilor in legiturd
cu care au fost formulate respectivele acuzatii de malpraxis. Socictatea a obfinut, pentru o parte din aceste
litigii rapoarte de expertizi de la Institutul Nagional de Medicind Legald sau de la Colegiul Medicilor din
Roménia, care atest4 ¢ medicii din cadrul Societatii nu sunt responsabili pentru malpraxis. In alte cazuri, sunt
in derulare o serie de expertize in scopul de a stabili dacé respectivele acuzatii de malpraxis au fost fondate.
Socictatea mentine polife de asigurare pentru cazuri de malpraxis, care acoperd riscul de rdspundere a
Societitii in caz de malpraxis, ins#l nivelul de acoperire al acestor polite este unul limitat 5i este posibil ca
acestea s34 nu acopere integral dauncle pe care Socictatea ar putea fi obligati si le pliteascs in temeiul unor
hotirfri judecdtoresti. De asemenea, exista polite de asigurare pentru malpraxis (nivelul de acoperire al
acestor polife este de asemenea unul limitat) in vigeare gi pentru tofi medicii i toate asistentele care lucreazs
in cadrul Societifii, polite care pot fi utilizate pentru a limita sumele soliciiate drept despigubire in cazurile de
malpraxis.

Pe 28 noiembrie 2016, Curica de Apel Bucuresti a pronuntat o hotéirare irevocabild impotriva Societaii intr-
un litigiu avénd obiect acuzalii de malpraxis. Prin respingerea recursului formulat de Societate, Curtea de
Apel Bucuresti a obligat=Sotietatea la plata unei sume In valoare de 500,000 EUR, in echivalent lei,
reprezentind daune materialé gi morale. Sumele stabilite cu titlul de despéigubire au fost platite de Societate la
inceputul anului 2017.

Litigiul cu CNAS

MedLife este parte Intr-un litigiu cu CNAS, in cadru! ciruia Medlife solicitd obligarea CNAS la plata
serviciilor medicale furnizete de MedLife, in perioada 2009-2013, persoancior asigurate in ¢cadiul sistemuiui
dle asigurri de sindtate de stat care nu aw fost decontate de cdtre CNAS. MedLife a furnizat servicii medicale
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persoanelor asigurare in cadrul sistemului de asigurari de sinditate de stat in baza contractelor incheiate cu
CNAS, in concordant3 cu acordurile cadru aprobate anual de Guvernul Roméniei. Suma totald solicitats de
MedLife de la CNAS este de 7.365.835 RON, reprezentiing valoarea serviciilor medicale furnizate de
MedLife pentru pacientii din sistemul de asigurari de sinitate de stat, in plus fati de estimirile incluse in
contractele incheiate intre MedLife gi CNAS si care nu au fost decontate de CNAS. Prin hotirirea pronuntati
in data de 23 decembrie 2014, Tribunalul Bucuresti a respins in prima instan cererea Societifii cu privire la
sumele solicitate pentru anii 2009 §i 2010, cu motivarea c# cererea formulata de Societate era prescriss, iar
celelalte cereri au fost respinse ca nefondate de Tribunalul Bucuresti. Societatea a formulat la Curtea de Apel
Bucuresti apel impotriva hotiirérii Tribunalului Bucuresti. Prin decizia pronunfatii in data de 3 martie 2016,
Curtea de Apel Bucuresti a desfiintat hotirfrea de prima instanti In ceea ce priveste implinirea termenului de
prescriptie pentru sumele solicitate pentru anii 2009 si 2010. Curtea de Apel Bucuregti a respins integral
cercrea MedLife impotriva CNAS ca fiind nefondati. MedLife a atacat decizia Curiii de Apel Bucuregti la
Inalta Curte de Casatie §i Justiie, iar recursul a fost admis, cauza fiind trimisa inapoi spre rejudecare prin
decizia din data de 25 mai 2017.

in anii financiari corespunztori, Societatea a nregistrat drept creante de incasat sumele aflate in disputa cu
CNAS, in valoare totali de 7.365.835 RON. In 2016, Societatea a inregistrat un provizion pentru intreaga
sumd a creangei aflate in litigiu.

In priméivars anului 2017, mai multe societdti din grupul MedLife au fost somate de CNAS si returneze
sumele primite de la accastd institutie in perioada 2013-2016, reprezentind contravaloares serviciilor
medicale prestate, raportate ¢i decontate de citre CNAS, mai fnainte de a fi fost incheiate acte aditionale
pentru aceste sume, Mai exact, este vorba despre acele sume reprezentind servicii medicale prestate de catre
societifile respective, in baza Contractului-cadru Incheiat cu CNAS, der care depigesc plafonul stabilit intial
prin contract, aceste servicii fiind prestate, raportate §i decontate de CNAS, anterior incheietii unor acte

aditionale prin care plafonul a fost suplimentat.

Sumele solicitate a fi retunate de CNAS sunt urmdatoarele: suma de 1.722.391,35 lei solicitati societiitii Med
Life 8.A., suma de 165.078,96 lei solicitatd societiitii Med Life S.A. sucursala Bucuregti, suma de 119.687,45
lei solicitatd societiifii Diamed Center S.R.L., suma de 206.173,92 lei solicitats societifii Centrul Medical
Panduri 8.A. si suma de 2,161,884 lei solicitath societiifii Anima Specialty Medical Services S.R.L. Societaten
congiderd ca riscul ce fnsofeste notificiirile primite de la CNAS este unul minor, Intrucdt acestea nu fac
cbiectul unui litigiu, $i in consecintd Societatea nu a inregistrat niciun provizion aferent acestor sume in
pericada curenii.

Investigatia Consiliuloi Concurentei

Societatea face obiectul unei investigatii demarate de Consiliul Concurentei cu privire la posibile tncilcari/ale
Legii concurenfei nr. 21/1996. Prin ordinul de declangare a investigagiei, Consikiul Coneurenei a indicat ci
existd indicii cu privire la (i) posibila incheiere a unor infelegeri anticoncurentiale cu privire la tarifele de
recoltare a singeli din cordonul ombilical, precum si a tesutului din cordonul ombilical de citre MedLife,
Arcadia Hospital 8.R.L., Genesys Medical Clinic S.R.L., RUR Medical S.A., Clinica Polisano S.R.L.,
Medicover Hospitals S.A. gi Centrul Medical Unirea S.R.L. pe de o parte, i Cord Blood Center Medical
S.R.L., Stem Sure Selutions S.R.L. §i Regina Maria Banca Centrala de Celule Stem S.A. pe de alt§ parte si
(i) sivrgirea unui posibil abuz de pozitie dominanti de citre MedLife, Arcadia Hospital S.R.L., Genesys
Medical Clinic 5.R.L., RUR Medical 5.A., Clinica Polisano S.R.L., Medicover Hospitals S.A. §i Centrul
Medical Unirea S.R.L. pe piata serviciilor medicale spitalicesti de maternitate privati. La data Prospectului,
investigatia este In curs de desflisurare. Rezultatul investigatiei declangate de Consiliul Concurentei este unul
incert, fird a putea anticipa daci, la finalizarea procedurilor legale Consiliul Concurentei va aplica sau nu
amenzi celor trei societdfi vizate din eadrul Grupului.
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CONDUCEREA SOCIETATII
Aspecte generale

Societatea este administrati in sistem unitar de ciitre Consiliul de Administrafie, care a delegat conducerea
Societdtii directorilor. Consiliul de Administratie este format din gapte (7) membri mmili de adunarea
generald ordinard a actionarilor pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea re-alegerii pentru mandate
subsecvente de 4 ani. Pregedintele §i vice-pregedintele Consiliului de Administratie sunt alesi de citre
Consiliul de Administratie dintre membrii acestuia.

Consiliul de Administrafie este responsabil pentrn toate actele utile si necesare in vederea indeplinirii
obiectului de activitate al Societétii, cu excepfia atribufiilor care sunt prin lege atribuite adundrilor
actionarilor.

Consiliul de Administratie

La data Prospectului, Consiliul de Administratie este compus din urmitorii membri:

Nume Data nagterii Functie

Mihail Marcu 30.09.1970 - Membry si pregedinte al_Consiliului de
Administratie

Ana Maria Mih#escu 29.07.1955 Membru provizoriu in Consiliul de
Administratie

Ion Nicolae Scorei 22.12.1974 Membru in Consiliul de Administrafie

Dimitrie Pelinescu-Onciul 11.08.1947 Membru in Consiliul de Administratie

Dorin Preda 03.04.1976 Membru fn Consiliul de Administratie

Moarius-1.eonard Gherghina 21.02.1964 Membru tn Consiliul de Administragie

Nicolae Marcu 26.11.1968 Membru in Consiliul de¢ Administratie

Membrii Consilivlui de Administratie cu exceptia dnei. Ana Maria Mih#escu, au fost numiti prin hotirdrea
adundrii generale ordinare a actionarilor dim data de 21 noiembrie 2016, membri in noul Consiliu de
Administratie, cu mandate de 4 ani incepéind cu data de 20.12.2016. Dna. Ana Maria Mihdescu a fost numit}
membru provizorinlal Consiliului de Administratie prin decizia Consiliului de Administratie nr. 1 din data de
1.09.2017, inceplind cu data de 1.09.2017 péni la data convocirii urmitoarei adun#iri gencrale ordinare a
actionarilor Societatii.

Mihall Mareu este presedintele Consiliului de Administraie al MedLife din 29.08.2006. Mihail Marcu a
absolvit Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Matematici si Informaticd, in 1995 si o serie de studii
postuniversitare $i cursuri de specializare oferite de Institutul Bancar Romén, the Open University, DC
Gardner training san Codecs, atit fn Roménia ct gi Tn strindtate. Anterior definerii functiei de membru in
Consiliul de Administratie al MedLife, Intre ianuarie 2004 gi august 2006 Mihail Marcu & fost Director
General al MedLife, iar anterior a definut functia de vice-pregedints al RoBank S.A. (in prezent, OTP Bank
Romaria™S.Ax), fiind autorizat in aceastii calitate de cfiire Banca Nationald a Roméniei. Anterior, DI. Marcu a
ocupat diverse functii in Credit Bank Romania §.A., respectiv RoBank S.A., inclusiv inspector de credite, sef
de serviciy) de’eredite, directorul departamentului de credite i director al departamentului corporativ.

Ana Maria Mih¥escu este membru provizoriu in Consiliul de Administratie al MedLife din 1.09.2017. in
ultimii 20 ani,"Ana Maria Mih#escu a condus misiunea International Finance Corporation, membru al
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Grupuiui Bancii Mondiale §i cel mai mare finantator al sectorului privat in irile emergente. fn perioada—2011
- 2016, Ana Maria Mihiiescu a avut rol decizional in ceea ce privegte proiectele International Finance
Corporation, membru al Grupului Béncii Mondiale, din mai multe tri enronene, inclusiv Roménia, Aaterinr a
ocupat functii de top management in sectorul bancar.

Incepind din anul 2016, face parte din Consiliul de Supraveghere al Raiffeisen Bank S.A., ocupfind fimctia de
membry independent, pentru un mandat de 4 ani.

lon Nicolae Scorei este membru In Consiliul de Administrafie al MedLife din 2006, El este de asemenca
avocat, membru al Baroulni Bucuresti si coordonator in cadrul societdfii civile profesionale Scorei si
Asocafii. Ion Nicolae Scorei este absolvent al Universitéitii Rom&no-Americane, Facultatea de Drept (1998).

Dimitrie Pelinescu-Oneiul este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2008. Este absolvent al
Universititii de Medicind §i Farmacie Carol Davila din Bucuregti, Faculiatea de Medicind (1972),
specializindu-se in obstetric3 §i ginecologie (rezidentiat 1978-1981) si Doctor in Stiinge Medicale din 1994.
Dimitrie Pelinescu-Onciul este membrw In 11 societati stiingifice din Roménia §i in 7 societiiti stiintifice din
striindtate, ocupéind ntre altele finctia de pregedinte al Asociatiei Romine de Medicind Perinatald (2006-
2008). Anterior aliturdrii echipei MedLife in 2004, Dimitrie Pelinescu-Onciul si-a desfasurat activitatea in
cadryl Spitalului Clinic Filantropia, Bucuresti (1994-2004), Spitalului Clini¢c Titan, Bucuresti (1486-1991),
Spitatului Clinic Brincovencsc (1978-1981) i spitalului rural Sinegti, judepul Vélcea (1972-1978), ocupénd
pe rénd fimetia de medic primar de obstetrici-ginecologie, sef de clinic# sau director de spital.

Dorin Preda este membr in Copsiliul de Administratie al MedLife din 2008. Este absolvent al Academiei de
Studii Economice, Bucuregti, Facultatea de Finante, Asigurdri, Banci §i Burse de Valori (1998). Anterior
aldtrdrii echipei MedLife, Dorin Preda a definut functia de director executiv (CEO) in cadrul Asilife
Insurance Broker S.R.L. (2007-2008), director de sucursald in cadrul HVB —Tiriac Bank S.A. (2006-2007),
HVB Bank 8.A. (2005-2006), al Bincii Comerciale Ton Tiriac (2004-2005) $i al Biincii Comerciale RoBank
S.A. (2003-2004). De asemenea, a definut funciia de director al Departamentului de Imprumuturi si
Marketing in cadrul Bancii Comerciale RoBank $.A. (2001-2002), analist de credite th cadrul aceleiasi banci
(2000-2001) gi director al Departamentului de fmprumuturi fn cadrul Bancii Dacia Felix S.A. (1999-2000).

Marius-Leonard Gherghina este membru in Consiliul de Administratie al MedLife din 2009, Este absclvent
al Universitifii Politehnice din Bucuregti, Facultatea de Inginerie Aerospatiali (1988) si al unui program de
Masterat in Administrarea Afacerilor (MBA) in cadrul Universititii McGill din Monireal, Canada. fnainte s3
sc aliture echipe MedLife, Marius a detinut funciia de partener pentru Europa Centrald in cadrul
Value4Capital Eastern Furope Holding V Limited (2006-2012), partener pentru Europa Centrali-in cadrul
Baring Private Equity Partners (1998-2006) si senior investment officer in cadml Romanian —American
Enterprise Fund (1995-1998).

Nicolae Marcu este membru al Consilivlui de Administrajie din Decembrie 2016; Nicolas' Marcu/ este
absolvent al Universitatii de Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicing (1996),
iar din 2000 este doctorand in psihiatrie, Nicolae Marcu a absolvit o serie de studii postuniversitare in
domeniul psihiatriei din {ard si din striinatate. fnainte s se aliture echipei MedLife, Nicolae Marcu a fost
medic specialist in psihiatrie, in cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie "Dr. Al Obregia".

Directori
Divectori executivi

Persoanele care indeplinesc funciia de director executiv in Societate la data acestui Prospect, respectiv
perscanele cirora le-a fost delegatd conducerea Societdtii tn temeiul Actului Constitutiv, sunt prezentate In
tabelul de mai jos. La data prezentului Prospect, toate aceste persoans indeplinesc aceste functii pe bazé de
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contracte de mandat. Locul de desfgurare a functiei de director executiv in cadrul Grupului se afla la sediul
Societiitii.

Nume Functie

Mihail Marcu Director General (CEQ)

Nicolae Marcu Director Sénétate si Operatiuni

Dorin Preda Director Finanie gi Trezorerie

Adrian Lungn Director Financiar (CFO)

Radu Petrescu Director de Resurse Umane

Geanina Nicolela Durigu Director Vénzir Ketail/ Divizia de
Laboratoare

Mariana-Ilea Bratesg Director de Aprovizionare

Mihai-Stelian Varciu Director Medical

Vera Fim Director Economic 5i de Operatiuni

Mirela Dogam Director Corporate

Mihail Marcu este prejedintele director general al MedLife din decembrie 2016. Mihail Marcu a absolvit
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Matematich §i Informatics, n 1995 s5i o serie de studii
postuniversitare i cursuri de specializare oferite de Institutul Bancar Romén, the Open University, DC
Gardner fraining san Codecs, atfit in Roménia cfit §i in stréintitate. Anterior detinerii functiei de membru in
Consiliul de Administrajie al MedLife, intre ianuarie 2004 gi august 2006 Mihail Marcu a fost Director
General al MedLife, iar anterior a detinut functia de vice-presedinte al RoBank S.A. (In prezent, OTP Bank
Romania S.A.), fiind autorizat in aceasta calitate de catre Banca Nationald a Roméniei. Anterior, D1, Marcu a
ocupat diverse functii in Credit Bank Romania 8.A., respectiv RoBank 8.A., inclusiv inspector de credite, sef
de serviciu de credite, directorul departamentului de credite 5i director al departamentului corporativ.

Nicolae Marcu este director al departamentulni Skniitate gi Operagiuni al MedLife. Nicolae Marcu este
absolvent al Universitii{ii de Medicin2 5i Farmacie Carol Davila din Bucuregti, Facultatea de Medicins {1996),
iar din 2000 este doctorand in psihiatrie. Nicolas Marcu a absolvit o serie de studii post-universitare in
domeniul psihiatriei din tard §i din striinitate. Inainte s# se aliture echipei MedLife, Nicolae Marcu a fost
medic specialist in psihiatrie, in cadrul Spitalului Clinic de Psihiatrie "Dr. Al Obregia”.

Deorin Preda este director al departamentului Finante gi Trezorerie al MedLife. Este absolvent al Academiei
de Studii Economice, Bucuresti, Facultatea de Finante, Asigurdri, Béinci si Burse de Valori (1998). Anterior
alitursirii echipei MedLife, Dorin Preda & definut functia de director executiv (CEO) in cadrul Asilife
Insurance Broker S.R.L. (2007-2008), director de sucursali tn cadml HVB —Tiriac Bank S,A. (2006-2007),
HVB Bank S.A. (2005-2006), al Bancii Comerciale Ion Tiriac (2004-2005) si al Bincii Comerciale RoBank

cadrul Biincii Comerciale RoBank S.A. (2001-2002), analist de credite in cadrul aceleiasi biinci
i director al Departamentului de imprumuturi in cadrul Bancii Dacia Felix S.A. (1999-2000).

k n Lungu este directorul financiar (chief financial officer) al Societdfii. Adrian Lungu a absolvit Tn 2008
Adademia”de Studii Economice din Bucuregti, fiind licenfiat in administrarea afacerilor. Si-a inceput
activitatea in MedLife in 2011, in calitate de director al departamentului de Business Controlling. Anterior,
Adrian Langu gi-a desflisurat activitatea In cadrul Ernst & Young Romania (2007-2010), in departamentul
Tranzacfii §i Servicii de Consultants, in calitate de consultant senior, §i in cadrul KPMG Romania (2007) in
departamentul Servicii Financiare (de Audit), in calitate de stagiar,
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Mihai-Stelian Yércin este director medical a1 Grupului. DI Virciu a absolvit Universitatea de Medicin si
Farmacie Cluj Napoca, Facultatea de Medicing, fiind licentiat ca medic, iar in 2000 a obfinut titlul de Doctor
in stiinte medicale de la Universitatea de Medicini si Farmacie Carol Davila, Bucuregti. DL Varcin are
experientd didacticd, din 2003 fiind cadru universitar in Universitatea Transilvania, Facultatea de Medicina,
unde ocupd din 2013 functia de Sef de Mucréri D] Vérciu este autorul mai multor Iuerdri, comuniciri
stiintifice §i articole de specialitate §i este membry al Colegiulni Medicilor, al Societdtii Roméne de
Endocrinologie si al Societitii Romdne de Psihoneuroendocrinologie. Experienta sa profesionald include
funclia de medic primar, gef de sectie in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgentsi Brasov, ocupati fn
petioada 1998-2011.

Vera Firu este director Economic gi de Operatiuni al Societdtii. Vera Firu a sbsolvit in 1985 Academisa de
Studii Economice, Facultatea de Economia Industriei, Constructiilor §i Transporturilor. Inainte s se aléiture
echipei MedLife, Vera Firu a detinut functia de director economic al Unicom Holding S.A. (1996-2005), iar
anterior a fost contabil gef in cadrul Romquartz S.A.

Mirela Dogaru este director al departamentului Corporate la nivelul Grupului din anul 2014. Mirela Dogaru
este absolventi a Universitafii Politehnice din Bucuresti, Facultatea de Biochimie (2003) si a programului de
Masterat Executiv in Administrarea Afacerilor (EMBA)YASEBUSS al Universit#tii Kenesaw din Atlanta,
Georgia, SUA. Mirela s-a alturat echipei MedLife in 2005, in calitate de coordonator al echipei de vinziri
corporative {Corporate Sales Manager), functie pe care a definut-o pana in 2011, cAnd a fost numita in functia
de director de vanzari (Sales Manager) pentru sectorul de dezvoltarea afacerii (Mew Business). Inainte si se
aliture echipei MedLife, Mirela Dogaru & definut functia de director vanziri in cadrul Petchim S.A. (2004-
2005} 4i responsabil de client (Key Account Manager) in carul Freshtex Textile Finishing §.R.L. (2003-2004).

Geanina Nicoleta Durigu este director al departamentului Vénzi#iri Retail / Divizia de Laboratoare, din anul
2008 aviind mandate succesive in aceastd funcfie. Geanina Nicoleta Durigu a absolvit in 2004 Universitatea
de Mediciné gi Farmacie Gr. T. Popa din Iagi, Facultatea de Bioinginerie Medicala, gi in 2005 Universitatea de
Medicina 3i Farmacie Carol Davila din Bucuresti, Facultatea de Medicina Generald. De asemenea, Geanina a
absolvit in 2005 studiile de masterat in biotehnologie ale Universitd{ii Politehnice din Bucuresti ¢i in 2008
programul de Masterat in Adminisirarea Afacerilor (MBA) oferit de Codecs. Geanina Nicoleta Durigu face
parte din echipa MedLife din 2004, cind gi-a inceput activitatea in calitate de reprezentant medical in cadrul
Societ#fii, iar din 2006 pénid In 2008 a detinut functia de reprezentant medical coordonator in cadrul
Societatii.

Mariana Ilea-Bratey este dircctor al departamentului de Aprovizionare al Societdfii din noiembrie 2004.
Mariana Ilea-Brates a absolvit in 1992 Institutul Politehnic Bucuregti, Facultatea de Tehnologie Chimics —
Anorganicd. Pe durata studiilor universitare, gi-a desfigurat activitatea in calitate de laborant chimist in cadrul
Institutului National al Lemnului (1986-1992), iar dupd absolvirea acestora a fost inginer chimist in cadrului
aceleiagi institutii (1992-2000). Inainte de a se alitura echipei MedLife in 2004, a detinut functia de
administrator de achizitii §i gestine in cadrul Medicover SR.L. (2000-2004), Mariana lea-Brates este
absolventd a mai multor cursuri de perfectionare In domenii precum: vinziri, management §i contabilitate,
fiind contabil autorizat din 1992,

Radu Petrescu este director de resurse umane in cadrul Societiitii. Radu Petrescu are o experisnfi extinsi i
sfera resurselor umane din industriile pharma §i FMCG, coordonind proiecte de recrutare pe scars largs si
proiecte de management al performangelor. A ocupat fincfia de HR Manager, Enropa Centrald‘si- dé-Est,
pentra Danone. Anterior a profesat in domeniul farmaceutic unde a definut pozitia de director de operatiuni
pentru, Operatiuni HR Europa, in cadrul companici Pfizer, dar 5i in domeniul serviciilor de consultants gi
audit, unde a activat pentru PricewaterhouseCoopers (PWC). Absolvent al facultifii de sociologie, din cadrul
Universititii Bucuregti, Radu Petrescu a urmat §i un program de masterat in cadrul aceleiasi institugii,
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Comitete consultative

Pani la data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie a constituit 2 comitete consultative, respectiv
comitetul de andit §i comitetul de investitii, urmand a constitui i 1 comitet de nominalizare i remunerare.

Comitetul de andit

Consiliul de Administratie a Infiinfat Comitetul de audit §i a aprobat regulamentul de functionare a acestuia.
Comitetul de audit are, in principal, urmatoarele atribujii: (i} de a examina §i revizui situajiile financiare
anuale gi propunerea de distribuire a profitului; (ii) de a efectua evaluéiri anuale ale sistemului de control
intern; (iii) de a evalua eficienia sistemului de control intern si a sistemnului de gestiune 4 riscului; (iv) de a
monitoriza aplicarea standardelor legale §i a standardelor de audit intemn general acceptate; (v) de a evalua
conflictele de interese in tranzactiile cu partile afiliate; (vi) de a analiza gi revizui tranzactiile cu partile afiliate
care depasesc sau pot depdsi 5% din activele neie ale Societ#tii In anul financiar anterior; gi (vii) de a face
recomanddri Consiliu]l de Administratie.

Membrii Comitetului de andit suni: Leonard Gherghina (administrator independent neexecutiv) §i Nicolae
Scorei (adminigirator neexecutiv).

Comitetul de investitii

Consiliul de Administrafie a infiinfat Comitetul de investitii §i a aprobat regulamentul de functionare al
acestuia. Comitetul de investitii are, in principal, mrmatoarele atributii: (i) de a defini cadru! de reglementare
pentru proiectele de investitii; (ii) de a aviza proiectele de investitiile; (iii) de a monitoriza si raporta cifre
Consiliul de Administratic stediul proiectelor privind investitiile in curs.

Membrii Comitetulni de investitii sunt: Leonard Gherghina (administrator independent neexecutiv), Nicolae
Marcu (administrator executiv), Dorin Preda (administrator executiv), Adrian Lungu {(membru comitet
executiv), Mihai Virciu (membru comitet executiv).

Comitetul de nominalizare §i remunerare

Consiliul de Administrafie va constimi Comitetul de pominalizare gi remunerare format din membri
neexecutivi ai Consiliviui de Administratie care, printre altele, (i) va coordona procedura de nominalizare a
noilor membri ai Consilivlui de Administrafie si va face recomandiri Consilivlui de Administratie si (ii) va
derula procesul de evaluare a activitifii Consiliului de Administratic. Pdnd la Infiintarea acestui comitet,
Consiliul de Administratie, ca urmare a procesului de autoevaluare: (i) aprobd deserierea rolului i a
conditiilor de eligibilitate cerute pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrafie §i pentru pozitia de
director; (ii) identifici candidafi pentru poziia de adminisirator, dacd este cazul; (ii) stabileste o politicd de
remunerare corespunzitoare, compatibild cu strategia si interesele pe termen lung ale MedLife; gi (iv) asiguri
publicarea remunerafiei directe §i indirecte a administratorilor §i directorilor executivi in raportul anual,
facind distincfia intre componentele fixe si variabile ale remumeratiei,

Functiile definute in alte societiti

it ;plus faji de functiile detinute in cadrul Societi{ii, membrii Consiliului de Administratic §i directorii
sxecutivi ai Societdtii detin, sau au detinut in ultimii cinci ani, urmatoarele functii de conducere sau de
stipraveghere care sunt relevante pentru Societate:

Memibrii executivi §i neexecutivi ai Consiliului de Administratie

Periosdi Ocupd functis in
prezent: Da (D) NU(N)

Nume Entitate Functie
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Mihail Marce

Nicolae Marcu

Accipiens S.A.
Alming Trading S.R.L.

Bahtco Invest S.A.
Black Sea Magic

Centryl Medical Panduri 5.4.
Centrul Meadical Sama S.A.

Dent Estet Clinic §.A,
Diamed Center S.R.L.
Genesys Medical Clinic S.R.L.

Life Finance G.LE.

Life Residence S.R.L.

Life Resont S.R.L.

Med Life Broker de Asigurare gi
Reasigurare S.R.L.

Memerial Life Bragov S.R.L.
Memorial Life Constanfa SR_L.
Memorial Life Jagi S.R.L.
Memorial Life Timigoara S,R.L,
Pet Star Holding S.R.L.

Policlinica d= Diagnostic Rapid S.A.

Prima Medical 5.R.L.
PharmaLife MED S.R.L.
Stem Cells Banks 5.A.
Ultratest S.A.

Vital Teat 5.R.L.

Vaidi Medica S.R.L
Biotest MED 5.R.L.
Centrul Medical Panduri S.A.

Dent Bstet Clinic S_A.

Centrul Medical Sama S.A.

Hotel Predeal S.R L.

Life Finance G.LE,

Med Life Ocupaticnal S.R.L.
Nautic Life S.R.L.

RUR Medical 5.A.
Stemn Cells Bank S.A.
Uhratest §. A,

Almina Trading SR.L.
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Presedinte al consiliului de
Pregedinte al congiliului de
Administrator

Pregedinie al consiliului de
adminigtratie

Pregedinte al consiliului de
administratic

Presedinte al consilivlvi de
Pregedinte al consilinlui de
Administrator
Presedinte al consiliului de
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Administrator
Adminigirator
Adminigtrator
Admimis{rator

Membim al congilivhy de
administrafic
Pregedinte al consilivlei de
administratie
Pregedinte af consilinlui de
administratie

Admini

Pregedinte al consiliulsi de
adminigtratie
Pregedints al consiliului de
administratie
Administrator
Pregedinte al consilfului de
administratie
Admindgtrator
Membru tn consiliul da
administratie
Membru tn congilinl de
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Anima Specialty Medical Services Pregedinte al consilinhui de 20172021
S.RL administratie
Valdi Medica S.R.L MI . . st:tw ul de 20172019
Ang Maria Mihdesen Raiffeisen Bank S.A, Membru fn il de 2016-2020
supraveghere
International Finance Corporation Manager regional 2007-2016
Icme Ecab 5.A. Membru I consiliul de 2017-2020
administraie
Prietenii Muzeulni Najional de Artf a Pregedinte al consiliului de .
Romanici administratie 2016~ nedeterminat
Ion Nicolae Scorei 5.C.P "Scorei i asociatii” Avocat partener coordemator  2006-prezent
Dimitrie Pelinescu-Cncinl -
Dorin Preda C . . . . Membru in consiliul de
Policlinica e Diagnostic Rapid 5.A. imindstratie 2010 - 2018
- Membm in consiliul de
Accipiens 5.A. Iministratie 2011 -201%
Membru In eonsiliul de
RUR Medical 5.A. 2013 =201
irministrafie 017
Thinkbig Perspective S.RL. Administrator 2014 — nedeterminat
Medlife Broker de Asigurare gi . .
Reasigurare 2 -
N SRL. Dirsctor exacutiv 0122016
. . Membiu fn consiliul de
Genesys Medical Clinic 8.A. fmministragie 2011 - 2019
Membru in consiliul de
Valdi Medica 8.R.L .. . -
R. , stratic 20172019
. . Pregedinte al consiliului de
Marius-Leonard Gherghing Cashnet 5.A. (fosia Konsalnet 5.A.) inistrafie 2013 -2017
. Pregedinte al consiliului de
Bilile Govora S.A. jemini . 2013 -2017
. Pregedinte al consiliului de
Madical Govora 8.A: 2014 —
Jmini . 014 — 2018
Invalt Consubt S.R.L. {fosta Membm in consilinl de 2005 — ned .
ValuedCapital SR.L) administrefic ~ nedeteminat
. . Membiu it consilinl de
ValoedCapital Hoklings Ltd. \ministragie 2011 — prezent
. . Membru in consiliul de
Accipiens 5.A. yministratie 2011-2019
Membru in consilivl de
Centrul Medical Sama §.A; -
administoefie 2015-2019
" Membru in consilial de
Dent Estet Clinic S A Jministratie 2016 — 2020
Policlinica de Diagnostic Rapid S.A. Membru h.:m'h“l de 2010 - 2018
Membr in consilin] de
Stem Cells Bank S.A. . 2016 -2018
administratie
Mexinbra in consiliul de
Ultratest S.A. .. . 2015 -2019
administratie
Membrn th consiliul de
Valdi Medica S.RL ., i, 2017-2019
administratie
Directorii executivi, cu exceptia membrilor Consiliului de Administratie
Nume Entitate Functie Perioada/Ocupd funcfia fn
prezent: Da (D) NU(N)
Mihai-Stelian Virciu Medis Consult S.R.L. Administrator 2013 - nedeterminat D
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Life Finance G.LE. Administrator 2017 - nedeterminat
Membru al consitului de

Policlini i i id §. R 2005 - 2018
ica de Diagnostic Rapid S.A, tministrafie 005
Foliclinica o Diagnestic Rapid Medis Miemibru ai consiiuivi de .
SRL adminisiratie 2009 - pedsienminat
Vera Fitu Bahtco Invest S.A. Administrator 26— 2019
(Geanina Nicoleta Duripn Diamed Cermter S.R.L. Administrator 2016 - 2020
Miirela Dogara Anima Specialty Medical Services i 2017— 2021

S.RL

Detineri de Acfiuni $i Optiuni

Tabelul de mai jos ilustreazi numarul de activni detinute in Societate de membrii Consiliului de Administragie
§i de directorii executivi ai Societifii nominalizati in prezentul Prospect, la data prezentului Prospect.

Membrii executivi §i neexecutivi ai Consiliulnl de Administratie

Prenume, Nume Numiir de acfluni

Participatie in capitalul

social (%%)
Mihail Marcu 4.219.320 21,0000
Nicolae Marcu 3.013.800 15,0000

Directorii executivi, cu exceptia membrilor Consiliului de Administratie nu detin acfitmi in Societate.

La data prezentulni Prospect, Societatea e a emis optiuni pe actiuni emise de aceasta.

Declaratii
La data Prospectului, fiecare membru al Consiliului de Administratie i fiecare director executiv al Societitii
menfionat mai sus a declarat ci:

(i} nu 2 fost gi nu este condamnat pentru fraud, in cursul ultimilor § ani anteriori datei Prospectului;

(ii) actionfind in calitate de membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere sau i
director sau fondator intr-o societate sau intr-un parteneriat, nu a fost asociat cu nicio proceduri
de faliment, puncre sub sechestru sau lichidare, fn cursul ultimilor § ani anteriori datei
Prospectului;

(iif} nu a fost incriminat public sifsau sanctionat de citre autoritifile statutare sau de reglementare
(inclusiv de cétre organismcle profesionale desemnate) si nu i-a fost interzis de instants si
indeplineasca functia de membru al wnui organ de administrare, conducere sau supraveghere al
unui emitent sau 53 intervind fn gestionarea sau desfisurarea afacerilor vreunui emitent in cursul
ultimilor 5 ani anteriori datei Prospectului;

(iv) nu desfagoard activitdfi, in afara Societitii, care sa fie semnificative pentru Societate, alteie'decdt
cele prezentate In secfiunea "—Funcyille defirute de membrii Consiliului de Administrafie 5i
directori” de mai sus;

{v) nu a fost ales membru al unuj organ de administrare, conducere sau supraveghere sau director in
cadrul Societitii in baza vreunei infelegeri sau vreunui acord cu actionarii principali, clientii san
furnizorii Societitii sau cu alte persoane;

{vi) nu detine participatii in capitalul social al Societitii altele decét cele prezentate fn sectiunea "'—

Detineri de Actiuni 5i Opfiuni® de mai sus;
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{vii)  nu exista nicip restrictie privind cesionarea, intr-o anumit2 perioadi de timp, a participatitlor la
capitalul social al Societafii;

(viif)  nu existd relatii de familie intre acegtia si alti membri ai organelor de administrare, conducere,
supraveghere ai Societitfii sau directori san fondatori ai Societiii;

(ix) mu existd aranjamente sau Inpelegeri cu actionarii majoritari, cu clientii, furnizorii sau alte
persoane care s¢ afld in relatii cu Societatea, fn baza cérora membrii Consiliului de Administratie
sau directorii si fi fost numiti ca membri ai organelor de administrare, conducere sau control ale
SocietAtii.

cu urmétoarele exceptii:

i) Mihail Maren a fost asociat si administrator al societdtii Life Residence S.R.L., care a intrat fn
lichidare voluntar, executindu-gi in mod complet toate obligatiile. Potrivit declaratiei lui Mihail
Marcu, Life Residence S.R.L. nu a desfigurat nicio activitate comerciald, financiard, de servicii
de investitii, imobiliare sau orice alt} activitate pe durata existentei sale;

(i) ASF a suspendat temporar activitatea MedLife Broker de asiguridri in octombrie 2016 péni la
data Ia care Dorin Preda, in calitate de director executiv al MedLife Broker de asigurdiri, va
finaliza un curs de doi ani de pregatire profesionald pentru persoanele care indeplinesc functii de
conducere in cadrul broker-ilor de asiguriri gi va promova un examen final fn acest sens;

(iii} intre Mihail Marcu si Nicolae Marcu existd relatii de familie.
Conflicte de Interese

Cu exceptiile previzute mai jos, nu existi conflicte de interese inire obligafiile asumate de¢ membrii
Consiliuluni de Administratie §i de directorii executivi faji de Societate §i interesele private ale acestora sau
orice alte obligatii ale acestora.

Membrii Consiliului de Administratie 5i directorii executivi mentionati in Prospect ocupa diverse alte functii
in societ3ti din cadrul Grupului sau in entitdti afiliate, desfisoard activitifi sau presteaz} servicii in cadrul
Societhtii, au calitatea de actionari in alte societiti din Grup, sitvatii care s-ar putez s& creeze conflicte de
interese cu functia de membru tn Consiliu de Administratie, director executiv sau director, In cazul aparitiei
unei situafii de conflict de interese, Membrii Consiliului de Administrafie 5i directorii actioneaz in
conformitate cu prevederile legale incidente, abiinindu-se de la deliberdri §i de la vot, precum si de la orice
decizie in legéiturd cu care exist# situatia de conflict de interese.

Procedurile de lucru ale Consiliului de Administratie si modalitatea de abordare a conflictelor de interese gi a
tranzactiilor cu afiliafii sunt guvernate de reglementiri interne corespunzitoare.

Directorii an obligatia s3 dezviluie imediat Consiliului de Administratie orice interese personale materiale pe
care le-ar putea avea in tranzactiile incheiate de Societate, precum gi orice alte conflicte de interese. Toate
tranzactiile comerciale dintre Societate §i membrii Consiliului de Administratic sau dintre Societste gi
diréctori, precum i cu persoane sau societfifi aflate in relafii striinse cu acegtia sunt incheiate la pret de piafi,
1 respectarea reglementirilor legale 5i interne aplicabile.

Polite de asignrare de rispundere civili profesional’

in prezent, Societatea detine polite/contracte de asigurare de rispundere profesionald pentru membrii
Consiliului de Administratie i directori.
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ACTIONARII PRINCIPALI

Tabelul de mai jos prezinti informatii privind detinerile actionarilor principali in capitalul social al Societatii
Ia data Prospectului:

Participatic la
capitalul social
Numdr de actiuni %)
Actionar
INTERNATIONAL FINANCE CORFORATION, 1.004.600 5,0000
membru al Grupuhii Bincii Mondiale
CRISTESCU MIHAELA GABRIELA 3.028.892 15,0751
MARCU MIHAIL 4.219.320 21,0000
MARCU NICOLAE 3.013.800 15,0000
ALTIACTIONARI PERSOANE FIZICE §i
825, 4
ICE 8.825.388 3,09249

TOtal ..connrie e et 20.092.000 100

Conform Legii Emitentilor i Operafinnilor de Piat4, dac3 in urma operatiunilor de achizitie sau nstriinare de
acfiuni, precum si in cazul oricéirer altor operativni cu actiuni ale unwi emitent, drepturile de vot detinute de o
persoand ating, depdisesc sau sead sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75%
din totalyl drepturilor de vot, persoana respectivi are obligatia si informeze imediat Societatea in legiiturii cu
numirul de drepturi de vot definute, dar nu mai tirziu de 4 zile de tranzactionare de la data la care persoana
respectiva (i) afld despre achizifie sau vénzare sau posibilitatea de a exercita drepturi de vot sau, {indnd cont
de Imprejurdri, ar fi trebuit si afle despre aceasta, indiferent de data la care achizitia, vinzarea sau
posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot intrd n vigoare sau (ii) este informat despre un eveniment care
madificd structura drepturilor de vot.

Actionarii previzuti fn tabelul de mai sus au aceleasi drepiuri de vot ca si orice alt actionar al Societitii,
actiunile emise de Societate acordénd drepturi egale de vot tuturor actionarilor Societatii.

Familia Marcu exercitd controlul asupra Societiitii, ca rezultat al detinerii majoriti{ii actiwsilor gi-drepturilor
de vot in cadrul Societtii. In pofida controlului exercitat de Familia Marcu asupra Societatii, legislatia
aplicabils din Roménia s Actul Constitutiv al Societ4tii impiedica respectivii acfionari s-gi exércite puterea
de control intr-0 maniers abuziva,

Potrivit informatiilor detinute de Societate, cu exceptia unei eventuale executiiri a ipotecilor pe actiunile
emise de MedLife si definute de Familia Marcu, nu exista niciun acord seu intelegere care ar putea avea drept
rezultat modificsiri viitoare in controlul asupra Societ#tii.
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL SI A STRUCTURII CORPORATIVE
Denumirea legali yi comerciald a Societafii
Dennmirea legald si comercialid a Societitii este Med Lifc S.A..

Scopul si obiectul principal de activitate al Societitii

Conform articolului 2 din Actul Constitutiv, domeniul principal de activitate al Societitii constd in activititi
de asistentd medicald ambulatorie §i stomatologic (Cod CAEN 862), iar obiectul principal de activitate al
Societiitii constii in activitiiti de asisten{i medicald specializati (Cod CAEN B8622), potrivit Clasificarii
Activititilor din Economia National.

De asemenea, Societatea poate desfisura gi o serie activititi secundare i auxiliare, mentionate la articolul 3.1
din Actul Constitutiv:

Cod CAEN 8610 — activiti{i de asistentd spitaliceascd

Cod CAEN B621 — activitafi de asistents medical2 generals

Cod CAEN 8623 — activititi de asistentd stomatologici

Cod CAKN 8690 — alte activitifi referitoare la sinfitatea umans

Cod CAEN 8710 — activiti{i ale centrelor de ingrijire medicalii

Cod CAEN 8720 — activitsifi ale centrelor de recuperare psihici si de dezintoxicare, exclusiv spitale
Cod CAEN 8730 — activitiiti ale cdminelor de bitrini gi ale cAminelor aflate in incapacitate de a se ingriji
singure

Cad CAEN 7211 — cercetare-dezvoliare in biotehnologie

Cod CAEN 7219 — cercetare-dezvoltare in alte gtiinge naturale §i inginetie

Cod CAEN 7220 — cercetare-dezvoltare in gtiinte sociale gi umaniste.

Capital social

Capitahul social subseris si virsat

Capitalul social al Societiitii este integral subscris gi virsat gi are o valoare de 5.023.000 RON, din care
4.015.500 RON gi echivalentul In RON al 362.161,1 USD, catre reprezintii aport in numerar, iar 2.935,5 RON
reprezinti aportul in naturd al domnilor Maren Mihai §i Marcu Nicolae, in calitate de actionari.

Capitalul social al Societifii estc fmpértit in 20.092.000 actiuni ordinare, nominative, liber wansferabile,
varsate integral, fiecare avind o valoare nominala de 0,25 RON, emise in formé demmaterializat!, prin inscriere
in‘registrul actionarilor Societdfii. Nu existi actiuni emise care s4 nu yeprezinte capitalul social al Societatii.
Societatca a emis o singurd clasd de aciiuni: ordinare. Nu existil ac{iuni care si fie detinute de cétre Societate
say filiale ale acesieia in Societate. Societatea nu a emis valori mobiliare convertibile, valori mobiliare de
gchimb san valori mobiliare avand asociate warrante.

Capital social antorizat

Prin hotirirea adunirii generale extraordinare a actionarilor MedLife din data de 13.09.20}7, Consiliul de
Administratie a fost autorizat ca pan3 c¢l tArziu la data de 13 septembrie 2020, s3 majoreze capitalul social al
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Societ{ii cu suma maximi de 650,000 RON, prin emisiunea unti numar maxim de 2.600.000 de actiuni noi
in schimbul unor aporturi in numerar, urménd ca dac# majorarea de capital social va fi realizaii de Consiliul
de Administratie Ja nivelul maxim autorizat, capitalul socia] s# fie majorat de la valoarea de 5.023.000 RON
le valoarea de 5.673.000 RON (capital social autorizat). Prin aceeasi hotiirfre, s-a aprobat modificarea
corespunzitoare a Actului Constitutiv (i.e. art. 9.5).

Societatea nu are cunostingd de niciun fel de drepturi de achizitie si/sau obligatii legate de capitatul neemis al
Societitii.

Drepturi, preferinge si restrictii aferente Acfiunilor

Conform Actului Constitutiv, fiecare actiune subscrisé §i véirsati integral de actionari acord3 drepturi egale §i
confer detindtorului acesteia, conform legii, dreptul 12 un vot in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii,
dreptul de a alege i de a fi ales in organele de conducere ale Societitii, dreptul de a participa la distribuirea
profitului, conform prevederilor Actyl Constitutiv si dispozitiilor legale aplicabile, precum gi alte drepturi,
Detinerea unei acfiuni emise de Societate certifici aderarea definatorului la Actul Constitutiv.

Actiunile proprii detinute de Socictate, daci este cazul, nu acordd drepturi de vot sau drept la dividende.

in conformitate cu Legea Societiilor, fiecare actionar trebuie si isi exercite drepturile cu bund credinga,
respectind drepturile i interesele legitime ale Societatii §i ale celorlalfi actionari. Aceste drepturi se refers in
principal la implicarea acfionarilor In activitatea Societi{ii prin participarea la adunarea generali & actionarilor
§i exprimarea voturiler fn cadrul acesteia, exercitarea dreptului de a alege si de a fi ales tn organele de
conducere ale Societiii, precum §i participarea la distribuirea profituhoi.

Drepiul de preferinta

Potrivit Actnlvi Constitutiv si reglementirilor privind piata de capital, actiunile nou emise in cadrul unei
majoréri prin aport In numerar trebuie oferite, cu prioritate, detinitorilor drepturilor de preferints, apartinind
actionarilor existenti ai Societiitii foregistrafi in registrul acfionarilor la data de inregistrare care nu gi-au
instréinat drepturile de preferintf in perioada de iranzactionare a acestora, dacd este cazul, sau detinitorilor
drepturilor de preferingi dobéindite In perioada de tranzactionare a acestora. Daca, dupa expirarea termenului
previizut pentru exercitarea dreptului de preferintd, noile actiuni emise nu au fost in totalitate subscrise,
actiunile care nu au fost subscrise pot fi anulate sau oferite publicului investitor, in conformitate cu hotarirea
organului de conducere competent pentru aprobarea majorrii capitalului social.

Potrivit reglementirilor privind piata de capital, perioada in care se pot subscrie actiuni in cadrul exercitirii
dreptului de preferin{i nu este mai micé de o lund de la data stabilitd in prospect, data ultcrioars datei de
inregistrare §i datei de publicare a hotiiririi Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor sau a deciziei
Consilinlui de Administratie in Monitorul Oficial al RoméAniei.

Dreptul de preferinti al actionarilor de a subscrie noi actiuni in cadrul unei majoriri de capifal Social prin
aport in numerar poate fi ridicat, cu aprobarea Adunirii Generale Extraordinare a Acfienarilor Societiitii, la
care particip actionari reprezentind cel putin 85% din capitalul social subscris §i vérsat §i''éu-votul
actionarilor care detin cel putin % din drepturile de vot. fn urma ridicirii dreptului de preferinia a actionarilor
de a subserie noile actiuni, acestea vor fi oferite spre subscriere publicului, cu respectarea dispozitiilor legale
privind ofertele publice de véinzare,

Dreptul de vot §i dreptid de a participa la Adunarea Generald a Acfionarilor

Drepturile fundamentale ale actionarilor includ dreptul de a participa la Adunarca Generald a Actionarilor §i
dreptul la vot.

in plus fapi de prevederile Actului Constitutiv §i ale Legii Societitilor, dispozitiile legale privind piata de
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capital din cadrul Regulamentului ASF nr. 6/2009 privind exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor in
cadrul adun#rilor generale ale actionarilor stabilesc urmétoarele drepturi:

° dreptu]l unuia sau al mai multor actionari reprezentind, individual sau impreuns, cel putin 5% din
capitalul social: (i} de a introduce puncte pe ordinea de z a Adundrii Generale a Acjionarilor, cu
conditia ca fiecare punct si fie Insofit de o justificare sau de un proiect de hotéirfre propus spre
adoptare de catre Adunarea Generald a Acfionarilor; §i (ii) de a prezenta proiecte de hotirire petriru
punctele incluse sau propuse spre a fi incluse pe ordinea de zi a Adunirii Generale a Actionarilor.
Drepturile respective pot fi exercitate numai in scris §i In termen de cel mult 15 zile de la data
publicérii convoctirii pentru respectiva Adunare Generalsi a Actionarilor. in cazurile in care exercitarea
dreptului previzut la punctul (i) de mai sus determini o modificare a ordinii de zi publicate deja,
Societatea trebuie 52 re-publice convocarea cu ordinea de zi revizuita, folosind aceeasi procedurd ca §i
cea utilizatii peniru ordinea de zi anterioard, Inainte de data de referingd i nu mai tirziu de 10 zile
inainte de data Adunérii Generale a Actionarilor;

° dreptul futuror actionarilor de a primi un tratament egal in ceea ce privegte participarea si exercitarea
drepturilor de vot in cadrul Adun#rii Generale a Actionarilor;

° dreptul tuturor actionarilor de a avea acces la informatii si documente suficiente cu privire la punctele
supuse dezbaterii Adundirii Generale a Actionarilor, precum si la acclen care le-ar permite s# Igi
exercite drepturile in cadrul Adunérii Generale a Actionarilor;

° dreptul tuturor actionarilor de a avea acces rapid §i nediscriminatoriu la convocatorul Adundrii
Generale a Actionarilor,

o dreptul fiecéirui actionar de a adresa intrebiri privind punctele de pe ordinea de zi a Aduniirii Generale
a Actionarilor i de primi riispuns de la Societate;

o dreptul de a participa la Adunarea Generalit a Actionarilor, direct sau indirect, inclusiv prin mijloace
electronice, prin corespondentd sau prin reprezentant.

Drepturi la dividende

Dividendele, in cazul fn care disiribuirea acestora a fost aprobati de Adunarea Generali Ordinard a
Actionarilor, se repartizeazi actionarilor Inregistrati, la data de Inregistrare, in registrul actionarilor Societitii,
proportional cu numirul de acfiuni definute in cadrul Societifii. Dividendele pot fi distribuite doar dach
Societatea inregistreazi profit conform situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald Ordinarii a
Actionarilor si dacd adunarea decide distribuirea dividendelor. Pentru mai multe detalii privind dreptul la
dividende, v& rugim consultati sectiunea "— Politica privind dividendele” din prezentul Prospect.

Dreptud I informare

Potrivit Actului Constitutiv, Societatea trebuie s pundi 1a dispozitie materiale cu privire la fiecare punct de pe
ordinea de zi a Aduniirii Generale a Actionarilor cu cel putin 30 de zile inainte de intrunirea adunirii la sediul
Societafii §i prin publicarea acestora pe pagina de internet a Societatii. in cazul in care ordinea de zi a
Adunirii Generale Ordinare a Actioparilor prevede alegerea membrlor Comsilinlui de Administratie,
Secietatea trebuie si pund la dispozitia actionarilor informatii referitoare la numele, domiciliul §i calificarea
profesional¥ a persoanelor propuse drept candidati pentru functiile de membri ai Consiliului de Administratie
§t aceastd'listd va putea fi suplimentatd de céitre actionari pand cel mai tirziu cu 15 zile fnainte de data primei
convochri a adundrii, Cénd ordinea de zi a Adunirii Generale a Actionarilor include propuneri pentru
modificarea Acmlui Constitutiv, convocatorul trebuie sé cuprindd Intregul text al unor astfel de propuneri.

in plus, cu cel putin 30 de zile thaintea fiecirei Adunidri Generale a Actionarilor, actionarii au dreptul s
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primeasca o serie de documente §i informafii care si le Inlesneascy exercitarea drepturilor in adunare, precum;
convocatorul, formularele de procurd speciald pentru participarea prin reprezentare §i de buletin de vot prin
corespondenti, numail total de drepturi de vot, projecte de hotiréire pentru fiecare punct de ne ordinea de zi,
in limba roménd si tn limba englezi. in cazul unei Aduniri Generale Ordinare a Actionarilor, Consiliul de
Administratie trebuie si puni la dispozitia actionarilor situatfiile financiare anuale, raportul anual al
Consiliului de Administratie, raportul auditorului financiar si distribuirea de dividende propusa cu cel putin 30
de zile inainte de adunare.

Societatea trebuie si foloseascs mijloacele media de informare care s asigure, in mod rezonabil, difuzarea
eficienti cdire public in intreaga Uniun¢ Buropeani.

Dreptul de retragere

Conform Legii Societitilor, acfionarii care nu voteazi in favoarea unei anumite actiuni corporative supuse
votului in cadrul Adunérii Generale a Actionarilor au dreptul de a se retrage din Societate i de a solicita
cumpdrarea actiunilor lor de catre Socictate. Acest drept poate fi exercitat doar dac actiunile corporative
mentionate mai sus constau in: (i) schimbarea obiectului principal de activitate al Societitii, aga cum este
previztt in Actul Constitutiv; (ii) mutarea sedivlui social al Societifii in alti farsi; (iii) schimbarea formei
Jjuridice a Societdtii; sau (iv) sunt in legiturdl cu fuziunea san divizarea Societéii.

Dreptul de a contesta hotdrdrile Aduniirii Generale a Acfionarilor

Hotérfrile Adundrii Generale a Actionarilot contrare legii sau actului constitutiv pot fi atacate in justitie, in
termen de 135 zile de la data publicirii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a [V-a, de oricare dintre
actionarii care nu au luat parte la adunarc sau care au votat contra si au cerut si se insereze aceasta in
procesul-verbal al gedintei. Cind se invoci metive de nulitate absolutd, dreptul la acfiune este imprescriptibil,
iar cererea poate fi formulati §i de orice persoan# interesati.

De asemenea, potrivit Legii emitentilor 5i operatiunilor de piatd, hotaririle Adunfirii Generale a Actionarilor
contrare legii sau actului constitutiv, care au drept efect modificarea capitalului social al Societdtii, pot fi
atacate in justifie, in termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a, de
oricare dintre actionarii care nu au luat parte la adunare san care au votat contra §i an cerut sa se insereze
aceasta in procesul-verbal al gedintei.

Drepruri derivate din lichidare

In cazul lichidarii MedLife, toate activele Societatii rimase dupd achitarea tuturor datoriilor vor fi distribuite
intre actionari, conform participatiei acestora la capitalul social.

Alte drepturi ale acfionarilor
Legea Societifilor §i reglementdrile pietei de capital previd anumite drepturi ale actionarilor doarin tavoarsa
actionarilor care detin un procent minim din capitalul social al Societitii, precum:

° dreptul acfionarului/actionarilor detinfind individual sau impreuns cel putin 5% din totalul drepturilor
de vot de a solicita auditorilor financiari si investigheze reclamatiile privind conducerea Societatii si sa
intocmeascd rapoarte, pe baza informatiilor prezentate de Consiliul de Administragie;

. dreptul actionaruhii/actionarilor detinfind, individual saun impreund, cel putin 5% din capitalul social al
Societdtii de a solicita convocarea unei Adunari Generale a Actionarilor;

° dreptul actionarului/actionarilor detinénd, individual sau fmpreund, cel putin 10% din capitalul social
al Societiii de a solicita instanfei si numeascd unul sau mai muli experti pentru a analiza anumite
operatiuni din gestiunea Societdtii §i a Intocmi un raport in acest sens;

. in cazurile in care o Adunare Generald a Actionarilor nu reugeste si aprobe, pfini la initierea unei
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actiuni 1 instanjd, atragerea riispunderii fondatorilor, administratorilor, directorilor sau a auditorilor
interni sau awditorilor financiari ai Societifii pentru cauzarea de daune Societitii prin incilcarea
indatoririlor acestora fatd de Spcietate, drepinl actionsrulvi/actionarilor detinfind individual san
impreuni cel putin 5% din capitalul social al Societitii si initieze o actiune in instanti in acest scop. in
aceste cazuri, astfel de acfiuni se introduc de ciitre actionarul/actionarii reclamant/i, dar pe seama
Societiifii;

° dreptul unui actionar semnificativ de a solicita numirea membrilor Consiliului de Administratie, prin
utilizarea metodei votului cumulativ i, in cazul in care metoda votului cumnlativ nu este utilizati
pentru votul exprimat n cadrul Adundirii Generale a Actionarilor cu privire la numirea membrilor
Consiliului de Administratie, actionarul respectiv are dreptul de a solicita instanjei s% convoace imediat
Adunarea Generald a Actionarilor. Conform Legii emitentilor i operatiunilor de piatd, uwn "actionar
semnificativ’ este o persoand fizicl, persoand juridicéi sau grupul de persoane care actioncazé in mod
concertat §i care detine direct sau indirect o participatic de cel putin 10% din capitalul social al unei
societiiti sau din drepturile de vot;

] dreptul unui actionar care define individual ori, dupi caz, actionarii care detin impreun cel putin 5%
din capitalul social, de a solicita, cel mult o datd intr-un exercitiu financiar, convocarea unei Adundri
Generale a Actionarilor avind pe ordinca de zi alegerea membrilor Consiliului de Administratie, cu
aplicarca metodei votului cumulativ.

Obligafia de a se abjine de la deliberdri

Un actionar care, intr-o anumiti operafiune, are un interes contrar intereselor Societiifii, fie personal san ca
reprezentant al unei alte persoane, trebuie s8 se ab{ind de la deliberfiri. Un ac{ionar care nu respect aceasti
ceringd legala poate fi tinut raspunzitor pentru daune aduse Societdfii in cazul fn care, fird votul actionarului
respectiv, nu s-ar fi ajuns la majoritatea necesard pentru adoptarea hotéirarii respective.

Obligafia de a notifica o participafie imporfantd

Conform Legii emitentilor §i operativmilor de piafi, daci in urma operatiunilor de achizitie sau instriinare de
acfiuni, precum si in cazul oriciror altor operatiuni cu Actiuni, proportia drepturilor de vot definute de o
persoani atinge, depiéigeste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% sau 75%
din totalul drepturilor de vot, persoana respectivdi are obligatia si informeze imediat Societatea in leg#ituri cn
proportiz drepturilor de vot detinute, dar nu mai tirziu de 4 zile de tranzactionare Incepind cu data la care (i)
afls despre achizifie san vinzare sau posibilitatea de a exercita drepiuri de vot sau la care, tinind cont de
imprejurdri, ar fi trebuit s4 afle despre aceasta, indiferent de data la care achizitia, véinzarea san posibilitatea
de exercitare a drepturilor de vot intrd in vigoare sau (ii) este informatd despre un eveniment care modificd
structura drepturilor de vot. Nici Actul Constitutiv gi nici ait regulament al Sccietifii nu prevede nicio altd
obligatie de a dezvilui titularii actiunilor definute peste un anumit prag.

Obligaﬁa de a lansa o oferid publicd de preluare obligatorie

Confonn Legii emitentilor i operatiunilor de piati, o persoand care, urmare a achizifiei directe sau a unei
achizifii|de cdtre persoane cu care actioncazd in mod concertat, detine valori mobiliare la o societate listats
care, addugate la detinerile anterioare ale persoanei respective sau ale persoanelor cu care actioneazi In mod
concertat, acorda persoanei respective, direct sau indirect, mai mult de 33% din drepturile de vot ale unei
societiti, persoana respectivél este obligati s inifieze o ofertd publics de preluare obligatorie adresats tuturor
detinétorilor de valori mobiliare i aviind ca obiect toate detinerile acestora, la un pret echitabil, cdt mai
curdnd posibil, dar nu mai thrzin de doni luni de la momentul atingerii acestui prag.

PAn3 la lansarea ofertei de preluare obligatorie, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare depésind pragul
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de 33% din totalul drepturilor de vot ale Societitii sunt suspendate, iar respectivul actionar i persoanele cu
care acesta acioneazii in mod concertat hu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni, actiuni ale SocietAtii,

Obligatia de a lansa o ofertéi publicd de preluare obligatorie nu se aplicd persoanclor care au dobéndit
definerile respective: (i) ca urmare a unei tranzactii exceptate sau (ii) neintengionat.
O tranzactie exceptati reprezintii dobéndirea valorilor mobiliare care au determinat respectiva detinere:

. n cadrul procesului de privatizare;

. prin achizitionarea de acfiuni de la Ministerul Finanfelor Publice sau de la alte entitafi abilitate legal, Tn
cadrul procedurii executdrii creantelor bugetare;

U In urma transferurilor de aciiuni realizate intre societatea-mami si filialele sale sau intre filialele
aceleiagi societlifi-marnii; sau

» In urma unei oferte publice de preluare voluntard adresatd tuturor detindtorilor respectivelor valori
mobiliare §i avind ca obiect toate detinerile acestora,

Atingerea pragului de 33% In mod neintentionat intervine ca efect al unor operatiuni precum:

. reducerea capitalului social, prin réscumpdrarea de cétre societate a actiunilor proprii, wmati de
anularea acestora;

. exercitarea drepturilor de preferintd, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial, precum §i
ca rezultat al convertirii actiunilor preferentiale in actiuni ordinare; san

» fuziunea/divizarea sau succesiuneca.
fn plus, fn urma unei oferte adresate tuturor actionarilor pentru toats detinerile acestora Tn societatea la care ze

referi oferta, ofertantul are dreptul si solicite tuturor actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei si-i
vindi respectivele activmi, la un preg echitabil, in una din urmétoarele situatii:

® dacél ofertantul respectiv detine acfiuni reprezentind cel putin 95% din numdirul total de actiuni cu
drept de vot gi cel pufin 95% din drepturile de vot in societatea la care se referd oferta care pot fi
efectiv exercitate; sau

. dacd a achizifionat in cadrul ofertei actiuni reprezenifind cel putin 90% din numarul total de actiuni cu
drept de vot in societatea la care se referdl oferta i cel putin 90% din drepturile de vot vizate th:cadrul
ofertei.

Dreptul de retragere forfatit (squeeze-out) acordat ofertantului conform celor de mai sus corespunde dreptubui

celorlalti actionari ai societitii de a solicita cumpirarea obligatorie (sell-out), cerandu-i ofertantutui réspectiv

s# le achizifioneze actiumile. Dacé oricare dintre actionarii rimagi exercita acest drept, ofertantul este obligat

s& achizitioneze actiunile detinute de acfionarii vinzitori.

Drepturile de retragere fortatd 3i de cumpérare obligatorie pot fi exercitate in termen de trei luni de la
inchiderea ofertei.

Obligatiile persoanelor care defin informafii privilegiate

Persoanele care exercitéi responsabilititi de conducere in cadrul Societatii §i toate persoancle inifiate fn raport

cu Societatea vor notifica atit Societatea cét gi ASF despre tranzactiile cu acfiuni emise de Societate, conform
prevederilor aplicabile,
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TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Pentru informatii in legfiturd cn tranzacfiile importante cu partile afiliate, astfel cum sunt definite in Situatiile
Financiare Anuale 5i Situafiile Financiare Interimare, 12 data gi pentru perioadele care se sfirgesc la datele de
31 decembrie 2016 §i 30 septembrie 2017, vi rugim si consultati Nota 23 "Parti Aflate In Relatii Speciale” la
Situaiile Financiare, In cursul normal de desfiisurare a activititii si pe baze constante §i regulate, Societatea
incheic tranzactii cu Neutic Life S.R.L., care este parte afiliatd. Aceste tranzactii constan in furnizarea si
primirea de produse si servicii care sunt negociate in condifiile prevalente ale pietei 5i in tenneni comerciali
normali, care sunt echitabili i rezonabili §i In interesul Societiii i al actionarilor acestuia.

Toate tranzaciile incheiate de Societate cu piirtile afiliate sunt incheiate In condifiile prevalente ale piefei.
Soldurile achizifiilor, datoriilor si creanfelor (dupa caz) in ceea ce priveste tranzactiile semnificative cu pértile
gfiliate la data de 30 septembrie 2017 sunt prezentate In Situafiile Financiare Interimare. Cu excepfia
tranzactiilor prezentate mai sus, Societatea nu a Incheiat alte tranzactii semnificative eu pirtile afiliate vlterior
datzi de 30 septembrie 2017,
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CONTRACTE IMPORTANTE

Cu exceptia celor descrise mai jos, Grupul nu a incheiat niciun fel de contracte importante, altele decit cele
incheiate in cursul normal al activitiii.

Facilitiiti de finantare importante

Contractele mentionate mai jos reprezinti contractele de credit importante fncheiate de societitile din Grup, in
vigoare la data prezentolui Prospect,

Facilitiiti de credit contractate de Grup
Imprumutul sindicalizat

Societatea, fmpreuni cu Bahtco Invest, Accipiens si PDR (in calitate de fmprumutati) au incheiat pe 2 martie
2016 un contract de facilitate de credit, cu un mmar de institugii de credit, respectiv Banca Comercialii
Roménd S5.A., BRD — Groupe Societe Generale S.A., ING Bank N.V. Amsterdam — Bucharest Branch si
Raiffeisen Bank S.A ("imprumutul Sindicalizat"). Piértile finanfatoare au pus la dispozifia imprumutatilor
trei facilititi de credit, tn sumi totaly de 48.764.589,89 EUR §i 27.000.000 RON, dupi cum urmeazi:

(8) Facilitate 12 termen In euro, in sumd totald de 28.764.589,98, alocati astfel:
- pénila 15.711.008,29 EUR, citre Societate,
- pénaila 972.937,81 EUR, citre Accipiens,
- péniila 6.486.252,13 EUR, citre Bahtco Invest,
- péni 1a 5.594.391,75 EUR, ciitre PDR,

destinatd refinantirii in totalitate a sumelor datorate de fiecare dintre entithfile de mai sus, in temeiul
contractului de facilitate de credit incheiat cu BCR 1a data de 28 august 2014.

(b) Facilitate de tip revolving in lei, in suméi totald de 27.000.000 RON, acordatd Societifii in scopul
refinanfirii in totalitate a sumelor datorate de aceasta in temeiul unui contract de facilitate de credit
incheiat cu BCR la data de 28 august 2014 si pentru finan{area nevoilor curente ale Societitii;

{c} Facilitate la termen tn euro, fn sumi totald de 10.000.000 EUR, acordaty Societifii pentru achizitia de
participatii in societiti care desfigoard activitati similare sau complementare celor desfigurate de
imprumutai ("Societitile Tint}i vizate de Imprumutul Sindicalizat"), respectiv, in limita a 3.000.000
EUR, Societitilor Tinta vizate de impromutnl Sindicalizat care vor accede tn calitate de imprumutati la
contractul de facilitate de credit, in vederea refinantirii datoriilor financiare ale acestora.

(d) Facilitate la termen in euro, in sumi totali de 8.000.000 EUR, acordatii Societiiii pentru refinaniarea
contractelor de keasing ale Societatii

Pachetul de garantii cuprinde, intre altele, ipoteci imobiliare asupra activelor din Bucuresti (spitalul dih Galea
Grivitei nr. 365 — proprietatea MedLife, spitalul de pediatrie din St. ZAgazului nr. 7, aflat in. proprietatea
Bahtco) §i Bragov (clinica §i spitalul din Str. Tumului nr. 5, aflate in proprietatea PDR), ipoteei mobiliare
asupra echipamentelor medicale, actiunilor n Societitile Tintd vizate de Imprumutul Sindicalizat, soldurilor
creditoare ale conturilor, polifelor de asigurare, creantelor Societafii asupra caselor de asigurdri de simitate,
actiunilor definute de Familia Marcu in cadrul Societiti ete.

Obligatiile imprumutailor tn temeiul contractului sunt conjunete, aspect reflectat §i in cadrul ipotecilor reale
constitnite de fiecare dintre imprumutati. Cu toate acestea, Societatea gi Bahtco Invest actioneazi reciproc In
calitate de fidejusori (flecare cu privire la obligatiile celuilalt din contractul de credit sus-mentionat).

Contractul contine dispozitii cu privire la deciderea din beneficiul termemului (avfind ca rezultat obligatia de
rambursare anticipati) i situatia Tn care International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii
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Mondiale, pune in executare drepturile sale de garantie asupra actiunilor Familiei Marcu 5i/sau in cazul in
care Familia Marcu inceteazi s3 detini controlul asupra Societifii sau Societatea inceteaza sa deting controtul
asupra oriciireia dintre ceilalfi impromutati.

fn ce priveste actiunile emise de Societate, documentatia de finantare cuprinde anumite prevederi specifice,
respectiv: (i) restric(ii la acordarea de dividende i alte distribuiri; (ii) executarea silité de céire International
Finance Corporation, membru al Grupului Béincii Mondiale, a ipotecii asupra actiunilor MedLife constituits
in vederca garantirii obligatiilor Familiei Marcu, In temeiul acordului actionarilor, reprezinté un caz de
neexecutare (putdnd s3 atragd accelerarea sumelor datorate); (iii) obligatia Familiei Marcu de a pistra in
proprietate acfiunile definute pe toatd durata contractului.

Restrictia cu privire la distributia de dividende cuprinsd in Tmprumutul Sindicalizat consts fn interzicerea
aprobirii distribuirii gi plitii de dividende, de dobfinzi cu privire la dividende gi a oriciror alte distribufii,
precum §i a riscumpéririlor de actiuni §i a efectuirii de pléfi ciitre alti membri ai Grupului (cu unele exceptii),
fard acordul majoritdtii bédncilor imprumutiitoare. Obligatia se referd la orice exercitiu financiar incepind cu
cel din 2016.

in plus, fatd de cele de mai sus, contractul de credit cuprinde §i alte prevederi standard cu privire la, intre
altele: interdictii de dispozitie/grevare a activelor §i cu privire la schimbarea controlului tn Societate si cu
privire la ceilalfi imprumutati, neexecutarea incrucisatd (cross defaul¥), restrictii cu privire 1a cheltuielile de
capital, la incheicrea de acorduri de asociere (foint ventures) (cu uncle exceptii), la transferul de active, sau la
contractarea de imprumuturi.

fngprumuturﬂe contractate de la International Finance Corporation, membru ol Grupului Bdncil
Mondiale

Socictatea (in calitate de imprumutat), impreund cu Accipiens, Bahtco Invest si PDR (in calitate de
codebitori} deruleazi in prezent doui contracte de imprumut cu International Finance Corporation, membru al
Grupului Bancii Mondiale ("fmprumuturile IFC™), respectiv:

(a} contractul de imprumut la termen din data de 30 funie 2010, astfel cum a fost modificat i reiterat la data
de 11 Auvgust 2011, cu modificirile ulterioare (suma datoratd la data de 30 septembrie 2017 in tereiul
acestui contract fiind de 2.857.142,25 euro); si

(b) contractul de impramut la termen din data de 30 septembrie 2016, in suma de 14.000.000 curo la 30

septembrie 2017, destinat finantirii planului de investitii 2l Societifii §i ale co-debitorilor, in vederea
extinderii operafiunilor acestora, atit in mod organic, cft §i prin achizifii de participatii in societiiti
desfisurind activitdfi similare san complementare celor desfiéisurate de imprumutati ("Socletitile Tintd
vizate de imprumuturile IFC").

Ambele imprumuturi sunt contractate in condifi similare, fiind rambursabile in rate semestriale egale de
principal (maturitatea finald fiind data de 15 mai 2023) gi, cu unele exceptii, majoritatea garanfiilor sumt
comune ambelor imprumuturi §i, totodats, comune pachetului de garantii aferent imprumutului Sindicalizat,
astfel'cim este reflectat in Contractul Intrecreditor din data de 2 martie 2016, amendat ulterior, incheiat intre
Banca Comercialdi Roménd S.A, BRD — Groupe Societe Generale 5,A., ING Bank N.V. Amsterdam —
Bucharest' Branch, Raiffeisen Bank S.A, International Finance Corporation, membru 2] Grupului Bincii
Mondizle; Secietate, Accipiens, Bahtco, PDR gi Familia Marcu.

Pachetul de garaniii cuprinde, Intre altele, ipoteci imobiliare asupra activelor din Bucuresti (spitalul din Calea
Grivitei nr. 365, aflat in proprietatea MedLife, spitalul de pediatrie din str Zagazului nr. 7, aflat in
proprietatea Bahtco) §i Bragov (clinica si spitatul din str. Tumului or. 5, aflate in proprietatea PDR), ipoteci
mobiliare asupra echipamentelor medicale, actiunilor in Societitile Tintd vizate de Imprumuturile IFC,
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soldurilor creditoare ale conturilar, polifelor de asigurare, creantelor Societatii asupra caselor de asigurari de
séinftate, actiunilor definute de Familia Marcu in cadrul Societatii, actiunilor emise de codebitori, ete.

Societatea §i Bahtco actioneazd reciproc in calitate de fidejusori (fiecare cu privire la obligatiile celuilalt din
contractele de imprunt sus-mentionate).

Contractele confin prevederi similare, inclusiv in ceea ce priveste limitarea distribuirii de dividende,
interdicfia modificarilor substantiale ale documentelor constitutive, de naturd sa intre n conflict cu
documentatia de finanfare, precum §i obligatia rambursérii anticipate a sumelor datorate in cazul pierderii de
clitre Familia Marcu a controlului asupra Societdtii, a codebitorilor §i a Societafilor Tinti vizate de
Impromuturile IFC.

Restrictia cu privire la distributia de dividende cuprinss in fmprumuturile IFC const3 in interzicerea aprobarii
distribuirii sau efectudrii de plifi de dividende san alte distributii in numerar (cu exceptia dividendelor san
distribugiilor facute In acfiuni emise de Societate sau codebitori), precum §i a riscumpiririi de actiuni, fira
acceptul expres al International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale, Contractele de
imprumut previd unele exceptii de la aceastd restrictie, respectiv, posibilitatea de a efectua asemenea pliti in
masura in care acestea sunt cfectuate din beneficii nedistribuite san posibilitatea distribuirii de dividende
dacd, in urma unei astfel de distribuiri, Grupul nu inird astfel intr-un caz de neexecutare sau intr-un caz
potential de neexecutare, iar indicatorii financiari stabilifi in contractele de imprumut i sarcina Grupului sunt
fn continyare respectati.

Optiunea de vinzare a International Finance Corporation, membru al Grupului B¥ncii Mondiale

International Finance Corporation, membru al Grupului Béincii Mondiale, a incheiat cu Mihail Marcy, tn data
de 21 noiembrie 2016, un contract privind opfiunea de vénzare a actiunilor detinute de International Finance
Corporation, membru al Grupului Béncii Mondiale, citre Mihail Marcu ("Optiunea de vinzare a TFC"),
asutaté in med irevocabil de citre Mihail Marcu, care este guvematsi de legea statului New York.

International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii Mondiale, poate exercita optiunea sa de
vénzare oricind inir-o perioadd de timp cuprinsi Intre 20 decembrie 2016 si data la care actiunile emise de
Societate vor atinge un prag de lichiditate consténd in atingerea unor valori medii zilnice de tranzactionare
pentru o pericadd de gase lini consecutive, cu exceptia tranzactiilor efectuate de citre de membrii Familiei
Marcu, de Societate sau de afiliafii acestora, care si fie de o valoare de cel putin raportul dintre de cinci ori
numérul de actiuni ale Societatii detinute de International Finance Corporation, membru al Grupului Béneii
Mondiale, impértit la numirul de zile de tranzactionare in cele dousi luni precedente. De asemenea,
International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, va avea dreptul de a exercita
optiunea de vinzare citre Mihail Marcu si in cazul in care, de-a lungul perioadei in care Intemnational Finance
Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale, este actionar al Societalii, se produc anumite evenimente
in legituri cu Societatea sau daca definerile Familiei Marcu In Societate scad sub 51% din capitalul social gi
drepturile de vot sau in contextul unei vAnzari de actiuni de citre Familia Marcu ciitre un cumpdériitor terf; care
decide 54 nu cumpere i actiunile International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii-Mondiale, i
cazul in care acesta din urmai le oferi.

Exercitarea optiunii de vinzare de céire International Finance Corporation, membru al Grupului Bancii
Mondiale, se poate face numai in conformitate cu prevederile aplicabile ale legislatiei de piete dé capital sicu
reglementirile BVB, inclusiv prin efectuarea unui plasament privar, la preful agreat de parti in Optiunca de
vénzare a IFC. Optiunea de vénzare a IFC include un mecanism prin care, in cazul in care International
Finance Corporation, membru al Grupului Bancii Mondiale fsi exercitd optiunea, iar Mihail Marcn nu isi
indeplireste obligatia de 2 achizitiona actiunile oferite de International Finance Corporstion, membru al
Grupului Bancii Mondiale, aceasta din urmé va putea vinde ac{iunile respective citre un terf sau va putea
executa Ipoteca pe Actiuni a IFC (definitd mai jos).
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Ipoteca pe actiunike lui Mihail Marcu

Pentru a garanta angajamentele asumate de Mihail Marcu in Optiunea de vinzare a IFC, International Finance
Corperation, membru al Grupului Bancii Mondiale §i Mihail Marcu au incheiat intr-un contract de ipoteci cu
privire la 4.219.320 actiuni ale Societi{ii, care reprezinti toate actiunile detinute de catre Mihail Marcu in
Societate, respectiv 21% din capitalul social al Societitii ("Ipoteca pe Actiuni a IFC™). Ipoteca pe Actiuni a
IFC creeazi o ipotecd de prim rang in favoarea International Finance Corporation, membrn al Grupului Bancii
Mondiale, asupra acfiunilor definute de Mihail Marcu in Societate, care are priotitate fatd de ipoteca pe
activnile Familiei Marcu constituitd in favoarea bncilor creditoare potrivit Imprumutului Sindicalizat.

Facllititi de credit contractate de filiale ale Med Life

La data de 24 august 2010, Accipiens a Incheiat cu Banca Transilvania S.A. contractul nr. 121/24.08.2010, in
sumi de 3.221.000 euro, aviind ca destinatie constructia unui complex medical. Ulterior, prin actul adifional
din data de 18 decembrie 2012, Genesys a prelvat calitatea de mprumutat, Accipiens devenind doar co-
debitor in cedrul contractului. Conform contractului, fmprumutul este rambursat in rate lunare egale,
maturitatea finala fiind 15 august 2028.

fmprumutul este garantat atit cu ipoteci reale (asupra conturilor Accipiens si Genesys, asupra actiunilor
detinute in Genesys, ipotec imobiliart asupra clinicii Accipiens din Arad), ct si cu garantii personale oferite
de actionarii minoritari.

Pe langi alte prevederi standard cu privire la: interdictii de dispozitie/grevare a activelor peste un anumit
plafon, obligatii de informare, obligatii de rulaj procentual prin conturile deschise 1a bancd, restrictii cu privire
la grevarea sifsau instriiinarea activelor, confractul congine gi restricfii si obligafii referitoare la structura
Grupului §i la exercitarea controlului asupra imprumutatului gi altor pérti obligate, i anume: (i)
imprumutatului nu fi este permis s initieze nicio schimbare in structura capitaluhui sdu social de naturd si
afecteze controlul asupra Genesys, Med Life si altor garanti, cu exceptia situatiei in care obtine acordul
béncii; de asemenea, aceste entitiiti sunt obligate s notifice astfel de schimbari dac3 s-an produs prin efectul
legii; (ii) banca poate si denunte unilateral contractul, intre altele, dacii va constata (a) diminuarea capacitifii
de rambursare a persoanelor obligate, e¢a urmare 8 unor schimbdri in structura actionariatului,
directoratului/administratiei, inclusiv in caz de incapacitate/deces/interdictii care afecteazi persoane cheic saun
(b) reorganiziri ale clientului de naturd sii afecteze solvabilitatea ulterioard a acestuia sau (¢) modificari
legislative gifsan In conditiile de plati din industrie, de naturd s diminueze semnificativ cifra de afaceri a
persoanelor obligate, la imposibilitatea/restringerea capacitiiii acesinia de exercitare a obiectului de activitate
etc.

Contracte referitoare la Oferti

Pentru detalii privind contractele referitoare la Ofertd, vii rugim consultafi sectiunca "—Subscriere §#
Fdnzare" din prezentul Prospect.
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CADRUL LEGAL DE REGLEMENTARE AL SECTORULUI MEDICAL iN ROMANIA

In Roméania, sectorul medical este reglementat de legislatie specifica, t special de Legea Reformei Santitii,
Dispozitiile Legii Reformei Sanitifii se completeazi cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 124 din
29.08.1998 privind organizarea si fimctionarea cabinetelor medicale, respectiv ale Ordonantei de Urgengi nr.
83 din 19.06.2000 privind organizarea gi functionarea cabinetelor de liberdi practic pentru servicii publice
conexe actului medical. Alte norme legale 5i administrative In vigoare reglementeazs diferite domenii
specifice ale sectorului medical.

Unitatile medicale private din Roménia intri sub incidenta legislatiei mentionate mai sus.
Awutorizarea serviciifor medicale

infiinfarea de unitifi medicale §i instalarea de echipamente medicale trebuie avizate §i autorizate de
autotitatile medicale locale, respectiv regionale aflate in subordinea Ministerului San#tatii.

Avizele gi autorizatiile trebuie si fie conforme cu dispozitiile Legii Reformei Séntatii, respectiv cu diverse
condifii aplicabile activit#itilor medicale sau in legituri cu echipamentele.

Finantarea sectorului medical

Asistenja de séndtate publica este parantati de stat gi finantati de la bugetul de stat, bugetele locale, bugetul
Fondului national unic de asiguridri sociale de s#ndtate sau din alte surse inclusiv private, fonduri externe
rambursabile §i nerambursabile, contracte cu tertil, precum gi din contributii personale gi pliti directe.

Unitéitile medicale private pot incheia un acord ¢cu CNAS in vederea rambursérii unor costuri in limite wnor
limite stabilite prin lege.

Asisterta medicalll
Asistenja medicald profilacticé §i curativi se asigurd prin:

(2) cabinete medicale ambulatorii ale medicilor de familie §i de alte specialitifi, centre de diagnostic si
tratament, laboratoare, precum gi prin alte unitéifi sanitare publice si private;

(b) unitati sanitare publice §i private cu paturi (spitale).
Asistenta medicald ambulatorie de specialitate furnizeazi doud tipuri de servicii:
(8) servicii preventive, stabilirea diagnosticului i efectuarea tratamentului in regim ambulatoriu;

(b) asigurarea continuitdjii de diagnostic §i terapeutice prin integrare cu asistenta medicala primari si cu cca
spitaliceasci.

Furnizarea serviciflor medicale in regim ambulatoriu se realizeazi prin intermediul (i) cabinetelor medicale
(de stat san private}, (ii) al unititilor medicale cu personalitate juridica, respectiv (iii) al cabinetelor medicale
din structura institutiilor.

Autorizarea desfdsurdril de activitdfi medicale

Cabinetele medicale se Infiinjeazi la cererea medicului titular sau a medicilor asocisti din cadrul societiii
civile medicale, actul de infiintare fiind certificatul de inregistrare in Registrul unic al cabinetelot‘medicale
Intoctnit §i pastrat de avtoritatea sanitard publich. Certificatul de registrare se elibereazil printre altele in
baza autorizatiei de liber practici a medicului titular sau a asociatilor §i a avizului Colegiului Medicilor din
Rominia. Acesta din urm# se objine in baza autorizatiei de liberd practicd si a dovezii definerii legale a
spajiului $i numai dupd verificarea existentei unei dothri minime (care diferd in finctie de specialitatea
abordati).
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Cabinetul medical functioneazi in baza unui (i) aviz sanitar, carc reprezintd prima ctepd de verificare a
normelor de igiend gi sdndtate publicd, si (ii) a unei autorizafii sanitare de functionare, care se elibereazi de
citre directiile de sinsitate pnblics & care se vizeazd anunal.

Cabinetele medicale pot desfiigura activitliti de radiodiagnostic, imagisticd medicals si alte activitafi medicale
$i conexe actului medical, cu avizul Minigterului SAnatitii si al Ministerului Educatiei 3i Cercetfrii,
Dispozitivele medicale folosite in cursul acordirii asistenjei medicale fac obiectul unui control periodic
realizat la un interval de maxim trei ani.

Inspectia sanitard din cadrl directiei de sinfitate publici poate retrage temporar sau definitiv autorizatia
sanitarii de functionare, consccinja retragerii constind fn suspendarea activititii cabinetulni medical.

Clinicile reprezinti societifi care reunesc activitatea mai multor cabinete medicale. Clinicile parcurg un
proces de autorizare similar cu cel descris mai sus in legiturd cu cabinetele medicale.

Spitalele private
Spitalul este definit in legislaia aplicabild ca fiind o unitate sanitard cu paturi, de utilitate publics, cu

personalitate juridicd, care furnizeazd servicii medicale. Serviciile medicale acordate de spital pot fi
preventive, curative, de recuperare gifsau paleative.

Spitalele pot fi (i) publice (organizate ca institufii publice) §i (i) private (organizate ca persoane juridice de
drept privat}, existind i posibilitate ca intr-un spital public s4 functioneze sectii private.

Spitalele private se infiinteazi In baza avizulii Ministerului Sdndtifii gi funciioneazi in baza unei auorizatii
sanitare de funcfionare.

Dupi obtinerea autorizatiei sanitare de functionare, spitalul intré, la cerere, in procedura de acreditare.
Acreditarea reprezintd procesul de validare a conformitifii ceracteristicilor serviciilor de s#ndtate, in urma
céiruia unititile sanitare sunt clasificate pe categorii de acreditare. Acreditarea unititilor sanitare este ficuti de
citre Autoritatea Nationald de Management al Calitafii in S#nitate. Spitalele 5i pot modifica structura
organizatoricd gi se pot reorganiza, restructura san isi pot schimba sediul §i denumirea numai cu avizul
Ministerului S#nditifii. Structura organizatorici a unui spital poate cuprinde, dupit cez: sectii, laboratoare,
servicii de diagnostic §i tratament, compartimente, servicii san birouri tehnice, economice §i administrative,
serviciu de asistentd prespitaliceasc si transport urgente, structuri de primiri urgente si alte structuri aprobate
prin ordin al ministrului sAndtagii.

Asistenta farmaceurics

Agistenta farmaceutics se asiguri prin prepararea §i eliberarea medicamentelor i a altor produse stabilite prin
ordin al ministrului sAndtatii, cum ar fi: produse cosmetice, dispozitive medicale, suplimente alimentare i
altele. Punerea pe piati a medicamentelor si activitatea de farmacovigilentd se realizeazd prin proceduri
distincte.

Laboratoarele medicale

Laboratorul de analize medicale este unitatea apartinind sistemului public sau privat, cu sau fird personaiitate
Juridigi, firnizoare de servicii medicale de laborator, care includ:

(a) examinatea materialeler provenite din corpul uman prin diverse metode si tehnici cu scopul de a furniza
informatii sau pentru evaluarea stirii de sindtate a pacientulvi;

(b) consultantd privind interpretarea rezultatelor investigafiilor efectuate si ale eventualelor investigatii
ulterioare necesare.

Laboratoarele medicale functioneazi in baza unei autorizatii sanitare de functionare emise de autoritatile de
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séndtate publicd, in baza declaratiei pe propria rispundere referitoare ta asigurarea conformérii la normele de
igiend §i de sanitate publicd. Aceastd autorizatie sanitarsi este vizatd anual.

Mmasternl S#ni#tdtii, prin structurile sale specializate, controleazh periodic indeplinirea conditiilor de
autorizare de citre laboratoarele de analize medicale.

Cabinetele stomatologice

Profesin de medic stomatolog este exercitati in Roménia de ciitre persoane fizice posesoare ale unui tithu
oficial de calificare in medicind dentard, care sunt membri ai Colegiul Medicilor Dentigti din Romania
("CMDR"). Medicii stomatologi i5i exercitd profesia pe baza certificatului de membru al CMDR avizat anual
pe baza unci asigurdri de rdspundere civild pentru greseli in activitatea profesionals, valabild pentru anul
respectiv.

Cabinetele de medicina stomatologici funciioneazi fn baza unei autorizatii sanitare de funcfionare emisa de
autoritdtile de sénitate publicd din Roménia. Controlul §i supravegherea profesiei de medic stomatolog se
realizeazi de Ministerul S#natatii si de CMDR.

Aspecte de mediu si siguranta cliddirilor in care se desfdsoard activitdyi medicale
Aspecte de mediu

Cabinetele medicale se supun unor obligafii specifice cu privire la evacuarea degeurilor, Produciitorul de
degeuri este responsabil pentru evacuarea i gestionarea degeurilor in conformitate cu legislatia aplicabila. fn
special, degeurile trebuie s# fie colectate separat, cu mentiunea ci producitorul de degeuri poats subcontracta
evacuarea §i gestionarea acestora ciifre diversi subcontractori de servicii, In plus, dupa caz, deseurile din
activititi de sanatate care implicd riscuri infectioase pot fi supuse reglementarilor aplicabile transportuini de
obiecte periculoase.

Laboratoarele de analize medicale trebuie sa aibd in dotare, cu precidere, recipiente pentru colectarea separatd
a degeurilor pe categorii: deseuri periculoase (infectioase, thietoare-intepitoare, chimice 5i farmaceutice) si
degeuri nepericuloase, asimilate celor menajere. Laboratoarele de analize medicale trebuie sa incheie cn
societiti specializate un contract de colectare si neutralizare a degeurilor sau s& aibi in dotare un sistem
propriu de neuiralizare a degeurilor.

Nerespectarea legislatiei aplicabile atrage sanmctiuni administrative (inclusiv amenzi). In cazul In care
nerespectarea normelor produce daune, producitornl sifsau destinatarul deseurilor poate rispunde civil san
chiar penal.

Aspecte de siguranta cladirilor

Cladirile in care cabinetele medicale §i respectiv spitalele i5i desfigoard activitatea sunt supuse normelot
aplicabile facilititilor deschise publicului. Prin urmare, cliidirile sunt supuse controalelor de siguran{s
efectuate de catre amtoritigile de resort.

Activitiitile desfigurate In cadml cabinetelor medicale §i cele desfiigurate In cadryl spitalelor se supun unor
reguli de sigurantd i de mediu, iar fumizorii de servicii medicale trebuie s3 asigure conformitatea acestora cu
legislatia referitoare la:

s instalatiile pentru protectia mediului,
* sigurana in caz de incendin si siguranta electrics,

e protecfia impotriva tiscuriior legate de materialele care contin azbest, impotriva expunerii Ja agenii
biologici si radiatii ionice,
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* utilizarea apei calde pentru motive sanitare, i
e  Utilizarea gazelor medicale.

Reglementari pentru siguranfa pacienfilor

Cabinetele medicale §i spitalele sunt supuse unor reglementsri de shnftate In legaturd cu siguranfa pacientilor,
inclusiv prevenirea §i controlul asistentei medicale asociate cu infecfii, riscuri gi incidente care implici
dispozitive medicale.

Drepmﬁie pacientulni

Pacientii se¢ bucurd de libertatca de a alege unitatea medicald (dintre institutii private san de stat) in care
doresc 54 beneficieze de tratament medical. Unitifile medicale private vor incheia un contract de prestiiri
servicii medicale cu pacientii, contracte care contin clauze privind servicii de ingrijire, iar in cazul spitalelor
private vor f1 incluse §i clauze privind cazarea pacientilor. Aceste contracte trebuie sa respecte citeva principii
generale gi obligatii impuse institufiilor de asistenti medicald prin Legea nr. 46/2003 privind drepturile
pacientilor:

¢ unititile medicale trebuie sa aplice un standard cit mai inalt de calitate, in conformitate cu resursele
umane, financiare §i materiale de care dispune societatea, conform art. 2 din Legea nr. 46/2003;

¢ unitiiiile medicale trebuie sa respecte dreptul pacientilor de a fi informati cu privire la serviciile medicale
disponibile, dar si dreptul de a informa pacientii asupra stirii de siniitate, a interventiilor medicale
propuse, a riscurilor potentiale ale fiecirei proceduri, inclusiv in legiituré cu neefectuarea tratamentulut si
nerespectarea recomanddrilor meicale, precum §i cu privire la date despre diagnostic §i prognostic;

s  unitifile medicale trebuie sa respecte dreptul pacientului de a fi respectat ca persoani umand, fird nicio
fiscriminare;

» unitdile medicale trebuie s aducé# la cunogtinfa pacientnlui informatiile fntr-un limbaj respectuos, clar,
cu minimalizarea terminclogiei de specialitate. Dac# pacientul nu este cetifean romfn, informatiile i se
aduc la cunogtintX intr-o limbi de circulatie internationald saw, dupid caz, se va c¢iuta o altd formé de
comunicare.

e nerespectarea de chtre personalul medico-sanitar al uniitilor medicale a confidentialitsitii datelor despre
pacient, respectiv a actului medical, atrage, dup# caz, rispunderea disciplinari, contraventionals sau
penald, conform prevederilor legale.

Prelucraren datelor cu caracter personal legate de starea de sdndifare

Prelucrarea datelor cu caracter personal legate de starea de séniitate este reglementati in Legea nr. 677/2001
pentru proteciia persoanelor cu privire 1a prelucrarea datelor cu caracter personal gi libera circulafie a acestor
date, care implementeazi in Roménia Directiva 95/46/EC din 24 octombrie 1995 privind protectia
persoanclor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter persenal §i libera circulatie a acestor date.
fn general, colectarea datelor cu caracter personal trebuie efectuatsi in scopuri determinate, explicite gi
Iegitime, Legea impune operatorilor, printre altele, obligatii cu privire la informarea persoanelor vizate, la
gontinutul: datelor personale ce pot f prelucrate, la confidentialitate, precum si obligatii de notificare a
autoritdtii‘de supraveghere.

Datele cucaracter personal privind starea de sindtate nu pot fi prelucrate decat in cazuri limitate, care inclad
situatiile fn care (i) persoana vizata gi-a dat in mod expres consimfaméntul sau (ii) prelucrarea este necesars in
scopuri medicale gi in interesul persoanei vizate.

Prelucrarea datelor privind starea de sinitate poate fi efectuat¥ numai de citre ori sub supravegherea unui
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cadru medical, cu conditia respectérii secretului profesional, cu exceptia situatiei in care persoana vizati si-a
dat in scris §i n mod neechivoc consimiméntul, atdta timp cfit acest consimgiméant ru a fost retras, precum i
cu exceplia sitnatiei in care prelncrarea este necesand in vederea unui interes public.

Nerespectarea dispozifiilor Legii privind prelucrarea datelor cu caracter personal constitie contraventie, daci
nu este sévarsitd in astfel de conditii incét s& constituie infractiune, 5i se sancfioneazd cu amenzi de la 500
RON péni la 50.000 RON.

La 27 aprilic 2016 a fost adoptat Regulamentu! (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i privind libera circulatie a acestor date gi de abrogare a
Directivei 95/46/CE. Acest Regulament se va aplica de 1a 25 mai 2018. Regulamentul nu modifici substantial
prevederile descrise mai sus in legiturs cu proteciia datelor cu caracter personal in domeniul sénatigii. Unele
dintr¢ cele mai importante modificiri aduse de acest regulament sunt ins# majorarea amenzilor administrative
aplicabile pentru incilciri ale prevederilor de protectie a datelor personale, care pot ajunge péni la cea mai
mare valoare dintre 20.000.000 EUR sau 4% din cifra de afaceri mondial¥ total§ anualii corespunzitoare
exercitiului financiar anterior.
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REGIMUL FISCAL

Rezumatul de mai jos cu privire la arumite implicatii fiscale in Romdnia privind veniturile oblinute in
Romdénia ca wrmare a definerii Actiunilor se bazeazi pe legi, reglementiri, decrete, solutii fiscale, convenii
(tratate) privind evitarea dublei impuneri, decizii de practicd administrativi gi judiciard in vigoare la data
intocmivii prezentului Prospect. Pot insd surveni modificdri sau interpreilri de naturd legislativli, judiciard
sau administrativil care pot afecta sau modifica comentariile §i concluziile prezentate fn cele ce urmeazis.
Orice astfel de interpretiri pot opera retroactiv §i ar putea afecta regimul fiscal aplicabil detindtorilor de
Actiuni.,

Ummnitoarele informafii reprezintd un rezumat al celor mai importante consideratii fiscale din Roméfnia
relevante pentru definiitorii de Actiuni,

Acest rezumat se bazeazii pe legislatia, reglementirile §i procedurile administrative din Romé#énia gi din UE in
vigoare la data prezentului Prospect §i §5i propune si constituie o opinie juridicl sau o analizi exhaustivi a
tuturor posibilelor implicatii fiscale care ar putea fi relevante pentru persoancle juridice §i fizice roméne §i
stréine care dobéndesc Actiuni ca urmare a exercitirii Drepturilor de Preferingi prin subscrierea de Actiuni
Noi.

Anterior exercitdrii Drepturilor de Preferin{ii prin subscrierea de Actiuni Noi, potenfialilor investitori li s
recomandi =4 apeleze la propriii consultanti fiscali gi financiari proprii in ceea ce privegie reglementirile
fiscale Ia nivelul Roméniei 3i/sau la nivelul UE aplicabile situatiei specifice a acestora, inclusiv aplicabilitatea
tratatelor pentru evitarea dublei impuneri, modificari in curs sau propuneri privind legile fiscale aplicabile Ia
data prezentului Prospect i orice modificiri efective ale legilor fiscale aplicabile ulterior acestei date.

Conform Legii or. 227/2015 privind Codul fiscal cu modificirile §i completirile ulterioare, in vigoare
incepénd cu data de 1 ianuarie 2016 ("Codul fiscal"), cu modificarile si completirile ulterioare gi Normelor
de aplicare aferente (aprobate prin Hotéirirea de Guvern nr. 1/2016 privind Normele de aplicare a Codului
fiscal) ("Normele"), anumite tipuri de venituri primite din Roménia de rezidenti sau de nerezidenti pot £i
supuse impozitirii in Roménia la cotele de impozitare stabilite de Codul fiscal.

Definitii
in sensul Codului fscal,

. "rezident" inseamni orice persoand juridicd romind, orice persoand juridicd striingd avand locul de
exercitare a conducerii efective in Romdnia, orice persoana juridicd cu sediul social Tn Romdnia,
Infiintath potrivit legislatiei enropene, $i orice persoand fizicl rezidenti.

° "persoani fizick rezident’” inseamni orice persoani fizich care fie (a) are domiciliul in Roménia; sau
{b) are centrul intereselor vitale in Roméfnia; sau (¢} este prezentd in Romdnia pentru o perioads sau
mai multe perioade ce depiigesc in total 183 de zile, pe parcursul oricirui interval de 12 luni
consecutive, care se incheie tn anul calendaristic vizat; sau (d) este cetifcan roméin care lucreazi in
striinatate, ca functionar sau angajat al Roméniei intr-un stat strfin. Prin exceptie de la prevederile
literelor (a)-(d) de mai sus, nu este persoani fizicd rezidentd un cetitean stréiin cu statut diplomatic sau
consular In Roménia, un cetiifean striin care este angajat ori functionar al unui organism international
§i interguvernamental fnregistrat in Roménia, un cetdtean striiin care este functionar sau angajat al unui
stat strdin in Roménia §i niei membrii familiilor acestora;

s "nerezident" inseamna orice persoand juridicé stréind, orice persoand fizic nerezidenté si orice alte
entitiiti striine, inclusiv organisme de plasament colectiv in valori mobiliare, far3 personalitate juridica,
care nu sunt inregistrate in Roménia, potrivit legii;
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e "persoand fizicl nerezidentli® inseamnii orice persoani fizic care nu indeplineste conditiile pentru a
{i consideratii persoana fizics rezidents;

® “persoana juridici striind" fnseamnd orice persoand juridicd ce nu este persoani juridics romén si
orice persoanii juridic# infiinfatd potrivit legislatiei europene, care nu are sediul social in Roménia;

° "persoand juridics romini" inseamni orice persoand juridicd ce a fost infiintatd gi functioneazs in
conformitate cu legislatia Roméniei;

. ‘persoanii juridici infiingatk potrivit legislatici europene” inseammd orice persoani juridica
constituiti fn conditiile §i prin mecanismele previizute de reglementiirile europene; si

° "microintreprindere” fnseamni o persoand juridic4 romina care indeplineste cumulativ urmatoarsle
conditii: (i) la data de 31 decembrie a anului fiscal precedent a realizat venituri care nu au dep#isit 500
mii EUR; si (ii) 1a data de 31 decembric a anulni fiscal precedent a realizat venituri din consultanta gi
management sub 20% din veniturile totale si (iii) nu desfigoari activitifi in urmitoarele sectoare:
bancar, asigurdri §i reasigurdri, piata de capital, jocuri de noroc, activitiiti de explorare, dezvoltare
exploatare a zicimintelor petroliere 5i a gazelor naturale.

Impozitarea dividendelor

Cota de impozitare
Dividendele plitite de persoanele juridice roméine cétre persoane juridice sau fizice (fie rezidenti fiscali in
Romiinia, fie nereziden(i) sunt supuse unui impozit de 5%, cu retinere 1a sursi.

Scutirea de la plata impozitului pe dividende aplicabil detindtorilor de Acthurni, in anumite condifii

Potrivit Coduhii fiscal, persoanele juridice roméne, platitoare de impozit pe profit, pot fi eligibile pentru
scutirea de la plata impozitului pe dividende de 5%, cu condifia ca acestea s4 fi detinut minimum 10% din
capitalul social al Societafii pe o perioada neintrerupts de un an, la data plitii dividendelor.

Conform Directivei privind Regimul Fiscal aplicabil Societitilor-Mam4 si Filialelor acestors, transpuss in
Codul fiscal, detinitorii de actiuni, persoane juridice care sunt rezidenti fiscali fitr-un stat membru al UE pot
beneficia de aceeasi scutire de impozit pe dividende, in condifiile mentionate mai sus. De asemeneca,
defindtorii de Actiuni organizati ca persoane juridice trebuie s aibi una din formele de organizare previzute
de Directive privind Regimul Fiscal aplicabil Societifilor-Mamii i Filialelor acestora ¢i s pliteasca unul din
impozitele previzute de Directiva privind Regimul Fiscal aplicabil Societitilor-Mama si Filialelor acestora
sau un impozit similar impozitului pe profit (Rird posibilitatea unei optiuni saw exceptéri) in statnl de
rezidents.

in cazul in care conditia referitoare la perioada minim4 de dstinere de un an nu este indeplinit# 1a-data. plitii,
impozitul pe dividende de 5% va fi refinut de Societate. Ulterior, in anul fiscal in care condifia ‘este
indeplinits, impozitul platit poate fi recuperat de la bugetul statului romén.

Pentru a beneficia de scutirea de la plata impozitului pe dividende in Roménia conform Directivei privind
Regimul Fiscal aplicabil Societétilor-Mami si Filialelor acestora, un detiniitor de actiuni persoani juridic3,
rezident fntr-un stat membru UE webuic sé prezinte Societdfii, direct sau prin agentul custode &l acestuin,
originalul sau copia legalizatdi a certificatului de rezidenti fiscald eliberat de amtoritatea fiscald din statul
respectiv sau un alt document eliberat de ciitre o autoritate (alin decdt cea fiscald), care are atributii in
domeniul certificérii rezidenfei conform legislatiei interne a acelui stat, prin care si confirme rezidenta fiscala
a acestuia la data la care sunt plitite dividendele. Totodats, definatorul de actiuni trebuie sii prezinte Societitii
o declatatie pe proprie rispundere in care se indicd indeplinirea conditiei de beneficiar in situagia aplicarii
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legislatiei Uniunii Europene, insotite de o traducere autotizatd in limba roméni.

De asemenca, sunt scutite de plata impozitului dividendele distribuite/platite de Societate fondurilor de pensii
facultative, respectiv fondurilor d2 pensii administrate privat ¢ organelor administratie; publice care exerciis,
prin lege, drepturile i obligatiile ce decurg din calitatea de actionar al statului romdn/unitdiii administrativ-
teritoriale 1a acea perspand juridici roméni.

Aplicarea convenfiilor pentru evitarea dublel impuneri privind detindtorii de Actiun! neregdengl
(persoane fizice sau juridice}

in cazul in care nu se aplics prevederile Directivei privind Regimul Fiscal aplicabil Societétilor-Mam si
Filialelor acestora, impozitul pe dividende de 5% refinut conform Coduluii fiscal, poate fi redus sau eliminat in
funcfie de statul de reziden{s al definétorului de Actiuni nerezident (persoana fizici sau juridica), potrivit
conventiilor pentru evitarea dublei impuneri (dac este cazul} in vigoare incheiate fntre Romania si statul de
rezidenta al definitorului de Acfiuni nerezident.

Pentru a beneficia de prevederile conventiilor pentru evitarea dublei impuneri, wn detinftor de Actiuni
nerezident trebuie s& prezinte in original sau in copie legalizati, insotit de o traducere autorizatd in limba
roméng, certificainl de rezidenti fiscald eliberat de autoritatea fiscala din statul respectiv sau un alt document
eliberat de cétre o autoritate (alt autoritate decét cea fiscald), care are atribufii in domeniul certificirii
rezidentei conform legislatici interne a respectivului stat, care irebuie sa fie valabil pentru exercitiul financiar
in care impozitul este datorat. In lipsa unui certificat de rezidentd fiscals la data plitii dividendelor, se va
aplica impozitul pe dividende. Detinditorul de Acgiuni nerezident poate fummiza Societifii certificatul de
rezidengii fiscald valabil la o anumitd datd in tenmen de cinci ani (termenul de prescriptie) de la data platii
dividendelor. Acest lucru va permite recuperarea impozitului pe dividende plitit, de la bugetul statului romén.

Impaogitarea veninerilor din dividende la nivelul perspanelor juridice romine

Veniturile din dividende primite de la o persoand juridici rom#ni sunt neimpozabile la calculul profitutui
impozabil in Roménia. Penfru persoancle juridice romdéne plititoare de impozit pe veniturile
microintreprindetilor, veniturile din dividende vor fi incluse in venitul impozabil si vor fi supuse unui impozit
pe veniturile microfntreprinderilor la ¢ cotd de 1% sau 3%.

Impozitarea ciigtigurilor de capital

Cota de bnpozitare

Cégtigul din transferul Acfiunilor este calculat ca diferenfa pozitiva intre preful de vinzare si valoarea fiscali a
acestora, din care se scad orice comisioane, taxe sau alte sume aferente tranzactiondrii unor asifel de Actiuni,
Conform legislatiei fiscale din Roménia, céigtigurile de capital realizate de persoane juridice sau fizice din
viinzarea de Actiuni sunt supuse impozitirii cu 16%.

Scutirea de lg plate impozitului pe clstiguri de capital aplicablld degindtorilor de Actiuni, in anumite
conditii

Céstigul de capital obtinut de detinditorii de Actiuni persoans juridice rezidente in Roménia san fwtr-un stat cu
care Romiinia are fncheiati o convenfic pentru evitarea dublei impuneri poate fi scutit de la impozitarea cu
16% pe clstigul de capital in Roménia cu condifia ca acegtia s fi detinut, la data vanzirii, pe o perioadid
neintrerupti de vn an, minimum 10% din capitalul social al Societsitii. Pentru a beneficia de aceasts scutire,
detinditorii de Acfiuni persoane juridice din Roménia trebuie si fie platitori de impozit pe profit (5i nu platitori
de impozit pe veniturile microintreprinderilor).

Aplicarea convengiilor pentru evitarea dublel impuner?

In cazul n care scutirea de mai sus nu este aplicabild, impozitul pe cistigurile de capital datorat de nerezidenti
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conform Codului fiscal poate fi redus la zero in baza conventiei pentru evitarea dublei impuneri incheiate
fnire Roménia §i statul de rezidenti al vinzitorului Actiunilor.

Pentru 2 beneficia d= prevederile conventici dz svitare 2 dublei impuneri aplicsbile, un vinzitor de Actiuni
nerezident trebuie sd obtind un certificat de rezideng fiscali emis de autorititile fiscale din statul siu de
rezidentd (valabil pentru anul fiscal in care au fost realizate cistigurile de capital) §i trebuie s& puni acest
certificat la dispozifia intermediarului din Roménia care efectueazi tranzactia saw, daci niciun intermediar nu
este implicat, s puni acest certificat direct la dispozitia Societiitii. In lipsa unui certificat de rezidenti fiscald
la data realizirii edgtigurilor de capital, se aplici impozitul de 16% din Roménia pentru céstigurile totale
obtinute, Véanzitorul de Actiuni nerezident peate furniza ulterior certificatul de rezidentd fiscala valabil la data
plitii in termen de cinci ani (termen de prescriptie) de la data platii. Acest lucru va permite recuperarea
impozitului pe castigurile de capital platit de la bugetyl statulyi roméin.

Declararea 5i plata impozitului pe cistigurile de capital de citre persoane fizice retidente sau
nerezidente

Persoanele fizice rezidente care obtin céstiguri de capital din vinzarea de Actiuni definute la Societate trebuie
sé depundi la organul fiscal competent o declaratic fiscald anualé privind céstigurile de capital realizate in
exercitiul financiar respectiv pind la data de 25 mai a anului wrmétor. Pe baza acestei declaratii, organul fiscal
competent stabileste impozitul anual datorat, prin aplicarea cotei de impozit asupra cistigului net anual
impozabil realizat din transferul Actiunilor.

Regulile de mai sus se aplica §i persoanelor fizice nerezidente care trebuie si ndeplineasesi obligatiile de plats
a impozitului §i de depunere a declaratilor fiscale in legiturd cu impozitul pe cistigurile de capital datorate in
Roménia, pentru care au obligatia s# se inregistreze Ia organul fiscal compeient. Persoancgle fizice nerezidente
férd domiciliu fiscal in Roménia, care au obligatii fiscale in Roménia, trebuie 53 desemneze un imputernicit,
cu domiciliul fiscal in Roménia, care si indeplineascd, in numele §i din patrimoniul platitorului, obligatiile
acestuia din urma fai de organul fiscal. Obligatia de a desemna un imputernicit nu se aplici contribuabililor
care sunt rezidenti Intr-un stat membru UE, un stat din Spatiul Economic European sau un stat cu care
Roméinia a incheiat un acord interational pentru cooperare administrativil fiscald si recuperare de creante
fiscale. Persoancle fizice nerezidente nu au obligatin sfi declarare in Roménia chstipurile/pierderile care
rezultd din tranzaciii efectuate in cursul unui an, dacd prin conventia de evitare a dublei impuneri incheiati
intre Roménia si statul de rezident’ al persoanei fizice nu esie mentionat dreptul de impunere pentru Roménia
51 persoana fizica nerezidentd respectiva pime la dispozitia Societatii certificatul siu de rezidenta fiscald.

Declararea gl plata impozitulul pe clstigurile de capital de citre persoane juridice romine

Dach scutirea de mai sus nu se aplich, cigtigurile de capital realizate de o persosnd juridics plititoars de
impozit pe profit vor fi incluse in rezultatul impozabil al societatii (profit saw pierdere) si vor fi supuse
impozitului pe profit, dupé caz. In ceea ce priveste céstigurile de capital obfinute de o microintreprindere,
veniturike din vanzarea Actiunilor (nu ¢fgtigurile) vor fi incluse In venitul impozabil al microintreprinderii gi
vor fi supuse impozitului pe venituri, la o cotd de 1% sau 3%, in funcfie de numérul de angajati-ai
microintreprinderii respective.

Declararea i plata impozitnlui pe cistigurile de capital de cdtre persoane juridice strdine

O persoani juridicii striiind care obtine venituri din vénzarea Actiunilor trebuie si se Inregistreze la_organul
fiscal competent in vederea declariirii si plitii impozitului pe cégtigurile de capital ciitre autorititile fiscale din
Roménia. Procedurile privind declararea §i plata impozitului pe cigtipurile de capital de ciitre perscane
juridice striine sunt similare celor aplicabile persoanelor juridice roméne, QOrice vinzitor nerezident de
Actiuni poate desemna un imputernicit in RoméAnia pentru a ndeplini aceste obligatii fiscale.

Daci vinzitorul nerezident aplicd prevederile unei conventii pentru evitarsa dublei impuneri in ¢e priveste
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impozitarea clgtigurilor de capital din Roménia, acesta trebuie sa prezinte Societatii un certificat de rezidenta
fiscald (care permite vinzitorvlui nerezident s3i invoce scutirea previzuti in conventia pentru evitarea dublei
impuneri}. Dacs vinzéitorul nerezident are obligatia de a depune o declaratie fiscald in Roménia pentru alte
tranzactii efectuate pentru care conventiile de evitare a dublei impuneri nu ofers scutiri de impozite in
Roménia, la depunerea acestei declarafii fiscale, vinzitorul trebuie si anexeze o copie legalizati a
certificatului de rezidentd fiscald gi o traducere autorizatii in limba romAnd a acestuia pentru situatiile tn care
vanzitorul a beneficiat de un tratament fiscal favorabil in cazul acelor cistiguri de capital.

Alte aspecte privind impozitarea

Veniturile din dividende i céigtigurile de capital obfinute de persoane fizice rezidente sunt supuse gi
confributiei individuale de asigurari sociale de sanditate de 5,5%. Contributia nu se datoreazi pentru aceste
tipuri de venituri dach persoana fizici obtine si alte tipuri de venituri (ca de exemplu venituri din salarii)
pentru care aceasta plitegte deja contributia de asigurdri sociale de sinitate,
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SUBSCRIERE SI VANZARE
Rezumatul Ofertel

fn conformitate cu Hotérérea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor Socictdfii nr. 1 din data de
13.05.2017, Consiliul de Administratie al Societitii a fost autorizat peniru a majora capitalul social al
Societitii prin aport in numerar, cu suma maximi de 650.000 RON, prin una sau mai multe emisiuni de
actiuni noi, fird ca numérul total al actiunilor noi si depéiseascs 2.600.000 de actiuni, respectiv de la valoarea
actualii de 5.023.000 RON péni la valoarca maximé a capitalului social de 5.673.000 RON, pentru o perioada
de 3 ani de la data adoptirii hotéirfrii adundrii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie al Societdii a decis prin decizia nr. 1 din data de 11.10.2017 majorarea capitalului
social al Societifii cu suma maximi de 650.000 RON, de la valoarea actuald de 5.023.000 RON péni la
valoarea maximi a capitalului social de 5.673.000 RON, prin emiterea unui numir maxim de 2.600.000 de
actiuni noi, nominative, ordinare, dematerializate, fiecare avéind o valoare nominal de 0,25 lei/actiune la un
pref maxim stabilit ulterior adoptirii deciziei ("Aeginni Noi").

Preful maxim la care pot fi subscrise Actiunile Noi in cadrul exercitirii dreptului de preferinii este de 36
RON per actiune (din care 0,25 RON reprezintd valoarea nominald si 35,75 RON reprezinti prima de
emisiune per actiune) ("Preful Maxim").

Majorarea capitalului social se realizeazi prin oferirea Actiunilor Noi spre subscriere actionarilor inregistrati
in registrul actionarilor MedLife la data de inregistrare 27.10.2017 ("Data de Inregistrare”) (fiecare,
"Actionar indreptatit™).

Numiirul total al drepturilor de preferinti este egal cu numéru! activnilor emise de Societate §i inregistrate in
registrul actionarilor Societitii la data de inregistrare aferenti Majordirii de Capital Social, respectiv
20.092.000 drepturi de preferin{i ("Drepturi de Preferinti"), fiecirui Actionar Indreptitit findu-i alocat un
numir de Drepturi de Preferingd egal cu numarul actimilor definute la Data de in:egistmre (27.10.2017).
Pentru subscrierea unei Actiuni Noi sunt necesare 7,72769 Drepturi de Preferin{d.

Un Actionar Indreptatit poate subscrie un numir maxim de Actiuni Noi calculat prin impéirtirea numarului de
Drepturi de Preferingi definute la numérul drepturilor de preferinti necesare pentru a subscrie o Acfiune Noui
(7,72769). in cazul in care din aplicarea algoritmului matematic rezult4 fractiuni de Actiuni Noi care pot fi
subscrise, se va aplica rotunjirea numarului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.

Perioada de subscriere este de o hund, fiind cuprinsi intre 16.11.2017 inclusiv gi 18.12.2017 inclusiv, in
intervalul orar previzut mai jos ("Perioads de Subscriere"). In cadrul Perioadei de Subscriere, Actionarii
Indreptatiti isi pot exercita Drepturile de Preferingd de care beneficiazi. Dupd expirarea Perioadei de
Subscriere nu se vor mai accepta subscrieri din partea Acfionarilor fndreptatiti.

Preful final al Actiunilor Noi ofetite spre subscriere In cadrul exercitédrii dreptului de preferint§ va fi mai mic
sau egal cu Pretnl Maxim gi va fi anuntat cel mai tirziu in prima Zi Lucriitoare ulterioard ultimei zile a
Perioadei de Subscriere, respectiv cel mai tirziu in data de 19.12.2017 ("Pre¢ul Final") §i va fi publicat pe
pagina de internet 8 MedLife la adresa www.medlife.ro, precum §i pe pagina de internet a BVB la, adresa
www.bvb.ro,

fn cazul in care Prepul Final va fi mai mic decit Preful Maxim, Acfionarilor Indreptafiti care au subscris
Actiuni Noi in Perioada de Subscriere le vor fi restituite sumele reprezentfind diferenta dintre Prejul Maxim si
Preful Final pentru fiecare actiune subscrisd In mod valid in Perioada de Subscriere. Sumele reprezentind
diferenta dintre Pretul Maxim §i Preful Final pentru fiecare activme subscrisi fn mod valid in Pericada de
Subscriere le vor fi restituite Actionarilor Indreptatiti astfel:
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(i) celor care aveau evidentiate Drepturile de Preferinta in Sectiunea I a Registrului Depozitarului
Central ("Sectiunea I'") in momentul exercitirii acestora gi au subscris prin Manager in contul
bancar indicat in Formmlarul de Subscriere, in termen de maxim cinci Zile Lucritoare de la sfirgitul
Perioadei de Subscriere;

(i) celor care avean evidentiate Drepturile de Preferintfi in Sectiunea I a Registrului Depozitarului
Central ("Sectiunea "} iIn momentul subscrierii §i au subscris printr-un Participant, inclusiv
Managerul, in conformitate cu prevederile contractului de prestiiri servicii de intermediere incheiat
cu Participantul prin care si-au exercitat Drepturile de Preferintfi, in termen de maxim cinci Zile
Lucritoare de la sfirsitul Perioadei de Subscriere;

Actiunile Noi rimase nesubscrise ca urmare a exercitéirii Drepturilor de Preferin{i in cadrul Perioadei de
Subscriere vor fi oferite conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 1 din data de 11.10.2017, in cadrul
unui plasament privat pentru care Emitentul nu va intocmi sau publica un prospect, in baza exceptiei
previzute in art. 16 alin. 3 lit. a) din Legea Emitentilor si a Operatiunilor de Piati ("Plasamentul Privat").
Plasamentul Privat nu face obiectul prezentnhui Prospect. Societatea va publica un raport curent cu privire la
numérul Actiunilor Noi care vor face obiectul Plasamentului Privat §i, de asemenea, un raport curent cu
privire la numarul de Actiuni Noi care vor fi vindute in cadrul Plasamentului Privat.

Ulterior inchiderii Plasamentului Privat, Consiliul de Adminisiratie va constata, prin decizie, rezultatele
efective ale majoririi capitalului social al MedLife tn funcjie de cxercitarea Drepiurilor de Preferin{d prin
subscrierea de Actimi Noi in cadrul Perioadei de Subscriere 3 de Actiunile Noi vindute in cadml
Plasamentului Privat $i va modifica actul constitutiv al MedLife in mod corespunzitor.

Majorerea capitalului social se realizeazi pentru fmbunitéiirea bazei de capital al Emitentului gi asigurarea
implementdirii plamrilor de dezvoltare ale Emitentului.

Subscrierea in cadrul Ofertei

Prin subscrierea in cadrul Ofertel, fiecare Actionar indreptitit confirma ca a citit acest Prospect, ¢4 a acceptat
termenii $i conditiile previizute In acest Prospect gi cif a efectunt subscrierea in conformitate cu termenii
inclusi in acest Prospect. Semnarea Formmlarului de Subscriere reprezintd acceptares necondifionati a
termenilor §i conditiilor Ofertei 5i a Prospectului in integralitatea acestuia,
Prepul Maxim Ia care Actionarii indreptititi pot subscrie Actiuni Moi in cadrul exercitirii Dreptului de
Preferinti este de 36 RON/actiune, 0,25 RON reprezentdnd valoare nominald si 35,75 RON prima de
emisiune per actiune.
Preul Final, care va fi mai mic sau egal cu Pretul Maxim va fi anungat in ultima zi a Perioadei de Subseriere.
In cazul in care Pretul Final va fi mai mic decét Preful Maxim, Actionarilor fndreptatiti care au subscris tn
Pericada de Subscriere le vor fi restituite sumele reprezenténd diferenta dintre Pretul Maxim §i Prepul Final
pentru fiecare actiune subscrisd in mod valid in Perioada de Subscriere. Sumele constéind in diferenta dintre
Preful Maxim §i Preful Final pentru fiecare acfiune subscrisd in mod valid in Perioada de Subscriere le vor fi
restituite:
(i) Acfionarilor Indreptatifi ale ciiror Drepturi de Preferings erau evidentiate in Sectiunea I in contul
banear indicat de fiecare dintre acegtia In Formularul de Subscriere in termen de maxim cinci Zile
Lueritoare de la sfirgitul Peripadei de Subscriere sau

(i) Actionarilor indreptitifi ale cror Drepturi de Preferinfd erau evidenfiate in Seciiunea II in
conformitate cu prevederile contractului de prestiri servicii de intermediere incheiat cu Participantul
prin care gi-au exercitat Drepturile de Preferinti, in termen de maxim cinci Zile Lucritoare de la
sfirgitul Perioadei de Subscriere.
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Nu se va percepe niciun comision de intermediere de la Actionarii Indreptatifi tn legturli cu subscrierile
realizate acestia.

Un Actionar Indrepiijit poate subscrie in baza drepmiui de preferingd un numir maxim de Acjiuni Noi egai cu
numirul de Drepturi de Preferingi definute fmpdrtit la numérul Drepturilor de Preferintsi necesare pentru a
subscrie o Actiune Noud (7,72769). In cazul in care din aplicarea algoritmului matematic rezult® fractiuni de
Actiuni Nei care pot fi subscrise, se va aplica rotunjirea numarului maxim de Actiuni Noi la intregul inferior.

Managerui Ofertei

Managerul Ofertei este societatea de servicii de investitii financiare Tradeville SA, infiinfaté si foncfionfind in
conformitate cu legile din Roménia, autorizatd pentru prestarea de servicii de investitii financiare prin Decizia
ASF (fasta CNVM) or. 2225/15.07.2003, inregistraty in Registrul ASF sub numérul PJR01/400033 din data de
17.05.2006, inregistraty la Registrul Comertului sub or. J40/5868/1996, cod unic de inregistrare RO8694021,
cu sedinl social In Bucuresti, sector 2, b-dul Carol I, or. 34-36, clidirea International Business Center Modern,
etj 10, Roméinia.

Subscricrea Aciunilor Noi

Programul de subscriere este de la 9:00 la 17:00, ora Roméniei, tn fiscare Zi Lucritoare din cadrul Perioadei
de Subscriere, cu exceptia ultimei Zile Lucritoare a Perioadei de Subscriere ¢éind subscrierile vor putea fi
inregistrate numai fntre orele 9:00 — 12:00, ora Roméniei. Dup#l expirarea Pericadei de Subscriere nu mai sunt
acceptate subscrieri de la Actionarii Indreptatiti.

Actiunile Noi pot fi subscrise de ciitre Actionarii Indreptififi astfel:

(i) in cazul Actionarilor indreptititi ale ciror Drepturi de Preferingd sunt inregistrate, in momentul
efectusirii subscrierii In Secfiunea I, exclusiv prin Manager, respectiv prin Tradeville S.A, cu sediul
social In Bucuregti, sector 2, b-dul Carol I, nr, 34-36, clidirea International Business Center Modern,
etaj 10, Romania.

(i)  in cazul Actionarilor Indreptafifi ale ciror Drepturi de Preferingd sunt inregistrate, Tn momentul
efectudirii sebscrierii corespunzitoare respectivelor drepturi, intr-un cont deschis de un Participant in
Sectiunea I, exclusiv prin acel Participant.

1. Subscrierea Acfiunilor Noi de citre Actionarii Indreptfifiti care av un contract de servicii de
investitii financiare valabil incheiat cu wn Participant, inclusiv Managerul, §l care la momentul
subscrierli an Drepturile de Preferin{fi evidentiate Intr-un cont deschis de acel Participant in
Sectiunea 11

Subscrierca se realizeazd prin transmiterea unui ordin/instructiune de subscriere comform prevederilor
contractului de prestiri de servicii de investifii financiare/custodie valabil incheiat ou Participantul, prin orice
mijloace de comunicare previzute in respectivul contract.

Participantul va accepta subscrierile in conformitats cu prezentul Prospect $i cu regulamenicle, interne
aplicabile preludrii, validarii §i transmiterii spre executare a subscrierilor primite precum i cu cele referitoare
la gestiunea decontérii in sistemul Depozitarului Central a instrucfivnilor de subscriere,

Validarea subscrierilor de céitre Participant, respectiv Manager include §i verificarea faptului ¢ Actionarul
indreptatit nu a subscris un numir mai mare de Actiuni Noi decit era tndreptafit potrivit numarului de
Drepturi de Preferintii definute.

Ulterior validirii fiecirei subscrieri, Mamagernl san Participantul, dupd caz, va inregistra in sistenmul
Depozitarului Central respectiva subscriere. Instruciunile de snbscriere se introduc in baza Drepturilor de
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Preferingi detinute de Actionarii Indreptstiti iar fondurile binesti sunt decontate prin mecanismul de decontare
administrat de Depozitarul Central, in cadrul sesiunilor zilnice de decontare.

Pe durata Perioadei de Subscriere, Managerui/Participantni care preia subscrierea va receptiona ordineie de
gubscriere gi va procesa, valida i inregistra, in cel mai scurt timp posibil, toate subscrierile valide
recepfionate.

Subscrierile pentru Actiuni Noi nu vor fi validate daci procedurile de subscriere previzute fn prezentul
Prospect nu au fost indeplinite. Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate, iar
Actionarii Indreptifiti vor fi anuntafi cu privire la acest fapt in conditiile prezentate in contractul de prestiri
servicii de investitii/custodie incheiat ou Participantul/Managerul.

Responsabilitatea existentei fondurilor necesare decontiirii instrucfiunilor de subscriere revine in totalitate
Participantului/Managerului prin intermediul cdruia s-au realizat subscrieri tn cadrul Ofertei. Actiunile Noi
subscrise vor trebui platite conform procedurilor mdicate de Participant/Manager.

Subscrierea Actiunilor Noi in cadrul Perioadei de Subscriere se va realiza cu respectarea reglementirilor si
procedurilor Depozitarului Central, precum §i cu respectarea procedurilor interne ale participantului prin care
se realizeazi subscrierea actiunilor noi.

2. Subscrierea Actiunilor Noi de clitre Actionarli Indreptitl{i care in momentul subscrierii detin
Drepturile de Preferinta evidentiate in conturi deschise in Secfiunea I

Subscrierea se realizeazsd exclusiv prin intermediul Managerului.

Validarea subscricrilor de cdtre Manager se va realiza sub conditia ca Actionarul Indreptitit care subscric
Actiuni Noi s indeplineascii cumulativ urmiitoarele cerinte;

(a) s# detind Drepturi de Preferingi evidentiate in Sectiunea I;

(b} si depundi/transmitd Formmlarul de Subscriere semnat intr-un exemplar original pentru numirul de
Actiuni Noi pe care doreste si le subserie §i in limita numarului maxim de Acfiuni Noi pe care este
indreptiitit si le subscric In baza Drepturilor de Preferint4 pe care le define. Formularul de Subscriere va
fi disponibil pe website-ul Managerului (www.tradevilleeu) si pe website-ul MedLife
(www.medlife.ro;

(c) sii depund/transmitéi documentul care atestd plata Actiunilor Noi subscrise, in conformitate cu ceringele
stabilite in Sectinmea Plata pregului Actiuniior Noi din cadrul acestui Capitol;

(d) sa depund/transmiti fmpreund co Formularul de Subscriere documentele necesare subscrierii
mentionate in Sectiunea Documentele de subscriere din cadrul acestui Capitol.

Actionarii Indreptatiti pot depune/transmite documentele previzute mai sus folosind urmatoarele modalitati:

() Transmiterea documentelor citre Tradeville prin curier sau scrisoare recomandata cu confirmare de
primirg, cu mentivnea pe plic "Pentru Majorarca de Capital Social al Medlife" la adresa B-dul. Carol
I nr. 34-36, clidirea International Business Center Modem, et. 10, sector 2, 020922, Bucuresti,
Roménia;

{ii) Depunerca documentelor la sediul Tradeville din b-dul. Carol I nr. 34-36, clidirea Intermational
Business Center Modern, et. 10, sector 2, 020922, Bucuregti, Roménia de luni pana vineri intre orele
9:00-17:00, ora Roméniei, In fiecare Zi Lucritoare din cadrul Perioadei de Subscriere, cn exceptia
ultimei Zile Lucriitoare a Perioadei de Subscriere cfind subscrierile vor putea fi fnregistrate numai
intre orele 9:0¢ — 12:00, ora Roméniei.

Indiferent de modalitatea aleas#, subscrierile realizate in baza unor documente primite in afara perioadei de
subscriere sifsau care nu respecti conditiile de subscriere din Prospect nu vor fi validate, Indiferent de
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modalitatea aleasd de transmitere/depunere a documentelor, subscrierea in aceasta OfertA reprezintd
accepiarea necondifionatd a termenilor si condifiilor de derulare a Ofertei §i a prezenmhi Prospect,
Actionarul Indreptitit confirménd ca a primit, citit, inteles §i acceptat termenii si conditiile prezentului
Prospect §i a subscris in acord cu acestea.

Subscrierea Actiunilor Noi fn cadrul Perioadei de Subscriere se va realiza cu respectarea reglementirilor si
procedurilor Depozitaruhri Central, precumn gi cu respectarea procedurilor inteme ale Managerului.

Subscrierile pentru Acjiuni Noi nn vor fi validate dacad procedurile de subscriere previzute in prezentul
Prospect nu av fost indeplinite.

Subscrierile pentru Actiunile Noi care nu au fost validate vor fi anulate. Actionarii Indreptatiii ale caror
subscrieri pentru Actiuni Noi nu au fost validate vor fi notificati in mod corespunzitor si sumele plitite Ie vor
fi restituite in contul indicat in Formmlarul de Subscriere in termen de maxim cinei Zile Lucritoare de la
sfirgitul Pericadei de Subscriere.

Managerul gifsau MedLife nu vor fi jinufi raspunzitori dact, din motive independente de acesta, Contul
Colector nu este efectiv creditat cu sumele reprezentind valoarea Actiunilor Noi subscrise de Actionarul
Tndreptiitit inainte de ora 12:00 a ultimei zile a Perioadei de Subscriere.

Dac suma transferatd in Contul Colector pentrz o anumitd subscriere este mai mare decfit Preful Maxim
inmultit cu num#rel Acfiunilor Noi mentionate de Actionarul Indreptatit respectiv in Formularul de
Subscricre, subscricrea va fi validatd numai pentru numérul de Actiuni Noi menfionate tn Formularul de
Subscriere.

In situafia In care suma transferaty in Contul Colector pentru o enumiti subscriere este mai mical decAt Preful
Maxim inmulfit cu numirul Actiunilor Noi mentionate de Actionarul indreptiifit respectiv in Formularul de
Subscriere, subscrierea va fi anulatd, Actionarul Indreptitit avind posibilitatea de a reface Formularul de
Subscriere astfel incit s3 fie confonm cu suma incasatd in Contul Colector.

Dacd un Actionar Indreptiit a subscris un num#r mai mare de Actiuni Noi decét ar fi putut subscrie potrivit
Drepturilor de Preferinti pe care le detine gi a transferat in Contul Colector Pretul Maxim pentru toate aceste
Actiuni Noi subscrise, subscrierea va fi validati numai pentru numarul de Acfiuni Noi care puteau fi subscrise
potrivit num#irului de Drepturi de Preferinti pe care le define respectival Actionar.

Ulterior subscrierii, Managerul va transmite Actionarilor Indreptiititi care au subscris Actiuni Noi confirmarea
privind validitatea sau invaliditatea subscrierii efectuate de acesta in termen de maxim 5 Zile Lucritoare de la
efectuarea subscrierii, prin mijloacele de comunicare specificate in Formularul de Subscriere, dupé caz (i.e.
telefon, fax, comunicare electronica, posta).

Plata prefulsi Acfiunilor Noi

Plata prefului Actiunilor Noi in carul in care subscrierea Actiunilor Noi se realizeazd printr-un Pavticipan?
corespunzétor Dvepturilor de Preferimtd evidentiate in comtul Participantului in Sectiunea Il la momentul
subscrierii

Plaia Actiunilor Noi subscrise de un Actionar indreptitit corespunzitor Drepturilor de Preferingi definute in
Sectiunea II 1a data subscrierii se va realiza in conformitate cu contractul de prestiri servicii de
investitii/custodie incheiat cu Participantul prin intermediul cirnia se realizeazil subscrierea gi cu respectarea
cerintelor Depozitarului Central §i a prevederilor Inscrise in acest Prospect.

Participantu] va valida subscrierile exclusiv la momentul creditirii sumelor aferente subscrierii in contul
clientului deschis la Participant.
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Plata prepului Actiunilor Noi in cazul in care subscrierea Actiunilor Noi se realizeazd prin Manager
corespunzdtor Drepturilov de Preferintd evidentiate in Sectisnea I la monrentul subscrierii

Dovada achitirii prejului Actiunilor Noi subscrise Ge ciire um Acgionar Indreptafit prin intermediui
Managerului este reprezentati de ordinul de platif care dovedeste ci preul pentru Actiunile Noi subscrise a
fost transferat prin virament bancar in contul colector deschis de Manager cu condifia ca suma respectiva si
crediteze contul colector inainte de ora 12:00 (ora Roméniei) in ultima 2 a Perioadei de Subscriere ("Dovada
Platil").

Contul colector pentru subscrierile de Actiuni Noi este contu! hancar de RON deschis de Manager cu IBAN
RO93BREL0001070014420117 deschis la Libra Internet Bank al cdrui titular este Tradeville("Contul
Colector™). Contul Colector nu este purtitor de dobindi.

Crdinul de plata trebuie sa contind exclusiv in rubrica "detalii de plath" codul nemeric personal/seria
pasaportului/codul unic de fnregistrare al Actionarului indreptatit. Numarul contului bancar care trebuie
completat de un Actionar Indreptitit in Formularul de Subscriere trebuie si fie numarul contului bancar din
care se transferd efectiv suma de plata in Contul Colector. Actionarul Indreptitit trebuie s4 ia in considerare
eventualele comisioane de transfer gi, dach este caznl, comisioanele de deschidere a contului bancar.

Managerul va valida subscrierile exclusiv la momentul creditirii sumelor aferente subscrierii in Contul
Colector.

Pretul Final

Cel mai tirziu In prima Zi Lucréitoare ulterioard ultimei zile a Perioadei de Subscriere, MedLife va publica
Pretul Final pe pagina de internet & MedLife 1a adressa www.medlife ro, precum §i pe pagina de intermet a
BVB la adresa www.bvb.ro.. Preful Final va fi mai mic sau egal cu Preful Maxim. fn cazul in care Pretul Final
va fi mai mic decdt Preful Maxim, Actionarilor indreptititi care au subscris in Pericada de Subscriere le vor fi
restituite sumele reprezentind diferenta dintre Prejul Maxim si Prejul Final pentru fiecare actiune subscrisé in
mod valid in Perioada de Subscriere. Sumele constind in diferenta dinire Preful Maxim si Pretul Final pentru
fiecare actiune subscrisd i mod valid in Pericada de Subscriere vor fi restituite Acgionarilor fndreptititi
astfel:

(i) celor care avean evidentiate Drepturile de Preferinta in Secfiunea I in momentul exercitérii acestora
5i au subscris prin Manager, in contul bancar indicat in Formularul de Subscriere, in termen de
maxim cinci Zile Lucritoare de la sférgitul Perioadei de Subscriere;

(ii) celor care aveau evidenfiate Drepturile de Preferintd in Sectiunea I in momentul subscrierii si an
subscris prinir-un Participant, inclusiv Managerul, in conformitate cu prevederile contractului de
prestiiri servicii de intermediere incheiat cu Participantul prin care gi-au exercitat Drepturile de
Prefering4, in termen de maxim cinci Zile Lucritoare de 1a sfirgitul Perioadei de Subscriere;

Documente de subscriere

Pentru a fi acceptate de citre Manager, Formularele de Subscriere pentru Actiunile Noi subscrise de Actionarii
indreptititi corespunzitor detinerilor acestora de Drepturi de Preferingi fnregistrate in Sectimea I la
momentul subscrierii trebuie s8i fie insofite de © Dovadi a Pl3{ii i de documentele mentionate in tabelul de
maijos:

fn"caznl Actionarului indrept4tit ale cirui defineri de Drepturi de Preferinti la momentul subscrierii erau
evidentiate intr-un cont al unui Participant, inclusiv Manager deschis fn Sectiunea Il , acesta poate subscrie in
mod valabil prin respectivul Participant, inclusiv Manager dac3 are incheiat ¢cu acesta un contract de prestiri
de servicii de investitii, firh a fi necesar si depund documentele de identificare mentionate mai jos, cu
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exceptia caznlui in care au apirut schimbéri de orice fel In datele sale de identificare de la data ultimei
actualiziri,

in cazui subscricriior realizate prin hianager corespunziioare Drepturilor de Preferinti inregistrate in
Sectiunea I la momentul subscrierii, Actionarul indreptatit va depune la Manager sau §i va transinite acestuia
Formularul de Subscriere completat in mod valabil de Actionarul Indreptifit in dou# exemplare originale
fnsotit de o Dovad4 a Plagii 5i de documentele de mai jos, care vor fi furnizate in Englezi sau Roména.

Pentru evitarea oricarui dubiu, Managerul va fi responsabil pentrmn verificarea documentelor care corespund
subscrierilor pe care le primeste si nm va fi responsabil pentru verificarea sau validarea subserierilor de
Actiuni Noi realizate prin Participanti, pentru acestia din wrm# raspunderea aparfinind Participantubui prin
intermediul céirnia se realizeazii subscrierea.

v Carte/buletin de identitate (in original si copie).

Persoane fizice

rezidente care

subscriu in nume

propriwm:

Persoane fizice ¥ Carte/buletin de identitate (in original i copie) a reprezentantului §i
rezidente care carte/buletin de identitate (copic) a persoanei reprezentate; si
subscriu tn numele ¥ Procura in forma autentica {(copie §i original).

altor persoane

fizice:

Persoane fizice v Carte/buletin de identitate (in original 5i copie) a persoanei fizice
rezidente rezidente care subscrie pentru persoana reprezentata §i carte/buletin
incapabile (Fir de identitate (copie) a persoanei incapabile;

P Smént) sau ¥ Pagaport (in original §i copie) §i/san permis de sedere (ir} ongmal §i
dls.ﬂ: tea :ub copie) al persoanei fizice care subscrie pentry persoana incapabild -
cuteld/curatels: doar in cazul cetijenilor striini; si

* ¥ Actul juridic care stabileste tutela/curatela san, dupi caz,
documentul care stabilegte tutela sau curatela.
v Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);
Persoane furidice v Act constitutiv actualizat (copie conforma cu originalul certificata
rezidente care de reprezentantul legal &l persoanei juridice);
suhscrilf in nume v Certificat constatator privind situatia actuald a parsoanci juridice
propriu: emis de Registrul Comertului (emis cu cel mult 30 zile lcritoare
inainte de data subscricrii);
¥ Procura/mandat in original pentru persoana care semneazi
Farmularu] de Subscriere, acordatl conform prevederilor actului
constitutiv, sau o dovadi ¢ persoana respectivi reprezinti in mod
legal entitatea care subscrie, cu drept individual de reprezentare (in
cazul in care societaten este reprezentatd in mod colectiv de donk
sau mai multe persoane care sunt toate prezente la semmarea
Foromularului de Subscriere, o astfel de dovada va fi prezentati
pentru toate aceste persoane) (procura in original si orice alte
documente conforme ¢ originalul certificate de reprezentamtul legal
al persoanei juridice); §i
¥ Carte/buletin de identitate (in original 5i copic) al persoanei care
subscrie In numele perspanei juridice.
¥ Pagaport san carte de identitate pentru cetiteni ai UE/ SEE (in
Persoane flzice original i copie).
nerezidente care

subscriu in nume
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propriun:

Persoane fizice
nerezidente care
subscrin prin
reprezentanti
autorizati
rezidenti:

Pagaport sau carte de identitate, pentru cetiteni ai UE/SEE {copie) a
persoanei reprezentate;

Carte/buletin de identitate al reprezentantului autorizat (in original i
copie); §i

Procurd in formd antentica care stipuleazi ci reprezentantul aste
autorizat s actioneze in numele persoanei fizice nerezidente (in
original si copie).

Persoane juridice
nerezidente care
subscriu in nume
propriu:

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de
Registrul Comerjului sau de orice institutie echivalents, dacs acesta
existi (copie);

Act constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente {copie
conforma cu originalul certificata de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente);

Certificat constatator privind situatia actuald, In criginal, pentru
persoana juridica nerezidentdi care mentioneazd reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comertului sau de o institujie echivalents (emis cu cel mult 30 zile
lucratoare inainte de data subscrierii). fn cazul in care nu exista nicio
aumtoritate sau institufie autorizatd s3 emité un astfel de certificat,
orice document corporativ care evidentiazi reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente va fi depus (emis cu ¢el mult 30 Zile
Lucriitoare fnainte de data subscrierii); un astfel de document
corporativ al persoanei juridice nerezidente va preciza in mod clar
dacd reprezentantil legali au dreptul s actioneze separat san
impreund;

In cazul in care subscrierile se fac printr-o alt4 persoant decét
reprezentantul{reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice
nerezidente, procura/mandat semnat de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana respectivi si
subscrie Actiunile Oferite pe seama persoanei juridice nerezidente
(in original §i copie); si

Carte/buletin de identitate al persoanei care subscrie in calitate de
reprezentant legal sau de mandatar al persoanet juridice nerezidente:
pasgaport, carte de identitate pentru cetifeni ai UE/SEE {copic).

Persoane juridice
nerezidente care
subscriu printr-o
persoand juridich
rezidenti

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis de
Registrul Comertului sau de orice institutie echivalenti, dac existd
(copie);

Act constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente (copie
conforma cu originalul certificata de reprezentantii legali ai
perscanei juridice nerezidents);

Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridici nerezidenti care mentioneazi reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comertului sau de o institntie echivalents (smis cu cel mult 30 Zile
Lucriitoars inainte de data subscrierii). In cazul in care nu exista
nicio autoritate saw institutie awtorizati 53 emitii un astfel de
certificat, orice document corporativ care evidentiazi reprezentantii
Jegali ai persoanei juridice nerezidente va fi depus (emis cu cel mult
30 Zile Lucritoarc inaintc de data subscrierii); un astfel de
document corporativ va preciza in mod clar dac reprezentantii
Iegali au dreptul 54 actioneze separat sau tmpreuns;

Certificat de inregistrare al reprezentantului persoans juridici
rezidentd emis de Registrul Comertului (copie);

Act constitutiv actualizat al reprezentantului persoana juridica
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rezidenta (copie conforma. cu originalul certificata de reprezentantul
legal al persoanei juridice);

v Certificat constatator privind sitnatia actual#, in original, pentru
reprezentantul persoana juridicd rezidentd emis de Registrul
Comertului (emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare nainte de data
subscrierii);
v" Carte/buletin de identitate al reprezentantului legal al persoanei
juridice rezidente care subsctie in calitate de reprezentant pe seama
persoanei juridice nerezidente (in original §i copie) §i
¥ Procura semnati de reprezentantul/reprezentantii legal(i) al/ai
persoanei juridice nerezidente prin care se imputerniceste persoana
juridic rezidentil sd subscrie in cadrul Oferiei.
Institutii ¥ Act constitutiv al IFI sau o copie a legii romane prin care Romania a
Financiare acceptat san a aderat la actul constitutiv al IFI respective;
Internaionale v" Procurs/Certificat prin care se imputernicegte persoana care va
(FT) semna Formularul de Subscriere in vederea subscrierii pe seama IFI
(in original san copie legalizatd); i
¥ Carte/buletin de identitate al persoanei care va semna Formularul de
Subscriere pe seama IF] (copic).
Persoane fizice
rezidente /
nerezidente
reprezentate de ¥ Carte/buletin de identitate (copie), in cazul persoanelor fizice
societate de rezidente:
administrare ?
investitii in baza v Pagaport sau carte de identitate pentru cetiteni ai UE/ SEE (copie),
unuf contract de in cazul persoanclor fizice nerezidente;
administrare
portofoliu v" Mendat de reprezentare {(original §i copie);
¥ Certificat de fnregistrare emis de Registrul Comerfului (copie);
Dosninente pentru v Act constitutiv actualizat (copie conforma cu originalul certificats de
inistrare reprezentantn] legal al persoanei juridice);
investigii ¢ Certificat constatator privind situatia actuald a persoanei juridice
emis de Registrul Comertului {(emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare
inainte de data subscrierii);
¥ Procurt/mandat fn original pentru persoana care semneazi
Fornlarul de Subseriere, acordati conform prevederilor actului
constitutiv, san o dovadii cii persoana respectivil reprezinti in mod
legal entitatea care subscrie, cu drept individual de reprezentare (in
cazul in care societatea este reprezentati in mod colectiv de doud
sau mai multe persoane care sunt toate prezentc la semnarea
Formularului de Subscriere, o astfel de dovada va fi prezentati
pentru toate aceste persoane) (procura in original si orice alte
documente conforme cu originalul certificate de reprezentantul legal
al persoanei juridice); si
v Carte/buletin de identitate (in original §i copie) al persoauei care

subscrie in numele persoanei juridice,

147



¥ Documentsle menfionate mai jos se vor prezenta pentru persoana

aE::]::rm-.te de juridic cere administreazi respectiva entitate gi vor fi insotite de
alte persoane actul prin care respectiva entitate a fost autorizatii de mutoritatea de

supraveghere competents;
Juridice rexidente Certificat de Inregistrare emis de Registrul Comerfului (copie);
(spre exemplu Act constitutiv actualizat (copie conformi cu originalul certificatii de
fonduri de reprezentantul legal al persoanei juridice), o
investitil, fonduri v Cemﬁcat constatator pnwnd.sm:la‘;la actuald a persoanei juridice
de pensif) emis de Registrul Comerpului (emis cu cel mult 30 Zile Lucriitoare
inainte de data subscrierii);
¥ Procurd/mandat in original pentru persoana care ssmneazi
Formularul de Subscriere, acordatd conform prevederilor actului
constitutiv, sau o dovadi ci persoana respectivd reprezintd in mod
legal entitatea care subscrie, cu drept individual de reprezentars (in
cazul in care societatea este reprezentatsi in mod colectiv de dona
gau mei multe persoane care sunt toate prezente la semnarea
Formularului de Subscriere, o astfel de dovadé va fi prezentati
peniru toate aceste persoane) {(procura in original gi orice alte
documente conforme cu originahul certificate de reprezentantul legal
al persoanei juridice); si
v Cante/buletin de identitate (in original si copie) al persoanei care
subscrie in numele persoanel juridice.

RN

Managerul san Participantul prin care se realizeazéi subscrierca are dreptul s& solicite orice documente
suplimentare in scopul indeplinitii obligatiilor sale de respectare a regulilor de "cunoastere a clientelei”,
conform normelor gi procedurilor sale interne de identificare a clientilor.

Documentele intr-o altd limbé deciit limba roméind sau limba englezéi depuse de un investitor, persoani
Jjuridich sau entitate firi personalitate juridicd, vor fi fnsofite de o traducere legalizati a acestora in limba
roméng saun in limba englezi.

in cazul investitorilor farsl personalitate juridicd, trebuie depuse documentele de identificare cn privire la
societatea de administrare.

Modificarea §i Revocarea Subscericrilor
Actionarii fndreptatiti nu isi pot modifica sau revoca subscrierile pentru Actiunile Noi.

Dacs Prospectul face obiectul unvi amendament, subscrierile pot fi revocate de citre orice Actionar
indreptfit in termen de dous Zile Lucritoare de la data la care respectivul amendament a fost publicat. fn
acest caz, Actionarii indreptitifi i3i pot revoca subscrierile pentru Actiunile Noi prin completarea unui
formular de revocare a subscrierii la acelagi Participant la care a fost efectuatd subscrierea sau la Manager
daci an efectuat subscrierea prin acesta.

Rambursiri
Actionarilor fndreptititi le vor fi returnate:

- “Suma reprezentind preful plitit pentru Actiunile Noi subscrise, in cazul in care subscrierea respectivi
este invalidat#/anulats in conformitate cu prevederile acestui Prospect;

Suma plititi reprezentind produsul dintre Preful Maxim i Actiunile Noi subserise, in cazul in care
subserierea respectivi este revocat# in conformitate cu prevederile acestui Praspect;

Suma piétitd in plus fatd de produsui dintre Preful Maxim 5i numiral Actiunilor Noi subscrise pentru
care a fost validati subscrierea;
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Suma pltitd Tn plus pentru Actiumile Noi pe care Actionarul Indreptafit nu avea dreptul si le subscrie
avind in vedere numérul de Drepturi de Preferingi pe care le detine;

- Suma reprezentdnd diferenia dinire Preful Muxim i Preful Final tmuitii cu womarul de acyiuni
subscrise de Actionarul fndreptatit in Pericada de Subscriere, in cazul in care Preful Final este mai mic
decat Pretul Maxim.

Pentru cazurile mentionate mai sus, plata va fi efectuata:

@ Actionarilor indreptititi ale caror Drepturi de Prefering eran evidentiate tn Secfiunea 1 in contul
bancar indicat de fiecare dintre acegtia in Formularul de Subscriere in termen de maxim cinei Zile
Lucritoare de la sfirgitul Perioadei de Subscriere, cu exceptia cazului in care subscrierea este
revocatd, cind plata va fi efectuatd in termen de maxim cinci Zile Lucritoare de la data revociirii
subscrierii;

(id) Actionarilor indreptafifi ale ciror Dreptwri de Preferintd erau evidentiate in Sectiunea II, in
conformitate cu prevederile contractului de prestfiri servicii de investitii/custodie incheiat cu
Participantului prin intermediul cdruia a fost realizati subscrieraa.

Toate eveniualele comisioane legate de platile efectuate citre Actionarii indreptatifi in oricare dintre cazurile
prezentate mai sus, cu exceptia plifii sumelor provenind diferenfa dintre Prejul Maxim gi Preful Final vor fi
supottate de citre acegtia.

Alocarea Actiunilor Noi

Fiecare Actionar fndreptifit care a subscris in cadrul Ofertei va primi un numar de Acfiuni Noi egal cu
numé#rul de Actiuni Noi subscrise in mod valid in cadrul Ofertei.

MedLife nu a luat la cunosting despre intentia vreunuia dintre actionarii principali ai MedLife san membrilor
organelor de administrare, conducere sau supraveghere de a subscrie in Oferta, sau despre intengia vreunei
persoane de a subscrie mai mult de 5% din Oferta.

Decontare

Pentru Actionarii indreptatifi care au subscris in baza Drepturilor de Preferintd evidentiatc in Sectiunea II la
momentul subscrierii, decontarea Actiunilor Noi se va realiza In conformitate cu reglementérile Depozitarului
Central privind procesarea evenimentelor corporative.

Pentry Actionarii Indreptatifi care au subscris prin Manager, in baza Drepturilor de Preferin{t inregistrate in
Secfiunea 1 la momentul subscrierii, un centralizator al subscrierilor validate va fi transmis Depozitarului
Ceniral péini la ora 18:00 in ultima zi Perioadei de Subscriere.

Notlificarea rezultatelor Ofertei

Rezultatele Ofertei vor fi notificate ciitre ASF si BVB in termen de cinci Zile Lucnitoare de la inchiderea
Perioadei de Subscriere.

MedLife va intreprinde toate demersurile pentru finalizarea procedurii de majorare de capital social al
Societdfii, respectiv inregistrarea majorfirii capitalului social la Oficiul Registrul Comerfului, va solicita
emiterea de céitre ASF a certificatului de tnregistrare a valorilor mobiliare actualizat si va solicita inregistrarea
Actiunilor Noi subsctise §i alocate in cadrul Ofertei in registrul actionarilor finut de Depozitarul Central.
Ulterior tnregistrérii Actiunilor Noi subscrise gi alocate in cadrul Ofertei in registrul actionarilor MedLife,
Actiunile Noi vor fi admise la tranzactionare pe piafa reglementati la vedere administrati de BVR.

Actiunile Noi pot fi tranzactionare dup Inregistrares majoriirii capitalului social la Depozitarul Central.
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Actiunile emise la data prezentului Prospect de MedLife se tranzactioneazi pe piafa reglementata la vedere
administrati de BVB, pe segmentul principal, categoria Premium, avind simbol M.
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ASISTENTA JURIDICA

Societatea a fost asistatd cu privire la anumite aspecte ds naturd juridici in leglitura cu Oferta de ciitre
Schoenhetr 5i Asociatii.
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AUDITORI INDEPENDENTI

Deloitte Audit S.R.L., o socictate de audit independentdi, a auditat situatiile financiare consolidate ale
Grupulni 12 data de gi pentru exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016 i a emis o opinie de audit,
fard rezerve, in legAtura cu aceste situatii financiare consolidate.

Deloitte Audit SR.L., cu sediul in Bucuresti, $os. Nicolae Titulescu nr. 4-8, et. 3, sector 1, Romfnia, este
fnregistratd la Registrul Comerpului en nr. J40/6775/1995 avind cod unic de inregistrare 7756924 si este
membru al Camerei Auditorilor Financiari din Roménia, fiind inregistrati in Registrul Public al Auditorilor
Financiari cu numarul 25/25.06.2001.
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INFORMATII GENERALE
Listare §i Tranzactionare

Se intentioneazd admiterea Actiunilor Noi la tranzactionare pe piata reglementati la vedere
administrati de Bursa de Valori Bucuregti $.A. in jurul datei de 12 ianuarie 2018.

Drepturile de Preferintd nu vor fi tranzactionabile.
Autorizatii

Societatea a obfinut toate acordurile (statutare sau de alt fel), aprobiirile si autorizatiile necesare in
vederea emiterii Acfunilor Noi §i in legfiturs cu Drepturile de Preferinti.

Majorarea de Capital Social a fost aprobati de Consiliul de Administratie prin decizia nr. 1 din 11
octombrie 2017, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 3918 din 16 octombrie 2017.

Acest Prospect a fost aprobat de Consilinlui de Administratie prin decizia din data de 3.11.2017.
Diluarea participatiilor

Oferta este derulatéi cu respectarea dreptului de preferinga al actionarilor Societétii inscrisi in registrul
actionarilor Societdtii, la data de inregistrare 27 octombrie 2017. Prin urmare, daca tofi actionarii
tnregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare §i-ar exercita integral Dreptul de Preferint3,
participatia niciunui actionar nu ar fi diluati.

Actionarii Endreptifiti care nu vor subscrie in Ofert# vor inregisira o diluare imediatd de maxim
11,45778% a participatiei, vlterior implementarii Majoririi de Capital Social.

Lichiditatea Actiunilor in piata secundard

Nu exista nicio entitate care gi-a asumat vn angajament ferm de a actiona ca intermediar in
tranzactionarea Actiunilor ulteriori inchiderii Ofertei si de a garanta lichiditatea acestora prin ofarts de
cumpdrate.

Contract de lock-up

Nu este cazul

Agenti de plath §i agenti de depozitare
Nu este cazul

Se precizeazi ce alte informatii din Prospect au fost verificate sau examinate de ciitre aunditord si
dach aceytia au intocmit un raport.

Nu este cazul.

fn cazul in care Prospectul contine o declaratie sau un raport atribuit unei persoane care
actioneazi in calitate de expert, se indici nnmele, adresa, calific¥rile persoanel In cauza gi, dupi
caz, orice interese semnificative ale persoanei respective cu privire 1a Emlient.

Nu este cazul.
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10.

11.

12.

Documente disponibile pentru inspectie

Pe durata valabilititii prezentului Prospect, urmétoarcle documente vor fi disponibile investitorilor prin
publicarea acesiora de ciiire Societave pe pagina de iniernet a Societdjii la www.medlife ro:

(a) Prospectul;
{b) Actul Constitutiv; §i

() Situatiile Financiare Anuale, impreuni cu rapoartele de audit aferente gi Sitnatiile Financiare
Interimare, cu raportul de revizuire aferent.

Modificir] semnifieative

De la data de 30 septembrie 2017, respectiv data de referingd a Situatiilor Financiare Interimare, nu au
intervenit modificiri semnificative in situatia financiard sau comerciald a Grupului,

Filiale

Pentru mai multe detalii, vl rugam consultati sectiunea "—Acifvitate — Scurtd descriere a societdfilor
din Grup * din prezentul Prospect.

Informatii eare nu sunt aplicabile Prospectului in conformitate co Anexa XXIIT i Anexa XXIV a
Regulamentalui (CE) nr. 809/2004

Urmatoarele puncte din Anexele XXIII §i XXIV ale Regulamentului (CE) 809/2004 nu sunt aplicabile
Prospectului:

Anexa XXIII: 2.2,4.2.2,4.2.3,53,5.4, 8,10, 11,12.2,15.2,15.4.2, 154.3, 15.7.1, 16.1.2,16.1.3,
16.1.5 i 182

Anexa XXIV:5,14,5.1.7,54.2,54.3,544, 63,64, 7.1 5i 104,
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DEFINITI ST GLOSAR DE TERMENI SELECTATI

Accipiens
Actul Constitutiv

Actitni

Actiunile Noi

AGOA san Adunarea Generald
Ordinar3i a Actionarilor

AGEA sau Adunarea Generald
Extragrdinaré a Actionarilor

Alming
ANEVAR
Anima

Anima Promovare
APS

ASF

Bahtco

BNR

BVB sau Bursa de Valori Bucuregti

CEE

Centru! Medical Panduri
Centrul Medical SAMA
CMDR

Codul Fiscal

CNAS

Data Decontiirii

Accipiens S.A., o societate din cadml Grupului

Actul constitutiv al Societdfii, in vigoare si aplicabil la data
prezentului Prospect

Oricare si toate actiunile ordinare, nominative, emise in form¥
dematerializati de Societate din cénd in cénd

Un numir de péné la 2.600.000 Actiuni nou emise de Societate ca
urmare a Majordrii de Capital Social

Adunarea genernld ordinard a actionarilor Societatii

Adunarea generalid extraordinari a actionarilor Societifii

Almina Trading S.A., o societate din cadrul Grupnlui
Asociatia Nationals a Evaluatorilor Autorizati din Romania

Anima Specialty Medical Services S.R.L., o societate din cadrul
Grupului

Anima Promovare §i Yénziri S.R.L, o societate din cadrul Grupului
Asigurdri private de s#nitate

Autoritatea de Supraveghere Financiari

Bahtco Invest S.A., o societate din cadiul Grupului

Banca Nationald a Roméniei

Bursa de Valori Bucurejti S.A., operator al pietei reglementate la
vedere, cu sediul in Bulevardul Carol I nr 34 — 36, etaj 14, sector 2,
cod pogtal 020922, Bucuresti, Rominia

Europa Centrald §i de Est

Centrul Medical Panduri S.A., o socictate din cadrul Grupului
Centrul Medical SAMA 8.A., o societate din cadrul Grupului
Colegiul Medicilor Dentigti din Romania

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal ¢u . modificirile i
completdrile ulterioare, in vigoare incepind cu data de 1 ianuarie
2016

Casa National#l de Asiguriiri de Sinétate din Roménia
Tomogmfie computerizata

Data la care se vor decomta tranzactiile cu Actiuni Noi in cadml
Ofertei, identificatd In sectiunea "Subscriere §i Vdnzare — Rezumatul
Gfertei” din prezentul Prospect
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Data Relevanti de Implementare

Deloitte

Dent Estet

Diamed Center

Directiva privind Piefcle
Instrumentelor Financiare

Directiva privind Prospectul

Dovada PlLitii

Drepturi de Preferint

Familia Marcu

Formular de Subscriere

Genesys
Gnyp

IFC

IFRS

Data la care Directiva privind Prospectul a fost implementatid in
orieare Stat Membru Relevant

Deloitte Audit S.R1., o societate de audit indepemdentd, care a
auditat Situatiile Financiare Anuale §i a revizuit Situatiile Financiare
Interimare

Dent Estet Clinic S.A., o socictate din cadrul Grupului

Diamed Center S.R.L., o societate din cadrul Grupului

Directiva 2004/39/CE a Parlamentului European si a Consiliului din
21 aprilie 2004 privind pietele instrumentelor financiare, de
modificare a Directivelor 85/611/CEE i 93/6/CEE ale Consiliului i
a Directivei 2000/12/CE a Parlamentului European 3i a Consiliului i
de abrogare a Directivei 93/22/CEE a Consiliului

Directiva 2003/71/CE a Parlamentului European i a Consiliului din
4 noiembrie 2003 privind prospectul care trebuie publicat in cazul
unei oferte publice de valori mobiliare sau pentro admiterea valorilor
mobiliare 12 tranzactionare gi de modificare a Directivei 2001/34/CE

Documentele care atestsi dovada plagii san a parantiei efectusirii platii
Actiunilor Noi subscrise in Oferté, conform prevederilor sectiunii "—
Subscriere gi Vanzare — Subscrierea Actiuntlor Noi" din prezentul
Prospect

Un numiir total de 20.092.000 drepturi de preferintd emise de
Societate In favoarea Actionarilor indreptatiti

Marcu Mihail, Marcu Nicolae gi Cristescu Mihaela Gabriela,
acfionari ai Societitii

Forrularul de subscriere a Actiunilor Noi in cadrul Ofertei

Genesys Medical Clinic $.R.L., o socictate din cadrul Grupului

Societatea iImpreuni cu toate filialele sale, astfel cum sunt prezentate
in sectiunea “—dActivitate — Structura Corporativd” din prezentul
Prospect

International Finance Corporation, membru al Grupului Bincii
Mondiale, o organizatie financiarii internafionali fondath pe baza
Acordului privind International Finance Corporation acceptat de
Statul Romdn prin Legea nr. 28/1991 cu sedivl principal in 2121
Pennsylvania Avenue, N.W., Washington D.C. 20433, Statele Unite
ale Americii

Standardele Internafionale de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europeané prin Regulamentul (CE) nr. 1126/2008 &l
Comisiei din 3 noiembrie 2008 de adoptare a anumitor standarde
intermationale de contabilitate in conformitate cu Regulamentul (CE)
rr. 1606/2002 al Parlamentului European i al Consilinhsi
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Ipoteca pe Actiuni a IFC

IT

Impromutul Sindicalizat

Imprumuturile IFC

Legea emitentilor i operatiunilor de
piata

Legea privind reforma in domeniul
sanatatii

Legea Societitilor

IMH
Managerul sau Tradeville

MedLife, Ermitentul, Societatea
MedLife Broker de asiguriri

MedLife Ocupational
Ministerul Sdndititii
MRI

Nommele

Ipoteca asupra a 4.219.320 actiuni ale Societi{ii, care reprezinti toate
acfiunile definute de ciitre Mihail Marcu fn Societate, respectiv 21%
din capitalul social al Societhtii constituits de Mihail Marcu n
favoarca Intcrmational Finance Corporation, membru al Grupului
Biincii Mondiale, penfru garantarea angajamentelor asumate de
Mihail Marcu in Optiunca de vénzare a IFC

Sisteme tehnologice de informatii

Contractul de imprumut sindicalizat incheiat de cétre Socictate cu
Banca Comerciald Roménd S.A., BRD Group Société Générale S.A .,
ING Bank N.V. Amsterdam — Sucursala Bucuregti §i Raiffeisen Bank
S.A. in martie 2016

fmprumuturile acordate de ciitre Intemational Finance Corporation,
membru al Grupulii Béncii Mondiale societatilor din Grup, astfel
cum sunt mengionate in sectiunea "—Contracte Importante —
fmpmnutuﬁle Contractate de la International Firance Corporation,
membry al Grupului Béincii Mondiale" din prezentul Prospect

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operafivni de piagi

Legea nr, 95/2006 privind reforma in domeniul sinititii, cu
modifichrile i completarile ulterioare

Legea 31/1990 privind societsfile, republicats, cu modificirile si
completiirile ulterioare

Life Memorial Hospital

Societatea de servicii de investitii financiare Tradeville S.A, infiinfati
$i funcfionind In conformitate cu legile din Rominia, autorizati
pentru presiarea de servicii de investitii financiare prin Decizia ASF
(fosta CNVM) nr, 2225/15.07.2003, inregistrati in Registrul ASF sub
numérul PJR01/400033 din data de 17.052006, inregistratd la
Registrul Comerfului sub nr. J40/5868/1996, cod unic de inregistrare
RO8694021, cu sediul social in Bucuresti, sectos 2, b-dul Carol I, or.
34-36, clidirea Inmternational Business Center Modem, etaj 10,
Romiinia.

Med Life S.A

Med Life Broker de Asigurare i Reagigurare S.R.L. . o societate din
cadrul Grupului

Med Life Ocupational S.R.L. , o societate din cadrul Grupului
Ministerul Sanitatii din Rom#nia
Imagistich prin rezonanti magnetics

Normele de aplicare a Codului Fiscal, aprobate prin Hotdrérea de
Guvern ar. 1/2016 privind Normele de aplicare a Codutui fiscal, cu
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Oferta

Perioada de Subscriere

Participant
PharmalL ife Med
PIB

PDR

PMR

PFM

PPS

Prima Medical
Prospectul

PSMP

Raport PMR din 2016
Regulamentul nr. 1/2006

Regulamentul nr, 1215/2012

Regulamentul 8

RUR Medical

Sectiunes I

Sectiunea IT

SEE

modificirile §i completirile ulterioare

Oferta publicd a Activnilor Noi cu exercitarea dreptului de preferinta
inifiatd de MedLife gi care face obiectul prezentnlni Prospect

Perioada in care vor fi exercitate Drepturile de Preferintd Noi in baza
prezentului Prospect, astfel cum este previizuti in secfiunea "—
Subscriere §i Vinzare. Rezumatul Oferte” din prezentul Prospect

Participant la Sistemmwl Depozitarului Central 5.A., inclusiv custozi
PharmeLife Med S.R.L, o societate din cadrul Grupului

Produsul intern brut al unei tari

Policlinica de Diagnostic Rapid S.A., o filiald a Societétii

o societate eare se ocupd cu activitatea de eunoagtere a pietei, cu
expertizd in peste 25 de {&ri In Buropa Centrald 3t de Est, care se
specializeazdi In sectoare precum: constructii, retail, farmaceutice,
servicii medicale §i tehnologie informationale si de comunicatii
Pachete de preventie medicald vindute de cawre Grup prin linia de
afaceri Corporate

Plath pentru servicii

Prima Medical S.R.L.., o societate din cadrul Grupului

Prezentul prospect, astfel cum a fost aprobat de ASF

Piafa serviciilor medicale private din Romania

Raportul intocmit de PMR in august 2016

Regulamentul Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare nr. 1/2006
privind emitentii si operaiunile cu valori mobiliare

Regulamentul (UE) or. 1215/2012 al Parlamentului European gi al
Consiliulvi din 12 decembrie 2012 privind competenja judiciard,
recunoagterea gi executarea hotdrarilor in materie civili §i comerciald
Regulamenimlui 8 din Legea privind Valorile Mobiliare din Statele
Unite ale Americii

RUR Medical 5.A., o {iliald a Societifii

Sectiunea din cadrul sistemulni de compensare-decontare i registru a
Depozitarului central in care sunt evidentiate conturile definitorilor
de Drepturi de Preferingi care nu au cont deschis la un Participant

Sec{iunea din cadrul sistemulni de compensare-decontare §i registru a
Depozitarului central in care sunt evidentiate (i) conturile individuale
si globale ale detin#torilor de Drepturi de Preferinti care au cont
deschis la un Participant si (ii) conturile proprii ale Participantilor
Spatiul Economic Eurcpean
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Situafiile Financiare
Situagiile Financiare Anuale

Sitvatiile Financiare Interimare

Societfile Tintd Vizate de
Empramutul Sindicalizat
Stat Membru

Stat Membru Relevant
Stem Cells Bank

UE

Uliratest

Valdi

WEO octombrie 2017

Zi Lucratoare

Situatiile Financiare Anwale gi Situatiile Financiare Interimare
Situpjiile Pinanciare Consolidate ale Med Life S.A. pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2016, intocmite fn conformitate cm
Standardele Internafionsle de Raportare Financiard adoptate de
Uniunea Europenn, auditate -

Situatiilc Financiare Consolidate Interimare ale Med Life S.A. peniru
perioada incheiath la 30 septombrie 2017, intocmite in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiars adoptate de
Uniunea Europeand, neauditate

Societ#fi desfigurind activititi similare sau complentare celor ale
Grupului, astfel cum sunt definite in Contractul privind fmprunmtnl
Sindicalizat

Stat membru al Uniunii Burcpene

Stat membru &l SEE care a implementat Directiva privind Prospectul
Stem Cells Bank §.A., o societate din cadrul Grupului

Uniunea Europeana

Uliratest S.A., 0 socictate din cadrul Grupului

Valdi Medica 8.R.L., o sociefate din cadnil Grupului

World Economic Cutlook - octombrie 2017

O zi in care atit piaia romdneascd interbancard cét gi sistemul de
tranzactionare al BVB sunt deschise pentru desfigurarea activitifii
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Societatea:

Med Life S.A.

: f‘ujgihai] Marcu

Functie: Director General




Lista Anexelor la Prospect

Anexa I - Situatii financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016 §i raportul suditoralui
independent

Anexa IT - Situatii financiare consolidate interimare pentru pericada incheintd 30 septembrie 2817
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SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT 31 DECEMBRIE 2016
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STANDARDELE INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA
ADOPTATE DE UNIUNEA EUROPEANA
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= Deloitie Audin SR
De Io I tte 505 Micolae Titulestu nr, 4-8
Intrares ce est,
Etajul 2-zorna Deloitte si etajul 3

Sector 1, 011141, Bucuresti
Romadnia

Tel:+d0 21222 166"

Faw: +40 21 222 16 60
waww delcitlerg

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Actionarilor Companiei Med Life S.A.

Opinie

b

Am auditat situatiile financiare consolidate ale companiei Med Life S.A. si ale filialelor sale
{"Grupul”), care cuprind situatia consolidatd a pozitiei financiare la data de 31 decembrie
2016 si situatia consolidata a rezultatului global, situatia consolidatd a modificarilor
capitalurifor proprii si situatia consolidatd a fluxurilor de trezorerie aferente exercitiubui
incheiat la data respectiva, si note la situatiile financiare consolidate, inclusiv un sumar al
politicilor contabile semnificative.

in apinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate
aspectele semnificative pozitia financiara consolidata a Grupului la data de 31 decembrie
2016, si performanta sa financiara consolidata si fluxurile sale de trezorerie consolidat3
aferente exercitiului Tncheiat la data respectiva, Tn conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS-uri} adoptate de Uniunea Europeand.

Baza pentru opinie

3.

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele de Audit adoptate de Camera
Auditarilor Financiari din Romania, care sunt Standardele Internationale de Audit (ISA-uri).
Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
«Responsabifitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidata” din raportul
nostru. Suntem independenti fatd de Grup, conform Codului Etic al Profesionistilor
Contabili (Codul IESBA) emis de Consiliul pantru Standarde Internationale de Eticd pentru
Contabili si ne-am indeplinit celelalte responsabilitdti etice, conform Codului IESBA,

Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza o baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit

4.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare Importantd pentru auditul situatiilor financiare
consolidate din perioada curentd. Aceste aspecte au fost abordate Tn contextul auditului
situatiilor financiare consolidate in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora
si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte. Consideram céd aspectele

descrise mai jos reprezinta aspectele cheie de audit care trebuie comunicate in raportul
nostru.

umede Deimima oo relerd 1 srpanizatia Delgare Touche Tonmatsu Lirted. & compane cu 133punders hmitatd oir Marea Britane. 3 frmele membre 3le aceaioa, ncadeul (Ao hacare itma
membra este o perstana wndicd mdependentd Pertru o descr ere smanonits 4 airuciure legele a Delorre Toache “ohmarsu Limogd 50 @ Brmelon membre,
¥d MU 54 alesau wivv delaite Comrofdespre
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ASPECTUL CHEIE DE AUDIT

Abordarea auditului cu privire 1a aspectul
cheie de audit

Evaluarea fondului comercial

Fondul comercial reprezinta 9% din
activele totale ale grupului. Conducerea
efectueazi teste de depreciere anual sau
ori de cate ori exista indicii de depreciere,
pentru a evalua recuperabilitatea valorii
contabile a fondului comercial. Aceste
teste sunt efectuate folosind modele
bazate pe fluxurile de trezorerie.

Potrivit notei 4, existd anumite
rationamente esentiale pentru stabilirea
datelor introduse in aceste modele, care
includ:

>> cresterea veniturilor

>> marjele operationale si

> > ratele de actualizare aplicate fluxurilor
de trezorerie viitoare estimate.

Astfel, testul de depreciere in legatura cu
aceste active este considerat un aspect
cheie de audit.

Conducerea a contractat specialisti pentru
a oferi asistenga in stabilirea ratelor de
actualizare pentru unitatile generatoare de
numerar semnificative la care se refera
fondul comercial.

Testele privind deprecierea fondului comercial
s-au axat pe principalele ipoteze folosite de
conducere,

Procedurile noastre de audit au inclus:

>> Implicarea specialistilor nostri interni pentru
a oferi asistenta in:

—— a evalua dacd modelul folosit de conducere
pentru calculul valorii de utilizare a fiecarei
unititi generatoare de numerar respecta
cerintele IAS 36 Deprecierea activelor,

—— a evalua caracterul adecvat al ipotezelor
folosite in calcularea si recalcularea ratelor de
actualizare.

>>Evaluarea fluxurilor de trezererie viitoare
estimate folosite Tn modele pentru a stabili daca
sunt rezonabile si dacd se justific avand in
vedere climatul economic actual si performanta
estimatd in viitor a unitatii generatoare de
numerar.

»>>Efectuarea de analize de sensitivitate pentru
ipotezele cheie.

»>>Compararea fluxurilor de trezorerie
estimate, inclusiv ipotezele legate de ratele de
crestere a veniturilor si marjele operationale, cu
performanta istoricd pentru a evalua caracterul
rezonabil al estimarilor conducerii.

Am constatat ca ipotezele folosite de conducere
au fost comparabile cu performanta istorica, iar
perspectivele viitoare estimate si ratele de
actualizare au fost adecvate in contextul dat.

Raport asupra raportului administratorilor consolidat

5. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea raportului
administratorilor consolidat in conformitate cu ceringele Ordinul Ministrului Finantelor
publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana cu
modificirile ulterioare, articolul nr. 20, care s& nu contind denaturari semnificative sl
pentru acel control intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite
intocmirea raportului administratorilor care sa nu contind denaturdri semnificative,

datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor consclidat este prezentat de la pagina 1 la 9 si nu face parte din

situatiile financiare consolidate.
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Opinia noastra asupra situatiilor financiare consolidate nu acoperd raportul
administratorilor consolidat.

in legatura cu auditul nostru privind situatiile financiare consolidate, noi am citit raportul
administratorilor anexat situatiiler financiare consolidate si prezentat de la pagina 1 la 9 si
raportdm ca:

a) In raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare
consolidate anexate;

b) raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de Qrdinul Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand cu modificarile ulterioare,
(reglementari contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate);

¢) in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite Tn cursul auditului situatiilor
financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2016
cu privire la Grup si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in raportul
administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitadtile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare consolidate

6.

Conducerea este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor
financiare consolidate Tn conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana si pentru acel control intern pe care
conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
consolidate lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabild pentru
aprecierea capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, prezentand, daca este cazul,
aspectele referitoare la continuitatea activitatii si utilizand contahilitatea pe baza
continuitatii activitdtii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneazs sa lichideze
Grupul sau sd opreasca aperatiunile, fie nu are nicio altd alternativd realistd in afara
acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare conscolidate

FiEs

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semaificative,
cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care
include opinia noastra. Asigurarea rezonabild reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar
nu este o garantie a faptului ¢cd un audit desfasurat in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta
exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate
semnificative daca se poate preconiza, Tn mod rezonabil, ca acestea, individual sau
cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, fuate in baza acestor situatii
financiare consclidate,



10.
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Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam
rationamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului, De
asemenea:

o Identificam si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare
consolidate, cauzata fie de fraud3, fie de eroare, proiectdm si executdm proceduri de
audit ca rAspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare & unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturdri semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

+ Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectdrii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupta
eficacitatii controlului intern al Grupului.

« Evaludm gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentirilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

e Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, dacd exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-si
continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca existd o incertitudine
semnificativa, trebuie sa atragem atentia Tn raportul auditorului asupra prezentarilor
aferente din situatiile financiare consolidate sau, Tn cazul in care aceste prezentdri sunt
neadecvate, si ne modificdm opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de
audit obtinute pana la data raportului auditorului, Cu toate acestea, evenimente sau
conditii viitoare pot determina Grupul sé nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

« Fvaludm prezentarea, structura si continutu! general al situatiilor financiare
consalidate, inclusiv al prezentarilor de informatii, si masura Tn care situatiile
financiare consolidate reflectd tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care
realizeaza prezentarea fidela.

+ Obtinem, probe de audit suficiente si adecvate cu privire la informatiile financiare ale
entitdtilor sau activitatilor de afaceri din cadrul Grupului, pentru a exprima o opinie cu
privire la situatiile financiare consclidate. Suntem responsabili pentru coordonarea,
supravegherea si executarea auditului grupului. Suntem singurii responsabili pentru
opinia noastrd de audit.

Comunicadm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata
si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

De asemenea, furnizdm persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ¢cd am
respectat cerintele etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate
relatiile si alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, cd ne
afecteazd independenta gi, acolo unde este cazul, masurile de protectie aferente.
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11. Dintre aspectele comunicate cu persoanele respensabile cu guvernanta, stabilim care sunt
aspectele cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare conselidate din periocada
curentd si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in
raportul auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementérile interzic
prezentarea publicd a aspectului sau a cazului in care, In circumstante extrem de rare,
determinam ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru decarece se
preconizeazd in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depésite de
consecintele negative ale acestei comunicdri.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a intocmit acest raport al auditorului
independent este Farrukh Khan.

fnregfstrat {a Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu certificatul nr. 1533/25.11.2003

In numefe:
DELOITTE AUDIT S.R.L.
Inregistrata la Camera Auditorilor Financiari din Romania

cu certificatul nr. 25/25.06.2001

Bucuresti, Romania
24 martie 2017



LA 31 DECEMBRIE 2016

GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEL FINANCIARE

{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel}

ACTIVE

ACTIVE IMOBILIZATE
Fond comaearcial
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Alte active financiare

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE

ACTVE CIRCULANTE

Stocuri

Creante comerciale st alte creante
Alte active

Numerar si echivalante de numerar

Active clasificate ca destinate vanzarii
CHELTUIELI IN AVANS

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII

DATORII CURENTE

Datorii comerciale

Descoperire de cont

Portiunea curenta a datoriei din leasing
financiar

Portiunea curenta a datoriilor pe
termen lung

Datorii cu impozitul pe profit current

Alte datorii

Datorii asociate cu active destinate
vanzarii

DATCORII PE TERMEN LUNG
Datori din leasing financiar
Datorli pe termen lung

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
Catorii cu impozitul amanat

TOTAL DATORIL

Notele atagate fac parte inlegranta din aceste situatii financiare consolidate.

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Nota 2016 2015 2014
4,25 43.993.237 24.275.015 22,580,306
=] 26.512.923 13.811.734 12.396.599
5 304.857.393 280.210.741 255.817.347
1.160 871 840

375.364.713 318.298.361 290,795.092

] 17.373.541 13.969.838 10,553,737
7 43.203.974 41.799.756 39.898.398
2.357.689 256.414 1.344.125

B8 20.701.850 5.881.496 7.583.358
83.637.054 61.907.504 59.379.618

) 381.665 381.665 381.665
10 6.736.028 4.145.435 3.666.828
90.754.747 66.434.604 63.428.111
466.119.460 384.732.965 354.223.203

11 98.432.380 73.170.998 64.808.736
14 1.267.442 15.513.594 15.582.209
13 7.031.122 7.032.056 1.255.341
14 19,127,593 17.907.388 13.518.2680
1.099.391 915.814 24.64%

12 17.713.204 11.673.569 9.202.150
629,207 £650.640 745,267

145.300.3329 126.908.055 105.656.642

13 10.382.63% 12.254.667 1.666.461
14 202.76l1.616 143.524.638 155.022.740
213.144.255 155.819.305 156.689.201

24 14.655.982 14.809.10% 15.059.481

373.100.576

207.536.473

277.405.324

6



GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

31 decembrie

21 decembria

31 decembria

Nota 2016 2015 2014

CAPITALURI
Capital emis 15 13.932.034 13,932,034 13.932.034
Rezerve 16 91.961.424 86.504.066 83.128.282
Rezultat repartat (24.346,985) {19.139.252) (24.014.725)
Capitaluri atribuibile

proprietarilor Grupului 81.546,473 81.296.848 73.045.591
Interese care nu controleaza 17 11.472.411 5.899.644 3.772.288
TOTAL CAPITALURI 93.018,884 £7.196.492 76.817.879
TOTAL CAPITALURI SI

DATORII 466.119.460 384.732.965 354,223.203

Situatiile financiare conselidate au fost avizate de Consiliul de Administratie pentru a fi emise la 24 martie
2017 si semnate de:

e —

Mihail Marcu,
Administrator

Notele atagate fac parte integrantd din aceste situalii financiare consclidate.

Vera Firu,
Director Economic



GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA
A REZINLTATULUI GLOBAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
Nota 31 decembrie 2016 31 decembrie 2015
CIFRA DE AFACERI 18 502.986.790 390.978.897
Alte venituri operationale 19 5.468.590 4.591.826
VENITURI OPERATIONALE 508.455.380 395.570.723
CHELTUIELL OPERATIONALE 20 {488.901.027) (366.579.247)
PROFIT OPERATIONAL 19.554.353 28.991.476
Costul finantarii {13.336.592} (11.270.696)
Alte cheltuieli financiare {5.048.649) (4.722.017)
REZULTAT FINANCIAR 22 {18.385.241) {15.992.713)
REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE 1.169.112 12.998.763
Cheltuiala cu impozitul pe profit 24 {2.411,102) (3.093.994)
REZULTAT NET (1.241.9940) 9,904.769
Atribuibil
Proprietarilor Grupului (5.109.958) 8.580.871
Intereselor care nu controleaza 17 3.867.968 1.323.898
Alte elemente ale rezultatului
global care nu vor fi reclasificate
in contul de profit sau pierdere
Castig/pierdere rezultat/a din
reevaluare 16,17 3.398.211 =
Corectii referitoare la ani precedenti = {391.949)
Impozit amanat pentru alte elemente
ale rezultatului global 24 {543.714} 62.335
TOTAL ALTE ELEMENTE DE
REZULTAT GLOBAL 2.854.497 (229.614)
Total alte elemente de rezultat
global atribuibile
Proprietarilor Grupului 16 5.439.256 (329.614)
Intereselor care nu conktroleaza 17 {2.584.759) o
TOTAL REZULTAT GLOEBAL 1.612.507 9.575.155
Total rezultat global atribuibil:
Proprietarilor Grupului 329.298 8.251.257
Intereselor care nu controleaza 1.283.209 1.323.898

“Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul da Administratie pentru a fi emise la 24 martie
2017 si semnate de:

y (K Al

Mihail Marcu Vera Firu
Administrator Director Economic

Notale atagate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate.



GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

FLUXURI DE TREZOREREE DIN
EXPLOATARE

Profit/pierdere inainte de impozitare

Ajustari pentru:

Amortizare

Vanzarea subsidiarelor

Cheltuiala cu dobanda

Venituri din dobanzi

Ajustari de valoare pentru creante si pierderi
din creante

Ajustari de valoare pentru alte active
circulante si pierderi din alte active
circulante

Reduceri financiare

Castig / (Pierdere) cu ajustari ale activelor pe
termen lung

biferente de curs rezultate din resvaluarea
soldurilor in valuta

Alte venituri namonetari

Castig din vanzare activelor pe termen lung

Fluxuri de trezorerie din exploatare
inainte de modificarile in capitalul
circulant

Cresteri ale soldurilor de creante

Cresteri ale soldurilor de stocuri
Descresterif{Cresieri} de cheltuieli in avans
Cresteri in datorii

Numerar generat din exploatare

Impozit pe profit platit
Dohanzi platite
Dobdnzi primate

Numerar net generat din activitati de
exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitatea de
investitii

Investitii in combinari de intreprinderi

Achizith de imobilizari necorporale

Achizitii de imobilizan corporale

Venituri din vanzarea combinanlor de
intreprinderi

Venituri din vanzari de mijloace fixe

Numerar net folosit in activitatea de
investitii

Notele atasate fac parte integrantd din aceste situafii financiare consolidate.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat Ia

45.000

Nota 2016 31 decembrie 2015
1.169.312 12.998.763

20,5 36.093.805 26,748,141
714,730 -

22 13.336.592 11.270.096
22 (454.439) (385.938)
7 8.175.200 214.477
109.041 =

22 3,052,445 2.804.052
20 {970.918) -
22 2.608.677 2.357.932
19 (3.300.000) {3.300.000)
- {57.292)

60.534,.265 52.650,831

(11.152.764) (3.242.399)

{2.974.751) {3.390.778)

(446.269) {422.694)

12.787.223 9.447.452

58.747.704 55.042.412

(2.945.862}) (2.470.547}

(13.144.091) (11.316.966)

454.439 385.938

42.112.190 41.640.837

25 {32.993.008) {3.107.334)
5 {4.038.544) (1.831.817)
5 {28.035.141) (23.194.514)

57.292

(65.021.693)

(28.076.773)




GRUPUL MED LIFE
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
Nota 31 decembrie 2016 31 decembrie 2015

Fluxuri de trezorerie din activitatea
de finantare

Contributii la capital social (interese care

nu controleaza) 17 137.030 -
Crestere de imprumuturi 73.824,643 1,633,867
Rambursari de impromuturi (30.629.749) {13.110,964)
Plati pentru leasing financiar (6.602.067) {3.788.829)

Numaerar net generat din/ (utilizat
in} activitatea de finantare 36.729.857 {15.265.926)

{Dascresterea}/ Cresterea netd de
numerar §i echivalent de numerar 14.820.354 {1.701.862)

Numerar si echivalente de numerar
la inceputul anului 7 5.881.496 7.583.358

Numerar si echivalente de numerar
[a sfargitul anului 7 20.701.850 5.881_496

Situatiile financiare consolidate au fost avizate de Consiliul de Administratle pentru a fi emise la 24 martie
2017 si semnate de:

(e ~

Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Director Econgimic

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare consclidate.
10
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat alifel)

1. DESCRIEREA ACTIVITATII

Mad Life S.A, ("Med Life”, “Societatea-mama” saul “Societatea”} este o societate pe actiuni fondata in
anul 1996, in conformitate cu legislatia din Roménia. Activitatea Societdtii constd in prestarea de servicii
medicale printr-o serie de centre medicale localizate in Bucuresti, Brasov, Cluj, Timisaara, lasi, Galati si
Constanta.

Grupul Med Life oferd o gama variati de servicii medicale avand deschise 17 hiperclinici in Bucuresti,
Tirmisoara, Brasov, Arad, lasi, Galati, Craiova, Cluj si Constanta, 8 spitale- localizate in Bucurasti, Arad si
Bragov, 19 centre medicale, 24 |laboratoare de analiza si 3 spitale de maternitate. Grupul are mai mult de
140 de parteneri reprezentaji prin clinici private in Roménia.

Med Life este unul dinkre cei mai mari prestateri de servicii medicale din Romania, detindnd o cota
semnificativa de piatd la nivel national.

Med Life are sediul social In Bucuresgti, Calea Grivitei nr 365,

Detaliile privind subsidiarele Societiti-mama la 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decamnbrie
2014 sunt prezentate mai jos:

Proportia de interese de participatie
detinute de Grup

31 31 31
Activitatea Locul de decembrie decembrie decembrie
Numele subsidiarei principala functionare 2016 2015 2014
Policlinica de . Brasov, o o a
1 Diagnostic Rapid SA Servicii Medicaie Rormania 80,01% 80,01% 80,01%
_— ] Brasowv, 0 o o
2 Medapt SRL Servicii Medicale RoMania 80,01% 80,01% £0,01%
3 Histo SRL Servicii Medicale 01250V 48,01% 48,01% 48,01%
Romania ! ' !
Paliclinica de Sfantu
4 Diagnestic Rapid Servicii Medicale  Gheorge, 64,01% 64,01% 64,01%
Medis SRL Romania
Dezvaoltare .
5 Bahtco Invest S.A. (promovare) E“C”’e“" 100% 100% 100%
. ormania
imobiliara
Madsanrom SRL (Med - . Bucuresti, n o m
3] Life Ocupational SRL} Servicii Medicale Remania 100% 100% 100%
Comert cu
amanuntul al
. produselor Bucureasti, a 3 a
7 Pharmalife Med SRL farmacseutice, in Romania st 100% LU
magazine
spacializate
Asilife Insurance Broker de Bucuresti, o g n
& Broker SRL asigurari Romania 2 25 95%
. Activitati de Bucuresti
9 Accipiens inchiriere Romania ! 5504 55% 559
AeF . Bucuresti, 0 q
10 Genesys SRL Servicil Medicale Romania 55% 55% 55%
Camert cu
amanuntul al
produselor Bucuresti, ~ o o
11 Biofarm Farmec SRL farmaceutice, in Romania 55% 55% 55%
magazine
specializate
. . - . Bucuresti, u
12 RUR Medical Services Servicii Medicale Rormania 100% 100% 100%
13 Biotest Med Servicii Medicale  Bucharest 100% 100% 10:0%
14 vitat Test Servicii Medicale  Bucharest 100% 100% 100%
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

1.

DESCRIEREA ACTIVITATII (continuare)

In anul 2015, Grupul a obtinut de asemenea controlul asupra urmatoarelor societati:

Proportia de interase de participatie

detinute de Grup

31 31 31
Numele Activitatea tocul de decembrie decembrie decembrie
subsidiarei principaia functiopare 2016 2015 2014
Alte activitati
1 referitoare la Arad, R 3 ;
15 Agis 2000 SRL sanatatea Romania 55%
umana
Alte activitati
referitoare la Deva, 0 B .
16 Bactro SRL sanatatea Romania 55% 55%
umana
Centrul Medical Servidii Craiova, . o _
7 sama S.A, Medicale Romania S S
Alte activitati
referitoare la Craiova, > a
13 Ultratest 5.A. canatatea Romania 55% 55%
umana

Grupul a vandut partile sociale detinute din capitalul sociat al AGIS 2000 SRL in anul 2016.

In anul 2016, Grupul a obtinut de asemenea controlul asupra urmatoarelor societati:

Proportia de interese de
participare detinute de Grup

Activitatea Locul de 31 decembrig, 3% decembrie,

Numele subsidiarei principata functionare 2016 2015
. Alte servicii Bucuresti,

L CIEEEIE PSS medicale Romania 100% -

. . Alte servicii Craiova,

2 Prima Medical SRL medicale Romania 100% -
. . Timisoara,

3 Celule Stem Bank SA Seryicii medicale Romania 60% .
. Servicii medicale Bucuresti,

4 Dent Estet Clinic 5A stomatologice Romanla 80% -
5 Centrul Medical Panduri Alte servicii Bucuresti,

SA medicale Romania 90% =

Uma din sorietstile achizitionate in anul 2016, Dent Estet Clinic SA, detine la randul ei controlul asupra

urmatoarelor spcietati:

Proportia de interese de
participare detinute de
Dent Estet Clinic SA

Dacembrie 31,

MHumele subsidiarei Activitatea principala Locul de functionare 2016
Green Dental Gimc SRL Servi medicale et o
Dentist 4 Kids SRL ;ﬂ:—:;itlo:ggﬂ:i;ale &:ﬁ;ﬁisati’ 52%
Dent A Portar SRL g;rr‘:jgitio?;;ﬂ;ale pucem! 51,61%
Dentestet Kids fﬁ;iﬂoﬂgfgzale ng#;'reﬁsati, 52.94%
Aspen Laborator Dentar :;:‘r\;igitioll'gziigale Eggg:;;:’ 75 %

15



GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat alifel)

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA {IFRS) NOI
SI REVIZUITE

2.1 Aplicarea initiald a noilor amendamente ale standardelor existente si interpretarilor

valahile pentru pericada curenta

Urmitoarele standarde si amendamente sau imbunadtitiri 12 standardele existente amise de citre IASB si
adoptate de citre Uniunea Europeana (“UE™) au intrat Tn vigoare pentru pericada curenta;

Amendamente la IFRS 10 “Situatii Financiare Consolidate”, IFRS 12 " Prezentarea
informatiilor privind interesele in alte entitdti.” si 1AS 28 “Contabilitatea investitiilor in
intreprinderile asociate” - Investitii in Entitdti: aplicind exceptiile consolidarii - adoptate de
EU in data de 22 septembrie 2016 (in vigoare pentru pericade anuale incepdnd cu sau dupa 1
ianuarie 2016}

Amendamente la IFRS 11 ,Asocieri in participatie” - Contabilitatea achizitiilor de interese in
asocierile in participatie — adoptate de UE in 24 noiembrie 2015 {in vigoare pentru pericade
anuale incepand cu sau dupa 1 ignuarie 2016};

Amendamente la IAS 1 .Prezentarea situatiilor financiare” - Initiativa de prezentare -
adoptate de UE in 18 decembrie 2015 {in vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dupd 1
ianuarie 2016),

Amendamente la IAS 16 ,Imobiliziri corporale” si IAS 38 ,Imobilizdri necorporale™ -
Clarificarea metodelor acceptabile de depreciera si amortizare - adoptate de UE in 2 decembrie
2015 {in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2016},

Amendamente la 1IAS 16 ,Imobilizar corporale” si IAS 41 ,Agricultura® - Agricultura;
Plante de reproducere - adeptate de UE in 23 noiembrie 2015 {in vigoare pentru pericade anuale
incepdnd cu sau dupd 1 ianuarie 2016),

Amendamente la TAS 19 ,Beneficiile angajatilor” - Flanuri de beneficii defimkte: contributiite
angajatidor - adoptate de UE in 17 decembrie 2014 {in vigeare pentru perioade anuale incepénd
cu sau dup3 1 februarie 2015},

Amendamente ta IAS 27 ,Situatii financiare individuale” - Metoda punerii in echivalentd in
situatile financiare individuale - adoptate de UE in 18 decembrie 2015 (in vigoare pentru
pericade anuale incepdnd cu sau dupa 1 januarie 2016),

Amendamente la diverse standarde . Imbunititiri aduse IFRS {ciclul 2010-2012)", ca
urmare a proiectului anual de imbun3tatire a IFRS (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS
24 si IAS 38}, in primul r&nd in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile -
adoptate de UE in 17 decembrie 2014 {in vigoare pentru perioade anuale incepénd cu sau dups 1
februarie 2015},

Amendamente la diverse standarde ,Imbunititii aduse IFRS (cidul 2012-2014)" ca
urmare a preiectului anJal de imbundtatire a IFRS {IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 si [AS 34), in primul
rénd in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile - adoptate de UE n 15
decembrie 2015 {in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2016},

Adoptarea acestor modificdri ale standardelor si interpretarilor existente nu a condus la modificari
semnificative Tn situatiite financiare consolidate ale Grupului,
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2. ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
ST REVIZUITE {continuare)

2.2. Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
inca in vigoare

La data aprobérii acestor situatii financiare consolidate, urméatoarele standarde st modificari la
standardele si interpretarile existente emise de 1ASB si adoptate de UE erau emise, dar nu erau incé in
vigoare:

» IFRS 9 ,Instrumente Financiare” = adoptat de UE in data de 22 noiembrie 2016 (in vigoare
pentru perioade anuale incepand cu sau dupd 1 ianuarie 2018),

= IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii”, inclusiv amendamentele la IFRS 15 ,,La
data efectiva a IFRS 15"~ adoptat de UE in data de 22 septembrie 2016 (in vigoare pentru
pericade anuale incepadnd cu sau dupé 1 ianuarie 2018)

Grupul anticipeazs <3 adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu va
avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada aplicdrii initiale,

2.3 Standarde si amendamente noi la standardele existente emise de IASB, dar incd
neadoptate de UE

In prezent, IFRS adoptate de UE nu diferd semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de
Standarde Internationale de Contabilitate {IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la
standardele si interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite in UE la data publicdrii
situatiilor financiare {datele de intrare in vigoare mentionate mai jos se refera numai la IFRS):

. IFRS 14 ,,Conturile amanate reglementate” (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2016)- Uniunea Europeana a decis sa nu lanseze procesul de adoptare a
acestui standard interimar si sa astepte standardul final,

. IFRS 16 ,.Contracte de leasing” (in vigoare pentru perivade anuale incepénd cu sau dupa 1
ianuarie 2019),

. Amendamente la IFRS 2 “Beneficii sub forma actiunilor”- Clasificarea si Masurarea
tranzactiilor implicand baneficli sub forma actiunilor {in vigoare pentru pericade anuale incepand
cu sau dupd 1 ianuarie 2018)

. Amendamente la IFRS 4 . Contracte de Asigurare”- Aplicarea IFRS 9 Instrumente
Financiare cu IFRS 4 Contracte de Asigurare {in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau
dupd 1 ianuarie 2018 sau cand IFRS 9 este aplicat pentru prima data)

. Amendamente la IFRS 10 ,,Shtuatii Financiare Consolidate” si IAS 28 ,Investitii in
asociati si asocieri in participatie” - vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor
si entitatea sa asociat sau asocierea in participatie si modificari ultericare {data intrarii in
vigoare a fost amanata pe termen nedefinit pdnd cdnd se incheie proiectul de cercetare cu
privire la metoda punerii in echivalenta),

. Amendamente la IFRS 15 ,Yenituri din contracte cu clientii”, Clarificari ale IFRS 15
Venituri din contracte cu clientii {in vigoare pentru perioade anuale incepénd cu sau dupd 1
ianuarie 2018},

. Amendamente la IAS 7 . Situatia fluxurilor de numerar” - Initiativa de prezentare (in
vigoare pentru pericade anuale incepénd cu sau dupa 1 ianuatie 2017),
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

2.3

ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI

SI REVIZUITE (continutare)

Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
inca in vigoare (continuare}

Amendamente la IAS 12 ,Impozit pe profit” - Recunoagterea creantelor privind impozitul
aménat rezultate din pierderile nerealizate {in vigoare pentru perivade anuale ncepand cu sau
dupa 1 ianuarie 2417),

Amendamente la IAS 40 “Investitii Imobiliare” = Transferu Investitillor Imobiliare (in
vigoare pentru perinade anuale incepdnd cu sau dupa 1 ianuarie 2018),

Amendamente la diverse standarde ,, imbunatitiri aduse IFRS (ciclul 2014 - 2016)" ca
urmare a projactului anual de imbunatitire a IFRS { IFRS 1, IFRS 12, gi IAS 28 ) in primul rand
ifn scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formuldrile { amendamente la IFRS 12
urmeazi a fi in vigoare pentru pericade anuale incepénd cu sau dupd 1 fanuarie 2017 si
amendamente la IFRS 1 si IAS 28 urmeaz3 a fi in vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau
dupd 1ianuarie 2018},

IFRIC 22 .Tranzactli in valuti si Plati in avans ™ {(in vigoare pentru pericade anuale incepénd
cu sau dupd 1 ianuarie 2018).

Grupul anticipeazd ¢3 adoptarea acestor standarde st amendamente noi la standardele existenta nu va
avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului n perioada aplicarit initiale

Conform estimarllor Grupulul, aplicarea contabilititii de acoperire privind portofoliul de active si datorii
financiare potrivit IAS 39: ,Instrumente financiare: recunoastere 5i evaluare” nu ar afecta semnificativ
situatiile financiare, dacéd este aplicata la data bilantului.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Politicile contabile semnificative adoptate pentru intocmirea prezentelor situatii financiare consolidate ale
Grupului sunt mentionate mai jos.

3.1 Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate prezentate au fost elaborate in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara ("IFRS”) adoptate de Uniunea Europeana.

In plus, situatiile financiare consolidate au fost pregatite in conformitate cu cerintele Ordinului Ministrului
Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobaraa Reglamentarilor contabile conforme cu Standardele
Internattonale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana cu modificirile ultericare.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite la cost istoric, cu exceptia reevaludrii anumitor
imobilizari s instrumente financiare. Costul 1storic se bazeaza in general pe valoarea justi & contra-
prestatiei acordate in schimbul activelor.

Aceste situatii financiarg consolidate au fost intocmite pentru a servi Grupului Med Life drept situatii
financiare statutare.

Grupul isi tine contabilitatea in Lei romanesti {,RON") si intocmeste evidentele contabile Tn conformitate
cu reglementarile de contabilitate si raportare emise de Ministeruf Finantelor din Roménia, Situatiile
financiare consoclidate atasate au la baza evidentele statutare individuale ale tuturor entitatilor
consolidate si au fost ajustate astfel incat sd prezinte situatiile financiare consolidate n conformitate cu
IFRS.

2.2 Continuitatea activitatii

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuit3tii activititii care
presupune cd Grupul isi va valorifica activele si isi va achita datoriile in cursul normal al activitatl, Grupul
isi va continua Tn med normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea
cantinuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

2.4 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate includ situatiile finandiare ale Societdti-mama (Med Life S.A.) si ale
entitatilor controlate de Societate (filialele saie}. Cantrolul existd atunci cand Societatea are autoritatea
de a guverna politicile financiare si de exploatare ale entitatii respective in vederea obtinerii de beneficii
din activititile acesteia.

Rezultatele filialelor obtinute in timpul anului sunt inclese in situatia consolidatd a rezultatului glebal
incepand cu data efectivd a achizitiei.

Dacad este necasar, situatiile financiare ale filialelor sunt ajustate pentru a pune in acord pollticile lor
contabile cu cele folosite de alte societati membre ale Grupului,

Toate tranzactiile, soldurile, veniturile si cheltuiglile intra-grup sunt eliminate in intregime la momentul
consolidarii. Interesele mingritare in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului in
acestea.

Interesele actionarilor minoritari sunt initial evaluate la partea proportional2 a intereselor minoritare a
valorii juste a activelor nete identificabile ale entitatii dobandire,

Ulterior achizitiei, valoarea contabild a intereselor minoritare reprezintd valoarea acestor interasa [a
recuncasterea injtial3, plus partea intereselor mineritare din maodificirile ulterioare de capital propriu,

Rezultatul global este atribuit intereselor mineoritare daca rezultatul este ca interesele minoritare
inregistraazd un deficit de sold.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.5 Combindrile de intreprinderi
Achizitiile de filiale si intreprinderi sunt contabilizate apticind metoda achizitiei.

Plata pentru fiecare achizitie este evaluatd la totalul valorilor juste {la data schimbului} ale activelor
ofarite, datoriilor suportate sau asumate, si instrumentelor de capital emise de Grup in schimbul obtinerii
controlului asupra entitétii dobandite.

Activele identificabile, datoriile si datoriile contingente ale dobanditorului, care indeplinesc conditiile de
recunoastere conform IFRS 3, sunt recuncscute la valoarea justd la data achizitiei.

Fondul comercial este evaluat ca excesul sumei contravalerii transferate, valoarea oricaror interese care
nu controleaza in achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii detinuta anterior de catre
dobanditor (daca exista), care depaseste netul valorilor la data achizitiei a activelor identificabile
achizitionate si datoriile asumate, Daca, dupa reevaluare, netul valorilor la data achizitiei ale activelor
identificabile achizitionate si ale datotiilor asumate depasesta suma contravalorii transferate, suma
oricaror interese care nu controleaza din achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii
detinuta anterior de catre dobanditor (daca exista), excesul este recunoscut imediat in profit sau pierdere
drapt castig din cumparare in conditii avantajoase.

Interesele care nu controleaza constituie titluri de participare actuale si dau dreptul titularilor la o parte
proportionald din activele nete ale entitdtii in situatia unei lichidéri pot fi evaluate initial la valoare justa
sau la partea properiionald a intereselor mineritare din sumele recunoscute ale activelor nete
identificabile ale entititii dobdndite. Baza evaludrii este aleasa in functie de tranzactie. Alte tipuri de
interese minoritare sunt evaluate la valoarea justa sau, daca este cazul, pe alte baze mentionate in alte
standarde IFRS.

3.6 Fondul comercial

Fondul comercial rezultat la momentul achizitiei unei intreprinderi este evaluat la costu! stabilit la data
achizitiei intreprinderii (a se vedea pct, 3.5 da mai sus}, minus pierderile din depreciere acurnulate, daca
axista.

in scopul efectuirii de teste de depreciere, fondul comercial este alocat fiecdrei unitati generatoare de
numerar a Grupului {sau fiecirui grup de unitiyi generatoare de numerar} care se estimeazi ca va
beneficia de combinare.

Unitatea generatoare de numerar careia i s-a alocat fondul comercial este testatd anual in scopuri de
depreciere, sau ori de cate ori existd indicii c& unitatea poate suferi depracieri. Daca valoarea
recuperabild @ unitdtii generatoare de numerar este mai mica decat valoarea sa contahild, pierderea din
depreciere este alocatd in primul rand pentru a reduce vatoarea contabild a oricarui fond comercial alocat
unititii i apoi celarlalte active ale unitalii proportional cu valoarea contabild a fiecdrui activ din unitate.
Qrice pierdere din depreciere aferentd fondului comercial este recunoscutd direct in contul de profit si
pierdere In situatia consolidatd a rezultatului global/contul de profit i plerdere consolidat. Pierderea din
depreciere recunoscuta pentru fondul comercial nu este reluata in pericadele ultericare.

La cedarea unitdtii generaioare de numerar in cauzd, valoarea atribuibild a fondului comercial este
inclusa in stabilirea profitului sau pierderii la cedare.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.7 Active Imobiiizate detinute in vederea vanzarii

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii sunt clasificate ca active detinute in vederea vanzani
daca valoarea contabild va fi recuperata In principal printr-o tranzaciie de vanzare mai degrabd decat prin
utilizare continud, Aceastd conditie este consideratd indeplinitd numai ¢cand vanzarea este foarte
probabild jar activul imobilizat (sau grupul destinat cedani) este disponibil pentru vanzare imediata fn
conditia in care se afld. Conducerea trebuie s3-si ia angajamentul Tn vederea vanzérii, care ar trebui 53
fie recunaoscuta drept vanzare completd in termen de un an de {a data clasificarii.

Atunci cand Grupul se angajeazd pentru un plan de vanzare care implica pierderea controlului asupra
unei filiale, toate activele si datoriile filialei respective sunt clasificate ca active detinute in vederea vanéarii
atunci cdnd sunt indeplinite ¢riterlile descrise mai sus, indiferent dacd Grupul va mentine un interes
minaritar in fosta filiald ulterior vanzarii.

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii clasificate ca active detinute in vederea vanzarii sunt
evaluate la minimul dintre valoarea lor contabild anterioari si valoarea justd, minus costurile de vanzare,

3.8 Estimari si judecati contabile

intocmirea situatiilor financiare In confarmitate cu IFRS cere conducerii Grupului sa facd estmari si
ipoteze care afecteazd valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor
potentiale la data intocmiri situatiilor financiare si veniturile si cheltuielile raportate pentru respectiva
perioad3. Estimarile si \potezele aferente se bazeazd pe experienta istoricd si alti factori care sunt
considerati rezanabilt in conditiile date, lar rezultatele acestora constituie baza pentru emiterea de
judecdti cu privire 1a valorile contabile ale activelor si datoriilor care nu sunt evidente cu usurinta din alte
surse, Rezultatele efective pot fi diferite de estiméri,

Estimarile si ipotezele care stau la baza lor sunt revizuite periodic, Revizuirile estimarilor contabile sunt
recunoscute in pericada in care estimdrile sunt ravizuite, dacd revizuirea afecteaza doar acea pericads,

cit si in perioada revizuirii sau in parioade viitoare daca revizuirea afecteaza atat perioada actuald, cat si
pericade viitoars,

3.9 Valute
Moneda functionald si de prezentare

Situatiile finandare congolidate arasate sunt prezentate in leu Romanesc (,RON"), care este moneda
folositd n mediul economic in care opereazd Grupul {,meneda functionald”}.

Ratele de schimb valutar la 31 decembrie 2016 au fost de 4,3033 RON pentru 1 USD (2014: 4,1477 RON
pentru 1 USD), respectiv 4,5411 RON pentru 1 EUR {2014: 4,5245 RON pentru 1 EUR),

Activele si pasivele monetare in alte valute existente la data raportérii au fost convertite din EUR in RON
la rata de schimb anuntat3d de Banca Nationalad a Roméniei.

Profitul i pierderea suportate inainte de data achizitiondrii intreprindarilor in 2016 si 2015 au fost
eliminate.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare)
3.10 Informatii comparative

Acolo unde este necesar, cifrele comparative au fost ajustate pentru a fi in conformitate cu modificarile de
prezentare din anul curent,

3.1¥ Imobilizari corporale

Terenurile si constructiile detinute In vederea vanzarii pentru furnizarea de servicii sau n scopuri
administrative sunt Inregistrate fn bilant la valoarea reevaluatd, care este valoarea justd la data
reavaludrii, minus amoriizarea acumulatd si pierderile din depreciere ultericare acumulate.

Valoarea terenurilor si constructiilor detinute prezentate in prezentele situatii financiare consolidate este
stabilitd pe baza rapoartelor de evaluare intocmite la 31 decembrie 2016 de evaluatori independenti
certificati ANEVAR, Reevaluarea este intocmitd cu suficientd regularitate pentru a se asigura ¢a Grupul
prezintd terenurile si constructiile la valoarea justd in situatiile financiare consolidate.

Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere ta data efectudrii
lor. Costurile cu reparatiile capitale sunt incluse n valoarea contabild a activului cAnd este probabil ca
beneficiile econemice viitoare peste standardul evaluat initial de performanta al activului existent vor fi
transferate Grupului. Renovarile capitale sunt amaortizate in pericada utild ramasa a activului respectiv.,
Terenurile nu se amortizeaza.

Instalatiile si echipamentele sunt inregistrate la cost, minus amortizarea acumulatd si pierderile din
depreciere acumulate,

Amortizarea este calculatd 1a valorile imobilizdrilor corporale prin metoeda liniard pana la valorile reziduale

estimate ale activelor. Duratele de viatd utild estimate, valorile reziduale si metoda de amortizare sunt
revizuite la finalul fiecdrui an, iar efectele medificirilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv,

3.12 Active detinute in regim de leasing financiar

Activele detinute in regim de leasing financiar sunt amortizate pe baza duratelor de viata estimate pe
acepasi bazd ca activele detinute In proprietate.

Castigurile sau pierderile care decurg din cedarea sau scoaterea din uz a unui element de imobilizare
corporald sunt stabilite ca diferentd intre castigurile din vanzari si valoarea contabild 2 activului si sunt
recunascute in contul de profit si pierdere.

Sunt folosite urmatoarele durate de viatd utile in calculub amortizarii:

Construckii 10 - 50 ani
Instalatii tehnice si echipamente 3 — 15 ani
Instalatii 3-15 ani
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)
3.132 Active necorporale

Activele necorporale achizitionate sunt raportate la cost minus amortizarea cumulatd si pierderile din
depreciere cumulate. Amartizarea este inregistratd prin metoda liniard pe baza duratelor de viatd utila.
Durata de viald utild 5i metoda de amortizare sunt revizuite la sfargitul fiecarei pericade de raportare
anuald, iar efectele modificirilor estimérilor sunt inregistrate retroactiv.

Irnobilizdrile nacorporale ale Grupului sunt reprezentate de licente software, care sunt amortizate prin
metada liniard pe o pericadd de trei ani.

Active necorporale achizitionate fntr-o combinare de intreprinderi

Activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi $i recunoscute separat de fondul
comercial sunt initial recunescute la valoarea justd de la data achizifiei (care este consideratd cost),
Ulterior recunoasterii initiale, activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi sunt
raportate la cost minus amortizarea cumulata g pierderile din depreciere curnulate, pe aceeasi baza ca
activele necorporale achizitionate separat.

De-recuncasterea activelor necorporale

Un activ necorporal este de-recunoscut in momentul cedarii sau cAnd nu se mal asteaptd beneficii
economice viitoare din utilizarea sau cedarea acestuia. Castigurile sau pierderile care decurg din de-
recunoasterea Unui activ necorporal, evaluate ca diferanta dintre cAstigurile nete din cedare si valoarea
contabild a activuiui, sunt recunoscute in cantul de profit si pierdere cand activul este de-recunascut.

Deprecierea altor active corporale si necorporale decat fondul comercial

La data fiecdrei rapottiri, conducerea Grupului revizuieste valorile contabile ale activelor corporale Si
necorporale pentru a stabili dacd existd indicii ca activele respective au suferit pierderi din depreciere.
Dacl exista astfel de indicii, se estimeaza valoarea recuperabild a activului pentru a stabili valoarea
pierderii din depreciere {daca exist3}. Acolo unde nu se poate estima valoarea recuperabild a unui anumit
activ, Grupul estimeazi valoarea recuperabild a unité{ii generatoare de numerar careia il apartine activul.
Acolo unde poate fi identificatd o bazé rezonabil gi constantd de alocare, activele grupului sunt de
asemenea alocate unitatilor generatoare de numerar sau, in caz contrar, sunt alocate celui mai mic grup
de unitdti generatoare de numerar pentru care poate fi identificatd o baza rezonabild si constantd de
alocare.

Activele necorporale cu durate de viatd nedefinite si activele necorporale care nu sunt inca disponibile
pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin anual, gi ori de cate ori exista indicii cd activul
poate fi depreciat.

valoarea recuperabild reprezintd maximul dintre pretul net de vanzare a unui activ si valoarea sa in uz.
Valoarea in uz este evaluatd reducand fluxurlle de numerar estimate viitaare la valoarea lor actuald
utilizand o ratd de actuzlizare inainte de impozitare care reflectd evalurile actuale din piata ale valorii in
timp a banilor i riscurile specifice activului pentru care nu au fost ajustate fluxurile de nurnerar estimate
viitoare.
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3. PRINCIPII, POLITICI SE METODE CONTABILE {continuare)}
3.13 Active necorporale {continuare)

Daca se estimeaazd ¢i valoarea recuperabild a unui activ (sau a unei unitti generatcare de numerar) este
mai mici decdt valoarea sa contabild, atunci valoarea contabild a activului {sau a unitatii generatoare de
numerar) este redusd la valoarea recuperabild. O pierdere din depreciere este recunoscutd imediat in
contul de profit 5i pierdere, cu exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare
reevaluatd, caz in care pierderea din depreciere este tratatd ca scddere din reevaluare,

Atuncl cand se reia o pierdere din depreciere, valoarea contabild a activului (sau 2 unitdtii generatoare de
numerar) aste scizutd la valoarea estimatd revizuitd a valorii recuperabile, dar In asa fel incat valcarea
contabild crescutd s nu depdseascd valoarea contabild care ar fi fost stabilitd dacd nu ar fi fost
recunoscutd nicio pierdere din depreciare pentru activ (sau unitatea generatoare de numerar} in anii
anteriori. Reluarea pterderilor din depreciere este recuncscutd imediat in contul de profit si pierdere, Cu
exceptia cazului in care activul respectiv este Tnregistrat la o valoare reevaluat, caz In care reluarea
pierderii din depreciere este inregistratd ca o cregtere din reevaluare,

3.14 Investitii in fliale

Filialele sunt entit3ti, inclusiv entitdti necorporative cum ar fi parteneriatul, care sunt controlate de o altd
entitate (cunoscuti ca societatea-mama). Controlul reprezintd capacitatea Grupului de a cenduce
politicile financiare si operationale ale unei societdti pentru a obtine beneficii din activitatea el

O societate-mamd va prezenia situatiile financiare consalidate in care-si consolideaza investitiile in
conformitate cu IAS 27 Sltuatil financiare conselidate si individuale.

3.15 Investitii in entitati asociate

O antitate asociatd este o entitate, asupra careia Grupul are o influenta semnificativa si care nu este nicio
filiald a acestuia, niciun interes Intr-o asociere in participatie. Influenta semnificativd este capacitatea de
a participa la luarea deciziilor de politic financiard si de exploatare a entitatii n care s-a investit, dar fard
a avea contrel sau control comun asupra acestor politic.

Rezultatele si activele si datoriile entitatilor asociate sunt incluse in situatiile financiare consolidate
aplicAnd metoda punerii in echivalentd, cu exceptia cazului in care investitia este clasificatd ca detinutd in
vederea vanzarii, caz in care este contabilizat in conformitate cu IFRS & Active imobilizate datinute in
vederea vanzdrii si Activitdti Intrerupte. Potrivit metodel punerli In echivalentd, investitiile in entitatile
asociate sunt inregistrate in situatia consolidatd a pozitiei financiare la cost, ajustate la modificirile
ulterioare achizitiei in partea Grupulul in activele nete ale entitdtii asociate, minus deprecierea valorit
investitilor individuale.

Pierderile unei entitati asociate care depdsesc interesul detinut de Grup in acea entitate asociata (care
include orice interese pe termen lung care, in fond, fac parte din investitia netd a Grupului in entitatea
asociatd) sunt recunoscute numai in masura In care Grupul are obligatii legale sau implicite sau a
efectuat pliti in nurnele entittii asociate, Orice cost de achizitie care depdgeste partea Grupului in
valoarea justd netd a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriifor contingente ale entitdti asociate
recunoscute la data achizitiei este recunoscut ca fond comercial. Fondul comercial este inclus in valoarea
contabild a investitiei s/ este tastati pentru dapreciere ¢a parte din investitia respectiva. Partea Grupului
din valoarea justa netd a activelor identificabile, a dateriilor si a datoriilor contingente care depaseste
costul de achizitie in urma reevaluarii, este recunoscutd imadiat in contul de profit gi pierdere. Cénd o
entitate din grup tranzactioneaza cu ¢ entitate asociatd din Grup, profiturile si pierderile sunt eliminate pe
rnasura interesului Grupului in entitatea asociatd respectiva.
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3. PRINCIPII, POLITICI SI METORE CONTABILE (continuare}
3.16 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate 1a minimul dintre cost si valoarea net3 realizabild. Costul stocurilor cuprinde
toate costurile suportate pentru a aduce stocurile n starea si in locul in care se gdsesc in prezent, si sunt
evaluate prin metoda primul intrat, primul iesit. Valoarea realizabild netd este pretul de vAnzare estimat
pentru minus costurile estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectudrii vanzarii. Grupul
aplicd metoda FIFQ ca metoda de evaluare a costurilor,

3.17 Creanfefe comerciale

Creantele sunt evaluate in bilant la valoarea estimat3 a fi realizatd. Ajustarile pentru deprecierea
creantelor comerciale sunt create atunci cdnd existd dovezi obiective ¢d Grupul nu va putea incasa toate
sumele datorate la termenele de incasare. Dificultatile financiare ale debitorului, probabilitatea ca acesta
53 intre In faliment sau reorganizare financiard, orice cazuri de neindeplinire 3 obligatiei de plat3 sunt
considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale, Valoarea ajustarii de valoare este stabilitd pe
baza evaludrii de risc a conducerii cu privire 13 capacitatea de colactare a creantelor comerciale.

3.8 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul gi echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost. Pentru situatia fluxului de
numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar In cas3d, conturi la binci cu scadente
initiale de maximum trei luni.

2,19 Instrumente financiare

Instrumentele financiare nederivate includ participatii in capitalul propriu si titluri de credit, creantele
comerciale si de altd naturd, numerarul si echivalentele de numerar, imprumuturile si datoriile, datoriile
comerciale si de altd natura,

Instrumentele financiare nederivate sunt initial recunoscut la valoarea justa plus, pentru instrumentele
care nu sunt evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere, orice cost de tranzactie direct
atribuibil. Valoarea justd este suma la care poate fi tranzactionat un instrurnent, intre parti interesate si
in cunostintd de cauza, in cadrul unei tranzactii desfdsurate in conditii obiective.

3.20 Datorir

Datoriile sunt inregistrate la cost, care reprezinta valoarea justd a contraprestatiei de platit in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indiferent daca au fost facturate Grupului.
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3. PRENCIPII, POLITICI ST METODE CONTABILE (continuare)
3.21 Contracte de leasing

Leasing-ul aste clasificat ca fiind leasing financiar atunci cand in termenii contractului de leasing se
transfera in mare mAsurd toate riscurile si avantajele aferente dreptului de proprietate asupra bunului,
Toate celelalte leasing-uri sunt clasificate ca leasing-uri operationale.

Activele achizitionate in leasing financiar sunt recunoscute ca active la valoare justa la data inceperii
contractului sau, dacd au o valoare mai redusa, la valoarea actualizatd a ratelor minime de leasing.
Datoria corespunzatoare catre focator este inclusa in bilant ¢a o obligatie financiara de leasing,

Platila minime de leasing trebuie impartite in cheltuieli de finantare a leasingului si reducerea datorie
astfel incat s se obtind o ratd periodicd constantd a dobénzii la soldul datoriei rémase in fiecare
perioada. Chiriile contingente frebuie inregistrate drept cheltuieli in pericadele in care sunt suportate.

Plitile de leasing operational sunt recunoscute drept cheltuiald prin metoda liniard pe durata contractului
de leasing. Chiriile contingente care rezultd din contractele de leasing operational sunt recunoscute drept
cheltuiald in pericada in care sunt suportate,

3.22 Costurife indatordrif

Toate datoriile si Tmprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justd a contraprestatiel primite minus
costurile de tranzactionare direct atribuibile. Costurile de tranzactionare suportate cu emiterea obligatiei
sunk amortizate pe durata imprurmutului.

Dupd recunoasterea initiald, 'mprumuturile si datoriile purtdtoare de dobinda sunt evaluate la costul
amortizat aplicind metoda dobanzii efective; orice diferente intre valearea justa a castigurilor (net de
costurile de tranzactionare) si valoarea de riscumparare sunt recunosciie drept cheltweli cu dobdnda in
pericada imprumuturilor.

3.23 Impozitare

Cheltuielile privind impozitul pe profit reprezintd suma dintre impozitul curent si impozitul amanat.
Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaz3 pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil diferad de profitul raportat in
situatia individuald a rezultatului global, decarece exclude elementele de venituri 5i cheltuieli care sunt
impozabile sau deductibile in alti ani i exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodats

impozabile sau deductibile. Datoria Societatii privind impezitul curent este calculata wtilizand ratele de
impozitare care au fost adoptate sau in mare masurd adoptate la finalul anului de raportare.
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3. PRINCIPII, POLITICY SI METODE CONTABILE (continuare}
Imgpozitul amanat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor dintre valoarea contabila a activelor si datoriilor din
situatiile financiare individuale si bazele corespunzatoare de impozitare utilizate Tn calculul profitului
impozabil si este determinat utilizind metoda pasivului bilantier. Datoriile cu impozitul amanat sunt in
general recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, iar activul de impozit amanat este in
general recunoscut pentru toate diferentele temporare deductibile in masura in care este probabil 53
existe profituri impozabile asupra crora sa poata fi utilizate acele diferente temporare deductibile, Astfel
de active g datorii nu sunt recunoscute daca diferenta temperard provine din fondul comercial sau din
recunoasterea initiald {alta decat dintr-o combinare de intreprindari} a altor active si datorii ntr-o
tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil si nici profitul contabil,

Valoarea contabild a activelor cu impezitul amanat este revizuita la data fiecdror situatii financiare gi este
redusa in masura in care nu mai este probabil 53 existe suficiente profituri impozabile pentru a permite
recuperarea integrald sau partiald a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt masurate la ratele de impozitara estimate a fi aplicate in
perioada In care datoria este decontatd sau activuf este realizat, pe baza ratelor de impozitare gi a legilor
fiscale care au fost adoptate sau in mare masurd adoptate pana la finalul pericadei de raportare.
Evaluarea activelor si dateriilor cu impozitul amanat reflectd consecintele fiscale ale modului in care
Grupul estimeaz, la data raportdrii, ¢d va recupera sau va deconta valoarea contabild a activelor g
datoriilor sale. Activele si dateriile cu impozitul amanat sunt compensate atunci ¢and existd un drept legal
de a compensa activele si dateriile curente cu impozitul si ¢énd acestea privesc impozitele pe venit
impuse de aceeasi attoritate fiscald, tar Grupul intentioneaz3 s3-5i deconteze activele de impozit aménat
cu datoriile de impozit amanat pe bazd netd.

Impozitul curent gf cef amanat aferente perioadei

Impozitul curent si impozitul amanat sunt recunoscute drapt cheltuiald sau venit in contul de profit si
pierdere, cu exceptia cazurilor in care se referd la elemente creditate sau debitate direct in capitalul
propriu, caz in care impozitul este, de asemeanea, recunoscut direct in capitalul propriu.

3.24 Capitalul social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capital propriu, Dividendele la actiunile ordinare sunt recunoscute
in capitalul propriu in pericada in care sunt declarate.

2.28 Primele de capital

Primele legate de capital sunt fonduri proprii constituite ca diferenta intre valoarea de emisie si valcarea
naominala a actiunilor. Grupul a inregistrat prime de capital rezultate cu ocazia emisiunii de actiuni.

2.26 Rezerve din reevaluare

Cresterile in valoarea justd a terenurilor si constructiilor sunt inregistrate in razervele din reavaluare.
Scaderile in valoarea justa a terenurilor si constructhilor sunt scazute initial din rezervele din reevaluare
iar apoi diferenta este Inregistratd n contul de profit si pierdere. Recvaluarca este cfectuaté cu suficientd
regularitate astfel incat s asigure ¢ Grupu! prezintd terenurile si constructiile fa valoarea justa in
situatiile financiare consolidate.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE {continuare)

3.27 Provizioane pentru riscuri 5i cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cand pentru Grup se nasie o obligafie legala sau
constructiva legatd de un eveniment trecut si este probabil ¢a in viitor sa fie necesara consumarea unor
resurse eCconoImice care $a stinod aceasta obligatie. Provizicanele sunt revizuite la fiecare sfarsit de
pericada si ajustate pentru a reflecta estimarea curenta adecvata.

3.28 Recunoasterea veniturifor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justd a cantraprestafiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
pentru retururile clientilor, reduceri estimate si alte provizioane similare,

furnizarea de servicii

Vanzarile de servicii sunt recunoscute in pericada contabild in care sunt fumnizate, in functie de finalizarea
tranzactiei analizate pe baza serviciului efectiv furnizat proportional cu serviciul total care trabuie
furnizat. Grupul nu opereaza niciun program de fidelizare a clientilor.

Grupul furnizeazd servicii medicale clientilor persoane juridice si fizice. Veniturile din servicii prestate
pentru persoane juridice sunt recunescute pe baza pachetelor de preventie lunare, la sfarsitul lunii la
nivelul valorit agreate pentru pachetul de preventie, Veniturile din serviciile prestate pentru clientii
perscane fizice sunt recunoscute atunci cand sarviciile sunt efectiv prestate.

Veniturile din dobanzi

Veniturile din dob&nzi sunt recunoscute periodic, raportat la principalul in sold si rata dobanzii efactive
aplicabile, care este rata care actualizeaza fncasdrile viitoare estimate de numerar pe durata estimata a
activului financiar la valoarea contabild netd a activului respectiv,

3.29 Beneficiife angajatifor

Beneficiife angajatitor

In cursul activititii, Grupul face plati catre Statul Rorman in contul angajatilor s&1 pentru fondul de pensii,
sandtate si somaj. Valoarea acester contribugii este Tnregistrat@ in contul de profit 5i pierdere in aceeagi

perinadd cu chaltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Grupului sunt membri ai planului de pensii al statului roman. Grupul nu opereaza niciun alt
plan de pensii,

3.30 Entitatite affate in refatii speciale

Entitatile sunt considerate avand relatii speciale cu Societatea cand acestea au posibilitatea prin
participatiile detinute, drepturi contractuale, relatii de familie sau altfel, direct sau indirect, sa controleze
sau sa influenteze semnificativ cealaltd parte,

Entitdtile aflate in relatii speciale includ de asemenea persoanele care sunt principali actionari,
management si membn ai Consiliului de Administratie, precum si membri ai famililor acestora.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite plecand de la ipoteza ¢a partile au incheiat
tranzactii obiective cu entitatile din grup, la preturi stabilite obiectiv.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimaie in RON, daca nu este specificat altfel)

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTAEBILE {continuare)
3.31 Valoarea Justa

Asa cum este prezentat in politicile contabile precedente, anumite politici contabile ale Grupuiui si cerinte
de prezentare a informatiilor necesita determinarea valorii juste atat pentru activele si datoriile financiare
cat si pentru cele nefinanciars. In determinarea valerilor juste ale activelor si dateriilor, Grupului foloseste
pe cat posibil valori de piata observabile. Valorile juste sunt clasificate pe mai multe niveluri in ierarhia
valorilor juste pe baza datelor de intrare folosite in tehnicile de evaluare, dupa cum urmeaza:

. Nivelul 1: preturi cotate (neajustate) de pe piete active pentru active si datorii identice;

. Nivelul 2: date de intrare, altele decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile
pentru active sau datorii, fie in mod direct {ex: preturi} sau indirect (ex: derivate din preturi);

. Nivelul 3; date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din piata
obsarvabile.

Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii sifsau prezentarii informatiilor in baza matodelor
descrise mai jos.

Valoarea justa a fost evaluata pentru terenurile si cladirile detinute la 31 decembrie 2016 pe baza
rapcartelor unor evaluatari independenti. Valoarea justa a cladirilor s-a bazat pe metoda costului de
inlocuire.

3,32 Evenimente uftericare
Evenimentele ulterioare datei bilantului care ofera informatii suplimentare despre pozitia Grupului si
necesitd ajustini sunt reflectate in bilant sau, dacd este cazut, contul de profit si pierdere. Evenimantele

ulterioare datei bilantului care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare sunt prezentate in note daca
sunt semnificative.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATITILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

4, FOND COMERCIAL

Grupul inregistreaza fend comercial rezultat din combinarile de intreprinderi.

Fondul comercial inregistrat 1a 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014

este prezentat mai jos:

31 31 31

decembrie decembrie, decembrie,

2016 2015 2014

Grupul Policlinica de Diagnostic Rapid 11.281.899 11.281.899 11.281.899
Pharmalife Med SRL 138.997 138.997 138.997
Grupul Accipiens 10.853.416 14.853.416 10.853.416
Bictest Med SRL 215.289 215.289 215.28%
Vital Test SRL 90.706 90.706 90.706
Centrul Medical Sama SA 1.492.537 1.492.537 -
Ultratest Craiova SA 9.807 S.807 =
Bactro 68.393 68.393 =
Agis - 123,971 -~
Diamed Center SRL 2.646.208 = -
Prima Medical SRL 1.422.493 o -
Stern Cells Bank SA 1.217.66%9 o =
Dent Estet Clinic SA 7.576.551 S =
Centrul Medical Panduri SA 6.979.272 -
TOTAL 43.993.237 24.275.015 22.580.306.

Miscarea in perioada in ceea ce priveste fondul comercial

31 decembrie

31 decembrie,

2016 ZO015
Sold initial la inceputul anului 24.275.015 22.580.306
Fond comercial recunoscut in timpul perioadei 19.842.193 1,694,709
Vanzare de subsidiare {123.971) -
TOTAL 43.993,237 24.275.015

In timpul anului incheiat la 31 decembrie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra mai multor
societati si a recunoscut fond comercial in suma de 19.842,193 RON. Pentru mai multe detalii
privind combinarile de intreprinderi care au avut loc in pericada de doisprezece luni incheiata la
31 decembrie 2016 si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2015 a se vedea nota 25.

Conducerea efectueaza taste de depreciere anual sau ori de cdte ori exista indicii de
depreciere, pentru a evalua recuperabilitatea valorii contabile a fondului comercial. Aceste

teste sunt efectuate felosind modele bazate pe fluxurile de trezorerie.

Existd anumite ralionamenie esentiale pentru stabilirea datelor introduse Tn aceste modele,

care includ:
. cresterea veniturilor
. marjele operationale si
. ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate.

Conducerea a contractat spectalisti pentru a oferi asistentd in stabilirea ratelor de actualizare
pentry unitatile generatoare de numerar semnificative la care se referd fondul comercial. Nu au

fost identificate depreciere de fond comercial la 31 decembrie 2016.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMEBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE 5I NECORPORALE {continuare)}
5.1, Terenuri si constructii evaluate 1a valoare justi

Valoarea terenurilor si constructiilor aferente Med Life, PDR, Accipiens, Rur Medical s Bahtco Invest
prezentate in prezentele situatii financiare consolidate au la bazd rapoartele de evaluare intocmite la 31
decembiie 2016 de evaluatori indapendenti certificati ANEVAR.

Terenurile care fac obiectul rapoartelor de reevaluare au fost evaluate aplicdnd metoda comparatiei la
pretul pietei, precurn si meatoda reziduald. Valoarea care a rezultat s-a bazat pe metoda comparatiei la
nivelul pietei,

Constructiife au fost evaluate folosind atat aberdarea prin cost, cat si abordarea bazata pe venituri
{capitalizarea veniturilor nete din chirii). Valoarea finald care a rezultat este cea care deriva din aplicarea
matadei prin cost.

Infermatii privind valorile juste sunt prezentate mai jos:
31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 _2016
Terenuri - - 27.030.016 27.030.016
Constructii = - 191,374,399 191.374.39%
31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2015
Terenuri - - 28.544.797 28.544.797
Constructii S - 184,454,789 184,454,789
31 decembrie

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 2014
Teranuri = = 27.992.166 27.952.166
Constructii = = 176.264.283 176,264,283

Daca terenurile si constructiile Grupului ar fi fost evaluate |a cost istoric, valoarea lor contabila ar fi fost
cea prazentatd mai jos:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembria
Valoarea contabila fara reevaluare 2016 2015 2014
Teranuri 4.705.086 4.705.086 4,102.883
Constructii 132.520.203 110.221.566 107.505.584
TOTAL 137.225.289 114.926.653 111.608.467
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE $I NECORPORALE {continuare)

5.2. Aclive gajate ca garantii

Terenurile si constructiile {imobilul de pe Calea Grivitei nr. 365) au fost gajate pentru a
garanta imprumuturile Grupului (@ se vedea Nota 14}. Terenul si constructiile au fost ipotecate
pentru a garanta imprumuturile bancare. Grupul nu poate depune aceste active ca garantie
pentru aite imprumuturi si nici sd le vand3 alte entitati.

Terenurile si constructiile, respectiv apartamentele 9 si 10 situate in Brasov, Livada Vulturului
nr. 10, si constructiile in curs din Brasov, Str. Turnului nr. 5A, precum si echipamentul medical
au fost gajate pentru a garanta imprumuturile filialei PDR. Terenul si constructiile au fost
ipotecate pentru & garanta imprumuturile bancare, Grupul nu poate depune aceste active ca
garantie pentru alte imprumuturi si nici 58 le vanda altor entitati.

Terenul si constructiile care constituie spitalul de pediatrie din Bucuresti, str. Zagazului nr. 7
au fost gajate in favearea IFC si in favoarea Partilor de Finantare din imprumutul sindicakizat
{(cu rang subsecvent in ceea ce priveste imprumutul sindicalizat).

Clinica Genesys din Arad a fost gajatd in favoarea Bancii Transilvania. Pentru mai multe detalii,
a se vedea Nota 14.

Clinica Eva situatd in Brasov a fost gajat in favoarea IFC, ca parte din contractul modificat din
2011. Pentru mai multe detalii, a se vedea Nota
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat alifel)

5. IMOBILIZARI CORPORALE 51 NECORPORALE (continuare)

5.3, Imabilizari necorporale

21 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Valoare contabila 2016 2015 2014
Costuri de infiintare si dezveltare 10.789 18.007 11.053
Listele de clienti 2,553,529 1.431.177 2.116.855
Avantaj contractual 1.435.896 183.038 267.277
Marcd comerciald 10.948.595 - -
Concesiuni, brevete, licente, marci

comerciale, drepturi si active similare si alte

imobilizari necorporale 2.061.316 1.480.722 2,095,991
Alte imabilizari necorporale 9.502.798 10.658.790 7.905,423
TOTAL 26.512.923 13.811.734 12,396,599

I anul 2016, ca urmare a combinarilor de intreprinderi, Grupul a inregistrat active necorporale
aditionale {valoarea neta contabila} in valeare de 13.593.373 RON.

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Cost 2016 2015 2014
Casturi de infiintare si dezvoltare 39,118 37.458 35.694
Listzle de clienti 4,245.339 2.977.0594 2.977.094
Avantaj contractual 1.654.232 380,750 380.748
Marca comerciald 10,948.595
Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale,

drepturi si active similare si alte imobilizari

necorporale 4.530.576 3.080.157 3.006.870
Alte imobilizér necorporale 28.244.845 22.255.328 16.082.481
TOTAL 49.662.705 28.730.787 22.542.887

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Amortizare cumulata 2016 2015 2014
Costuri de infiintare si dezvoltare {28.329) {19.451) {24.640)
Listele de clienti {1.691.810) {1.545.917) (860.240)
Avantaj contractual {218.3356) (197.712} {113.471)
Marcs comerciala - - -
Concesiuni, brevete, licente, marci

comerciale, drepturi si active similare si alte

imobilizari necorporale {2.465.260) {1.590,435) (970.879)
Alte imobilizéri necorporale {18.742.047) {11.556.538) (8.177.058})

TOTAL {23.149.782)

{14.919.053)

(10.146.288)
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

5. IMOBILIZARE CORPORALE $I NECORPORALE {continuare}

5.4. Imobilizéri necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi

Imobilizirite necorporale achizitionate intr-¢ combinare de intreprinderi si recunoscute separat
de fondul comercial sunt recunoscute la valoarea justd de la data achizitiei {care este
consideratd drept cost). Valoarea justd a imobilizérilor necorporale a fost evaluata de un
evaluater independent la data achizitiei.

Filiald

Policlinica de Diagnostic
Rapid (2010)

Med Life Ocupational {2010)
Genesys Clinic {2011)

Vital Test (2014)

Biotest {2014)

Diamed {2016}

Prima Medical {2016}

Stemn Cells Bank SA (2016)
Dent Estet Clinic SRL
{2016)

Centrul Medical Panduri
(2016)

Total

6. STOCURI

Materiale consumatile
Ale efemente de inventar
Marfur

Stacur in tranzit

TOTAL

7. CREANTE

Clientt
Avansuri catre furnizor

Ajustari de valoare pentru clienti incerti

TOTAL

Lista de Avantaj Marca
clienti contractual comerciala Total
2.335.446 282,163 2.617.609
10.427 64,546 - 74.973
631.221 - - 631.221
= 8,462 = 8.462
= 25,579 - 25.579
- 839,438 805.153 1.444.591
- 115.865 688.850 804.715
338.056 S o 338.05¢
930.189 - 9.654 592 10.584.781
- 318.179 - 318.179
4.245.339 1.654.232 10.948.595 16.848.166

321 decembrie

31 decembria

31 decembrie

2016 2015 2014
11.149.639 8.063.708 5.,591.030
222.067 373.116 367.668
6.000.816 5.531.383 4.593.004
1.0i9 1.631 2.035
17.373.541 13.969.838 10.553.737

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
57.352.607 48.476.389 465,124,498
2.522.169 1.888.959 2.339.482
(16.670.802) {8.565.592) {8.565.592)
43.203.974 41.799.756 39.898.398

Creantele comerciale la 31 decembrie 2015 si la 31 decembrie 2014 includ o creanta de
7.365.835 RON care reprezintd sume de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a
Municipiului Bucuresti, nefacturate incd. Grupul a demarat actiuni in instanta fmpotriva Casei
de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti. Conducerea Grupului are incredere ca suma
va fi recuperata in final, dar avand in vedere deciziile nefavorabile ale tribunalelor in cazuri
similare, Grupul a decis sa inregistreze o ajustare de valoare pentru intreaga suma la 31

decembrie 2016.
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GRUPUL MED LIFE
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

7. CREANTE (continuare)

Creantele comerciale prezentate mai sus sunt clasificate drept creante si sunt prin urmare
evaluate la cost amortizat,

Perioada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se
percepe doband3 la creantele comerciale in primele 50 de zile de |a data emiterii facturii.

La 31 decembrie 2016, conducerea grupului a efectuat o evaluare asupra recuperabilit3tii
creantelor - a ajustare de valoare de 16.670.802 RON (suma ce cuprinde si suma de
7.365.835 RON de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti
amintitd mai sus}, aceasta fiind cea mai bund estimare a conducerii cu privire la creantele care
nu vor fi incasate. Evaluarea ia in considerare modelul de incasare al creantelor din ultimii doi
ani. Grupul monitorizeaza calitatea creditului clientilor sai in mod recurent. Riscul de credit
este disparat datorita unei populatii mari de clienti si Grupul nu este dependent de incasarea
creantelor de la un numar limitat de clienti,

Creantele comerciale prezentate mai sus includ sumele (a se vedea mai sus analiza vechimii)
care sunt restante la sfarsitul perioadei de raportare, dar pentru care Grupul nu recUNoscuse o
ajustare de valoare pentru clienti incerti decarece nu a existat o schimbare semnificativd in
calitatea credituluf iar sumele incd sunt considerate recuperabile. Grupul nu detine garantii
cclaterale sau alte majordri de credit asupra acestor solduri si nici nu are un drept legal de
compensare a sumelor datorate de Grup unei alte parti.

Vechimea creantelor restante, insa

nedepreciate 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014
S0 - 180 de zile 1.252.714 145.431 1.207.962
180 de zile - 270 de zile 952.544 630.195 786,505
270 - 365 de zile 1.185.080 67B.670 $61.370
Paste 365 de zile 3.158.676 1.121.592 2.352.47%
TOTAL 6.549.014 2.575.888 5.308.316 _
Vechime medie {zile) S0 Q0 S0

Creantele Grupului acoperd o gama largd de clienti. Principalii clienti la bugetul de stat sunt;
Casa Nationald de Asigurari de Sandtate (6% din soldul total al creantelor).

Misciri in provizicanele pentru clienti 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
incerti 2016 2015 2014
Sold initial 8.565.592 8.565.592 8.665.839
Pierderi din depreciere si reludri

recunoscute ale creantelor 8.105.210 = {100.247)
TOTAL 16.670,802 8.565.592 8.565.592

In cursul anutui 2016, Grupul a inregistrat ¢ cheltwala cu avansurile platite furnizorilor in surma
de 305,500 RON.
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GRUPUL MED LIFE
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PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

7 CREANTE {(confinuare)

Pentru stabilirea recuperabilitdtii creantelor comerciale, Grupul ia in calcul orice modificare in calitatea
creditului, de la data la care acesta a fost acordat inifial, pan3 la sfarsitul parioadei de raportare. Riscul
de credit este limitat datoritd faptului ¢ baza de clienti este largd, iar acestia nu se afld in relatii speciale,
Grupul ru depinde de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.

Vechimea creantelor depreciate 31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
270 - 365 de zile 938.647_ - 346.165
Peste 365 de zile 8.316.320 8.565.592 8.219.427
TOTAL 9.304.967 8.565.592 8.565.592
Alte ajustdri {descrise mai sus) 7.365.835 - =
TOTAL 16.670.802 8,565,092 8.565,592

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decambrie

31 decembrie

21 decembrie

2016 2015 2014
Conturi la banci 18.022.894 4.892.954 G.676,.734
Mumerar in casi 1.810,985 773.611 756.672
Echivalente de numerar . BB7.971 214,931 146.952
TOTAL 20,701,850 5.881.496 7.583.358

9. ACTIVE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
Apartament detinut de Medsanrom 381.665 381.665 381.665
TOTAL 381.665 381.665 381.665

Grupul intentioneaza sa cedeze activele mentionate mai sus in 12 luni. Cedarea apartamentului
detinut de Medsanrom (Med Life Qcupational) are legatura directd cu avansul achitat de fostii
actionari, inregistrat ca o datorie la 31 decembrie 2016 si la 31 decembrie 2015 in situatiile
financiare consolidate ale Grupului Med Life si cu un imprurnut de la Bancpost, contractat

pentru achiziticnarea acestui apartament.

Yaloarea datoriilor direct legate de activele detinute Tn vederea vanzarii la 31 decembrie 2016
este 629.207 RON (31 decembrie 2015: 690.640 RON; 31 decembrie 2014; 745.267 RON).
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GRUPUL MED LIFE

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

10. CHELTUIELE IN AVANS

La 31 decembrie 2016, Grupul @ inregistrat avansuri in sumd de 6.736.028 RON (4.145.435 RON la 31
decembrie 2015 si 3.666.828 RON la 31 decembrie 2014), Cheltuielile in avans Tn sold la 32
decembrie 2016 constau in comisicane amanate pentru finantarea acordatd prin imprumutul
sindicalizat si sumele aferente chiriei achitate in avans pentru imebilele inchiriate, precum si
alte sume cum ar fi polite din asigurare pentru prafesionisti si pentru imobilizérile corporale

detinute.

11. DATORII

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Furnizori
Furnizori de imobilizari
Awvansuri achitate clientilor

TOTAL

2016 2015 2014
80.920.609 64,242,355 55.603.280
16.420.728 7.699.865 8.299.864

1.082.043 1.278.778 905.592
98.432.380 73.170.998 64.808.736

12. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

Datorii salariale si alte datorii( inclusiv
contributii)
Alte datorii

TOTAL

13. DATORII DE LEASING

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
11.346.075 7.178.136 65.537.888
6.367.049 4.495.433 2.724.262
17.713.204 11.673.560 9.262,150

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Portiunea pe termen lung - leasing
Portiunea pe termen scurt - leasing

TOTAL

2016 2015 2014
10.382.63% 12.294.667 1,666,461
7.031,122 7.032.056 1.255.341
17.413.761 19.326.722 2.921.802

Facilitatile de leasing se refera la echipamenteale medicale si vehiculele
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13. DATORII PE LEASING (continuare)

Obligatii din contracte de leasing
financiar

31 decembrie

31 decembrie

31 decembhrie

Plati minime de leasing

Fe termen scurt (mat putin de un an)
Pe termen lung (intre 2 5i 5 ani)

Total

Mai putin: costuri viitoare de finantare

Valoarea actualizatd a obligatiilor
de leasing

Analizate dupa cum urmeaza:

Scadentd de pand la un an

Scadentd de peste un an, dar maxim
cinG ani

TOTAL

2016 2015 2014
9.502.879 8.791.23%9 1.394.921
15.551.753 15.696.504 1.803.509
25,054.632 24.487.743 3.198.430
{7.640.871} {5.161.020) (276.628)
7,031,122 7.032.056 1.255.341
10.382.639 12,294,667 1.666.461
17.413.761 19.326.723 2.921.802

Valoarea justd a datorillor din contractele de leasing financiar este aproximativ egald cu valoarea

contabild a acestora,

14. DATORII FINANCIARE

Contracte de imprumut

Portiunea pe termen Jung a imprumutului
IFC {a) si {b}

Portiunea pe termen scurt a imprumutului
IFC {a) si {b}

Portiunea pe termen scurt & imprurmutului
Transilvania acordat Genesys (¢)

Portiunea pe termen lung a imprumutului
Transilvanta acordat Genesys (¢)

Portiunea pe termen scurt a imprumutului
BCR acordat Med Life (f)

Portiunea pe termen lung a imprumutubui
BCR acordat Med Life (f)

Portiunea pe termen scurt a imprumutului
sindicalizat (f)

Portiunea pe termen lung a Imprumutului
sindicalizat (f}

Portiunea pe termen lung a imprumuturilor
Banca Transilvania (g)

Portiunea pe termen scurt a
imprumuturilor Banca Transilvania {g)

TOTAL

31 decembrie

31 dacambrie

31 decembre

2016 2015 2014
7R8.544.058 11.272.57% 16,032,127
2.594.913 4.911.209 6.452.256
9585.200 991.562 752,992
10.615,461 11,568,219 12.446,792
- 11,536,493 6,800,305
o 11%.384.887 126,456,558
14.B80.254
162.508.582
1.093.515 1.298.957 =
657,226 468.120 =
221.889.209 161.432.026 168.941.030
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14, DATORII FINANCIARE (continuare}

Descoperire de cont 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014

imprumut pe termen scurt BCR (d} = 15.220.002 15.582.209

Imprumut pe termen scurt Banca

Transilvania (&) 1.267.442 293,562 -

TOTAL 1.267.442 15.513.594 15,582,200

{a) La 31 decembrie 2015, Grupul avea doua imprumuturi de plata catre Internaticnal Finance
Corporation (IFC), membrd a Grupului Bancii Mondiale. Primul contract a fost semnat in 2006 pentru
suma totala de 5.000.000 EUR. Rata dobanzii a fost suma dintre marja aplicabild si EURIBOR 6 Luni.

In mai 2016 a fost platita ultima rata aferenta acestui imprumut, iar soldul impromutului [a 31 decembrie
2016 este nul,

Soldul imprumutului primit de Ja IFC la 31 decembria 2015 aste in suma de 1.640.753 RON echivajentul a
362.638 EUR { 31 decembrie 2014: 4.876.131 RON echivalentul a 1.087.912 EUR).

(b} Tn 2010, Med Life S.A. a Inchelat un al doilea contract de imprumut cu IFC Tn valoare totali de
10.000.000 EUR (imprumutul A), iar ulterior, in 2011, Med Life impreuna cu co-dehitarii {Accipiens SA,
Bahtco Invest SA and Policlinica de Diagnostic Rapid SA) 2 semnat un centract de imprumut modificat cu
IFC si Erste Bank si s-au obtinut fonduri aditionale de 40,000,000 EUR (Imprumutul B),

In august 2014, Grupul a semnat un acord de refinantare cu BCR pantru suma totali de 30.398.901 EUR,
formata din 28.298.901 EUR din Contractut de imprumut modificat cu IFC si 2.100.000 EUR reprezentand
suma aferentd Tmprumutului B initial dispenibila la data acordului. In continuare gasiti detalii
suplimantare cu privire la acordul de refinantare.

Lz 31 decembrie 2015, soldul aferent acestui imprumut este de 14.543.024 RON, echivalentul a
3.214.285 EUR. La 31 decembrie 20156, soldul aferant acestui imprumut este de 12.974.571R0ON,
echivalentul a 2.857.143 EUR.,

In 30 septembrie 2015, Med Life {impreuna cu co-debitorii - Policlinica de Diagnostic Rapid SA, Bahico
Invest SA si Accipiens SA) a semnat un nou acord de finantare cu IFC in suma de 10.000,000 EUR.
Scepul acestei facilitati de a refinanta parte din imprumutul sindicalizat mentionat mai sus privind
finantarea achizitiilor de actiuni in societati noi. De asemenea, prin semmnarea acastui acord de finantare
cu IFC, Grupul a refinantat contractul cu IFC descris mai sus in cadrul (b},

La 31 decembrie 2016. soldul aferent noii facilitati obtinut de la IFC este de 18.164.400 RON,
echivalentul @ 4.000.000 EUR.

Conform noului acord de finantare, seldul ramas de plata la 31 decembrie 201§ va fi platit prin 12 rate
consecutive in suma de 238.095 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017,

Conform noului acord de finantare, suma de 10,000,000 EUR va fi rambursata prin 12 rate consecutive
de 833.333 EUR incepand cu 15 noiembrie 2017.

Setud de indfcatori financiari care trebuie mentinuti de Grup s-au madificat si vor fi calculati semestrial pe
baza Capitalurilor Ajustate, Ratei de Acoperire a Datorfei Prospective Ajustate si EBITDA ajustata.
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14, DATORII FINANCIARE {continuare)
Dobanda care va fi platita va fi bazata pe EURIBOR plus marja aplicabila.

Imprumutul IFC aste garantat prin urmatoarele:

. ipotaca imobiliara asupra terenurilor si cladirilor situate pe Calea Grivitei 365

. ipeteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Bahtco Invest SA (spitalul de pediatrie)

. ipoteca imobiliara asupra terenului si cladirilor detinute de Policlinica de Diagnostic Rapid SA
{clinica st spitalul PDR)

. ipoteca imebiliara asupra terenului si cladirit detinute de RUR Medical SA

. ipoteca de rang I asupra actiunilor Med Life detinute de sponsori {DI. Mihail Marcu, Dna. Mihaela

Gabrfela Cristescu si Di. Nicolae Marcu} din cand in cand in favoarea IFC pentru a securiza capitalul
IFC, asa cum se va agrea

. ¢ ipoteca de rang II asupra tuturor actiunilor impruomutatulul detinute de spensori din ¢cand in cand
in favoarea IFC pentru a securiza obligatiile Imprumutatului conform acordului

. ipoteca asupra conturilor bancare deschise de Med Life la BCR asa cum se va agrea

. ipoteca asupra conturilar fiecaruia din co-imprumutati deschise la BCR

. ipoteca asupra actiunilor detinute de imprumutat din capitalul social 2l co-imprumutatilor, Centrul

Medical Sama SA&, RUR Medical 5A, Ultratest SA, Prima Medical SRL, Diamed Center SRL, Stem
Cells Bank SA, Centrul Medical Panduri SA, Dent Estet Clinic SA si orice alta societare semnificativa
sau viitor imprumutat

. un acord privind ipotecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
(inclusiv echipamente medicale viitoare}, asigurari referitoare la activele corporala ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare si creantele comerciale ale imprumutatului

. un acord privind ipatecile imobiliare asupra anumitor active imobiliare: echipamente medicale
{inclusiv echipamente medicale viitcare), asiguran referitoare la activele corporale ipotecate incluse
in documentele de tranzactie, conturile bancare ale Bahtco Invest SA, Policlinica de Diagnostic
Rapid SA, Accipiens SA

. ipoteca asupra actiunilor tinta detinute de imprumutat in favoarea [FC

- ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurari de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinti Publice, Sigurantei
Nationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitati similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).

{c) In 24 august 2010, Accipiens 3.A. {una dintre filialele Grupului} a semnat un contract de Imprumut cu
Banca Transilvania. Scopul imprumutului era constructia unei instituth medicale. Imprumutul trebuia
rambursat pangd la 15 august 2028. In 2012, imprumutul daterat a fost transferat unei alte fillale detinuta
integral de Accipiens SA - Genesys Medical Clinic $.R.L. La 31 decembrie 2015, scldul era de 12.559.781
RON echivalentul & 2.945.000. La 31 decembrie 2016, soldul era de 11.610.661 RON echivalentul a
2.556.795 EUR.

Dcobénda aplicatd acestui imprumut este EURIBOR & Luni plus marja aplicabila pe an pand in 15 iunie
2016, recaleulata in fiacare semestru incepnd cu & august 2010 Iz 360 de zile.

Conform contractului, s-a constituit gaj pe incasdrile prezente si viitoare ale Accipiens SA si Genesys SRL

in conturile Bancit Transilvania. S-a constituit gaj pe actiunile Accipiens st pe o parte din imobilizarile
filialei. Toate imobilizérile gajate vor fi asigurate la o societate de asigurdri agreata.
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14. DATORII FINANCIARE (continuare)

In anul 2016, Genesys Medical Clinic SRL a preluat cele doua imprumuturi pe termen lung de la Banca
Transilvania pentru achizitia de echipament medical. Imprumuturile au fost obtinute in 2013 {scadent in
2017) si 2014 {scadent in 2021}. Dobanda aplicatd pentru cele 2 imprumuturi este Intre 6% i 10%.
Seoldul total la 31 decembrie 2015 este 90.986 EUR, echivalentul 2 411.666 RON, Soldui total de plata la
31 decembrie 2016 pentru cele doua imprumuturi este de 206,911 RON.

(d) Med Life S.A. a incheiat in 2011 cu BCR un alt contract pentry o facilitate multi-produs pentru o sumé
maxima de 5.000.000 EUR. La data situatiilor financiare consolidate, actionarii au aprobat o suma
maximé de 4.000.000 EUR, Sakiul la 31 decembris 2015 este 3.363.908 EUR (15.220.000 RON}), In
2016, ca parte din imprumutul sindicalizat, Med Life a refinantat aceasta facilitate cu facilitatea B a
imprumutului sindicaitzat.

@) Genesys 5.R.L. a obtinut o facilitate de overdraft de la Banca Transilvania. Dobinda aplicats este intre
7% si 10% pe an, Soldul la 31 decembrie 2015 este 64.890 EUR (293.595 RON}. Soldul fa 31 decembrie
2016 este 86.152 RON.

Filiala a adus in garantie:

. Ipotecd de rangul doi asupra cladiri si terenului avand nr. CF 301842 Arad - Accipiens Clinic:

. Garantie reald mobiliar asupra incasérilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente
deschise de Accipiens 5.A, la Banca Transilvania;

- Garantie reald mobiliard asupra incasarilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente
deschise de Genesys Medical Clinic la Banca Transilvania;

. Garantie real® mcbiliard asupra incasdrilor prezente si viitoare si asupra soldului conturilor curente

deschise de Genasys Medical Clinic la Banca Transilvania cu privire la contractul semnat cu Casa
Nationald de Asigurdri de Sandtate Arad.

In plus, societatile achizitionate in anul 2016 au facilitati de descoperit de cont dascrise mai jos:

Data pana la care este

Banca disponibila facilitatea Limifa maxima
Prima Unicredit Tiriac Bank Septembrie 2017 800,000 RON
Diarned Raiffeisen Bank Maj, 2017 200,000 RON
Dent Estet Piraeus Bank Martie, 2017 100,000 EUR

(f) In 28 august 2014, Grupul a semnat un acord de refinantare cu BCR a imprumuturilor A si B obtinute
de la IFC si Erste Bank {partile la canktractul de participatie din 11 august 2011 prin care Erste Group
Bank AG a achizitionat toate participatiile in Imprumutul nitial B},

Soldul la 31 decembrie 2015 este 28.936.099 EUR echivalentul a 130.921.380 RON { 31 decembrie 2014
29.730.898 EUR, echivalentul a 133.256.863 RON

Conform contractului de imprumut cu IFC, Grupul trebuie sé respecte un set de indicatori financiari,
Indicatorii sunt calculati pe baza situatiilor financiare consolidate IFRS. La 31 decembrie 2015,
conducerea Grupului a calcufat acesti indicatori conform contractului de imprumut. In ceea ce priveste
indicatorii care nu au fost indepliniti, creditorul a fost de acord sa nu ceara plata ca urmare a incalcarii
acestora,
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14.

DATORIL FINANCIARE {continuare)

fn 2016, Grupul a semnat un contract de credit sindicalizat cu patru banci (Partile Finantatoare- Banca
Comercizla Romana 5A, BRD- Groupe Societe Generale SA, ING Bank N.V. Amsterdam-Bucharest Branch
si Raiffeisen Bank SA) pentru suma tatala de 48.764.580 EUR si 27.000.000 RON, prin care a refinantat
intregul imprumut pe termen lung (descris mai sus) si imprumutul pe termen scurt de la Banca
Comerciala Romana si prin care continua activitatea de investitii.

Contractul de credit sindicalizat a acordat trei facilitdti Grupulul. La 31 decembrie 2016 sumele de plata
pentru fiecare facilitate sunt prezentate mai jos:

Facilitate Suma in EUR Suma in RON

Facilitate A 26.386.295 119.822.804
Facilitate B - 27.4030.000
Facilitate C 6.517.723 29.597.633
Total 32.904.018 176.420.437

Grupul va rambursa facilitatea A si facilitatea C pro-rata cu suma disponibila in rate semestriale confarm
scadentarului agreat.

Grupul va rambursa fiecare suma trasa aferenta facilitatii B in ultima zi din perioada de dobanda. Fara a
prejudicia obligatia Grupului, unu] sau mai multe imprumuturi aferente facilitatii B vor fi dispenibile
Grupului in aceeasi zf cand este datorata respectiva suma, in intregime sau partial cu scopul refinantarii
facilitatii B.

Rata dobanzii pantru fiacare imprumut pentru fiecare perioada de dobanda este rata pe an care este
suma marjei aplicabile si in functie de valuta fiecarui imprumut, EURIBOR pentru sumele in EUR sau
ROBOR pentru sumela in RON.

Urmatoarele garantii au fFost solicitate:

Ipotecd imobiliara asupra (i) terenului situat in Calea Grivitei nr 365 sector 1 Bucuresti Romanis
(nr. cadastral 13183/1) gi a constructiilor aferenta

ipotecd imobitiarad asupra terenului si a constructiilor care formeazd Spitalul de Pediatrie din
Bucuresti, str. Zagazului nr, 7 - CF 218010

ipoteca imobiliard asupra terenului gi a constructillor care formeazi Clinica si Spitalul PDR situate in
Brasov str. Turnului nr, 5 ~ CF 127854

ipoteca mobiliara asupra anumitor active mobiliare {echipamente medicale masive) detinute de
fiecare societate- Med Life, Bahtco Invest $A si Policlinica de Diagnostic Rapid SA.

ipotech mobiliar3 asupra echipamentelor medicale viltoare care vor fi achizitionate de debitor sl co-
debitari creata in favoarea Partilor Finantatoare in ceea ce priveste Med Life si Bahtco Invest SA,
obligatiile ale Med Life si Bahtco Invest 5A cu privire la documentele de finantare

ipcteca mobiliara asupra asigurarilor ale fiecare debitor cu privire ta activele corporale ipotecate in
favoarea Partilor Finantatoare

ipoteca asupra actiunilor detinute de Societate in capitalul socizl al debitoriler initiali si al
societatilor Centrud Medical Sama SA, Ultratest SA, Rur Medical SA si orice alta societate
semnificativa sau orice debitor viitor daca va fi cazul.

ipoteca mobiliara asupra conturiler bancare ale debitorilor initiali.

ipoteca asupra anumitor creante comerciale ale Med Life (inclusiv creante legate de Casa Nationala
de Asigurar] de Sanatate, Casa Asigurarilor de Sanatate a Apararii, Ordinii Publice, Sigurantei
Mationale si Autoritatii Judecatoresti sau orice alte entitat] similare si creantele care rezultat din
contracte comerciale semnificative).

ipctecd mobiliard asupra actiunilor spenserilor debitorului, care va fi creatd in baza unui contract de
ipotecd mobiliard asupra activnile care va fi incheiat intre sponsori, creditor si IFC.
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14. DATORII FINANCIARE (continuare)}

{g) In 2015, Grupul Med Life a obtinut contralul asupra unui numar de patru societdti. La 31 decembrie
2015, Grupul prezintd de asemenea imprumuturile pe termen lung obtinute de doud din aceste societati,

L. Centrul Medical Sama S.A. a obtinut sase imprumuturi pe terman lung de |a Banca Transilvania pentru
achizitia de echipamente medicale si pentru constructia clinicit, Soldul total la 31 decembrie 2015 este
288.492 EUR echivalentul a 1.305.282 RON. Soldul total de plata la 31 decembric 2016 aste de
1.397.598 RCN. Dobanda calculaia este intre 4 % si 9%.

Anul acordarii Anul ramburs3rii Valoare totala
fmprumut 1 2013 2018 EUR 105.000
imprumut 2 2015 2020 EUR 90,164
imprumut 3 2013 2018 RON 151.960
Imprumat 4 2013 2021 EUR 150.000
imprumut 5 2011 2021 EUR 150.000
imprumut 6 2016 2021 RON 532.306

Constructia sf terenul sunt gajate conform contractelor de imprumut mentionate mai sus, precum si
echipamentul achizitionat st incasérile viltpare in conturile curente bancare,

Bictest SRL a obtinut un imprumut de la Libra Bank , soldul de la 31 decembrie 2016 este de 44.444
ROM.

15. CAPITALUL EMIS

La 31 decembrie 2016, 31 decembrie 2015 si 31 decambrie 2014, capitalul total emis al Med Life era
13.932.034 RCN impartit in capital social in valoare de 5.023.000 RON si prime de capital in valoare de
2,900,034 RON,

La 31 decembrie 2015 si 31 decembrie 2014, actionariatul era dupd cum urmeazi:

Nr. actiuni S Valoare
Marcu Mihail 105.483 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 75.345 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabrigla 75.345 15,00% 753,450
IFC 64.043 12,75% 640,433
SGAM Eastern Europe Holding V. Limited/ Value
4 Capital 182.084 36,25% 1.820.838
TOTAL 502,300 1D0% 5.023.000

In luna decembrie 2016, socictatea-mama a Grupului Med Life a fost listata pe Bursa de Valori Bucuresti.
Structura actionariatului la 31 decembrie 2016 este:

Nr. actiuni % Valoare
Marcu Mihail 4.219.320 21,00% 1.054.830
Marcu Micolae 3.013.800 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 3.013.800 15,00% 753.450
Altii <.845.080 49,030% 2.461.270
TOTAL 20.092.000 100% 5.023.000
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16. REZERVE

Structura rezervelor Grupului este prezentatd mai jos:

Rezerve generale
Alta rezerve
Rezerve din reevaluare

TOTAL

31 decembrie

21 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
1.028.142 1.010.040 1.009.800
8.671.441 8.671.441 4.966.283

82.261.841 76.822.585 77.152.16%
91.961.424 86.504.066 £3.128.282

La 31 decembrie 2014, Med Life 5.A. a utilizat o facilitate fiscald disponibila din 2014 pentru profitul
reinvestit si si-a majorat rezervele conform normelor fiscale, cu 4.933.776 RON pe baza profitului obtinut
n 2014. La 31 decembrie 2015, Med Life S.A. a utilizat facilitatea fiscald pentru profitul reinvestit si si-a
majorat rezervele cu 3,705.398 RON, Aceastd rezervd va fl impozitatd atunci cand va fi folosita sub orice

forma,

Rezerve generale si alte rezerve

Sold initial
Miscari

Sold de inchidere

Rezerve din resvaluare

Sold initial

Scadere din corectii de reevaluare
Crestere din reevaluara

Impozit amanat aferent reevaludrii

Sold de inchidere

31 decembrie

31 decembrie

31 decembhrie

2016 2015 2014
58.681.481 5.976.083 1.042.307
18.102 3.705,398 4.633.776
9,690,583 9.581.481 5.976.083

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015 2014
76.822.585 77.152.199 77.237.165
- (391.949) (101.150)

6.475.305 - -
(1.036.049) 62.335 16.184
£2.261.841 76.822.585 77.152.199

Rezerva din reevaluarea bunurilor imobile rezultd din reevaluarea terenurilor si a constructiilor. Cand sunt
vandute terenul sau constructille, portiunea din rezerva din reevaluarea bunurilor imobile care se refers
la activul respectiv, si care poate i capitalizatd efectiv, este transferatd direct in rezervele generale.

Efectele impezitului pe profit, dacd exista, rezultate din reevaluarea imobilizérilor corperale sunt
recunoascute si prezentate conform IAS 12 Impozit pe profit (a se vedea Nota 24).
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17. INTERESE MINORITARE

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie

2016 2015 2014

Sold initial 5.899.644 3.772.288 163.975

Interese minoritare suplimentare din

majorarea capitalului social al Policlinicii

de Diagnostic Rapid - - 2.455.000

Cota de profit aferentd anului 3.867.968 1.323.898 1.109.313

Partea din alte rezultate globale {2.584.759) = =

Partea din alte rezultate globale 137.030 - -

Interese minoritare din achizitia de filiale 4.152.528 803.458 -

TOTAL 11,472.411 5.899.644 3.772.288

18, VANZARI

Cifra de afaceri reprezinta servicii medicale nete de TVA, inclusiv veniturile din pachete de
preventie corporative si onorariile pentru serviciile prestate in cadrul clinicilor Med Life si al
diverselor spitale din Romania. Defalcarea veniturilor este prezentatd mai jos.

31 decembria

31 decembrie

2016 2015
Servicii medicale prestate 479.278.749 370.437.646
Vanzare de bunuri 23.517.185 20,235,474
Venituri din comisioane de brokeraj 164.439 176,779
Altele 26,417 178.998
TOTAL 502,986.790 390.978.807
21 decembrie 31 decembrie
2016 2015
Clinici 130.,109.363 101.014,108
Stomatologie 18.504.217 1.973.307
Laboratoare 96.725.937 76.187.985
Vanzari corporative 127.988.835 111.190.772
Spitale 104.977.229 80.483.227
Farmacii 23.597.580 19,573,149
Alte venituri 1.083.62¢ 556,349
TOTAL 502.986.790 390.978.857
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19. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Alte venituri din exploatars includ:
31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Alte venituri din exploatare 2.168.590 1.291.826
Costuri capitalizate ale imobtlizarilor necorporale 3.300.000 3.300.000
TOTAL 5.468.590 4.591.826

20, CHELTUJELI DIN EXPLOATARE

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Consumabile si materiale de reparatii 83.701.521 67.341.375
Cheltuieli cu mérfurile 18.508.567 16.567.264
Utilitati 5.074.199 4.548.024
intretinerea reparatiilor 5.133.520 3.717.021
Chirii 28.055.943 18.015.043
Prime din asigurdri 1.868.261 1.557.943
Cheltuiali cu promotiile 10,371,665 7.220.995
Comunicatif 3.249.114 3.307.332
Cheltuieli cu tertii {Inclusiv contractele cu medicii} 133.552.240 105.249.949
Cheltuieli salariale si de altd natura 113.810.854 82,369,499
Contributii sociale 25,748,024 18,574,414
Amortizare 36.093.805 26,748,141
Castiguri din depreciere recunoscute in contul de profit si
pierdere (870.918} -
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 24.304.132 11.362.246
TOTAL 488.901.027 366.579.247

21. CHELTUIELI CU PERSONALUL CHEIE DE CONDUCERE

Structura persenalului Med Life este descrisd mai jos:
31 decembrie

31 decembrie

2016 2015

{Retratat)

Conducere 77 53
Personal 3.351 2.613
Total 3.428 2.666

Beneficiile pe termen scuri {cheltuielile salariale) acordate de Grup pe categorii de personal, sunt descrise

mai jos:
31 decembrie 31 decembrie
2016 2015
{Retratat)
Conducere 16.6684.561 8.246.279
Persanal 97.146,383 74.123.220
Total 113.810.954 82.369.499

La 31 decembrie 2016, Grupul a analizat salariile conducerii si a stabilit o0 noua metoda de definire a

personalului cheie, care din perspectiva Grupului este mai relevanta, Prin urmare Grupul a recalculat
cheltuiala cu salariile conducerii pentru 31 decembrie 2015 pentru a prezenta cifre camparabile.
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22. REZULTATUL FINANCIAR NET

31 decembrie

31 decembrie

2016 2015
Alte cheltuieli financiare (3.052.445) (2.804.,052)
Castiguri nete din diferente de curs valutar {2.608.878) {2.371.662)
Cost net de finantare - cheltuieli cu dobanzile (13.336.592) (11.270.696)
Alte venituri 158.235 67.759
Venituri din dobanzi 454,439 385.938

REZUELTATUL FINANCIAR NET - PIERDERE

{18.385,241)

(15.992.713)

23. PARTILE AFLATE IN RELATII SPECIALE

Partile aflate in relatii speciale identificate sunt: Nautic Life S.R.L. i Marcu Nicolae {actionar).

31 decembrie

31 decembrie

31 decembrie

Lolduri de inchidere 2016 2015 2014
Datorii

MARCU NICOLAE - 5.084 5.084
NAUTIC LIFE 140.440 - 55.030
Creante

NAUTIC LIFE - - -

MARCH NICOLAE -

31 decembrie

31 decembrie

2t decembrie

Tranzactil in timpul anului 2016 2015 2014
Cheltuieli -
NAUTIC LIFE - o
MARCL NICCLAE 2 - -
Total = - =
Achizitia de imobilizari
NAUTIC LIFE 4.237.180 3.511.265 4,403.469
24, IMPOZITARE
3
31 decembrie decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014
Cheltuieli cu impozitul pe profit 3.107.943 3.268.300 2.536.641
Cheltuieli cu impozitul amanat (696.841) {174.306) (228.112)
Total cheltuiala cu impozitul pe
profit 2.411.102 3.093.004 2,308.529
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24. IMPOZITARE (continuare}

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2016 2015 2014

Profit / {pierdere) inaintea
impozitarii 1.169.112 12.998.763 9.964.4%1

Cheltuieli cu impozitul pe venit calculat

la 16% 187.058 2.079.802 1.594.317
Efectul cheltuielilor care nu sunt

deductibile in stabilirea profitului

impozabil 2.920.885 1,188,498 942,324
Efectul difarentelor temporare {696.841} {174.306) {228,112)

Cheltuieli cu impozitul pe venit
recunoscute in contul de profit si
pierdere 2,411,102 3.093.994 2.308.529

Med Life calculeazad impozitul pe profit la o ratd 16% din profit, conform iegislatiei fiscale din Romdnia.
Componentele impozitului amanat la 31 decembrie 2016 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 321 decembria Maodificari in impozitul 01 ianuarie
améanat 2016 amanat 2016

Creante cu impazitul amanat

Active imobilizate - (371.104) 371.104

Creanta 1.332.184 1.332.1B4 -

Total creante cu impozitul

amanat 1.332.184 961,080 371.104
31 decembrie Modificari in impozitul D1 ianuarie

Datorii cu impozitul amanat 2016 amanat 2016

Creante - (13.546) 13.546

Active imobilizate 277.785 277.785 o

Rezerve din reevaluare 15.710.381 £43.714 15.166.667

Total datorii cu impozitul

amanat 15.988.166 307.953 15.180.213

Datorii / {creante) nete cu

impozitul pe venit améinat 14.655.982 14.8209.109

Efectul net al modificarilor In soldurile de impozit aménat recunoscute la 31 decembrie 2016, cu exceptia
impozitulut amanat aferent rezervei din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflectat
in situatia rezultatului global pentru anul incheiat la acea datj.
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24. IMPOZITARE (continuare)
Componentele impezitului amanat [a 31 decembrie 2015 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Modificiiri in Impozitul 01 ianuarie
amanat 2015 amanat 2015

Creante cu impozitul amanat - - -
Active imobilizate 371.104 174.306 196.798
Datorii comerciale - - -

Total creante cu impozitul

amanat 371.104 174.206 196.798
31 decembrie Modificari in impozitul 01 ianuarie
Datorii cu impozitul amanat 2015 amanat 2015
Creante 13.546 = 13.546
Active imobilizate - = -
Rezerve din reevaluare 15.166.667 (62.335) 15.229.002

Total datorii cu impozitul
amanat 15.180.213 (62.335) 15,242.548

Datorii / {creante) nete cu
impozitul pe venit amanat 14,809,109 15.059.481

Efectul net al modificdrifor in soldurile de impozit aménat recunoscute la 31 decembrie 2015, cu exceptia
impozitwui amanat aferent rezerve: din reevaluare care este recunoscut in capitaluri proprii, este reflactat
Tn situatia rezultatulul global pentru anul incheiat la acea dat.

Compoenentele impozitului amanat [a 31 decembrie 2014 sunt prezentate mai jos:

Componente de impozit 31 decembrie Modificiri in impozitul 01 ianuarie
aménat 2014 ~ _aménat 2014

Creante cu impozitul amanat
Active imaobilizate 196.798 196,798 -
Datorii comerciale -

Total creante cu impozitul

amanat 196.798 1965.798 -
31 decembrie Modificdri in 01 fanuarie

Daterii cu impozitul amanat 2014 impozitul aminat 2014

Creante 13.546 2 13.544

Active imobifizate = {58.534) 58.534

Rezerve din reevaluare 15.229,002 {16.184) 15,245,186

Total datorii cu impozitul

amanat 15.242.548 (72.716) 15.317.264

Daterii / {¢reante} nete cu

impozitul pe venit amanat 15.059.481 {271.514) 15.317.264
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25. COMBINARI DE INTREPRINDERT
25,1, Filiale achizitionate si contraprestatia transferatd

Filiale achizitionate in 2014

Proportia

participatiei

Denumirea bData cu drept de

filialei Obiectul principal de activitate achizitiei vot dobandite

21 februarie

BIOTEST MED SRL Alte servicii privind sindtatea umand 2014 100%

VITAL TEST SRL Asistentd medical specializatd 3 aprilie 2014 100%
Total

Achizitia BIOTEST MED S.R.L.

in 21 februarie 2014, Grupul a achizitionat 100% din capitalul BIOTEST MED S.R.L. 75% din actiuni sunt
detinute direct de Med Life S.A., iar restul de 25% este detinut indirect prin Bahtce Invest S.A, (filiald

detinutd in intregime de Grupul Med Life).

Achizitia VITAL TEST S.R.L.

in 3 aprilie 2014, Grupul a achizitionat 100% din capitalul VITAL TEST S.R.L. 60% din actiuni sunt
detinute direct de Med Life S.A. iar restul de 40% este detinut indirect prin Bahtco Invest 5.A, (filiala

detinutd in intregime de Grupul Med Life).

Filiale achizitionate in 2015

Penumirea
filialei Obiectul principal de activitate

Data achizitiei

Proportia
participatiei
cu drept de

vot dobindite

Alte servicii privind sindtatea umani

Agis 2000 5.R.L.
Alte servicii privind séndtatea umani

Bactro 3.R.L.

Centrul Medical - .

Sama S.A. Servicii medicale

Ultratest S.A. Alte servicii privind sanatatea umana

Achizitia CENTRUL MEDICAL SAMA S.A.

in 28 februarie 2015, Grupul a achizitionat 55% din capitalul Centrul Medical Sama SA |

Achizitia ULTRATEST S.A.

30 noiembrie
2015
30 noiembrie
2015

28 februane 2015
28 februarie 2015

in 28 februarie 2015, Grupul a achizitionat 55% din capitalul Ultratest SA.

Achizitia AGIS 2000 5.R.L.

55%
35%

55%
S5%

in 30 noiembrie 2015, Grupul a achizitionat 100% din capitalul Agis 2000 5.R.L. Actiunile sunt detinute
direct in proportie de 100% de Genesys Medical $.R,L,, fifiald a Grupului Med Life.

Grupul Med Life a vandut Agis 2000 S.R.L. in iunie 2016

Achizitia BACTRO S.R.L.

in 30 noiembrie 2015, Grupul a achizitionat 100% din capitalul Bactro S.R.L- Actiunile sunt detinute
direct in proportie de 100% de Genesys Medical S.R.L., filiald a Grupului Med Life,
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25. COMBINARI DE INTREPRINDERI {continuare)
25.1. Filiale achizitionate si contraprestatia transferatii (continuare)

Filiale achizitionate in 2016

Proportia
participatiei
cu drept de
Denumirea Obiectul principal de vot
filialei activitate Data achizitiei dobindite
Diamed Center Alte servicii privind sinitatea
SRL umani 31 martie 2016 100%
Prima Medical Alte servicii privind sanatatea 12 rartie 2016
SRL umana 100%
Celule Stern Bank . . 31 martie 2016
S Servicii medicale 60%
Dent Estet Clinic -~ . .
SRL Servicii medicale stomatologice 11 wlie 2016 60%
Centrul Medical - .
Pandurt SA Servicii medicale 4 octombrie 2016 9Q%

Achizitia Diamed Center SRL

In 30 martie 2016, Grupul Med Life a obtinut contrelul asupra societatii Diamed Center SRL
prin achizitionarea tuturor partilor sociale, Diamed Center SRL a fost infiintata in 2002 si
opereaza 5 laboratoare, doua clinici medicale, un centru de recuperare medicala si 8 centre de
testare in Bucuresti, Braila, Tecuci si Focsani,

Achizitia Prima Medical SRL

In 12 martie 2016, Grupul a obtinut contrelul asupra Prima Medical SRL prin achizitionarea
tuturor partilor sociale ale societatii. Prima Medical SRL a fost infiintata in 2004. Principalul
obiect de activitate este prestarea de servicii de radiologie si imagistica medicala,

Achizitia Stem Cells Bank SA

In 30 martie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra Stem Cells Bank SA prin achizitionarea a
60% din actiunile societatii. Stem Cells Bank SA presteaza servicii referitoare la procesarea si
depozitarea celulelor stem.

Achizitia Dent Estet Clinic

In 11 ivlie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra societatii Dent Estet Clinic SA. Societatea a
fost infiintata in 1999 si este unul din principalii prestatori de servicii stomatologice.

Achizitia Centrul Medical Panduri

In 4 octombrie 2016, Grupul a obtinut controlul asupra sccietdtii Centrul Medical Panduri SA.
Societatea a fost infiintata in 2007 si in prezent detine doud clinicii si un laborator in Bucuresti.
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25.2, Active achizitionate si datorii recunoscute [a data achizitiei

Active si datorii recunoscute Ia data achizitiei

Active imobilizate
Active circulante
Datorii pe termen scurt
Datorii pe termen lung

Active nete

25.3. Fond comercial rezultat Ia achizitie

Fond comercial rezultat Ia achizitie

Contraprestatia transferata
minus: valoarea justd a activelor nete identificabile achizitionate
Flus interese care nu controleaza

Fond comercial rezultat la achizitie

25.4. lesiri de numerar nete la achizitia de filiale

31 decembrie

2016 2015
23.613.873 4.731.014
8,748,200 1.073.606
11.629.782 1.586.011
- 1.565.194
20.732.291 2.653.415
2016 2015
36.421.956 3.498.857
(20.732.291) (2.607.606)
4.152.528 803.458
19.842.193 1.694.709

21 decembrie

21 decembrie

2016 2015 2014
Contraprestatia plactitd in numerar 36.421.956 3.498.857 315.646
minus: scldurile de numerar si
echivalentele de numerar la data
achizitiei {3.428.948) {391.523) {127.733)
32.993.008 3.107.334 187.913
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26, INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7}
(a) Managementul riscului de capitafl

Grupul isi gestioneaz astfel incat si se asigure ci-si va putea continua activitatea maximizand n acelasi
timp veniturile actionarilor prin optimizarea balantei dintre datorii si capitaluri proprii.

Structura de capitel @ Grupului constd in datoril, care includ imprumuturile de la banci si IFC prezentate
la Nota 14, numerarul si echivalentele de numerar prezentate la Nota 8 si capitalul propriu format din
capitalul emis rezerve si rezuttatul reportat prezentat la Nota 15 si Nota 16.

Conducerea Grupului revizuleste structura de capital periodic. In aceasts analiza, conducarea ia in
considerare costul capitalului si riscurile asociate fiecirei clase de capital. Pe haza recomandarilor
conducerii, Grupul isi va echilibra structura de capital generald prin plata de dividende, noi actiuni emise
sf rdscumpdrari de actiuni, precum si prin emiterea de noi titluri de creantd sau riscumpirarea datoriilor
existente

(b} Principii, politici si mefode contabile

Nota 3 la situatiile financiare consclidate prezinta detalii cu privire 1a politiciie si metodele contabile
relevante adopiate, inclusiv criteriile de recuncastere, azele evaludrii si bazele de recuncastere a

veniturilor st cheltuielilor, pentru fiecare clasd de activ financiar, datorie financiard si instrument de
capital propriu,

{c) Oblectivele managementuiui riscurifor financiare

Functia de Trezorerie a Grupului oferd servicii pentru desfasurarea activitatii, coordoneazi accesul la
pietele financiare nationale si internationale, monitortzeaza si gestioneaza riscurile financiare aferente
operafiunilor Grupulul prin raportarile interne privind riscul, care analizezzd expunerile in functie de
gradul si magnitudinea riscurilor, Aceste riscuri includ riscul de piatd (care include riscul valutar, riscul de
ratd a dobanzii la valoare justd si riscul de pret}, riscul de credit, riscul de lichiditdti si riscul de raté a
dobanzii fluxului de numerar.

{d) Riscul de piatsd

Activitatile Grupului Tt expun in primul rénd riscurilor financiare de curs valutar (a se vedea lit, {g) de mai
jos).

Nu au existat modificiri in expunerea Grupului la riscurile de piatd sau in modul in care isi gestioneazi s|
evalueazd riscul.

{e} Managememiul riscuiui de ratd a dobSnzii

Riscul de rata a dobanzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar s3 fluctueze din cauza
modificarilor din piata in ratele dobénzii.

{f) Managementuf riscului de fichiditati

Responsabilitatea finald pentru managamentul riscului de tichidititi revine consiliului director, care a creat
un cadru adecvat de management al riscului de lichiditdti pentru gestionarea cerintelor de finantare pe
termen scurt, mediu s/ lung i management al lichiditdtitor. Grupul administreazi riscul de lichiditati prin
mentinarea de rezerve, monitorizarea continud a fluxurilor de numerar estimate si efective si
reconcilierea scadentelor activelor si pasivelor financiare.

{g) Valoarea justa a instrumentelor financiare
Instrumentele financiare bilantiere includ creantele comerciale si de altd naturd. numerarul si
echivalentele de numerar, imprumuturife pe termen scurt §i lung si dateriile comerciale si de altd natur3,

Valorile juste estimate ale acestor instrumente aproximeaza valorile lor contabile. Valorile contabile
reprezintd expunerea maximi a Grupului la riscul de credit pentru creantele existente.
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26, INSTRUMENTE FINANCIARE {IFRS 7) {continuare)

{(g) Valoarea justa a instrumentefor financiare (continuare)

Valorile contabile ale activelor $i pasivelor monatare ale Grupului exprimate in valuta la data

sunt urmatoarele:

2016

ACTIVE

Nurerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Cratorii comerciale

Datori detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen tung
a imprumuturiler

Portiunea pe termen scurt §i pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

2015

ACTIVE

MNumerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Datorii comerciale

Datori detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a contractelor de leasing financiar

raportarii
1EUR =
4,5411 RON
EUR Total
13.021,363 7.680.,487 20.701.850
43,203,974 = 43.203.974
98,432,380 - 68.432.380
= 629.207 629.207
- 1.267.442 1.267.442
27.9499.797 193.R239.412 221.886.209
1.948.983 15.464.778 17.413.761
1EUR =
44,5245 RON
EUR Total
5.707.887 173,609 S.881.496
41.795.756 - 41.790.756
73.170.998 = 73.170.998
= 690.640 650,640
15.513.594 - 15.513.594
- 161.432.026 161.432.026
1.711.216 17.615.507 19,226,723
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) {continuare)

{g} Valoarea justi a instrumentelor financiare {conlinuare)

2014

ACTIVE

Nurnerar si echivalente de numerar
Creante comerciale

PASIVE

Datorii comerciale

Dateri detinute in vederea vanzarii
Descoperire de cont

Portiunea pe termen scurt si pe termen lung
a imprumuturilor

Portiunea pe termen scurt si pe termen kung
a contracteler de leasing financiar

1 EUR =
4,4821 RON

7.234.934
35.316.243

64,808,736

15.582.209

EUR

348.424

745,267

168.941.030

2.921.802

Total

7.583.358
35.316.243

64.808.736
745.267
15.582.209

168.941.030

2.921.802

Grupul este expus in primul rénd cursului valutar RON versus EUR. Tabelul de mai sus prezinta
vulnerabilitatea Grupului la o crestere si 0 scidere de 10% a RON fatd de EUR. 10% este rata de
vulnerabiiitate utilizatd in raportarea internd a riscului valutar cétre personalul cheie de conducere gi
reprezinti evaluarea conducerii cu privire la modificarile posibile rezonabile in cursul valutar, Analiza de
vulnerabilitate include numai elementele monetare exprimate in valutd din sold si ajusteazd conversia

acestora la sfarsitul pericadei la o modificare de 10% in cursul valutar,

O valoare negativa indicd ¢ scidere a profitului. unde EUR se depreciazi cu 10% fatd de RON. in cazul
unei aprecieri de 10% a EUR fati de RON, impactul asupra profitulu $i capitalului propriu ar fi egal si
opus, iar soldurile sub aceastd valoare ar fi pozitive, Modificarea este in primul rénd atribuibila expunerii
existente asupra numerarului si echivalentelor de numerar ale Grupului exprimate in RON la sfarsitul

anului

31 decembre

2016

31 decembrie

2015

31 decembrie
2014

Profit sau pierdere

20,357.035
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016
{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) (continuare}

{g} Valoarea justi a instrumentelor financiare {continuare}

Tabelul de mai jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului 31 decernbrie 2016 pentru datariile
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactuzlizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recentd datd la care Grupul trebuie sa faca plata. Tabelul include atat dobénda, cit gi

principalul.

Instrumente
nepurtitoare
de dobdnda

Datorii comerciale

Instrumente
purtitoare de
dobands

Irmprumuturi IFC

Datorii legate
direct de active
detinute in

vederea vanzarii

imprumuturi Banea

Transilvania

imprumut
sindicalizat

Overdraft Banca
Transilvania

Contracte de
leasing

Total

Rata dobanzii

efective medii YValoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabila 1 an ani Pegte § ani
98.432.380 98.432.380 - -
EURIBOR. & luni
+ marja
aplicabila % 31.138.971 2.594.913 20.759.305 7.784.753
629.207 629,207 - -
EURIBOR & luni
+ marja
aplicabila % 13.361.402 1.652.426 11,708.976 -
EURIBOR & luni
+ marja
aplicabila % 177.388,836 14.880.23%4 112,051,957 50.456.625
1.267.442 1.267.442 - -
17.413.761 7.031.122 10.382.639 -
339.631.999 126.487.744 154.902.877 58.241.378
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) {continuare)

{g) Valoarea justd a instrumentefor financiare (continuare)

Tabelul de mai Jos prezintd scadentele contractuale ale Grupului la 31 decembrie 2015 pentru datorille
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recentd datd la care Grupul trebuie sd faca plata. Tabelul include atat dobanda, cat si

principalul.

Instrumente
nepurtitoare
de dob3nda

Datorii
comerclale

Instrumente
purtitoare de
dobdnda

Imprumuturi IFC

Datorii legate
direct de active
detinute in
vederea
vanzérii

imprumuturi
Banca
Transilvanta

im prumut BCR

Overdraft BCR
Overdraft Banca
Transilvania
contracte de

leasing

Total

Rata dobnzit

afactive
medii Valoarea Mai putin de 1-5
ponderate contabild 1 an ani Pagte 5 ani
73.170.998 73.170.998 - -
EURIBOR & Wuni
+ marja
aplicabila % 156.183.788 4,911.209 11.272.579 -
690.638 690.638 - -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 14.326.856 1.459.681 12.867.176 -
EURIBOR 6 luni
+ marja
aplicabila % 130.921.380 11.536.493 77.959.538 41,425,349
Marja
aplicabila % 15.220.002 15.220.002 - -
293,595 293,595 - -
19.326.723 7.032.055 12.294.668 -
270.133.979 114.214.670 114.393.961 41.425,349
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26. INSTRUMENTE FINANCIARE (IFRS 7) {continuare)

(g} Valoarea justd a instrumentelor financiare {continuare)}

Tabelul de mai jos prezintad scadentele contractuale ale Grupului la 31 decembrie 2014 pentru datoriile
financiare. Tabelul a fost intocmit pe baza fluxurilor de numerar neactualizate ale datoriilor financiare, in
functie de cea mai recentd datd 1a care Grupul trebuie & faca plata. Tabelul include atat dobanda, cat si

principalul.

Instrumente
nepurtitoa
ra de
dobanda

Datorii
comerciale

Instrumente
purtatoare
de
dobanda

im prumut
IFC

imprumut
Banca
Transifvania

imprumuturi
BCR

Overdraft
BCR

Cantracte de
leasing

Total

Rata dobanzii

efective medii Valoarea Mai putin de 1-5

ponderate contabila 1an anl Peste 5 ani
- 54.808.737 £4.808.737 = -

EURIBOR

{6 luni}

+ marja aplicabila
% p.a. 22.484.383 16.032.127 6.452.256 =

EURIBOR & luni

+ marja aplicabila
: % p.a. 13.199.785 752.993 12,446,792 -

EURIBOR

6 luni

+ marja
aplicabila% p.a. 133.256.862 6,300.305 66.203.616 60.252.942

EURIBOR

1 lund

+ maria
aplicabila% p.a. 15.582.209 15.582.209 - -
2.521.805 1,255.342 1.666.463 =
252.253.781 105.221.713 86.769.127 60.252.942
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27. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Datoriile contingente nu sunt recunascute in situatile financiare consolidate. Sunt prezentate doar dacd
existd probabilitatea iesirii de resurse care implicd beneficii economice, Un activ contingent nu este
recunoscut in situatiile financiare consolidate, ins3 este prazentata atunci cand este probabild o intrare de
beneficii economice.

ANGAJAMENTE IFC

Conform contractului de refinere de actiuni incheiat cu IFC, actionarii nu pot vinde sau altfel dispune de,
gaja sau greva sau permite existenta oricdror sarcini cu privire la, toate sau orice parte din, actiunile pe
care le detin in Societate la momentul incheierii contractului atita timp cat orice parte din prmcnpalul sau
dobénda oricaror altor sume datorate de Med Life catre IFC conform Centractului de imprumut rémane
restant3.

Actionarii Grupului au convenit sa ofere IFC drept gaj toate actiunile, garantile, drepturile, sumele de
bani sau bunurile imobile existente sau pe care le achizitioneaz3, inclusiv toate castigurile obtinute din
cedarea actiunilor péna la achitarea tuturor obligatile. Med Life poate fi abligatd si rdscumpere toate sau
o parte din aceste acliune detinute de IFC, dupd cum considerd necesar si intr-o manierd rezonabild din
punct de vedere comercial, in cazul in care societatea sau celdlalt actionar nu respect® anumiti indicator|
specificati in contract sau prevederile din Contractul de retinere de actiuni.

Angajamente referitaare la imprumutul sindicalizat

Conform contractului de imprumut sindicalizat, Grupul trebuie sa se asigure ca nu va efectua investitii in
active corporale cu exceptia investitilor finantate prin facilitatea C si investitiilor in active corporale in
limita sumelor agreate prin contract in anii 2016-2023,

Med Life nu va fi implicata in nici un acerd care va medifica, nova, amenda sau varia clauzele Actului
Constitutiv fara consimtamantul scris al ereditorilor.

Alte angajamente

La 31 decembirie 2016 si 31 decembrie 2015, Grupul are incheiate polite de asigurare a medicilor pentru
cazurile de malpraxis, precum si contracte de asigurare pentru clddiri si echipamentele medicale,

Conform contractului incheiat cu Casa Nationald de Asigurari de Sandtate, societatea trebuie 53 furnizeze
servicii medicale primare asiguratilor Casei Natlonale,

BCR a emis scrisori de garantie in favoarea Med Life 5.A, in valoare de 2,972,900 RON, echivalentul a
654.665 EUR la 31 decembrie 2016 (31 decembrie 2015- 2.468.400 RON, echivalentul a 545463 EUR;
31 decembrie 2014: 2,023.834 RON, echivalentul a 451.537 EUR).

Mediul fiscal

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o etapa de dezvoltare continua si este supus unor
interpretdri variate si unor schimbari constante, care uneori sunt retroactive. Desi impozitul efectiv
datorat pentru o tranzactie poate fi minirm, dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru ci ele pot fi
calculate la valoarea tranzactiei i la un precent de minimum Q,03% pe zi (dabanda) si 0,02% pe i
(penalitati) in anul 2015. Incepand cu ianuarie 2016, nivelul dobanzilor percepute a scazut la 0,02% pe zi
si nivelul penalitatifor percepute a fost redus la 0,01% pe zi.

in Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificare fiscala timp de 5 ani. Conducerea Societatii
considerd c& obligatille fiscale incluse Tn aceste situatii financiare sunt adecvate,
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27. ANGAJAMENTE 51 CONTINGENTE {continuare)
Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Roménia include principiul ,valorii de piatd”, conform ciruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie 53 se desfigoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfasoard tranzactii cu
pdrti afiliate trebuie sd intocmeascd si s8 pund le dispozitia auteritdtilor fiscale din Romania, la cererea
scrisa a acestora, dosarul da documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de
documentare a preturilor de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de
penalitdti pentru naconformitate; in plus fatéd de continutul dosarului de documentare a preturilor de
transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit de interpretarea conduceri
si, ca urmare, pot impune chligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de transfer.
Conduceraa Grupului este increzatoare ¢d va putea prezenta in timp util autoritatilor fiscale informatiile
necesare, dach va fi nevoie. Tranzactiile cu padrtile afiliate si societatile din grup se desfdsoard pe baza
principiului valorii de piatd.

Litigii

Grupul este implicat intr-o sarie de litigii ca parte a activitatii de exploatara. Conducerea a evaluat
situatia legala impreuna cu consultantli din punct de vedere legal ai Grupului si toate ajustarile necesare
au fost reflectate in situatiile financiare consolidate.

2B, ONORARII DE AUDIT

Auditorul Grupului este Deloitte Audit SRL.

Onorariul peniru auditul situatiitor financlare consolidate pregatite la 31 decembrie 2016 ale Grupului
pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Europeana si auditul situatiilor financiare individuale pregatite la 31 decembne 2016 pregatite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Eurcpeana ale
Mad Life SA este 78,100 FUR, excluzand TVA si alte cheltuieli.

Onorariul pentru revizuirea situatiilor financiare ¢onsolidate interimare la 30 septembtie 2016 ale
Grupuiui pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Eurgpeana este 25.000 EUR , excluzand TVA si alte cheltuieli.

Cnorariul pentru alte servici de asigurare efectuate cu ocazia Ofertei Publice Initiale a fost conform
contractului agreat de parti.

Cnorariul total pentru servicii de consultanta fiscala este prezentat mai jos:

Furnizor Descriere Suma in RON
TAX HOUSE Servicii de consultanta fiscala 82.777
PWC ADVISORS Opinie fiscala 240,745
DELOITTE TAX SRL Servicii de consultanta fiscala 351,795
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29, EVENIMENTE ULTERICARE

Med Life 5.A. a achizitionat o cladire localizata pe Strada Banu Manta de la Telekom si a efectuat o
operatie de vanzarea si leaseback prin leasing financiar.

Med Life 5.A. a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de parti
sociale din capitalul urmatoarelor societati:

. 80% din capitalul social al Almina Trading SRL

. 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL

Niciuna dintre cele doua tranzactii prezentate mai sus nu a fost concluzionata pana la data aprobaril
acestor situatii financiare consolidate.

Hu au existat ailte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2016.

\

Aprobatg\de Consiliul de istratie la 24 martie 2017 s5i semnate in numele acestuia de cétre:
o r

Mihail Marcu, Vera Firu,
Administrator Director Economic
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GRUPUL MEDLIFE
SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE

PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat alifel)

Denumirea entitatil emitente: MED LIFE S.A.

sediul social; Calea Grivitei nr. 365, sector 1, Bucuresti, Romania
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(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat aitfef)

I SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE NEAUDITATE PENTRU PERIOADA INCHEIATA 30

SEPTEMBRIE 2017

SITUATIA CONSOLIDATA INTEREMARA NEAUDITATA A POZITIEI FINANCIARE LA 30 SEPTEMBRIE 2017

Septembyrie 30,

Decembrie 31,

2017 2016

ACTIVE
ACTIVE IMOBILIZATE
Fond comercial 63.239.248 43,993,237
Imobilizér necorporale 35.165.291 26.512.923
Imobilizari corporale 326.094.560 304.857.393
Alte active financiare 3.622.515 1.160
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 428.121.614 375.364.713
ACTVE CIRCULANTE
Stocuri 16.012.581 i7.373.541
Creante 58.483.842 43.203.974
Alte active 5.698.679 2,357.689
Numerar si echivalente de numerar 22.374.171 20.701.850

102.569.273 83.637.054
Active clasificate ca destinate vanzérii 381.665 381.665
CHELTUIELI EN AVANS 7.819.547 6.736.028
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 110.770.485 90.754.747
TOTAL ACTIVE 538.892.099 466.119.460
CAPITALURI SI DATCORII
DATORII CURENTE
Datorii comerciale 04.889.725 58.432.380
Descoperire de cont 1.886.761 1.267.442
Portiunea curenta a datoriei din leasing financiar 3.335.172 7.031.122
Pertiunea curenta a dateriilor pe termen lung 35.399.231 19,127.593
Datorii cu impozitul pe profit curent 1.785.928 1.099.391
Alte datorii 20.413.279 17.713.204
Datorii ascciate cu active destinate vanzarii 629,207 629,207
TOTAL DATORII CURENTE 158.439.303 145.200.339
DATORII PE TERMEN LUNG
Datorii din leasing financiar 10.554.152 10,382.639
Datoril pe termen lung 254.575.455 202.761.616
TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG 265.129.607 213.144.255%
Datorii cu impozitul amanat 15.178.504 14.655.982
TOTAL DATORII 438.747.414 373.100.576
CAPITALURI
Capital emis 13.932.034 13.932.034
Rezerve 91.961.463 91.961.424
Rezultat reportat {20.092.036) (24.346,985)
Capitaluri atribuibile proprietarilor Grupului 85.801.461 81.546.473
Interese care nu controleazd 14.343.224 11.472.411
TOTAL CAPITALURL 100.144.685 93.018.884

538.892.099 466.119.460

N

TOTAL CAPITALI.IR{SI B)EL RIL
el

= = -.,_'; =

Mihail Marcu,
Director General

Vera Firu,

Director Economic
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(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat aitfel)

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA NEAUDITATA A CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERE SI A
ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE

2017

CIFRA DE AFACERI
Alte venituri operationale
VENITURI OPERATIONALE

CHELTUIYELI OPERATIONALE
PROFIT OPERATIONAL

Costul finantarii
Alte cheltuieli financiare

REZULTAT FINANCIAR

REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE

Cheltuiala cu impozitul pe profit
REZULTAT NET

Proprietarilor Grupului
Intereselor care nu controleaza

ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL CARE
NU VOR FI RECLASIFICATE IN CONTUL DE PROFIT
SAU PIERDERE

Castig/pierdere rezultat/a din reavaluare
Corectii referitoare la ani precedenti

Impozit aménat pentru alte elemente ale rezultatului global

TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT GLOBAL

Total alte elemente de rezultat global atribuibile
Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleaz3

TOTAL REZULTAT GLOBAL

Total rezultat global atribuibil;
Proprietarilor Grupului
Intereselor care nu controleazd

Mihail Marcu,
Director General

9 luni incheiate la 30 Septembrie,

(14.537.952)

2017 2016
459,182,988 361.489.209
4.454.435 £28.470
463.627.423 362.117.679
(434.536.793) (350.679.676)
29.100.630 11.438.003
(10.645.670) (10.567.686)
(3.892.282) 555.767

{10.011.919)

1.426.084

14.562.678
{5.002.865) (1.382.946)
9.559.813 43,138
5.711.029 {2.,001.084)
3.848.784 2.044.222
9.559.813 43.138
5.711.029 (2.001.084)
3.848.784 2,044,222
Vera Firy,

Director Economic



GRUPUL MEDLIFE

SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE PENTRU

(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat altfel)

PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2017

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA NEAUDITATA A FLUXURILCR DE TREZORERIE PENTRU
PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMERIE 2017

9 luni incheiate la 30 Septembrie,

2017 2016
Profit/pierderi inainte de impozitare 14,562,678 1,426,084
Ajustari pentru:
Depreciere 29.196.756 27.420.605
Vanzarea subsidiarelor = 714.751
Venituri din dobanzi (394.023) -
Cheltuiala cu dobanda 10.645.670 10.567.686
Ajustari de valoare pentru alte active circulante si pierderi din alte } 8.214.951
active circulante ) '
Reduceri financiare 2 2.299.177
Alte venituri nemonetare (2.300.697) =
Diferente de curs rezultate din reevaluarea soldurilor in valuta 4.483.869 {2.384.314)
Fond comercial negativ rezultat in urma achizitiilor (729.165) {330.270)
!:quuril de tre_azorerle din exploatare inainte de modificarile 55.465.088 47.927.970
in capitalul circulant
Descresteri/{Cresteri) ale soldurilor de creante (12.663.485) {14.765.408)
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de stocuri 1.454.365 683.907
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (906.510) (998.009)
Descresteri/(Cresteri) de datorii (4.291.775) 6.068.946
!’quun:i de tre_:zorerie din exploatare inainte de modificarfle (16.407.405) (9.010.564)
in capitalul circulant
Numerar generat din exploatare 39.057.683 38.917.4006
Impozit pe profit platit (3.793.807) (2.485.772)
Dobanzi platite (8.593.988) (8.935.522)
Dobanzi primite 394.023 330.270
Numerar net generat din activitati de exploatare 27.063.911 27.825.982
Investitii in combinari de intreprinderi {33.524.953) {24.696.156)
Achizitii de imobilizari necorparale (940.809) (2.618.330)
Achizitii de imobilizari corporale {34.203.333) {16.899.878)
Venitur! din combinari de intreprinderi 45.000

Numerar net folosit in activitatea de investitii

(68.669.095)

(44.169.364)

Contributii la capital social {interese care nu controleaza) - 137.030
Crestere de imprumuturi 64.909.066 49,184.795
Rambursari de imprumuturi (8.091.396} (23.839.051)
Plati pentru leasing financiar {13.116.775} (3.957.886)
Dividende platite intereselor care nu controleaza {423,390} =
Numerar net utilizat in activitatea de finantare 43.277.505 21.524.888
Modificarea neta de numerar si echivalent de numerar 1.672.321 5.181.506
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 20.701.850 5.881.496
Nurperar si echiyalep{ze\ge numerar la sfarsitul perioadei 22.374.171 11.063.002
" S 3 SN\
< :\H____d)i-ﬁ-hg_}::’::f-% —n
Mihail Marcu, Vera Firu,

Director General

Director Economic

(‘\»



GRUPUL MEDLIFE
SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30
SEPTEMBRIE 2017

(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurife in care este specificat aitfel)

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA NEAUDITATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30

SEPTEMBRIE 2017

Capitaluri
Capital Prime de _MMNN._wMeM Rezerva din Rezultat atribuibile H”Mw“m”” Totak
subscris emisiune aite rezerve reavajuare reportat _u_.o_u.._mnm_.__o... SR capitaluri
Grupului

Sold la 1 ianuarie 2017 5.023.000 8.909.034 9.699.583 82.261.841 {24.346.985) 81.546.473 11.472.411 93.018.884
Recuncasterea de alte rezerve in 40 (40) _ i
scapuri fiscale
Vanzare de subsidiare = a
Confributie de capital social - -
Crestere In ceea ce priveste
interesele care nu coniroleaza ca = 391.132 391.132
rezultat al combinarilor de
intreprinderi
Achizitii ultericare de interese (1.456.040) (1.456.040) (945.712) (2.401.752)
care nu controleaza
Distribuire de dividende - (423,390) (423.390)
Total rezultat global - - - - 5.711.029 5.711.029 3.848.784 9.559.813
Impozit amanat pentru alte } }
elemente ale rezultatului global
Corectii refaritoare I1a ani ) )
precedenti
Profitul anului curent 5.711.029 5.711.029 3.848.784 9,559.813
Sold la 30 septembria 2017 5.023.000 8.909.0324 6.699.623 82.261.841 {20.092.036) 85.801.461 14.343.224 100.144.685
Mihail Marcu, Vera Firu,

Director General

Director Econcmic



GRUPUL MEDLIFE
SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30
SEPTEMBRIE 2017

{(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat aitfel)

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA NEAUDITATA A MODIFICARILCR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30
SEPTEMBRIE 2016

Rezarve Capitaluri Interese
Capital Prime de legale si Rezerva din Rezultat atribuibile Total
subscris emisiune alte reevaluare reportat proprietarilor care nu capitaluri
controleaza
rezerve Grupului
Sold la 1 ianuarie 2016 5,023,000 8.909.034 $.681.481 76.822.585 {19.139.252) 81.296.848 5.889.644 87,196,492
Recunoasteres de alte
rezerve in scopuri fiscale - - - - - - - -
Wanzare de subsidiare = = o 2 (79.673) (79.673) - (79.677)
Contributie de capital social - - - - - - 137.030 137.030
Crestere in ceea ce priveste
interesele care nu
controleaza ca rezultat al
combinarilor de intreprinderi - = = = = = 3.960.625 3.960.625
Total rezultat global = = = = {2.001.084) {2.004.084) 2,044,222 43,138
Impozit amanat pentru alte
alamente ale rezultatului
global - - - - - = = -
Corectil referitoare la ani
precedenti = = = o = = = -
Profitul anului curent - - - - {2.001.084) (2.001.084) 2.044.222 43,138
Sold la 30 septembrie
2016 5.023.000 8.900.024 9.681.481 76,822,585 ({21.220.013) 79.216.087 12.041.521 91.257.608
Mihail Marcu, Vera Firu,

Director General Director Econoimic



GRUPFPUL MEDLILFE
SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE INTERIMARE NEAUDITATE PENTRU
PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2017

(koate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat altfel)
II. NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

1. DESCRIEREA ACTIVITATIL

Med Life S.A. ("Med Life”, “Societatea-mama” sau “Societatea”™) este o societate pe actiuni fondata in anul
1996, in conformitate cu legislatia din Romania. Activitatea Societatii consta in prestarea de servicii
medicale printr-o serie de centre medicale localizate in Bucuresti, Brasov, Cluj, Timiscara, lasi, Galati si
Constanta.

Grupul Med Life ofera o gama variata de servicii medicale avand deschise 17 hiperdlinici in Bucuresti,
Timiscara, Brasov, Arad, lasi, Galati, Craiova, Cluj si Constanta, 34 de clinici, 8 spitale- localizate in
Bucuresti, Arad si Brasov, 26 laberatoare, 10 farmacii si 9 clinici dentare. Grupul are maé mult de 140 de
narteneri reprezentati prin clinict private in Romania.

Med Life este unul dintre cei mai mari prestatori de servicii medicale din Romania, detinand ¢ cota
sermnnificativa de piata la nivel national.

Med Life are sediul social in Bucuresti, Calea Grivitel nr 365.

2, ADOPTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS) NOI
SI REVIZUITE

2.1 Aplicarea initiala a noilor amendamente ale standardelor existente si interpretarilor
valabile pentru perioada curenta

Urmatoarele standarde si amendamente sau imbunatatiri [a standardele existente emise de catre IASB
si adoptate de catre Uniunea Europeana (“"UE"} au intrat in vigoare pentru perioada curenta:

« Amendamente la IFRS 10 “Situatii Financiare Consolidate”, IFRS 12 ™ Prezentarea
informatiilor privind interesele in alte entitati.” si IAS 28 “Contabilitatea investitiilor
in intreprinderile asociate” - Investitii in Entitati: aplicand exceptiile consolidarii - adoptate
de EU in data de 22 septembrie 2016 {in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa
1 ianuarie 2016)

«  Amendamente |la IFRS 11 ,Asocieri in participatie” - Contabilitatea achizitiilor de interese
in asocierile in participatie - adoptate de UE in 24 noiembrie 2015 (in vigoare pentru pericade
anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016);

« Amendamente la IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare” - Initiativa de prezentare -
adoptate de UE in 18 decembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa
1 ianuarie 20163,

+ Amendamente la IAS 16 . Imobilizavi corporale” si IAS 38 ,.Imobilizari necorporale” —
Clarificarea metodelor acceptabile de depreciere si amortizare - adoptate de UE in 2 decembrie
2015 {in vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016},

+  Amendamente la IAS 16 ,Imobilizari corporale” si IAS 41 ,Agricultura” - Agricultura:
Plante de reproducere - adoptate de UE In 23 noiembrie 2015 {in vigoare pentru pericade anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2016),

= Amendamente la IAS 19 ,Beneficiile angajatilor” - Planuri de beneficii definite:
contributiile angajatilor - adoptate de UE in 17 decembrie 2014 (in vigoare pentru pericade
anuale incepand cu sau dupa 1 februarie 2015),

« Amendamente la IAS 27 ,Situatii financiare individuale” - Metoda punerii in echivalenta
in situatiile financiare individuale - adoptate de UE in 18 decembrie 2015 (in vigoare pentru
perivade anuale incepand cu sau dupa 1 fanuarie 2016},

» Amendamente la diverse standarde , Imbunatatiri aduse IFRS (ciclul 2010-2012)", ca
urmare a proiectului anual de imbunatatire a IFRS (IFRS 2, I[FRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16,
TAS 24 <i IAS 38), in primul rand in scopul de 3 elimina inconsecventele si de a clarifica

8
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PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2017
(toate sumele sunt exprimate in RON, decat in cazurile in care este specificat altfel)

formularile - adoptate de UE in 17 decembrie 2014 (in vigoare pentru pericade anuale incepand
cu sau dupa 1 februarie 2015),

« Amendamente la diverse standarde ,Imbunatatiri aduse IFRS (ciclul 2012-2014)" ca
urmare a proiectului anual de imbunatatire a [FRS (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 si IAS 34), in primul
rand in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile - adoptate de UE in 15
decembrie 2015 (in vigoare pentru perioade anuale incepand ¢u sau dupa 1 ianuarie 2016).

Adoptarea acestor modificari ale standardelor si interpretarilor existente nu a condus la maodificari
semnificative in situatiile financiare consolidate ale Grupulul.

2.2. Amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, care nu sunt
inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare consolidate, urmatoarele standarde si modificari la
standardele si interpretarile existente ernise de IASB si adoptate de UE erau amise, dar nu erau inca in
vigoare:

« IFRS 9 ,Instrumente Financiare” — adoptat de UE in data de 22 noiembrie 2016 (in vigoare
pentru pericade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018),

« 1IFRS 15 ,Venituri din contracte cu clientii”, inclusiv amendamentele la IFRS 15 ,La
data efectiva a IFRS 15”- adoptat de UE in data de 22 septembrie 2016 (in vigoare pentru
pericade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018}

Grupu) anticipeaza ca adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu va
avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada aplicarii initiale.

2.3 Standarde si amendamente noi la standardele existente emise de IASB, dar inca
neadoptate de UE

In prezent, IFRS adoptate de UE nu difera semnificativ de regulamentele adoptate de Comitetul de
Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) cu exceptia urmatoarelor standarde, amendamente la
standardele si interpretarile existente, care nu au fost avizate pentru a fi folosite in UE 1a data publicari
situatiilor financiare (datele de intrare in vigoare menticnate mai jos se refera numai la IFRS):

- IFRS 14 ,Conturile amanate reglementate” (in vigoare pentru perioade anuale incepand
cu sau dupa 1 ianuarie 2016)- Uniunea Europeana a decis sa nu lanseze procesul de adoptare
a acestui standard interimar si sa astepte standardul final,

. IFRS 16 ,Contracte de leasing” (in vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dupa 1
ianuarie 2019),

. Amendamente la IFRS 2 “Beneficii sub forma actiunilor”- Clasificarea si Masurarea
tranzactiilor implicand beneficii sub forma actiunilor (in vigoare pentru perioade anuale
incepand cu sau dupa 1 januarie 2018)

. Amendamente la IFRS 4 ,Contracte de Asigurare”- Aplicarea IFRS 9 Instrumente
Financiare cu IFRS 4 Contracte de Asigurare (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu
sau dupa 1 ianuarie 2018 sau cand IFRS 9 este aplicat pentru prima data)

. Amendamente [a IFRS 10 ,.Situatii Financiare Consolidate” si IAS 28 ,Investitii in
asociati si asocieri in participatie” - Vanzarea de sau contributia cu active intre un investitor
si entitatea sa asociata sau asocierea in participatie si modificari ultericare (data intrarii in
vigoare a fost amanata pe termen nedefinit pana cand se incheie proiectul de cercetare cu
privire la metoda punerii in echivalenta).

. Amendamente la IFRS 15 ..Venituri din contracte cu clientii”, Clarificari ale IFRS 15
Venituri din contracte cu clientii (in vigoare pentru perioade anuale incepand cu sau dupa 1
januarie 2018),



UGRKUFPUL MEDLLFE
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PERIOADA INCHEIATA LA 30 SEPTEMBRIE 2017
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. Amendamente la IAS 7 . Shtuatia fluxorilor de numerar” - Initiativa de prezentare (in
vigcare pentru pericade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2017),

. Amendamente la IAS 12 , Impozit pe profit” - Recunoasterea creantelor privind impozitul
amanat rezultate din pierderile nerealizate {in vigoare pentru perinade anuale incepand cu sau
dupa 1ianuarie 2017),

. Amendamente la IAS 40 “Investitii Imobiliare” — Transferul Investitiiler Imobiliare (in
vigoare pentru pericade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2018},

. Amendamente la diverse standarde , Imbunatatiri aduse IFRS {(ciclul 2014 - 2016)"
ca urmare a proiectului anual de imbunatatire a IFRS { IFRS 1 , IFRS 12, s{ [AS 28) In primul
rand in scopul de a elimina inconsecventele si de a clarifica formularile ( amendamente |2 IFRS
12 urmeaza a fi in vigoare pentru petioade anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2017 si
amendamente la IFRS 1 si TAS 28 urmeaza a fi in vigoare pentru perioade anuale incepand cu
sau dupa 1 januarie 2018),

* IFRIC 22 ,Tranzactii in valuta si Plati in avans ™ (in vigoare pentru pericade anuale
incepand cu sau dupa 1 januarie 2018).

Grupul anticipeaza ca adoptarea acestor standarde si amendamente noi la standardele existente nu
va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in perioada aplicarii initiale

Conform estimarilor Grupului, aplicarea contabilitatii de acoperire privind portofoliul de active si
daterii financiare potrivit IAS 39: ,Instrumente financiare; recunoastere si evaluare” nu ar afecta
semnificativ situatiile financiare, daca este aplicata la data bilantului.

3. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Politicile contabile semnificative adoptate pentru intocmirea prezentelor situatii financiare consolidate
interimare neauditate ale Grupului sunt mentionate mai jos.

3.1 Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate interimare neauditate prezentate au fost elaborate in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS”) adoptate de Uniunea Europeana.

In plus, situatiile financiare consolidate nterimare neauditate au fost pregatite in conformitate cu
cerintele Ordinului Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea
Eurcpeana cu modificarile ulterioare.

3.2 Bazele intocmirir

Situatiile financiare consolidate interimare neauditate au fost intocmite la cost istoric, cu exceptia
reevaluarii anumitor imobilizari si instrumente financiare. Costul istoric se bazeaza in general pe
valoarea justa a contra-prestatiei acordate in schimbul activelor,

Aceste situatii financiare consalidate interimare neauditate au fost intocmite pentru a servi Grupului Med
Life drept situatii financiare statutare.

Grupul isi tine centabilitatea in Lei romanesti {,RON™) si intocmeastea evidentele contabile in conformitate
cu reglementarile de contabilitate si raportare emise ¢de Ministerul Finantelor din Romania. Situatiile
financiare consoclidate atasate au la baza evidentele statutare individuale ale tuturor entitatilor
conseclidate si au fost ajustate astfel incat sa prezinte situatiile financiare consolidate in conformitate cu
IFRS.

2.3 Continuitatea activitatii

Aceste situatii financiare consolidate interimare neauditate au fost intocmite pe baza principiului
continuitatii activitatii care presupune ca Grupul isi va valorifica activele si isi va achita dateriile in cursul
normal al activitatii, Grupul isi va continua in mod normal functicnarea intr-un viitor previzibil fara a
intra in imposibilitatea continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.
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3.4 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate interimare neauditate includ situatiile financiare ale Societatii-mama
(Med Life S_A.) si ale entitatilor controlate de Societate (filialele sale). Controlul exista atunci cand
Societatea are autoritatea de a guverna politicile financiare si de exploatare ale entitatii respective in
vederea obtinerii de beneficii din activitatile acesteia.

Rezultatele filialelor obtinute in timpul anului sunt incluse in situatia conselidata a rezultatului global
incepand cu data efectiva a achizitiei.

Daca este necesar, situatiile financiare ale filialelor sunt ajustate pentru a pune in acord politicile lor
contabile cu cele folosite de alte societati membre ale Grupului.

Toate tranzactiile, soldurile, veniturile si cheltuiglile intra-grup sunt eliminate in intregime la momentul
consoclidarii. Interesele mineritare in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului
in acestea.

Interesele actionarilor minoritari sunt initial evaluate la partea proportionala a intereselor minoritare a
valorii juste a activelor nete identificabile ale entitatii dobandite.

Ulterior achizitiei, valoarea contabila a intereselor minoritare reprezinta valoarea acestor interese la
recunoasterea initiala, plus partea Intereselor minoritare din modificarile ulteriocare de capital propriu.
Rezultatul gicbal este atribuit intereselor minoritare daca rezultatul este ca interesele minoritare
inregistreaza un deficit de sold.

3.5 Combinarile de intreprinderi
Achizitiile de filiale si intreprinderi sunt contabilizate aplicand metoda achizitiei.

Plata pentru fiecare achizitie este evaluata la totalul valorilor juste (la data schimbului) ale activelor
oferite, datoriitor suportate sau asumate, si instrumentelor de capital emise de Grup in schimbul obtinerii
controlului asupra entitatii dobandite.

Activele identificabile, datoriile si datoriile contingente ale dobanditorului, care indeplinesc conditiile de
recunoastere conform IFRS 3, sunt recunoscute la valoarea justa la data achizitiei.

Fondul comercial este evaluat ca excesul sumei contravaloril transferate, valoarea oricaror interese care
nu contreleaza in achizitie si valoarea justa a participatiei in capitalurile proprii detinuta anterior de catre
dobanditor {daca exista), care depaseste netul valorilor la data achizitiei a activelor identificabile
achizitionate si datoriile asumate. Daca, dupa reevaluare, netul valorilor la data achizitiei ale activelor
identificabile achizitionate si ale datoriilor asumate depaseste suma contravalorii transferate, suma
oricaror interese care nu contreleaza din achizitie si valoarea justa a participatie! in capitalurile proprii
detinuta anterior de catre dobanditor {daca exista), excesul este recunoscut imediat in profit sau
pierdere drept castig din cumparare in conditii avantajoase.

Interesele care nu controleaza constituie Citluri de participare actuale si dau dreptul titularilor la o parte
propartionala din activele nete ale entitatii in situatia unel lichidari pot fi evaluate initial la valoare justa
sau la partea proportionala a intereselor minoritare din sumele recunoscute ale activelor nete
identificabile ale entitatii dobandite. Baza evaluarii este aleasa in functie de tranzactie. Alte tipur de
interese minoritare sunt evaluate la valoarea justa sau, daca este cazul, pe alte baze mentionate in alte
standarde IFRS.

3.6 Fonduf caomercial

Fondul comercial rezultat la momentul achizitiei unei intreprinderi este evaluat la costul stabilit la data
achizitiei intreprinderii (a se vedea pct. 3.5 de mai sus), minus pierderile din depreciere acumulate, daca
exista.

In scopul efectuarii de teste de depreciere, fondul comercial este alocat fiecarei unitati generatoare de
numerar a Girupului (sau fiecarui grup de unitati generatoare de numerar) care se estimeaza ca va
beneficia de combinare.

Unitatea generatoare de numerar careia i s-a alocat fondul comercial este testata anual in scopuri de
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depreciere, sau ori de cate ori exista indicii ca unitatea poate suferi deprecieri. Daca valoarea
recuperabila a unitatii generatoare de numerar este mai mica decat valoarea sa centabila, pierderea din
depreciere este alocata in primul rand pentru a reduce valoarea contabila a oricarui fond comercial alocat
unitatii si apoi celorlalte active ale unitatii proportional cu valoarea contabila a fiecarui activ din unitate,
Orice pierdere din depreciere aferenta fondului comercial este recunoscuta direct in contul de profit si
pierdere in situaiia conselidata a rezultatului glebal/contul de profit si pierdere consofidat. Pierderaa din
depreciere recunoscuta pentru fondul comercial nu este reluata in pericadele ulterioare.

La cedarea unitatii generatoare de numerar in cauza, valoarea atribuibila a fondului comercial este
inclusa in stabilirea profitului sau pierderii la cedare.

3.7 Active imobilizate detinte in vederea vanzarii

Activele imobilizate si grupurile destinate cedarii sunt dlasificate ca active detinute in vederea vanzarii
daca valearea contabila va fi recuperata in principal printr-o tranzactie de vanzare mai degraba decat
prin utilizare continua. Aceasta conditie este considerata indeplinita numai cand vanzarea este foarte
probabila iar activui imobilizat (sau grupul destinat cedarii) este disponibil pentru vanzare imediata in
conditia in care se afla. Conducerea trebuie sa-si ia angajamentul in vederea vanzarii, care ar trebui sa
fie recunoscuta drept vanzare completa in termen de un an de Ja data clasificarii.

Atunci cand Grupul se angajeaza pentru un plan de vanzare care implica pierderea controlului asupra
unei filiale, toate activele si datoriile filialei respective sunt clasificate ca active detinute in vederea
vanarii atunci

cand sunt indeplinite criteriile descrise mai sus, indiferent daca Grupul va mentine un interes minoritar
in fosta filiala ulterior vanzarii.

Activele imobtlizate si grupurile destinate cedarii clasificate ca active detinute in vederea vanzarii sunt
evaluate la minimul dintre valcarea tor contabila anterioara si valoarea justa, minus costurile de vanzare,

3.8 Estimari si judecati contabile

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS cere conducerii Grupului sa faca estimari si
ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si datoriilor
potentiale la data intocmirii situatiilor financiare si veniturile si cheltuielile raportate pentru respectiva
pericada. Estimarile si ipotezele aferente se bazeaza pe experienta istorica si alti factori care sunt
considerati rezonabili in conditiile date, iar rezultatele acestora constituie baza pentru emiterza de
judecati cu privire la valerile contabile ale activelor si datoriilor care nu sunt evidente cu usurinta din
alte surse, Rezultatele efective pot fi diferite de estimari.

Estimarile si ipotezele care stau la baza lor sunt revizuite periodic, Revizuirile estimarilor contahbile sunt
recunoscute in perioada in care estimarile sunt revizuite, daca revizuirea afecteaza doar acea perioada,
cat si in perioada revizuirii sau In perioade viitoare daca revizuirea afecteaza atat perfoada actuala, cat
si perioade viitoare.

2.9 Valute
Moneda functionala si de prezentare

Situatiile financiare consolidate interimare neauditate atasate sunt prezentate in leu Romanesc (,RON™),
care este maoneda folosita in mediul economic in care opereaza Grupul (,moneda functionala”).

Ratele de schimb valutar la 30 septembrie 2017 au fost de 3.8977 RON pentru L USD (31 decembrie 2016:
4,3033 RON pentru 1 USD), respectiv 4.5991 RON pentru 1 EUR (31 decembrie 2016: 4,5411 RON pentru
1 EUR}. Ratele medii de schimb valutar pentru pericada de 9 tuni incheiata la 30 septembrie 2017 au fost
4.0956 RON pentru 1 USD ( 9 luni incheiate la 30 septembrie 2016 : 4.0202 RON pentru 1 USD), respectiv
4.5513 RON pentru 1 EUR {9 luni incheiate la 30 septembrie 2016 : 4.4853 RON pentru 1 EUR).

Activele si pasivele monetare in alte valute existente la data raportarii au fost convertite din EUR in RON
[a rata de schimb anuntata de Banca Nationala a Romaniei.

Profitul si pierderea suportate inainte de data achizitionarii intreprinderilor in 2017 si 2016 au fost
gliminate.
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3,10 Informatii comparative

Acolo unde este necesar, cifrele comparative au fost ajustate pentru a fi in conformitate cu modificarile de
prezentare din anul curent,

3.11 Imobilizari corporale

Terenutile si construcifile detinute in vederea vanzarii pentru furnizarea de servicii sau in scopuri
administrative sunt inregistrate in bilant la valoarea reevaluata, care este valoarea justa la data
reevaluarii, minus amortizarea acumulata si pierderile din depreciere ulterivare acumulate,

Valoarea terenurilor si constructiilor detinute prezentate in prazentele situatii financiare consolidate este
stabilita pe baza rapoartelor de evaluare intocmite la 31 decembrie 2016 de evaluatori independenti
certificati ANEVAR. Reevaluarea este intocmita cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca Grupul
prezinta terenurile si constructiile la valoarea justa in situatiile financiare consolidate,

Cheltuielile ¢u reparatiile si intretinerea sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere la data
efectuarii lor. Costurile cu reparatfile capitale sunt incluse in valoarea contabila a activului cand este
probabil ca beneficiite economice viitoare peste standardul evaluat inltial de performanta al activului
existent vor fi transferate Grupului. Renovarile capitale sunt amortizate in pericada utila ramasa a
activului respectiv. Terenurile nu s¢ amortizeaza,

Instalatiile si echipamentele sunt inregistrate la cost, minus amortizarea acumulata si pierderile din
depreciere acumulate,

Amartizarea este calculata la valorile imobilizarilor corporale prin metoda liniara pana la valorile
reziduale estimate ale activelor. Duratele de viata utila estimate, valorile reziduale si metoda de
amortizare sunt revizuite la finalul fiecarui an, iar efectele modificarilor estimarilor sunt inregistrate
retroactiv.

3.12 Active detinute in regim de leasing financiar

Activele detinute in regim de leasing financiar sunt amortizate pe baza duratelor de viata estimate pe
aceeasi baza ca activele detinute in proprietate.

Castigurile sau pierderile care decurg din cedarea sau scoaterea din uz a unui element de imobilizare
corporala sunt stabilite ca diferenta intre castigurile din vanzari si valoarea contabila a activului si sunt
recunoscute in contul de profit si pierdere.

Sunt folosite urmatoarele durate de viata utile in calculul amoritizarii:

Constructii 10 - 50 ani
Instalatil tehnice si echipamente 3 - 15 anj
Instalatii 3 =15 ani

3.13 Active necorporale

Activele necorporale achizitionate sunt raportate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din
depreciere cumulate. Amortizarea este inregistrata prin metoda liniara pe baza duratelor de viata utila,
Durata de viata utila si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei pericade de raportare
anuala, iar efectele modificarilor estimarilor sunt inregistrate retroactiv.

Imobilizarile necorporale ale Grupului sunt reprezentate de licente software, care sunt amortizate prin
metoda linfara pe o paricada de trei ani.

Active necorporale achizitionate intr-o combinare de intreprinderi

Activele necorporale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi si recunoscute separat de fondul
comercial sunt initial recunoscute la valoarea justa de la data achizitiei (care este considerata cost).
Ulterier recuncasterii Initiale, activele necorperale achizitionate printr-o combinare de intreprinderi sunt
raportate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere cumulate, pe aceeasi baza ca
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activele necorporale achizitionate separat.
De-recunnasterea activelor necorporale

Un activ necorporal este de-recunoscut in momentul cedarii sau cand nu se mai asteapta beneficii
ecanomice viitoare din utilizarea sau cedarea acestuia. Castigurile sau pierderile care decurg din de-
recunoasterea unui activ necorporal, evaluate ca diferenta dintre castigurile nete din cedare si valoarea
contabila a activului, sunt recuncscute in contul de profit si pierdere cand activul este de-recunoscut.

Deprecierea altor active corporale si necorporale decat fonduf comercial

La data fiecarei raportari, conducerea Grupului revizuieste vaiorile contabile ale activelor corporale si
necorporale pentru a stabili daca exista indicii ca activele respective au suferit pierderi din depreciere,
Daca exista astfel de indicii, se estimeaza valoarea recuperabila a activului pentru a stabili valoarea
pierderii din depreciere {daca exista). Acolo unde nu se poate estima valoarea recuperabila a unui anumit
activ, Grupul estimeaza valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar careia ii apartine
activul. Acolo unde poate fi identificata o baza rezonabila si constanta de alocare, activele grupuliul sunt
de asemenea alocate unitatilor generatoare de nurerar sau, in caz contrar, sunt alocate celui mai mic
grup de unitati generatoare de numerar pentru care poate fi identificata o baza rezonabila si constanta
de alocare.

Activele necorporale cu durate de viata nedefinite si activele necorporale care nu sunt inca disponibile
pentru utilizare sunt testate pentru depreciere cel putin anual, si ori de cate ori exista indicii ca activul
poate fi depreciat,

Valoarea recuperabila reprezinta maximul dintre pretul net de vanzare a unui activ sl valoarea sa in uz.
Valoarea in uz este evaluata reducand fluxurile de numerar estimate viitoare la valoarea lor actuala
utilizand o rata de actualizare inainte de impozitare care reflecta evaluarile actuale din piata ale valorii
in timp a banilor si riscurile specifice activului pentru care nu au fost ajustate fluxurile de numerar
estimate viitoare,

Daca se estimeaza ca valoarea recuperabila a unui activ (sau a unei unitati generatoare de numerar}
este mal mica decat valoarea sa contabila, atunci valoarea contabila a activului {sau a unitati
generatoare de numerar) este redusa la valoarea recuperabila. O pierdere din depreciere este
recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care activul respectiv este
inregistrat la o valoare reevaluata, caz in care pierderea din depreciere este tratata ca scadere din
reevaluare,

Atunci cand se reia o pierdere din depreciere, valoarea contabila a activului (sau a unitatii generatoare
de numerar) este scazuta la valoarea estimata revizuita a valorii recuperabile, dar in asa fel incat
valoarea contabila crescuta sa nu depaseasca valoarea contabila care ar fi fost stabilita daca nu ar fi
fost recunoscuta nicio plerdere din depreciere pentru activ (sau unitatea generatoare de numerar) in
anli anteriori. Reluarea pierderilor din depreciere este recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere,
cu exceptia cazului in care activul respectiv este inregistrat la o valoare reevaluat, caz in care reluarea
pierderii din depreciere este inregistrata ca o crestere din reevaluare.

3.14 Investitii in filiale

Filialele sunt entitati, inclusiv entitati necorporative cum ar fi parteneriatul, care sunt controlate de o
alta entitate (cunoscuta ca sccietatea-mama). Controlul reprezinta capacitatea Grupului de a conduce
politicile financiare si operationale ale unei societati pentru a ohtine beneficii din activitatea &i.

O societate-mama va prezenta sltuatiile financiare consclidate in care-si consolideaza investitiile in
conformitate cu IAS 27 Situatii financiare consolidate si individuale.

3.15 Investitii in entitati asociate

O entitate asociata este o entitate, asupra careia Grupul are o infiuenta semnificativa si care nu este
nicio filiala a acestuia, mniciun interes intr-o ascciere in participatie. Influenta semnificativa este
capacitatea de a participa la luarea deciziitor de politica financiara si de exploatare a entitatii in care s-
a investit, dar fara a avea control sau control comun asupra acestor pelitici.
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Rezultatele si activele si datoriile entitatilor asociate sunt incluse in situatiile financiare consolidate
aplicand metoda punerii in echivalenta, cu exceptia cazulul in care investitia este clasificata ca detinuta
in vederea vanzarii, caz in care este contabilizata in conformitate cu IFRS 5 Active imobifizate detinute
in vederea vanzarii si Activitati Intrerupte, Potrivit metodei punerii in echivalenia, investitiile in entitatile
asociate sunt inregistrate in situatia consolidata a pozitiei financiare Ia cost, ajustate la modificarile
uftericare achizitiei in partea Grupului in activele nete ale entitatii asociate, minus deprecierea valorii
investitiilor individuale.

Pierderile unei entitati asociate care depasesc interasul detinut de Grup in acea entitate asociata (care
include orice interese pe termen lung care, in fond, fac parte din investitia neta a Grupului in entitatea
asociata) sunt recunoscute numai in masura 'n care Grupul are obligatii legale sau implicite sau 2
efectuat plati in numele entitatii asociate. Orice cost de achizitie care depaseste partea Grupului in
valoarea justa neta a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriilor contingente ale entitatii asociate
recunoscute la data achizitiei este recunoscut ca fond cemercial. Fondul comercial este inclus in valoarea
contabila a investitiei si este testata pentru depreciere ca parte din investitia respectiva, Partea Grupului
din valoarea justa neta a activelor identificabile, a datoriilor si a datoriilor contingente care depaseste
caostul de achizitie in urma reevaluarii, este recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere. Cand o
entitate din grup tranzactioneaza cu o entitate asociata din Grup, profiturile si pierderile sunt eliminate
pe masura interesului Grupului in entitatea asociata respectiva.

3.16 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea neta realizabila. Costul stocurilor cuprinde
toate costurile suportate pentru a aduce stocurile in starea si in locul in care se gasesc in prezent, si
sunt evaluate prin metoda primul intrat, primul iesit. Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare
estimat pentru minus costurile estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectuarii
vanzarii. Grupul aplica metoda FIFO ca metoda de evaluare a costurilor,

32.17 Creaniele comerciale

Creantele sunt evaluate in hilant la valoarea estimata a fi realizata. Ajustarile pentru deprecierea
creantelor comerciale sunt create atunci cand exista dovezi ebiective ca Grupul nu va putea incasa toate
sumele datorate la termenele de incasare, Dificultatile financiare ale debiterului, probabilitatea ca acesta
sa intre in faliment sau reorganizare financiara, orice cazuri de neindeplinire a obligatiei de plata sunt
considerate indicii ale deprecierii creantelor comerciale. Valoarea ajustarii de valoare este stabilita pe
baza evaluarii de risc a conducerii cu privire la capacitatea de colectare a creantelor comerciale.

2,18 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost. Pentru situatia fluxului de
numerar, nurmerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in casa, conturi la banci cu scadente
initiale de maximum trei luni.

3.19 Instrumenie financiare

Instrumentele financiare nederivate includ participatii in capitalul propriu si titluri de credit, creantele
comerciale si de alta natura, numerarul si echivalentele de numerar, imprumuturile si datoriile, datoeriile
comerciale si de alta natura.

Instrumentele financiare nederivate sunt initial recunoscut |a valoarea justa plus, pentru instrumentele
care nu sunt evaluate la valoarea justa prin contul de profit si pierdere, orice cost de tranzactie direct

atribuibil. Valoarea justa este suma la care poate {i tranzactionat un instrument, intre parti interesate si
in cunostinta de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii obiective.

3,20 Datorii

Datoriile sunt inregistrate la cost, care reprezinta valoarea justa a contraprestatiei de platit in viitor
pentru bunurile si serviciile primite, indiferent daca au fost facturate Grupului.

3.21 Contracte de leasing

Leasing-ul este clasificat ca fiind leasing financiar atunci cand in termenii contractului de leasing se
transfera in mare masura toate riscurile si avantajele aferente dreptului de proprietate asupra bunului.
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Toate celelalte leasing-uri sunt clasificate ca leasing-uri operationale.

Activele achizitionate in leasing financiar sunt recunoscute ¢a active la valoare justa la data inceperii
contractulul sau, daca au ¢ valoare mai redusa, la valoarea actualizata a ratelor minime de leasing.
Datoria corespunzatoare catre locator este inclusa in bilant ¢a o obligatie financiara de leasing.

Platile minime de leasing trebuie impartite in cheltuigli de finantare a leasingului si reducerea datoriei
astfe] incat sa se obtina o rata periodica constanta a dobanzii la soldul datoriei ramase in fiecare
pericada. Chiriila contingente trebuie inregistrate drept cheltuieli in perioadele in care sunt suportate.

Platile de leasing operational sunt recunoscute drept cheltuiala prin metoda liniara pe durata contractului
de leasing. Chiriile contingente care rezulta din contractele de leasing operational sunt recunoscute drept
cheltuiala in pericada in care suat supcriate.

3.22 Cosiurile indatorarii

Toate datoriile si imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justa a contraprestatiei primite
minus costurile de tranzactionare direct atribuibile. Costurile de tranzactionare supertate cu emiterea
ohligatiel sunt amartizate pe durata imprumutului.

Dupa recunoasterea initiala, improumuturile si dateriile purtatoare de dobanda sunt evaluate la costul
amortizat aplicand metoda dobanzil efective; orice diferente intre valoarea justa a castigurilor {(net de
costurile de tranzactionare) si valoarea de rascumparare sunt recunoscute drept cheltuieli cu debanda
in pericada imprumuturilor.

2.23 Impozitare
Cheltuielile privind impozitul pe profit reprezinta suma dintre impozitul curent si impozitul amanat.
Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil difera de profitul raportat
In situatia individuala a rezultatului global, deoarece exclude elementele de venituri si cheltuieli care
sunt impozabile sau deductibile In alti ani si exclude, de asemenea, elementele care nu sunt niciodata
impozabile sau deductibile. Datoria Societatii privind impozitul curent este calculata utilizand ratele de
impozitare care au fost adoptate sau in mare masura adoptate [a finalul anului de raportare.

Impozitul amanat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor dintre valoarea contabila a activeler si datoriilor
din situatiile financiare individuale si bazele corespunzatoare de impozitare utilizate in calculul profitului
impozabil si este determinat utilizand metoda pasivului bilantier. Datoriile cu impozitul amanat sunt in
general recunoscute pentru toate diferentele termporare impozabile, iar activul de impozit amanat este
in general recunoscut pentru toate diferentele temporare deductibile in masura in care este probabil sa
existe profituri impozabile asupra carora sa poata i utilizate acele diferente temporare deductibile. Astfal
de active si datorli nu sunt recunoscute daca diferenta temporara provine din fendul comercial sau din
recunoasterea initiala (alta decat dintr-o combinare de intreprinderi) a altor active si datorii intr-o
tranzactie care nu afecteaza nici profitul impozabil si nici profitul contabil.

Valoarea contabila a activelor cu impozitul amanat este revizuita la data fiecaror situatii financiare si
este redusa in masura in care nu mai este probabil sa existe suficiente profituri impozabile pentru a
permite recuperarea integrala sau partiala a activului.

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt masurate la ratele de impozitare estimate a fi aplicate in
pericada in care datoria este decontata sau activul este realizat, pe baza ratelor de impozitare si a legilor
fiscale care au fost adoptate sau in mare masura adoptate pana la finalul pericadei de raportare.
Evaluarea activelor si datoriilor cu impozitul amanat reflecta consecintele flscale ale modului in care
Grupul estimeaza, la data raportarii, ca va recupera sau va deconta valoarea contabila a activelor si
datoriilor sale. Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate atunci cand exista un drept
legal de a compensa activele si datoriile curente cu impozitul si cand acestea privesc impozitele pe venit
impuse de aceeasi autoritate fiscala, iar Grupul intentioneaza sa-si deconteze activele de impozit amanat
cu datoriile de impozit amanat pe baza neta.
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Impozitut curent si cal amanat aferente perioadei

Impozitul curent si impozitul amanat sunt recunoscute drept cheltuiala sau venit in contul de profit si
pierdere, cu exceptia cazurilor in care se refera |la elemente creditate sau debitate direct in capitalul
propriu, caz in care impozitul este, de asemenea, recunoscut direct in capitalul propriu.

3.24 Capitalul social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capital propriu. Dividendele |a actiunile ordinare sunt
recunoscute in capitalul propriu in pericada in care sunt declarate.

3.25 Primele de capital

Primele legate de capital sunt fonduri proprii constituite ca diferenta intre valoarea de emisie si valoarea
neminala a actiunilor. Grupul a inregistrat prime de capital rezultate cu ocazia emisiunii de actiuni.

32.26 Rezerve din reevaluare

Cresterile in valoarea justa a terenurilor si constructillor sunt inregistrate in rezervele din reevaluare.
Scaderile in valoarea justa a terenurilor si constructiilor sunt scazute initial din rezervele din reevaluare
iar apoi diferenta este inregistrata in contul de profit si pierdere. Reevaluarea este efectuata cu suficienta
regularitate astfel incat sa asigure ca Grupul prezinta terenurile si constructiile la valoarea justa in
situatiile financiare consolidate.

3.27 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cand pentru Grup se naste o obligatie legala sau
constructiva legata de un eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fle necesara consumarea unor
resurse economice care sa stinga aceasta obligatie. Provizicanele sunt revizuite la fiecare sfarsit de
perioada si ajustate pentru a reflecta estimarea curenta adecvata.

3.28 Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
pentru retururile clientilor, reduceri estimate si alte provizioane similare,

Furnizarea de servicif

Vanzarile de servicii sunt recunoscute in perioada contabila in care sunt furnizate, in functie de
finalizarea tranzactiei analizate pe baza serviciului efectiv furnizat proportional cu serviciul total care
trebuie furnizat. Grupul nu epereaza niciun program de fidelizare a clientilor.

Grupul furnizeaza servicii medicale clientilor persoane juridice si fizice. Veniturile din servicii prestate
pentru persoane juridice sunt recunoscute pe baza pachetelor de preventie lunare, la sfarsitul lunii la
nivelul valorii agreate pentru pachetul de preventie. Veniturile din serviciile prestate pentru clientii
persoane fizice sunt recunoscute atunci cand serviciile sunt efectiv prestate.

Veniturite din dobanzi

veniturile din dobanzi sunt recunoscute pericdic, raportat la principalul in sold si rata debanzii efective
aplicabile, care este rata care actualizeaza incasarile viitoare estimate de numerar pe durata estimata a
activului financiar la valoarea contabila neta a activului respectiv,

3.29 Beneficiile angajatilor

Beneficiile angajatilor

In cursul activitatii, Grupul face plati catre Statul Roman in contul angajatilor sai pentru fondul de pensii,
sanatate si somaj. Valoarea acestor contributii este inregistrata in contul de profit si pierdere in aceeasi

pericada cu cheltuielile salariale aferente.

Totl angajatii Grupului sunt memhbri ai planului de pensii al statului roman. Grupul nu opereaza niciun
alt plan de pensii.
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3.30 Entitatile affate in reilatii speciale

Entitatile sunt considerate avand relatii speciale cu Societatea cand acestea au posibilitatea prin
participatille detinute, drepturi contractuale, relatii de familie sau altfel, direct sau indirect, sa controleze
sau sa influenteze semnificativ cealalta parte,

Entitatile aflate in relatii speciale includ de asemenea persoanele care sunt principali actionari,
managemeant si membri ai Consilivlui de Administratie, precum si membri ai familiilor acestora.

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite plecand de la ipoteza ca partile au incheiat
tranzactii obiective cu entitatile din grup, la preturi stabilite obiectiv.

3.31 Valoarea Justa

Asa cum este prezentat in politicile contabile precedente, anumite pelitici contabile ale Grupului si cerinte
de prezentare a informatiilor necesita determinarea valorii juste atat pentru activele si datoriile
financiare cat si pentru cele nefinanciare. In determinarea valorilor juste ale activelor si dateriilor,
Grupului foloseste pe cat posibil valori de piata observabile, Valorile juste sunt clasificate pe mai multe
niveluri in ierarhia valorilor juste pe haza datelor de intrare folosite in tehniclle de evaluare, dupa cum
urmeaza:

. Nivelul 1: preiuri cotate (neajustate) de pe piete active pentru active si datorii identice;

. Nivelul 2: date de intrare, altele decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile
pentru active sau datorii, fie in mod direct (ex: preturi) sau indirect {ex: derivate din preturi);

. Nivelul 3: date de intrare pentru active si datorii care nu sunt bazate pe date din piata
observabile.

Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii si/sau prezentarii informatiilor in baza metodefor
descrise mai jos.

Valparea justa a fost evaluata pentru terenurile si cladirile detinute la 31 decembrie 2016 pe baza
rapoartelor unor evaluatori independenti. Valoarea justa a cladirilor s-a bazat pe metoda costului de
inlocuire,

2.32 Evenimente ulieriocare

Evenimentele ulterioare datei bilantului care ofera informat!l suplimentare despre pozitia Grupului si
necesita ajustari sunt reflectate in bilant sau, daca este cazul, centul de profit si pierdere. Evenimentele
ulterioare datei bilantului care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare sunt prezentate in note daca
sunt semnificative.

4. FOND COMERCIAL

Grupul Inregistreaza fond comercial rezultat din combinarile de intreprinderi.

In timpul pericadei de noua luni incheiata la 30 septembrie 2017, Grupul a obtinut controlul asupra mai
multor societati si a recunoscut fond comercial in suma de 19.246.011 RON. Pentru mai multe detalii
privind combinarile de intreprinderi care au avut loc in pericada de noua luni incheiata la 30 septembrie
2017 si pentru anul incheiat la 31 decernbrie 2016 a se vedea nota 22.

Conducerea efectueaza teste de depreciere anual sau ori de cate ori exista indicii de depreciere, pentru a
evalua recuperabilitatea valorii contabile a fondului comercial. Aceste teste sunt efectuate folosind modele
bazate pe fluxurile de trezorerie.

Exista anumite ratlonamente esentiale pentru stabilirea datelor introduse in aceste modele, care includ:

. crasterea veniturilor
. marjele aperationale si
. ratele de actualizare aplicate fluxurilor de trezorerie viitoare estimate,

Conducerea a contractat specialisti pentru a oferi asistenta in stabilirea ratelor de actualizare pentru
unitatile generateare de numerar semnificative Ia care se refera fondul comercial. Nu au fost identificate
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depreciere de fond comercial la 31 decembrie 2016.

In urma evaluarii managementului, s-a constat ca nu exista indicii de depreciere la data de 30 septembrie
2017 si, in consecinta, testul de depreciere nu a fost efectuat.

5. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
Valoare Bruta £66.820.263 494.857.152
Depreciere si Amortizare Cumulata (205.560.412) {163.526.836)
Valoare Neta 361.256.851 331.370.316

6. STOCURI

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016

Materiale consumabhile 8.233.102 11.149.639
Alte elemente de inventar 245.682 222.067
Mérfuri 7.531.820 6.000.816
Stocuri in tranzit 1.977 1.019
TOTAL 16.012.581 17.373.541

7. CREANTE

30 septembrie 31 decembrie

2017 2016

Clienti 73.745.737 57.352.607
Avansuri catre furnizori 2.116.589 2.522.169
Ajustari de valeare pentru clienti incerti {17.378.484) {16.670.802)
TOTAL 58.483.842 43.203.974

Creantele cormerciale la 30 septembrie 2017 si 31 decembrie 2016 includ 7.365.835 RON care reprezinta
sume de incasat de la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti, nefacturate inca. Grupul a
demarat actiuni in instanta impotriva Casei de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti. Conducerea
Grupului are incredere ca suma va fi recuperata in final, dar avand in vedere deciziile nefavorabile ale
tribunalelor in cazuri similare, Grupul a decis sa inregistreze o ajustare de valoare pentru intreaga suma
la 31 decembrie 2016,

Creantele comerciale prezentate mai sus sunt clasificate drept creante si sunt prin urmare evaluate la
cost amortizat.

Periopada medie de incasare a creantelor pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se percepe
dobanda la creantele comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii.

La 30 septembrie 2017, conducerea grupului a efectuat o evaluare asupra recuperabilitatii creantelor -
2 ajustare de valoare de 17.378.484 RON (suma ce cuprinde si suma de 7.365.835 RON de incasat de
la Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti amintita mai sus), aceasta fiind cea mai buna
estimare a conducerii cu privire la creantele care nu vor fi incasate. Evaluarea ia in considerare modelul
de incasare al creantelor din ultimii doi ani. Grupul monitorizeaza calitatea creditului clientilor sai in mod
recurent. Riscul de credit este disparat datorita unei populatii mari de clienti si Grupul nu este dependent
de incasarea creantelor de la un numar limitat de clienti.

Creantele Grupului acopera o gama larga de clienti. Principalul client de la bugetul de stat este Casa
Nationala de Asigurari de Sanatate.
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Pentru stabilirea recuperabilitatii creantelor comerciale, Grupul ia in calcul orice modificare in calitatea
creditului, de la data la care acesta a fost acordat initial, pana la sfarsitul pericadei de raportare. Riscul de
credit este limitat datorita faptului ca baza de clienti este larga, iar acestia nu se afla in relatii speciale.
Grupul nu depinde de incasarea creantelor de [a un numar limitat de clienti

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR
30 septembrie 31 decembrie
2017 2016
Conturi la banci 19.912.512 18.022.894
Numerar in casa 1.849.159 1.810.985
Echivalente de numerar 612.500 867.971
TOTAL 22,374.171 20.701.850D
9. ACTIVE DETINUTE IN VEDEREA VANZARIIL
30 septembrie 31 decembrie
2017 2016
Apartament detinut de MedLife
Ocupational 381.665 381.655
TOTAL 381.665 381.665

Grupul intentioneaza sa cedeze activele mentionate mai sus in 12 luni. Cedarea apartamentului detinut
de Med Lifa Ocupational are legatura directa cu avansul achitat de fostii actionari, inregistrat ca o datorie
la 30 septembrie 2017 si la 31 decembrie 2016 in situatiife financiare consolidate ale Grupului Med Life
si cu un imprumut de la Bancpost, contractat pentru achizitionarea acestui apartament.

10. CHELTUIELI IN AVANS

La 30 septembrie 2017, Grupul a inregistrat avansuri in suma de 7.819,.547 RON (6.736.028 RON la
31 decembrie 2016}. Cheltuielile in avans in sold la 30 septembrie 2017 constau in comisioane amanate
pentru finantarea acordata prin imprumutul sindicalizat si sumele aferente chiriei achitate In avans
pentru imobilele inchiriate, precum si alte sume cum ar fi polite din asigurare peniru profesionisti si
pentru imebilizarile corporale detinute.

11. DATORII COMERCIALE

30 septembrie 31 decembrie

2017 2016

Furnizori 80,734,591 80.920.609
Furnizeri de imobiliz&ri 12.467.894 16.429.728
Avansuri achitate clientilor 1.687.240 1.082.043
TOTAL 94.889.725 98.432.380
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12. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
Datorii salariale si alte datorii{ inclusiv contributii) 14.145.418 11.346.075
Alte datorii 6.267.861 6.367.045
TOTAL 20.413.279 17.713.124

13. DATORII DE LEASING

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
Portiunea pe termen lung - leasing 10.554.152 10.382.639
Portiunea pe termen scurt - leasing 3.335.172 7.031.122
TOTAL 13.889.324 17.413.761

14. DATORII FINANCIARE

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor 37.385.992 20.395.035
Portiunea pe termen lung a imprumuturilor 254.575.455 202.761.616
TOTAL 291.961.447 223.156.651

La data de 30 septembrie 2017, facilitatile de finantare ale Grupului, trase si netrase, includeau
urmatoarele:

. un contract de credit sindicalizat garantat incheiat intre Societate cu BCR, BRD, ING si Raiffeisen
pentru o suma maxima de 48.764.589,98 EUR si 27.000.000 RON. Scadenta imprumutului este in 15
noiembrie 2023, La 30 septembrie 2016 seldul imprumutului a fost 32.725.202 EUR sau echivalentut in
RON 145.702.418, si 27.000.000 RON. Sumele de plata la data de 30 septembrie 2017 au fost de
34.950.780 EUR, echivalent a 160.742.132 RON, si 27.000.000 RON;

- un contract de imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului
Bancii Mondiale, modificat la data de 30 septembrie 2016, in suma ramasa de rambursat de
2.857.142,25 EUR, avand ultima data a scadentei in 15 mai 2023;

® un contract de imprumut garantat cu International Finance Corporation, membru al Grupului
Bancii Mondiale, in suma de 10.000.000 EUR, incheiat la data de 30 septembrie 2016. Intreaga suma a
fost trasa la data de 30 iunie 2017;

o 7 contracte de imprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Centrul Medical
Sama pentru achizitia de echipament medical si construirea unei clinici, in suma totala de 1.306.283
RON, la data de 30 septembrie 2017,

s 3 contracte de imprumut garantat incheiate intre Banca Transilvania S.A. si Genesys Medical
Center S.R_L., avand [a data de 30 septembrie 2017 un sold 3l sumei imprumutate de 2.392.429 EUR
si 248.625 RON;

. o facilitate de overdraft incheiata intre Unicredit Tiriac Bank si Prima Medical S.R.L., avand o
limita maxima a creditului de 800.000 RON, trasa in tetalitate la 30 septembrie 2017;

. o facilitate de credit incheiata intre Garanti si Dent Estet avand suma ramasa de rambursat la
30 septembrie 2017 este de 1.217.829 RON;

. doua contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Anima Specialty
Medical Services S.R.L; seldul nerambursat la 30 septembrie 2017 este de 4.313.720 RON;

. trei contracte de imprumut garantate, incheiate intre Banca Transilvania si Almina Trading S.A.,
avand un sold nerambursat la 30 septembrie 2017 in valoare de 833.690 RON;

. un imprumut garantat incheiat intre Bancpost si Medlife Qcupational in valoare de 225.000 EUR;
soldul nerambursat la 30 septembrie 2017 este in valoare de 124.385 EUR;

- un imprumut garantat incheiat intre Libra Internet Bank si Biotest Med S.R.L cu un sold la 30

septermbrie 2017 in valoare de 39.685 RON;
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. o facilitate de overdraft incheiata intre Banca Transilvania si Anima Speciality in limita a
1.000.000 RON cu data limita noiembrie 2017; soldul la 30 septembrie 2017 este de B57.718 RON;
® o facilitate de credit incheiata intre Banca Transilvania si Sama din septembrie 2016, avand in

sold la 30 septembrie 2017 suma de 13,050 RON.

La data de 30 septembrie 2017, nici unul dintre membrii Grupului nu incalcase termenii facilitatilor de

finantare.

15, CAPITALUL EMIS

Structura actfonariatului societatii mama a Grupului MedLife (Med Life S.A.) la 30 septembrie 2017 este

urrmatoarea :
Nr. actiuni %% Valoare
Marcu Mihail 4.219.320 21,00% 1.054.830
Marcu Nicolae 3.013.800 15,00% 753.450
Cristescu Mihaela Gabriela 3.028.892 15,08% 757.223
AN 9.829.988 48,92% 2.457.497
TOTAL 20.092.000 100% 5.023.000

16. REZERVE

Structura rezervelor Grupului la 30 septembrie 2017 este prezentata mai jos:

Rezerve generale
Alte rezerve

Rezerve din reevaluare
TOTAL

17. INTERESE MINORITARE

Sold la inceputul perioadei
Cota de profit aferenta anului
Partea din alte rezultate globale
Cota contributie capital social

Interese minoritare din achizitia de filiale

Achizitii ulterioare de interese minaritare
Distributie de dividende
Sold 1a finalul pericadei

30 septembrie

31 decembrie

2017 2016
1.028.182 1.028.142
8.671.491% 8.671.441

82.261.841 82.261.8491
91.961.464 91.961.424

30 septembrie

30 septembrie

22

2017 2016
11.472.411 5.899.644
3.848.784 2.044.222

- 137.030

SRR 3.960.625
(045.712) i
(423.390) -
14.343.224 12.041.521
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18. VANZARI

Cifra de afaceri reprezinta servicii medicale nete de TVA, inclusiv veniturile din pachete de preventie
corporative si onorarlile pentru serviciile prestate in cadrul dinicilor Med Life si al diverselor spitale din
Romania. Defalcarea veniturilor este prezentata mai jos.

Linie de 9 luni 2017 % din Total 9 luni 2016 % din Total Variatie
Business Vanzari Vanzari Vanzari Vanzarl 2017/2016
Clinici 123.033.421 27% $1.197.849 25% 35%
Stomatolagie 28.062.823 2% 9.645.716 3% 191%
Spitale 88.249.720 19% 78.395.460 22% 13%
Laboratoare 85.912.393 19% 69.087.896 15% 24%
Corporate 105.590.728 23% 53.766.469 26% 13%
Farmacii 21.176.009 5% 16.958.285 5% 25%
Altele 7.157.894 2% 2.437.534 1% 1949%
TOTAL 459.182.988 100% 361.489.209 100% 27%

Principalii indicatori operationali ai Grupului.

9 luni perioada

12 luni perioada

Linie de afaceri Informatii incheiztta incheia_ta
30 septembrie, 31 decembrie,

2017 2016

Clinici Venit 123.033.421 130.109.363
Clinici Vizite 853.854 909.132
Clinici Venit mediu 144,1 143,1
Stomatalogie Venit 28.062.823 18.504.217
Stomatologie Vizite 76.259 69.111
Stomatologie Venit mediu 368,0 267,7
Spitale Venit £8.249.720 104.977.229
Spitale Pacienti 45.273 56.283
Spitale Venit mediu 1.949,3 1.865,2
Laboratoare Venit* 85.912.393 93.161.917
Laboratoare Analize 3.976.394 4,223,840
Laboratoare Venit mediu 21,6 22,1
Corporate Venit 105.590.728 127.988.835
Corporate PPM 570.226 420.933
Corporate Venit mediu 185,2 304,1
Farmacii Venit 21.176.009 23.507.580
Farmacii Clienti 200.080 264.604
Farmacii Venit mediu 105,8 89,2
Altele Venit 7.157.894 4.647.649

* Vanzarile obtinute pentru serviciile de receltare a celulelor stem sunt clasificate pentru perioada de
noua luni care sa incheiat la 30 septembrie 2017 pe linia de venituri ,Altele". Veniturile pentru aceste
servicii ai fost clasificate anterior pe linia de activitate a laboratoarelor. Pentru a asigura comparabilitatea
intre perioade, am reclasificat aceste venituri pentru pericada de douasprezece luni incheiate la 31
decembrie 2016 de pe linia de venituri a Laboratoarelor pe linia de venituri ,Altele”,

19.

Alte venitur] operationale

TOTAL

ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie,

23

2017 2016
4.454.435 628.470
4.454.435 628.470
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Cresterea inregistrata pe linia de ,Alte venituri operationale” este determinata in principal, de costurile
capitalizate cu activele necorporale, ca urmare a investitiiior resurselor proprii ale Grupulul in dezvoltarea

continua a platformeil de IT a Grupulul.

20. CHELTUIELI DIN EXPLOATARE

Perioada de 9 luni incheiata la 30

septembrie,

2017 2016
Consumabile si materiale de reparatii 73.407.07%9 60.878.765
Cheltuieli cu marfurile 17199602 13587212
Utilitati 4.607.136 3.538.043
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 4.671.966 3.507.447
Chiri 28.697.973 19.598.060
Prime din asigurari 1.527.501 1.370.825
Reclama si publicitate 7.347.015 7.800.010
Comunicatii 2.432.293 2.354.850
Chelpq!ell cu tertii (inclusiv contractele cu 120.705.606 91.391.189
medicii)
Cheltuieli cu salariile cele asimilate salariilor 111.789.716 81.479.174
Contributii sociale 25.144.892 18.427.485
Amortizare 29.196.756 27.420.605
Alte cheltuigli administrative si de exploatare 7.808.858 19,326.011
TOTAL 434.536.793 350.679.676

21. REZULTATUL FINANCIAR NET

Perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie,

2017 2016
Alte cheltuieli financiare = {2.299.177)
{Pierderea)/Castigul din cursul valutar (4.490.022) 2.384.314
Costul finantarii (10.645.670) (10.567.686)
Alte Venituri 203.717 140.360
WVenituri din dobanzi 394.023 330.270
PROFITUL/(PIERDEREA) FINANCIARA {14.537.952) {10.011.919)

22, COMBINARI DE INTREPRINDERI
Filiale achizitionate in pericada 1 ianuarie — 30 septembrie 2017 :

Achizitie Almina Trading SA, Anima Speciality Medical Services SRL si Apima Promovare si
Vanzari SRL

Grupul a semnat contractul de vanzare cumparare de parti sociale pentru achizitionarea de parti sociale
din capitatul urmatoarelor societati:

» 80% din capitalul social al Almina Trading SA

» 100% din capitalul social al Anima Speciality Medical Services SRL si Anima Promovare si Vanzari SRL

Almina Trading (,Almina”) are o activitate de 20 de ani pe piata locala si este cel mai mare operator
medical din judetul Dambovita, Compania are in componenta opt centre medicale - cinci in Targoviste,
doua in Pucioasa si unu) in Buftea — si doua laboratoare {Targoviste si Buftea), oferind pacientilor sai
servicii integrate de ambulator, imagistica si analize de laborator. Cele opt unitati sunt dotate cu
achipament medical performant si au la dispozitia o echipa medicala cu peste 125 de specialisti.

Tranzactia Almina Trading s-a finalizat pe 29 martie 2017.

Anima Specialty Medical Services si Anima Promovare si Vanzari (,Anima”) are in componenta
& policlinici si un laborator, peste 200 de angajati, specialisti medicali sl persenal de suport, fiind prima
retea de medicina privata cu retea proprie de medicina de familie din Romania. Totodata, Anima este

unul dintre cei mai mari furnizori privati de servicii medicale de ambulator in contract cu Casa de
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Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti (CASMB), acoperind peste 15 de specialitati, printre care
medicina de familie, obstetrica - ginecologie, ORL, endocrinelogie, Oftalmologie, dermato ~ venerologie,
cardiologie, psihiatrie, reumatologie, gastroenterclogie, alergologie si imunologie clinica, Potrivit
reprezentantilor companiel, Anima are in prezent 75.000 de abonati corporate, concentrati in special pe
abonamente care acopera servicii de medicina muncii.

Tranzactia Anima s-a finalizat pe 26 mai 2017,
Majorare participatie Stem Cells Bank si Genesys Medical Clinic

Grupul a achizitionarea in luna junie 2017 un nou pachet de 40% din banca de celule stem Stem Cells
Bank din Timisoara, una dintre cele mai moderne si bine echipate banci de celule stem din sud-estul
Europei. De asemenea, tot in luna iunie, Grupul a pretuat inca 3 procente din Grupul Genesys Medical
Clinic din Arad, unu! dintre cei mai mari operatori privati de servicii medicale din zona de vest a
Romaniei, Grupul detinand la momentul actual pachetul de 58%.

Valdi Madica

Grupul a finalizat in septembrie 2017 achizitia unui pachet de 55% din partile sociale ale lui Valdi Medica
SRL. Valdi Medica SRL este operatorul spitalului Humanitas din Cluj. Spitalul Humanitas a fost deschis
ja sfarsitul anului 20186, fiind cel mai nou spital privat din Cluj- Napoca, acesta oferd o gama variata de
servicii si tratamente chirurgicale avansate precum: chirurgie endocrind, chirurgie oncolegica §i
reconstructivd, chirurgie plasticd, chirurgie reparatorie & peretelui abdominal i chirugie estetica facute
de medici cu o buna pregétire profesionald si dedicati profesiei. Totodat3, spitalul este dotat cu aparaturd
de ultim3 generatie, iar blocul operator este dotat cu 2 sdli de operatie si un compartiment de anestezie
si terapie intensiva.

23. EVENIMENTE ULTERIOARE
Achizitii de companit:

MedLife a semnat in octombrie 2017 achizitiondrea intregului pachet de actiuni a divizieli de servicii
medicale Polisano, unul dintre cei mai mari operatori medicali privati din Romania. Infiintat in anii '90,
Polisane este primul grup complet integrat in domeniul medical din Romania. Acesta include o serie de
patru clinici cu labaratoare proprii situate in Bucuresti si Sibiu, un spital privat — Spitalul European Polisano
din Sibiu - recunoscut ca fiind unul dintre cele mai moderne si mai performante unitati spitalicesti din
Romania, un centru de fertilizare in vitro si ¢ea mai mare maternitate privatd din Transilvania. Tranzactia
va fi finalizati odata cu validarea acestia de catre Consiliul Concurentei si a aprobarii conditiilor suspensive.
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